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   ค าน า 
 
 
                   ความเสี ่ยงทางดี านการทุจริตในองค์กรนั้นีหากเกิดม ขึ้นแล วย่อมเป็นปัญหาท ่ยากีีีีี

แก่การคี นหาตี นตอท่ีแที จริงีและย่อมส่งผลกระทบในทางลบแก่องค์กรเป็นอย่างมาก ความเสี่ยงในเรื่อง
ดังกล่าวีจึงจําเปี นตี องค านึงถึงมาตรการลี่วงหนี าในการป้องกันเสมอีกล่าวคือีองค์กรต องม กระบวนการี
ในการปี องกันและการแกี ไขปีัญหาการทุจริตที ่ยั่งยืน ซึ่งการด าเนินการนั้นถือเป็นหน าท ่ความรับผิดชอบของ
ผู ปฏิบัติ งานและผู บริหารีในการแสดงถึ ง เจตจํานงท ่ จะรี่วมกันตี่อต านการทุจริต ทุกรูปแบบีีีีีีีีีีีีีีีีีีี
ซึ่งการม เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท ่ม ประสิทธิภาพมาใชี ในองคี์กรนั้นีย่อมเป็นตัวช่วยท ่ม 
ความส าคัญและเป็นหลักประกันในการดําเนินการได เป็นอย่างด ีรวมถึงเป็นการสร างความมั่นใจได ว่าีจะไมี่
มีการทุจริตเกิดขึ้นในองค์กรหรือหากพบกับการทุจริตท่ีไมี่คาดคิดีก สามารถแก ไขได อย่างลุล่วงเพราะ
องค์กรได มีการเตรียมการปี องกันลี่วงหนี าไวี แล ว 
ีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีในการน ้ีอ.ส.ค.ีจึงได ด าเนินการประเมินความเส ่ยงการทุจริตขององค์กรีโดยใช 
เครื่องมือตามแนวทางปฏิบัติท ่ก าหนดไว ตามคู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริตีซึ่งจัดท าขึ้นโดย
กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงานีสํานักงานคณะกรรมการปี องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครั ฐี(ป.ป.ท.)ี
เพ่ือเปี นกลไกในการขับเคลื่อนองค์กรภายใตี กรอบธรรมาภิบาลีและสี่งเสริมการมีสี่วนรวมในการตรวจสอบ 
เฝี าระวัง เพ่ือมิใหี เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรต่อไป 
 
 
ีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
                                                                    องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)  
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  1.ว ตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
 
          อ.ส.ค. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจหนึ่งในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ท่ีมี มาตรการ
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต โ ด ย ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ
ลดความเสี่ยงท่ีอาจก ่อให  เกิดการทุจริตในองค ์กร ซึ่งมีการประเมินความเสี่ยงด  านการทุจริต การออกแบบ 
และปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ เพ่ือสร างจิตส านึกและค ่านิยมในการต ่อต  าน
การทุจริตให  แก ่บุคลากรของ อ.ส.ค. ทุกระดับ อันถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค ์ร และเพื่อให  
อ.ส.ค. มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ในการด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 
  
 
                                                                             2.กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
      กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อ.ส.ค. มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

                     2.1 Corrective  :  แก  ไขป ัญหาท่ีเคยรับรู  ว ่าเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยู ่แล  ว ทําอย ่างไรจะไม ่ให   
                                 เกิดขึ้นซ้ าอีก 

            2.2 Detective   :  เฝ  าระวัง สอดส ่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย ่างไรจะตรวจพบ 
                                     ต องสอดส ่องตั้งแต ่แรก ตั้งข  อบ ่งชี้บางเรื่องท่ีน ่าสงสัย ทําการลดระดับ 
                                     ความเสี่ยงนั้น หรือให  ข  อมูลเบาะแสนั้นแก ่ผู  บริหาร 
            2.3 Preventive  :  ป  องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนําไปสู ่การสุ ่มเส่ียงต ่อการกระท าผิดในส ่วน              
                                      พฤติกรรมท่ีเคยรับร ู ว ่าเคยเกิดมาก ่อน คาดหมายได  ว ่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิด 
                                      ซ้ าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู  ว ่าทําไปมีความเส่ียงต ่อการทุจริต จะต  อง 
                                      หลีกเลี่ยงด  วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม ่เป ิดช่องว ่างให  การทุจริตเข  ามา 
                                      ได  อีก 
           2.4 Forecasting   : การพยากรณ ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป  องกันป  องปรามล ่วงหน  า 
                                      ในประเด็นท่ีไม ่คุ  นเคยในส ่วนท่ีเป  นป ัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ์ 
                                      ประมาณการล ่วงหน  าในอนาคต (Unknown Factor) 
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     3.ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
 
           
       ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อ.ส.ค. ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้
           3.1  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช  อํานาจและตําแหน ่งหน  าท่ี 
           3.2  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช  จ ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ าง 
                 และการบริหารจัดการทรัพยากรของ อ.ส.ค. 
           3.3  ความเสี่ยงการทุจริตในการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข องกับ อ.ส.ค. 
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ขอบเขตการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต
ประกอบด้วย 3 ด้าน 

ด้านการการใช ้อํานาจและตําแหน ่งหน ้าที่ 

ด้านการการใช ้จ ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารจ ดการทรัพยากร 

ด้านการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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4.ขีั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 ข ั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อ.ส.ค. มี 8 ขั้นตอน ดังนี ้
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ขั้นตอนที่ 1 

 การระบุความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 2 

 การวิเคราะห ์สถานะความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 3 

 เมทริกสค์วามเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 4 

 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 5 

 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 6 

 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 7 

 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 8 

 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการการบริหารความเสี่ยง 
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อ.ส.ค. ได้ด าเนินการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่  1  โดยทําการระบุความเสี่ยง 

อธิบายรายละเอียด  รูปแบบ พฤติ การณ  ์ความ เสี่ ย งเฉพาะที่ มี ความ เสี่ ย งการทุ จริต เท  ่านั้ น  และ 
นําข ้อมูลรายละเอียดดังกล ่าว ก าหนดลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป  น Known Factor หรือ Unknown 
Factor 

 

Known Factor  ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู ้ว ่าเคยเกิดมาก ่อน คาดหมายได ้ว ่า       
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าหรือมีประวัติ มีตํานานอยู ่แล ้ว 

Unknown Factor  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์ ประมาณการล ่วงหน ้าในอนาคต  
 ป ัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล ่วงหน ้าตีตนไปก ่อนไข ้เสมอ) 

 
 
 
 
 
 

ถกเถียง หยิบยก
ประเด น 

ที่มีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ 
วิธีปฏิบัติ 

กับองค์กรอ่ืน 

 
การสัมภาษณ์ 

 
การออกแบบ 

สอบถาม 

 
การระดมสมอง 

 
Workshop 

อ.ส.ค. ด าเนนิการ
ระบุหรือค้นหา
ความเสีย่งดว้ย

วิธีการต่างๆ ดังนี ้
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต อ.ส.ค. ป ีงบประมาณ 2563 

 
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตัดี าน 

           (   )  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร ่่งใสของการใช  อํานาจและตําแหน ่งหน  าที่ 
           (   )  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร ่งใสของการใช  จ ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ าง 
                   และการบริหารจัดการทรัพยากรของ อ.ส.ค. 
          ( √ )  ความเสี่ยงการทุจริตในการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ อ.ส.ค. 

 
 
      

  
**ตารางระบุความเสี่ยง Known Factor และ Unknown Factor** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนักและขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน  

√  

2 ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึงกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน √  

3 ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อก าหนดบางเรื่องท่ีส่งผลกระทบ
และไม่สอดคล้องกับความคล่องตัวในการปฏิบัติงานใน
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

 √ 
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อ .ส .ค . ได้ ด า เนิ น ก าร นํ าข  ้อมู ล จาก ต าราง ระบุ ค ว าม เสี่ ย งม าวิ เค รา ะห  ์

เ พ่ื อ แ ส ด งส ถ าน ะค ว าม เสี่ ย งก า รทุ จ ริ ต ข อ งแ ต  ่ล ะ โอ ก า ส /ค ว าม เสี่ ย งก า รทุ จ ริ ต                        
ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส ้ม โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช ่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
                    ◊  สถานะสีเขียว     :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
                    ◊  สถานะสีเหลือง   :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้       

ความรอบคอบระมัดระวังในระหว ่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได ้  
                    ◊ สถานะสีส ้ม        :  ความเสี่ยงระดับสูงเป  นกระบวนงานที่มีผู ้เกี่ยวข ้องหลายคน    

หลายหน ่วยงานภายในองค ์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต ่อการควบคุม หรือไม ่
มีอํานาจควบคุมข ้ามหน ่วยงานตามหน ้าที่ปกติ 

                    ◊ สถานะสีแดง      :   ความเสี่ยงระดับสูงมากเป  นกระบวนงานที่เกี่ยวข ้องกับบุคคล 
ภายนอก คนที่ไม ่ร ู้จักไม ่สามารถตรวจสอบได ้ชัดเจน ไม ่สามารถก ากับติดตามได ้
อย ่างใกล ้ชิดหรือย ่างสม่ าเสมอ 

 

 
 
 
**ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงแยกตามรายสีไฟจราจร** 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส  ม แดง 
      

1 ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนักและขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  √ 

 

2 ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึงกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน   √ 

 

3 ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อก าหนดบางเรื่องท่ีส่งผล
กระทบและไม่สอดคล้องกับความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

 √  

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห ์สถานะความเสี่ยง 
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    นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก

ที่ เป   นสี ส  ้ม  และสีแดงจากตารางตามขั้ นตอนที่  2  มาทํ าการหาค  ่าความเสี่ ย งรวมซึ่ งได  ้
จากระดับความจําเป  นของการเฝ ้าระวัง ท่ีมีค ่า 1-3 คูณด ้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค ่า 1-3 
เช ่นกัน โดยมีเกณฑ ์ในการให ้ค ่า ดังน้ี 

 

             1.  ระด บความจําเป  นของการเฝ ้าระว ง มีแนวทางในการพิจารณา ดั งนี้ 
- ถ ้าเป  นกิจกรรมหรือข ้นตอนหล กที่สําค ญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมั

หรือข ้นตอนน ้น เป็น MUST หมายถึง มีความจําเป  นสูงของการเฝ ้าระว งความเสี่ยงการทุจริตที่ต ้องทําการั
ป ้องก น ไม่ดําเนินการไม ่ได ้  ค ่าของ MUST คือค ่าที่อยู ่ในระด บ 3 หรือ 2 

- เป   นกิจกรรมหรือข ้ น ตอน รองของกระบวน งานนั้ นๆ  แสด งว่ากิ จกรรมั
กิจกรรมหรือข ้นตอนน ้นเป  น SHOULD หมายถึง มีความจําเป  นต่ าในการเฝ ้าระว งความเสี่ยงการทุจริตั         
ค่าของ SHOULD คือค ่าที่อยู ่ในระด บ 1  

             
 
 
 
              2. ระด บความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ด งนี้ั    
                              - กิจกรรมหรือข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นเกี่ยวข ้องก บผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสีย 
Stakeholders รวมถึงหน ่วยงานกําก บดูแลพ นธมิตรัภาคีเครือข ่ายัค ่าอย ู่ที ่2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นเกี่ยวข ้องก บผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ ่ายเพิ่ม Financial ค ่าอย ู่ที ่2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้น มีผลกระทบต ่อผู ้ใช ้บริการ กลุ ่มเป ้าหมาย 
Customer/User ค ่าอย ู่ที ่2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นผลกระทบต ่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด ้านการเรียนรู ้  องค ์ความรู ้ Learning & Growth ค ่าอย ู่ที ่1 หรือ 2 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ความเสี่ยง (Risk level matrix) 
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**ตารางีSCORING ทะเบียนข้้อมูลที่ตี องเฝ้าระว งี(ตารางเมทริกส์ ระด บความเสี่ยงี(Risk level matrix))**ี 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็น x รุนแรง) 

1 ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนักและขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

2 2 4 

2 ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึงกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

2 2 4 

3 ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อก าหนดบางเรื่องท่ี
ส่งผลกระทบและไม่สอดคล้องกับความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานในสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

- - - 

 

 
 อ.ส.ค. ด าเนินการนําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป  น X รุนแรง) จากตาราง SCORING ทะเบียน

ข้้ อ มู ล ที่ ต  ้อ ง เฝ้ า ระ วั ง  (ต า ร าง เม ท ริ ก ส์  ร ะดั บ ค ว าม เสี่ ย ง  (Risk level matrix)) ใน ขั้ น ต อ น ที่  3
มาทําการประเมินการควบค  ุมการทุจริตว  ่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอย  ู่ในระดับใด             
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส  ่อง เฝ  ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ  ์ 
คุณภาพการจัดการจะแบ ่งเป  น 3 ระดับ ดังน้ี 

 

            ดี 

         
         พอใช ้
 
            
           อ่อน 
 
                นําค  ่าความเสี่ ยงรวม (จําเป   น  X รุนแรง) จากตารางในขั้นตอนที่  3 มาท าการ
ประเมินการควบคุมความเสี่ ยงการทุ จริต  โดยการวิ เคราะห  ์จากคุณภาพการจัดการของ                 
องค  ์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทําการประเมิน (ดี/พอใช  ้ /อ  ่อน) เพ่ือประเมินว  ่าความเสี่ยงการทุจริต            
มีค ่าความเสี่ยงอยู ่ระดับใด เพ่ือนําไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

จัดการได ้ทันทีทุกคร้ังที่เกดิความเสี่ยง ไม ่กระทบถงึผ ู้ใช ้บริการ/ผ ู้รับมอบผลงาน 
องค ์กรไม ่มีผลเสียทางการเงิน ไม ่มีรายจ ่ายเพ่ิม 

จัดการได ้โดยส ่วนใหญ ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม ่ได ้ กระทบถึงผ ู้ใช ้บริการ/ผ ู้รับมอบผลงาน  
แต่องค ์กรยอมรับได ้ มีความเข ้าใจ 

จัดการไม ่ได ้หรือได ้เพียงส ่วนน ้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ ่าย 
มีผลกระทบผ ู้ใช ้บริการ/ผ ู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม ่ได ้ ไม ่มีความเข ้าใจ 



[Document title] 

 

**ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง** 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนักและขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

พอใช้  √ 
 

ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึงกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน พอใช้  √ 

 

ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อก าหนดบางเรื่องท่ี
ส่งผลกระทบและไม่สอดคล้องกับความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานในสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

- - - 

 

           -         

 

 
อ.ส.ค. ได้ด าเนินการเลือกเหตุการณ ์มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความ 

เส ี่ยง Risk – Control Matrix Assessment ในตารางขั้นตอนที่ 4 ที่อยู ่ในช ่องค ่าความเสี่ยงในระดับสูง  
ค ่อนข ้างสูง ปานกลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง  

**ตารางแผนบริหารความเสี่ยง** 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป  องกันการทุจริต 
   

1 ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนักและขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนักและ
ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ   
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยเผยแพร่ทางระบบ
อิเล กทรอนิกส์ภายในขององค์กร (dportal) 

2 ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึงกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 - ปรับปรุงคู่มือกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่  
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

3 ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อก าหนดบางเรื่องท่ีส่งผล
กระทบและไม่สอดคล้องกับความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

 - พิจารณายกร่างและเสนอระเบียบ และข้อบังคับให้
สอดคล้องกับความคล่องตัวในการปฏิบัติงานใน
สภาวการณ์ปัจจุบัน 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
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เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป  นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน  
ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร ้างตะแกรงดักเพื่อเป  นการยืนยันผลการป ้องกันหรือแก ้ไขป ัญหามีประสิทธิ- 
ภาพมากน ้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต ่อไป ออกเป็น 3 สี ได ้แก ่ 
สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
   สถานะสีเขียว   :  ไม ่เกิดกรณีที่อยู ่ในข ่ายความเสี่ยง ยังไม ่ต  องทํากิจกรรมเพิ่ม 
          สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีที่อย ู่ในข ่ายความเสี่ยง แต ่แก  ไขได  ทันท ่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย / 
โครงการ / กิจกรรมท่ีเตรียมไว   แผนใช  ได   ผลความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง<3 
          สถานะสีแดง     : เกดิกรณีที่อย ู่ในข ่ายยังแก  ไขไม ่ได   ควรมีมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช  ไม ่ได   ผลการทุจริตไม ่ลดลงระดับความรุนแรงความเสี่ยง>3  
 

    
  สีแดง 

 
เกินกว ่าการยอมรับ  

 
 
 

สีเหลือง               เกิดขึ้นแล  วแต ่ยอมรับได้ 
 
 

สีเขียว               ยังไม ่เกิดเฝ  าระวังต ่อเน ื่อง 
 

 
**ตารางจ ดทํารายงานผลการเฝี าระว งความเสี่ยง** 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป  องกันการทุจริต  สถานะความเสี่ยง 
 

เขียว เหลือง แดง 
ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนกัและ
ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ   ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน โดยเผยแพร่ทางระบบ
อิเล กทรอนิกส์ภายในขององค์กร 
(dportal)   

√ 

 

ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึงกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

- ปรับปรุงคู่มือกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่  เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  

√ 

 

ระเบียบ ข้อบังคบั มีข้อก าหนดบาง
เรื่องที่ส่งผลกระทบและไม่สอดคล้อง
กับความคล่องตัวในการปฏิบัตงิาน
ในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

-พิจารณายกร่างและเสนอระเบียบ และ
ข้อบังคับให้สอดคล้องกบัความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปจัจุบัน 

  

√ 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 



[Document title] 

 

 
              อ.ส.ค. นําผลจากทะเบียนเฝ ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางในขั้นตอนที่ 6 ออกตามสถานะ 
3 สถานะ โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเสี่ยงออกเป  น ดังนี้ 
            1.  เกินกว ่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (ค่าระดับความเสี่ยงรวม 7-9) 
            2.  เกิดขึ้นแล ้วแต ่ยอมรับได ้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) (ค่าระดับความเสี่ยง
รวม 4-6) 
            3.  ยังไม ่เกิดเฝ ้าระวังต ่อเนื่อง (สถานะสีเขียวGreen) (ค่าระดับความเสี่ยงรวม 1-3) 
 

**ตารางจ ดทําระบบความเสี่ยง** 

รูปแบบพฤติการณ ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป  องกันการทุจริต กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนัก
และขาดความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ   ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน โดยเผยแพร่ทางระบบ
อิเล กทรอนิกส์ภายในขององค์กร 
(dportal) 

  

- มีสื่อประชาสัมพันธ์โปรแกรม 
infographic เผยแพร่ผ่าน e-mail 
ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย/ส านักงาน ใน
ระบบ dportal 

 

ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึงกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 

 - ปรับปรุงคู่มือกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที ่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

- รวบรวมข้อมูล กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ เพื่อใช้ปรับปรุงและ
จัดท าคู่มือกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อก าหนด
บางเรื่องท่ีส่งผลกระทบและไม่
สอดคล้องกับความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

 -พิจารณายกร่างและเสนอระเบียบ และ
ข้อบังคับให้สอดคล้องกับความคล่องตัว
ในการปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

- เสนอระเบียบ และข้อบังคับที่
สอดคล้องกับความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปัจจุบันต่อ
คณะท างาน/คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและมี
อ านาจหน้าที่เพื่อพิจารณาและเสนอ
ผู้มีอ านาจลงนามประกาศใช้ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 7 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
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ค่าความเสียงรวม = 4 
สถานะสีเหลือง 

ค่าความเสียงรวม = 4 
สถานะสีเหลือง 



[Document title] 

 

           **แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 2 ปี 2563** 
 

รูปแบบพฤติการณ ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป  องกันการทุจริต 
กิจกรรมบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
สถานะ 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
ตระหนักและขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือ
สร้างความตระหนักและให้
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบงัคับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยเผยแพร่ทางระบบ
อิเล กทรอนิกสภ์ายในของ
องค์กร (dportal) 

- มีสื่อประชาสัมพนัธ์โปรแกรม 
infographic เผยแพร่ผ่าน e-
mail ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย/
ส านักงาน ในระบบ dportal 

เร่ิมด าเนินการแล้ว แต่ยังไม่
ครบถ้วน(เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาการด าเนิน
กิจกรรมตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 
มีการด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ (Infographic) ที่
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก ่เร่ืองการใช้ตราองค์กร ตามระเบียบ อ.ส.ค.    
ว่าด้วยการควบคุมการใช้ตรา พ.ศ. 2551 เผยแพร่ผ่าน e-mail 
ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย/ส านักงาน ในระบบ dportal เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว  

 
 

รูปแบบพฤติการณ ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป  องกันการทุจริต 
กิจกรรมบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
สถานะ 

2. ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าไม่ถึง
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

- ปรับปรุงคู่มือกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ี  
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

- รวบรวมข้อมูล กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ เพ่ือใช้
ปรับปรุงและจัดท าคู่มือกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวขอ้ง
กับการปฏิบัติงาน 

เร่ิมด าเนินการแล้ว แต่ยังไม่
ครบถ้วน(เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาการด าเนิน
กิจกรรมตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 
มีการด าเนินการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ เพ่ือ
น ามาใช้เป็นขอ้มูลจัดท าคู่มือรวมกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมจากไตรมาสแรก เนื่องจากมี
การปรับปรุงและประกาศใช้ใหม่ จ านวน 4 ระเบียบ  ได้แก่ 
1. ระเบียบ อ.ส.ค. ว่าด้วยเคร่ืองแบบผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2562 
2. ระเบียบ อ.ส.ค. ว่าด้วยการใช้สถานที่ พ.ศ. 2562 
3. ระเบียบ อ.ส.ค. ว่าด้วยบ้านพักเพ่ือการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2562 
4. ระเบียบ อ.ส.ค. ว่าด้วยการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2562 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องจะจัดท า
เล่มคู่มือต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการการบริหารความเสี่ยง 

อ.ส.ค ด าเนินการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเส ี่ยงการทุจริต                   
หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต ่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเเละควบคุมภายใน อ.ส.ค ทุกไตรมาส  
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รูปแบบพฤติการณ ์

ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป  องกันการทุจริต 

กิจกรรมบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

สถานะ 

3. ระเบียบ ข้อบังคับ              
มีข้อก าหนดบางเร่ืองท่ีส่งผล
กระทบและไม่สอดคล้องกับความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานใน
สภาวการณ์ปัจจุบนั 

- พิจารณายกร่างและเสนอ
ระเบียบ และข้อบังคับให้
สอดคล้องกับความคล่องตัว
ในการปฏิบัติงานใน
สภาวการณ์ปัจจุบนั 

- เสนอระเบียบ และข้อบังคับท่ี
สอดคล้องกับความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปัจจุบนั
ต่อคณะท างาน/คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและมี
อ านาจหน้าท่ีเพ่ือพิจารณาและ
เสนอผู้มีอ านาจลงนามประกาศใช้
ต่อไป 

เร่ิมด าเนินการแล้ว แต่ยังไม่
ครบถ้วน(เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาการด าเนิน
กิจกรรมตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 
มีการด าเนินการเสนอปรับปรุงร่างระเบียบ ข้อบังคับ ต่อที่ 
ประชุมคณะท างานพิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ 
อ.ส.ค. คร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
1. ร่างข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยการให้ทุนสนับสนนุการวิจัยและ
พัฒนาหรือนวัตกรรม พ.ศ. .. 
2. ร่างระเบียบ อ.ส.ค. ว่าด้วยการแจกนมสวัสดิการ พ.ศ. ... 
3. ร่างระเบียบ อ.ส.ค. ว่าด้วยการใช้รถ... 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการตามมติท่ีประชุมและเสนอต่อ
คณะท างานฯต่อไป 

 
 
        »»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» 
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