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กลยุทธ์
1. Strategic HR Structure & HR System Integration 2. Competency Based HR 3. PMS (Performance Management System)
4. Cultural Value & Employee Engagement 5. HR Capital MGT & Development 6. HR Innovation 4.0

Strategy Map (ทบทวนใหม)่

วิสัยทัศน์คงเดิม

พันธกิจคงเดิม

กลยุทธ์ปรับใหม่



ทบทวนใหม่
• อ.ส.ค.มีการปรับกลยุทธ์ 

เพื่อเป็นการยกระดับการ
บริหารทุนมนุษย์ ให้เป็น HR 
Innovation 4.0 ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนิน
โครงการสัมมนา Strategic 
HR Innovation และ HR 
Audit โดยอาศัยเครื่องมือที่
เชื่อมโยงกัน 2 เครื่องมือ คือ        
เกณฑ์ประเมิน SEPA และ 
9CELL (ผลวินิจฉัยองค์กร)
ซึ่งผลการประเมินได้สะท้อน
ผลการด าเนินงานของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลของ อ.ส.ค. 
ในปัจจุบันได้อย่างชัดเจน

- โครงการพัฒนา HR
Structure & HR Policy 
4.0
- โครงการออกแบบพัฒนา 
HR System และระบบ 
HR 4.0
- โครงการ HR Policy 
Training 4.0 และ HR 
Certificate

- โครงการ HR 
Competency

- โครงการออกแบบ
ระบบวัดผลการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับ HR 4.0 
และการจดัท า Talent 
MGT
- โครงการยกระดับการ
พัฒนาบริหารผลการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์

- โครงการ Successor
- โครงการบริหาร
อัตราก าลัง
- โครงการ Career 
Development

- โครงการเสริมสร้างและ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
- โครงการเสริมสร้าง
ความสุขและยกระดับ
ความผูกพันของพนักงาน 
อ.ส.ค.

- โครงการพัฒนาระบบ
ทรัพยากรบุคคลดิจิทัล

กลยุทธ์ 1. Strategic HR 
Structure & HR System

Integration

กลยุทธ์ 2. ทบทวน HR
Competency Based HR

กลยุทธ์ 3. PMS 
(Performance 

Management System)

กลยุทธ์ 5. HR Capital 
MGT & Development

กลยุทธ์ 4. Cultural Value
& Employee 
Engagement

กลยุทธ์ 6. HR Innovation 
4.0

พันธกิจ 1 บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งเน้นองค์กร
นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

พันธกิจ 2 การบริหารและพัฒนา
บุคคลมุ่งองค์กรคุณธรรม

พันธกิจ 3 ยกระดับความผูกพันและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสุข

ในการท างาน

พันธกิจ 4 บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นมาตรฐาน

วิสัยทัศน์
“นมแห่งชาติภายในปี 2564"

“บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งเน้นนวัตกรรม คุณธรรมองค์กร น าไปสู่นมแห่งชาติภายในปี 2564”



ประเดน็ในการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์แผนแม่บทดา้นทรัพยากรบุคคล
• 1. อ.ส.ค. ได้มีค าสั่งที่ 107/2563 ลงวันที่ 30 มกราคม 2563 แต่งต้ังคณะท างานการบริหารและพัฒนาทุนมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์ของ อ.ส.ค. ซึ่งคณะท างานฯ ได้

มีการทบทวนกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และปรับเปลี่ยนให้เกิดการบูรณาการและจัดล าดับความส าคัญของโครงการให้สอดคล้องกันทั้งระบบโดยค านึง   
ถึงผลกระทบต่อการขับเคลื่อนกลยทุธ์ในแต่ละด้านเป็นส าคัญ จากเดิม 4 กลยุทธ์เป็น 6 กลยุทธ์ 

• 2. กลยุทธ์เดิมประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่
(1) การออกแบบทุนมนุษย์ อ.ส.ค. (HCM)
(2) การออกแบบจัดระบบ Strategic HR-Digital
(3) การสร้างสังคมสร้างสรรค์ยั่งยืนด้วยจิตวิญญาณ อ.ส.ค.
(4) การสร้างทักษะการท างานอย่างมีมาตรฐานและมืออาชีพ

• 3. กลยุทธ์ที่มีการปรับเปลี่ยนและบูรณาการใหม่ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่
(1) Strategic HR Structure & HR System Integration
(2) Competency Based HR
(3) PMS (Performance Management System)

(4) Cultural Value & Employee Engagement
(5) HR Capital MGT & Development
(6) HR Innovation 4.0



สรุปกลยทุธ์พร้อมโครงการ ปี 2563
กลยุทธ์ ชื่อโครงการ

1. Strategic HR Structure & HR System
Integration

โครงการพัฒนา HR Structure & HR Policy 4.0

โครงการออกแบบพัฒนา HR System และระบบ HR 4.0

โครงการ HR Policy Training 4.0 และ HR Certificate

โครงการพัฒนาและปรับปรุงการท างานด้วยกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยีดิจิทัล

โครงการพัฒนาระบบ Lean

2. ทบทวนHR Competency Based HR
โครงการ HR Competency

3. PMS (Performance Management 
System)

โครงการออกแบบระบบวัดผลการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับ HR 4.0 และการจัดท า Talent MGT

โครงการยกระดับการพัฒนาบริหารผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

4. Cultural Value & Employee 
Engagement

โครงการเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร

โครงการเสริมสร้างความสุขและยกระดับความผกูพันของพนกังาน อ.ส.ค.
โครงการพัฒนาองค์กรคุณธรรม
โครงการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมการท างาน 
โครงการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิของ อ.ส.ค.

5. HR Capital MGT & Development

โครงการ Successor

โครงการบริหารอัตราก าลัง 



ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

Strategy 1: 
Strategic HR  

Strategy 2: Competency 
Based HR

Strategy 3: PMS 

Strategy 4: Cultural Values
& Employee Engagement

Strategy 5: HR Capital 
MGT & Development

Strategy 6: Strategic HR Innovation 4.0

HR Strategic Plan Timeline 2563


