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ค�ำน�ำ 
Preface

กว่าห้าทศวรรษที่องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ยังคงมุ่งมั่น 
“สบืสาน รกัษา ต่อยอด” พระราชปณธิานของ พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ผู้พระราชทานอาชีพการเลี้ยงโคนมให้กับพสกนิกรชาวไทย
ให้เป็นอาชพีทีม่ัน่คงและยัง่ยนือย่างต่อเนือ่ง พร้อมทัง้ได้น้อมน�ำ "หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง" 
ของพระองค์ท่านมาใช้ในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ Triple CG : From 
Community Grass - To Consumer Glass - By Corporate Governance (จากทุ่งหญ้าของ
ชุมชน - ถึงแก้วนมของผู้บริโภค - ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดีขององค์กร) อันเป็นยุทธศาสตร์เพื่อ
ความยั่งยืนขององค์กรที่มุ่งแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งกระบวนการโซ่คุณค่า 
และทะยานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างไม่หยุดยั้งในยุค CSR 4.0

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

Over five decades, Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
has strived to 'continue - maintain - integrate' the aspiration of His Majesty  
King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX), who has initiated "dairy farming 
occupation" for Thai people, as stable and sustainable career. Moreover, DPO 
has followed His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great's Sufficiency Economy 
Philiosophy (SEP) to implement and to drive together with Triple CG Strategy, 
From Community Grass - To Consumer Glass - By Corporate Governance, which 
is corporate's responsibility and sustainability strategies with stakeholders, 
throughout value chain processes, to leap to Corporate Social Responsibility  
4.0 Age.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
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นายพงศ ์ก านต ์  หงสกุล
ประธานอนุกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) และ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

สารจาก
ประธานอนุกรรมการ CG/CSR
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ด้วยวสิยัทศัน์และเป้าหมายของ องค์การส่งเสรมิกจิการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 

ที่มุ่งสู่ยุทธศาสตร์ “นมแห่งชาติ” ภายในปี 2564  ขณะเดียวกัน ก็มีพนัธกิจที่มุ่งเสริมสร้างความ

มั่นคงและความยั่งยืนทางอาชีพให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมไทย ตลอดจนมุ่งสนับสนุนการท�ำ

ธรุกจิอย่างโปร่งใส เป็นธรรมตามเป้าหมาย ภายใต้นโยบายและยทุธศาสตร์การก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี (Corporate Governance: CG) และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) เพื่อการพัฒนาองค์กรและอุตสาหกรรมนมอย่าง

ยั่งยืนด้วย CSR 4.0 และมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable 

Development Goals : SDGs) อีกด้วย

	 ส�ำหรับการแปรนโยบายสู่การปฏิบัติ (Implement) เพื่อเดินหน้าสู่ยุทธศาสตร์ “นม

แห่งชาติ” ในปีหน้านั้น แน่นอนว่า อ.ส.ค.ไม่สามารถด�ำเนินการได้ด้วยตนเองเพียงล�ำพัง หาก

แต่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่า  ตั้งแต่ต้นน�้ำ

ถึงปลายน�้ำ นับแต่เกษตรกร, สหกรณ์, พนักงาน, คู่ค้า, ตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อส่งมอบความสุข 

รายได้ท่ีดีและการมคีณุภาพชวีติทีดี่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีต่างๆ พร้อมๆ ไปกบัการปลกูจิตส�ำนกึ

รักษ์สิ่งแวดล้อมที่ขยายวงกว้างขึ้นๆ อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ยุทธศาสตร์ “อ.ส.ค. รักนม รักฟาร์ม 

สืบสาน รักษา ต่อยอด โคนมอาชีพพระราชทาน”

  

นายพงศ์กานต์ หงสกุล

			   ประธานอนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG)

		  และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)

		                องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

5
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
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Message from 
Chairman of CG/CSR Subcommittee
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
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Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)'s vision and goal 

has led to National Milk Strategy by 2021, while DPO's mission has led to leverage 

stable and sustainable occupation for Thai dairy farmers, and to leverage business 

operations with good governance, and for CSR 4.0 sustainability development  

of organization and milk industry, under policy and strategy of Corporate 

Governance (CG) and Corporate Social Responsibility (CSR), and further to UN's 

Sustainable Development Goals (SDGs)  

To drive into National Milk Strategy in the next year, absolutely that  

DPO cannot implement alone, but DPO must achieve goals with all stakeholders' 

participation throughout 'value chain'. The value chain, as mentioned, relates to 

dairy farmers, co-operatives, employees, strategic partners, and distributors. 

DPO's all goals is to deliver more happiness, better income, better quality 

of life to all stakeholders and together with more and more continuous widespread 

environmental awareness under strategy concept, "DPO : Love Milk, Love Farm, 

'Continue - Maintain - Integrate' dairy-farming occupation initiated by His Majesty 

King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX)."

  

Mr. Pongkarn Hongskul  
Chairman of Corporate Governance (CG) 

and Corporate Social Responsibility (CSR) Subcommittee

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
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องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีความแน่วแน่ในการสืบสานพระราช
ปณิธานพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สู่ความ
ยั่งยืนในอาชีพโคนมพระราชทาน  เพื่อก้าวเข้าสู่ยุทธศาสตร์ "นมแห่งชาติ" ในปี 2564  

ท้ังนี้ อ.ส.ค.ได้มีการวางรากฐานวัฒนธรรม และการจัดการด้านความเป็นเลิศในการก�ำกับ 
ดแูลกจิการทีด่แีละการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม (CG/CSR) ให้มมีาตรฐานสงู ด้วย
การวางยุทธศาสตร์ CG/CSR ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ด้วยนโยบาย 5 ส. กล่าวคือ

ส.ที่ 1 	เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค.ให้ยั่งยืน
ส.ที่ 2 	สนับสนุนการท�ำธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเป้าหมาย
ส.ที่ 3 	สร้างอุตสาหกรรมเป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีวอนามัย 

	 และสิ่งแวดล้อม
ส.ที่ 4 	เสรมิสร้างคณุภาพการท�ำงาน (Quality of Working Life) และน�ำองค์กรสูก่ารส่งเสรมิ 

	 องค์กรคุณธรรม 
ส.ที่ 5 	สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพื่อสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนให้กับ 

	 สังคมและประเทศในที่สุด 
จะเห็นได้ว่า ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ อ.ส.ค. นั้นมองบริบทของผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างรอบด้านทั้งต้นน�้ำ -  กลางน�้ำ - ปลายน�้ำของกระบวนการโซ่คุณค่า  (Value Chain) มีการ
แปรยุทธศาสตร์เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ด้วยยุทธศาสตร์ที่เรียกว่า “อ.ส.ค. รักนม รัก
ฟาร์ม  สืบสาน รักษา ต่อยอด โคนมอาชีพพระราชทาน”  ภายใต้มาตรฐาน ISO 26000  โดยการด�ำเนิน
โครงการ CSR-DIW (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works) 

ด้วยเป้าหมายของ อ.ส.ค.มิได้อยู่แค่การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซึ่งต้องมีการ
ก�ำกบัดแูลกิจการทีด่อียู่แล้วเท่านัน้ แต่เรายังมองไกลออกไปถงึการสร้างคณุค่าร่วมระหว่างธรุกจิกบัสงัคม 
หรือ CSV (Creating Shared Value)  ด้วยการสร้างเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าทางสังคม  
พร้อมๆ กับการด�ำเนินสู่ยุทธศาสตร์  “นมแห่งชาติ” ของ อ.ส.ค. ภายในปี 2564 ด้วย

ดร. ณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ

ผู้อ�ำนวยการ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
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Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has determined to 
continue the royal aspiration of His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King 
Rama IX), to leverage dairy farming occupation, which has been initiated by King Rama 
IX, as sustainable occupation, and to lead to National Milk Strategy by 2021.

DPO has already founded organizational cultures, and leverage management to 
the excellence of Corporate Governance (CG) and Corporate Social Responsibility (CSR) 
on high standard level, by aligning CG/CSR strategies along with corporate strategies, 
and with 5S management systems, as follows; 

•	 S1 is to promotes sustainable relationships between dairy farmers, agricultural  
	 co-operatives and DPO

•	 S2 is to support transparent and fair practices in line with business goals.
•	 S3 is to develop an industry of excellence in quality, safety, health and  

	 environment.
•	 S4 is to promote quality of working life and happy work place at all levels.
•	 S5 is to utilize the resources of DPO for stability, prosperity, and sustainability  

	 for the society and finally our country
As seen that sustainable development strategy of DPO has focused on 

stakeholders' context throughout value chain process; upstream - midstream - 
downstream, and also implements strategies to get results with strategies concept,  
DPO Love Milk, Love Farm, 'Continue - Maintain - Integrate' dairy-farming occupation 
initiated by His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX), under ISO 
26000 standard, with CSR-DIW (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 
Works) project. 

DPO’s goal, not just only Corporate Social Responsibility (CSR), which already 
has to  adhere with Corporate Governance (CG), but we still look beyond with Creating 
Shared Value (CSV), by creating economic value, together with creating social value, 
and strategic pacing to be National Milk by 2021.

     

 Dr. Narongrit Wongsuwan 

Director

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
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ส่วนที่
PART1

สืบสาน รักษา ต่อยอด โคนมอาชีพพระราชทาน
'Continue - Maintain - Integrate' dairy farming occupation initiated 

by His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX) 
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อาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพพระราชทานที่ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ทรงพระราชทานให้กับพสกนิกรชาวไทย เมื่อ

ครั้งเสด็จประพาสประเทศเดนมาร์ก เน่ืองจากทรงเล็งเห็นว่า การเลี้ยงโคนมจะช่วยให้คนไทย

ได้บริโภคอาหารที่มีคุณค่า และช่วยให้เกษตรกรไทยมีอาชีพที่มั่นคงและเป็นหลักแหล่ง 

	 ทั้งนี้ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพติร  และสมเดจ็พระเจ้าเฟรดเดอรคิที ่9 แห่งประเทศเดนมาร์ก ได้ทรงประกอบพิธเีปิดฟาร์ม

โคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 16 มกราคม 

2505 และวนันีถ้อืเป็นวนัทีเ่ปิดหน้าประวตัศิาสตร์การเลีย้งโคนมในประเทศไทย ต่อมาในปี พ.ศ. 

2514 รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนม ไทย-เดนมาร์ค 

จดัตัง้เป็นรฐัวสิาหกจิสงักดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มชีือ่ว่า “องค์การส่งเสรมิกจิการโคนม

แห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)” มสี�ำนกังานตัง้อยูเ่ลขที ่160 ถนนมติรภาพ อ�ำเภอมวกเหลก็ จงัหวัด

สระบุรี เพื่อด�ำเนินบทบาทในการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป และ

รัฐบาลไทยได้ก�ำหนดให้วันที่ 17 มกราคม ของทุกปีเป็นวันโคนมแห่งชาติ

Dairy Farming is the royal granted occupation, that has been initiated by 

His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX) to Thais, after 

visiting Denmark. At that time, His Majesty the Late King foresaw that, dairy farming 

would provide high nutritious food, and sustainable occupation for Thai dairy 

farmers.

On January 16th, 1962, His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great 

and His Majesty King Frederick IX of Denmark officially presided over the opening 

ceremony of Thai-Danish Dairy Farm and Training Centre, and this day has opened 

dairy farming history in Thailand since that time.

In 1971, Thai-Danish Dairy Farm and Training Centre was handed over to 

Thai government, and the farm was re-established as a state enterprise, under 

Ministry of Agriculture and Co-operatives, also known as “Dairy Farming Promotion 

Organization of Thailand (DPO)”, located at 160 Mittraphap highway,Muak Lek 

district, Saraburi province, to promote dairy farming and milk industry development. 

Later, Thai government appointed 17th of January as a National Dairy Day.
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แผนวิสาหกิจ ปี 2560  - ปี 2564
2017 - 2021 State Enterprise Plan 
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วิสัยทัศน์ : นมแห่งชาติ ภายในปี 2564
Vision : Being National Milk by 2021

Strategy 1: To boost stable ans 
sustainability on dairy farming 
occupation

Strategy 2: To develop dairy 
industry as a whole on international 
standard and eco friendly

Dairy Farmers has stable and 
sustainable on their occupation.

To be industrial 
standard certified as eco 

friendly manufacturer

To manage effectively 
both dairy industry and 

logistics

Strategy 5: Social Responsibility, Sustainable & Excellence Organization with Human 		      Capital & Corporate Governance
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Strategy 5: Social Responsibility, Sustainable & Excellence Organization with Human 		      Capital & Corporate Governance

Strategy 3: To boost marketing 
competitiveness with deeply 
consumer insight

Strategy 4: To research & develop 
and transfer technology, innovation 
for dairy industry of nation

Market Challenger
To integrate useful of 

R&D result

People have good quality of life 
and engagement with DPO
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การน ้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
Sufficiency Economy Philosophy (SEP) Following

ไทย-เดนมารค
โครงสรางการใชตราสัญลักษณ

8

วัวแดงพรอมริบบิ้น
Registration Trademark

วัวแดง ( Red Cows )

ตราสินคา ตราสัญลักษณหลัก ตราสัญลักษณ
องคการสงเสริมกิจการโคนม

แหงประเทศไทย
(อ.ส.ค.)

อ.ส.ค.เป็นองค์กรทีน้่อมน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของ พระบาทสมเดจ็พระบรม
ชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร เพือ่ใช้เป็นกรอบการด�ำเนนิงานและ
ยุทธศาสตร์องค์กร ภายใต้หลักการ "3 ห่วง 2 เงื่อนไข"

DPO has followed His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King 
Rama IX)’s Sufficiency Economy Philosophy (SEP), on DPO  framework and 
strategies, under concept: 3 Principles - 2 Key Values.

3 ห่วง / 3 Principles
ความพอประมาณ /Moderation

มุ่งคืนประโยชน์เพื่อส่งเสริม /
สืบสานการเลี้ยงโคนม อาชีพ

พระราชทานให้มีความมั่นคงและ
ยั่งยืน / Focus on benefit 

return to promote and inherit 
dairy farming royal granted 

occupation, to be stable and 
sustainable.

ความมีเหตุผล /
Reasonableness

มุ่งแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย /Focus 
on on responsibilities to 

stakeholders

ภูมิคุ้มกัน / Prudence
มุ่งประเมินผลความเสี่ยง เตรียม

แนวทางป้องกัน / ตรวจสอบความ
เสี่ยงอย่างมีระบบ / Focus on 

risk assessment/ risk 
prevention and risk 

evaluation systematic 
preparedness.

ความรู ้ / Knowledge
• มุ่งพัฒนาเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมให้มีระบบการจัดการฟาร์มที่ดี ด้วยผลผลิตสูง 
ต้นทุนต�่ำลง / Focus on dairy farming knowledge providing to dairy 
farmers, to increase production and to reduce cost.
• มุ่งพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer และตัวแทนจ�ำหน่ายให้เป็น Smart 
Agent ตามยุทธศาสตร์ ไทยเเลนด์ 4.0 / Focus on develop farmers to be 
Smart Farmer, and distributors to be Smart Agent, under Thailand 4.0.

คุณธรรม / Virtues
• มุ่งด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใสและแสดงความรับผิด
ชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยหลักธรรมาภิบาล/
Focus on transparency and responsibility to 
stakeholders, under corporate good governance.

สมดุล
แสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการด�ำเนินธุรกิจ

มั่นคง
สามารถแข่งขันและปรับตัวในการ
ด�ำเนินธุรกิจให้เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบัน

ยั่งยืน
สร้างแบรนด์ให้เกดิความน่าเชือ่ถือเพือ่
ก้าวสู่การเป็นนมแห่งชาติของคนไทย

ที่มา : ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเกษตรและสังคมแห่งชาติ "กรอบแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 2546.
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการ CG/CSR
Structure of Board of CG/CSR Subcommittee

ไทย-เดนมารค
โครงสรางการใชตราสัญลักษณ

8

วัวแดงพรอมริบบิ้น
Registration Trademark

วัวแดง ( Red Cows )

ตราสินคา ตราสัญลักษณหลัก ตราสัญลักษณ
องคการสงเสริมกิจการโคนม

แหงประเทศไทย
(อ.ส.ค.)

ประธานคณะอนุกรรมการ CG/CSR 
Chairman of Subcommittee of CG/CSR

นายพงศ์กานต์ หงสกุล 
Mr. Pongkarn Hongskul 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. 
Qualified Committee, DPO

อนุกรรมการ CG/CSR 
Subcommittee of Corporate 
Governance (CG) 
and Corporate Social Responsibility (CSR)

1.นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ 
Mr. Phichest Wiriyapaha 
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
Director - General, Cooperative 
Promotion Department 

2.นายธนพิพัฒน์ ธ�ำรงสุธัญยุทธ์ 
Mr. Thanapipat Thamrongsuthanyoot 

3.ดร.พีระพงษ์ กลิ่นละออ
Dr.Perapong Klinla-or

4 ดร. ณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ 
Dr.Narongrit Wongsuwan 
ผู้อ�ำนวยการ อ.ส.ค. 
Director, DPO

อนุกรรมการและเลขานุการ 
CG/CSR Subcommittee and Secretary 
of CG/CSR

นางสาวอรนุช จิราวัฒนานุรักษ์ 
Ms. Oranooj Jirawattananurak 
รองผู้อ�ำนวยการ อ.ส.ค. 
Deputy Director, DPO

อนุกรรมการและผู ้ช ่วยเลขานุการ CG/CSR 
Subcommittee and Assistant Secretary 
of CG/CSR

1.นายปภิณวิทย์ วิจารณ์ปรีชา
Mr. Papinvit Vicharnpreecha 
หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ 
Chief of Administrative Department 

2.นายณรงค์ วงศ์เณร
Mr. Narong Wongnen  
หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
Chief of Human Resource Department, DPO
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SODs สาขาเกษตร: “เป็นเครื่องมือของภาครัฐในการยกระดับคุณภาพชีวิต

ของเกษตรกร”

ภาพรวม: เป็นกลไกขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ

บนพื้นฐานด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

รายสาขา: เป็นเครือ่งมอืของภาครฐัในการยกระดบัคณุภาพชวีติของเกษตรกร 

SODs farming major : " government tool to improve farmers' 

quality of life"

Overview : economic and social driven strategic tools,  

on effectiveness based on good governance practices.

By branch : "government strategic tool to improve farmers'  

quality of life 

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ
Statement of Directions (SODs) with State Enterprise
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1.	 สร้างเสถียรภาพให้กับตลาดน�้ำนมดิบ

2.	 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

3.	 พัฒนาและส่งเสริมการเลี้ยงโคนมอย่างมีประสิทธิภาพและ 

	 ได้มาตรฐาน

1.	 To stabilize raw milk market.

2.	 To build business competitiveness.

3.	 To develop and promote dairy  farming upon efficiency  

	 and  standard level.

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ อ.ส.ค.
Statement of Directions (SODs) on DPO

จาก SODs ข้างต้น เพือ่ให้สามารถแปลงไปสูก่ารปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรมมากยิง่ขึน้ อ.ส.ค. 
จึงได้ก�ำหนดหลักการและแนวทางการด�ำเนินงานตาม SODs ดังนี้

As mentioned of SODs above, DPO has defined the following principles 
and guidelines for SODs implementation in order to be able to change on obvious 
practices as follows;
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แผนระยะสั้น / Short Term Plan

 	สร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการองค์กรและการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
	 To clarify organization management and effective resources management  
	 to increase business competitiveness

	 ศึกษาโอกาสและผลกระทบที่เกิดจากการเปิดการค้าเสรีและการเป็น AEC ที่มีต่อองค์กร
	 To study the opportunities and impacts of 'trade liberalization and AEC"  
	 related to the organization

	 พฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัภารกจิทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต
	 To develop human resource management system to align with current and  
	 future mission

	 พัฒนากระบวนการวางแผนการด�ำเนินงานในภารกิจหลักให้สอดคล้องกับสภาวะของ 
	 อุตสาหกรรม
	 To improve operation planning process for core mission related to industry  
	 conditions

	 สร้างความชดัเจนในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์/แนวทางการแยกบญัชกีารด�ำเนินงานทางธรุกิจ 
	 ออกจากการด�ำเนินงานเชิงสังคมหรืองานตามนโยบายของรัฐบาล
	 To clarify rules or guidelines of business finance operation, and seperated  
	 from social operation or government supported operation

	 สร้างเสถียรภาพด้านราคาน�้ำนมดิบ โดยใช้ข้อมูลและกลไกตลาดในการวางแผนการส่ง 
	 เสริมและการผลิต
	 To stabilize raw milk pricing structure by applying from data, information  
	 and market mechanisms to plan about promoting and manufacturing

	 พัฒนาสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานสากล
	 To develop products to be certified as international standards
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แผนระยะยาว / Long Term Plan

 น�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนากระบวนการการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 To apply technology with production process improvement to get maximum  

	 eficiency

	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งจากนมโคสด 100% และจากการใช้วัตถุดิบอื่นประกอบให้มีความ 

	 หลากหลายมากขึ้น เพื่อรองรับปริมาณน�้ำนมดิบเกษตรกรที่เพิ่มขึ้นในอนาคต 

	 To develop dairy products, both from 100% fresh milk, and from other raw  

	 material to have variety products, and to support the increasing of  

	 raw milk production in the future

	 ใช้กลยุทธ์ทางการตลาด เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้าและพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

	 ให้มากขึ้น 

	 To drive marketing strategies to increase more product value, and develop  

	 more distribution channels

	 ปรบัเปลีย่นการด�ำเนนิงานตามนโยบายรฐับาลให้สามารถเป็นการด�ำเนนิงานทางธรุกิจได้ 

	 To transform organization operation, as government policy following, to be  

	 commercial operation

	 สนบัสนนุการด�ำเนนิงานเชงิวชิาการ การถ่ายทอดเทคโนโลย ีเพือ่พฒันาขดีความสามารถ 

	 ด้านอุตสาหกรรมโคนมให้กับเกษตรกรและสหกรณ์ให้สามารถด�ำเนินการทางธุรกิจ 

	 และแข่งขันได้ 

	 To support academic ooperation, technology transformation, to develop  

	 dairy industry performance and competitiveness for farmers and  

	 co-operatives  
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แนวนโยบายภาพรวม สาขาเกษตร
Umbrella Statement

มุง่เน้นให้รฐัวสิาหกจิในสาขาเกษตรมคีวามสามารถในการแข่งขนัทดัเทยีมกับตลาดโลก 

โดยมุง่เน้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่เพ่ิมผลผลติและพฒันาระบบตลาดให้ทนัสมยั เพือ่

ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้กับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสร้างความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากให้เกิดความยั่งยืน 

นอกจากนี ้รฐัวสิาหกจิจะต้องปรบัปรุงการบริหารจดัการองค์กรให้มคีวามทนัสมยั เป็น

ไปตามหลักธรรมาภิบาล จึงเป็นที่มาของ แนวนโยบายภาพรวมสาขาเกษตร (Umbrella 

Statement) ดังนี้

“เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันทางการเกษตร โดยเสริมสร้างศักยภาพด้านการผลิต 

และการตลาดสินค้าเกษตร เพือ่ยกระดบัรายได้และคณุภาพชวีติให้กับเกษตรกรและชมุชน รวม

ถึงสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากให้เกิดความยั่งยืน”

To leverage state enterprise on agricultural sector, to boost business 

competitiveness for global market, by applying innovation and technology to 

increase productivity, and by improving market system to be more modern, to 

leverage better income, and better quality of life for dairy farmers, and 

commnunities, include strengthening local economy to be sustainable. 

Furthermore, state enterprise should improve and modernize organization 

management, based on good governance.

So, the Umbrella Statement on Agricultural Policy, as follows;

"To increase agricultural competitiveness, by enhancing performace of 

production, and agricultural product marketing, to leverage better income, and 

better quality of life for dairy farmers, and commnunities, include strengthening 

local economy to be sustainable.
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
Corporate Governance 

ส่วนที่
PART2
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ อ.ส.ค.  

	 อ.ส.ค. ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่แีละการบรหิารจดัการที่

โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ และการยอมรบัจากสงัคม ผูม้ส่ีวนได้ส่วน

เสีย ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น อ.ส.ค. จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ อ.ส.ค. ยึดถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติ ดังนี้

1.	คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะต้องมุง่เน้นน�ำหลกัส�ำคญั

ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ อ.ส.ค. มาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน ตลอดจนเคร่งครัด

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อกฎหมายและข้อบังคับของ อ.ส.ค. ที่เกี่ยวข้อง

2.	คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติหน้างานด้วย

ความทุ่มเท และรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ 

3.	คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติต่อผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสนองตอบต่อความ

คาดหวังของทุกกลุ่มอย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน

4.	คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานให้การสนบัสนนุการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง 

5.	อ.ส.ค. จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมให้เกิดการสร้างเครือข่ายและการท�ำงานในเชิง 

บรูณาการกบัทกุภาคส่วน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ประชาชน  รวมถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีให้มโีอกาส

ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการขององค์กร รวมท้ังมุ่งเน้นการแสดงความ 

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

นายพงศ์กานต์ หงสกุล  
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.  

ประธานอนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

26
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

AW-�������-�������-�������������� ��� �������� SD-������� 2562-63-01.indd   26 13/5/2563   11:34:32



Good Corporate Governance (CG) Policy of DPO

DPO has realized about how important of Good Corporate Governance 

(CG), and 'transparent, fair, traceable' management, to build trust, confidence, 

and social acceptance, include acceptance of stakeholders and all related parties. 

	 So, DPO set up Good CG policy, as implement guideline to board of 

committee, subcommittee, executives, and staff of the DPO, as follows;

1.	 Board of committee, subcommittee, executives, and employees must 

implement DPO essential of Good CG as operation guideline, and also strickly 

operate under laws, and DPO related rules.

2.	 Board of committee, subcommittee, executives, and employees must 

dedicate and be responsible for their roles and duties.

3.	 Board of committee, subcommittee, executives, and employees must 

treat stakeholders, with honesty, morality, and ethics, for quick response and 

equality. 

4.	 Board of committee, subcommittee, executives, and employees must 

seriously support anti-corruption.

5.	 DPO focuses on participated supporting, to build network and integrated 

working with any sectors, include opportunities building for people and 

stakeholders, to share their opinion about organizaion operations, and responsibility 

with societies, communities and environments.

Mr. Pongkarn Hongskul
Chairman of Corporate Governance (CG) 

and Corporate Social Responsibility (CSR) Subcommittee
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
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อ.ส.ค. ตระหนักถึงการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ เป้าหมายและนโยบายที่ส�ำคัญ 
เพื่อให้ทราบถึงโอกาส ผลกระทบในทุกด้านตามหลัก COSO/ERM (COSO : Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission /ERM : Enterprise Risk 
Management) เพื่อจัดท�ำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
เนือ่งจากความเสีย่งนัน้อาจมแีนวโน้มทีจ่ะท�ำให้องค์กรไม่สามารถบรรลเุป้าหมายทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว ซึ่งเมื่อน�ำแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ของ อ.ส.ค. 
มาพิจารณาแล้ว จะเห็นได้ว่า ในทุกยุทธศาสตร์ของ อ.ส.ค. ทั้งในระยะกลางและระยะยาวจะ
เกี่ยวข้องกับภารกิจสองด้านคือ 1) ภารกิจด้านการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม และ 2) ภารกิจด้าน
ธุรกิจผลิตภัณฑ์นม ตลอดระยะเวลา 5 ปีของแผนฉบับนี้ ความเสี่ยงที่ อ.ส.ค. จะต้องให้ความ
ส�ำคัญตลอดระยะเวลาของแผน คือ

	 1. ความเสี่ยงในกรณีท�ำก�ำไรไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ในแต่ละปี หรือตลอดระยะ
เวลา 5 ปี แผนความเสี่ยงจะเกี่ยวข้องทั้งด้านการผลิต และด้านการตลาด โดยจะเกี่ยวข้องกับ
ประสทิธภิาพการผลติ ทัง้ทางด้านวตัถดุบิ คอื น�ำ้นมดบิ การส่งเสรมิเกษตรกรในการเลีย้งโคนม 
ตลอดจนผลผลิต ความต้องการของตลาด ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ส่วนทางด้านการตลาด 
โดยจะครอบคลุมถึงการเป็นผู้น�ำในประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อน�ำไปสู่ยอดขายตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้

	 2. ความเส่ียงทางด้านการตลาดในกรณีด�ำเนินการไม่ได้ตามแผนและเป้าหมายที่
ก�ำหนดไว้ทั้งในระยะกลางและระยะยาว ความเสี่ยงในข้อนี้จะส่งผลต่อธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์นม
โดยตรง ซึ่งจะส่งผลให้ยอดขาย, ความเป็นผู้น�ำทางการตลาด และรายได้ของ อ.ส.ค. อาจจะไม่
ได้ตามเป้าหมาย

	 3. ความเสี่ยงของการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร เพื่อให้ได้น�้ำนมดิบตาม
คุณภาพและปริมาณตามความต้องการของการผลิต ความเสี่ยงข้อนี้จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ภารกิจด้านการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมของ อ.ส.ค. เนื่องจาก ผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. ใช้น�้ำนม
โคสดแท้ 100% ในการผลิต

	 ส่วนความเสี่ยงอ่ืนๆ ทั้งในด้านการผลิต ประสิทธิภาพการผลิต การบริหารจัดการ
องค์กร, ด้านขีดความสามารถของบุคลากร ซึ่งล้วนอาจเกิดความเสี่ยงได้ 

	 จากการประเมินความเสี่ยงในแต่ละปีพบว่า ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการจะเกิด
มากกว่าความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ทั้งนี้ อ.ส.ค. มีแผนที่จะด�ำเนินการอย่างเข้มข้นอยู่แล้ว ยกเว้น
ความเส่ียงท้ังสามด้านดังกล่าวที่อาจจะส่งผลท�ำให้ อ.ส.ค. ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ทั้งใน
ระยะกลางและระยะยาว

	 ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงของ อ.ส.ค. ในทุกๆ ปี ตลอดจนสิ้นสุดแผนระยะ 5 ปี 
(สิ้นสุด พ.ศ. 2565) รวมทั้งระยะ 20 ปี (สิ้นสุด พ.ศ. 2580) อ.ส.ค. จึงมีการน�ำความเสี่ยงทาง
ด้านยุทธศาสตร์ ทั้งสามข้อมาก�ำหนดเป็นความเสี่ยงที่จะต้องจัดการลดความรุนแรงของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้ประสิทธิภาพการผลิต และการตลาดของ อ.ส.ค. รวมถึง
การส่งเสรมิเกษตรกรให้มรีายได้อย่างยัง่ยนื มีความมัง่ค่ังและมัน่คงในระยะยาวต่อไปตามนโยบาย
ของรัฐบาล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “นมแห่งชาติ” ในปี 2564

การบริหารความเสี่ยง
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Risk Management

DPO has realized about risk assessment by missions, goals, and major 
policies, to study about 

any aspect of effects and opportunities, by COSO/ERM (COSO : Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission /ERM : Enterprise Risk 
Management), in order to set up appropriate risk management plan, which any 
risk may happen, and/or may tend  to lead organization failure, in short term 
and/or long term

 In consideration of DPO 5-year, and 20-year strategic plans (2017-2036), 
there are 2 missions that related both in short term and long term strategies;  
1) mission about dairy farming promotion 2) mission about dairy product business.

In addition, throughout 5-year plan, there are risks that DPO must concern 
and focus on all risk management plan period, as follows;

1. Risk of missing annual profit target, or throughout 5 years: risk 
management plan is mainly focused on production and marketing aspects, related 
to production efficiency of raw material (raw milk), dairy farmers supporting, 
productive, market demand, product variety, marketing, including market leader 
in the country and ASEAN countries, to drive to given sales target.

2. Risk of unfulfilled marketing plan, and given goal set-up, both short-term 
and long-term: 

risk may directly affect with dairy products, which could negatively affect 
on sales, profit target, and market leader position.

3. Risk of dairy farming promotion for dairy farmers: dairy farmers are 
expected to reach requirement on quality and quantity of raw milk, responsed 
to dairy production demand. The risk is related on DPO dairy farming promotion 
mission, due to the use of 100% raw milk on a manufacturing process.

Other risks that may lead to get negative result, such as, productivity, 
production, efficiency, organization management, performance of human resource etc.

Due to annual risk assessment reveals that, practical risk may happen 
more than strategic risk. However, DPO already plans to strickly operate on high 
level, except 3 risks above as mentioned, that may lead DPO to failure both in 
mid term and long term.

Therefore, DPO annual risk management as well as 5-year plan (until 
2022), and 20-year plan (until 2037), is concerned to those 3 risks as mentioned 
, to reduce in acceptable risk level, in order to generate production efficiency, 
marketing strategy, and dairy farmers supporting to boost stable and sustainable 
income, to achieve the policy of the Ministry of Agriculture and Cooperatives, 
and DPO vision " National Milk by 2021".
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ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ อ.ส.ค. ประจ�ำป ี 2562
DPO Board of Committee Self-Assessment in 2019

รายคณะ
Per Team
คะแนนเต็ม120คะแนน /  
Max 120 point 

รายบุคคล
Per Person
คะแนนเต็ม100คะแนน /  
Max 100 point 

1. 	 นโยบายคณะกรรมการ: ให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแล และ 
	 ดูแลปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสมตามความจ�ำเป็นอยู่เสมอ
 	 Board of Committee’s Policy: To let committee involve with regulatory policies,  
	 and adjust if necessary.
2. 	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ :
	 Board of Committee's Operation 
	 •	 คณะกรรมการจัดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายเป็นประจ�ำ 
		  Commitee continually arranges for performance report compared with goal.
	 •	 คณะกรรมการดูแลและเสนอความเห็นให้  อ.ส.ค. เตรียมแผนงาน/แนวทาง เพื่อแก้ไข 
		  สถานการณ์ ในกรณีที่ผลงานการด�ำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
		  Commitee regulates and raises opinnion to DPO to prepare plan/direction  
		  as solutions, if organization performance tends not to be as goal setting.
3. 	 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ: คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและให้เวลาอย่างเพียงพอ  
	 ในการพิจารณาเรื่องส�ำคัญ ที่เกี่ยวข้องกับทิศทางการด�ำเนินงานขององค์กร
	 Mission Readiness: Board of Committee concentrates and spends enough time,  
	 to consider key issues about organization direction.
4. 	 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ: คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมตรงต่อเวลา และ 
	 การประชุมมีการจัดสรร / ควบคุมเวลาอย่างเหมาะสม
	 Duties Concern and Responsibilities: Board of Committee attends meeting on  
	 time, and meeting period is appropriated.  
5. 	 ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร : คณะกรรมการสามารถขอข้อมูลที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมส�ำหรับ 
	 ประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาองค์กร
 	 Organization Development Intention: Board of Committee is able to ask for  
	 more necessary information, for decision making, which would generate maximum  
	 benefits to organization development.
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ผลการประเมินตนเอง
Self-Assessment 

ผลการประเมินคณะกรรมการ (รายคณะ)
Self-Assessment of Board of Committee 

(By Group)

ประสิทธิภาพดีเยี่ยม :
Excellence Performance

ผลของคะแนนแสดงว่า นโยบายคณะ
กรรมการมีการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
การประชมุของคณะกรรมการ การสือ่สาร ขัน้ตอน
การท�ำงานและความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร มี
ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

เกณฑ์การประมวลผล / Assessment Criteria

110 คะแนน ขึ้นไป of Total Points	 ดีเยี่ยม/Excellence

100 คะแนน ขึ้นไป  of Total Points	 ดี/Good

81   คะแนน ขึ้นไป of Total Points	 พอใช้/Normal

ต�่ำกว่า 80 คะแนน  of Total Points	 ต�่ำกว่าเกณฑ์/Poor       

ผลการประเมินคณะกรรมการ (รายบุคคล)
Self-Assessment of Board of Committee 

(By Person)

ประสิทธิภาพดีเยี่ยม :
Excellence Performance

ผลคะแนนแสดงว่า คณะกรรมการแต่ละ
ท่านมีความโดดเด่นในความรู้ ความสามารถ มี
ความเป็นอสิระ มคีวามพร้อมในการปฏบิตัภิารกจิ 
มีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ มี
การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการและมีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาองค์กรดีเยี่ยม

เกณฑ์การประมวลผล / Assessment Criteria

90% ของคะแนนรวม ขึ้นไป of Total Points      	ดีเยี่ยม/Excellence

80% ของคะแนนรวม ขึ้นไป of Total Points	 ดีมาก/Very Good

70% ของคะแนนรวม ขึ้นไป  of Total Points	 ดี / Good

60% ของคะแนนรวม ขึ้นไป  of Total Points	 พอใช้/Normal

ต�่ำกว่า 60% ของคะแนนรวม of Total Points   	 ต�่ำกว่าเกณฑ์/Poor       

Points reflect that each committee 
member is outstanding in their knowledge, 
ability, and independence, ready for 
mission, pay attention to duties and 
responsibilities, and excellently focuses 
on organization development.

Points reflect about board of 
committee policy, committee operation,  
commi t tee  meet ing ,  commi t tee 
communication, work procedures, and 
ma na g emen t  r e l a t i o n s h i p  w i t h 
management, al l  are  excellence 
performance.
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รายงานผลการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี ประจ�ำปี 2562 

อ.ส.ค. มุง่มัน่ด�ำเนนิกจิการเพือ่สร้างคณุค่าอย่างยัง่ยนืด้วยระบบการบรหิารจดัการภาย

ใต้การก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีจริยธรรม มีคุณภาพ คุณธรรม ความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้และ

มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมีการก�ำหนด

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้องกับ 1) 

หลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 2) กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ทุกคนในองค์กร ตั้งแต่

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการท�ำงาน

นอกจากนี้ เพื่อสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส อ.ส.ค. ยึดหลัก “No 

Gift Policy” อย่างต่อเนื่องและประกาศให้บุคคลภายนอกทราบอย่างชัดเจนว่า จะไม่รับ 

ของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใดในทุกโอกาส และปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติด้วย

ในปี 2562 อ.ส.ค. มีผลการด�ำเนินงานส�ำคัญในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ส่งมอบ

ความสุข คุณภาพชีวิตที่ดีและ ความยั่งยืนในมิติต่างๆ ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและก้าวไป พร้อมๆ กับ อ.ส.ค. ที่มีเป้าหมายสู่

ยุทธศาสตร์ “นมแห่งชาติ” ในปี 2564 ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ อ.ส.ค. ซึ่งเป็นการประเมินตนเองของคณะ 

	 กรรมการรายบคุคล (Self - Assessment) และการประเมนิคณะกรรมการรายคณะ  

	 เพือ่พฒันาประสทิธผิลการด�ำเนินงานและการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีสร้างความมัน่คง 

	 และแข็งแกร่งให้องค์กร

•	 โครงการ “รวมพลังคน อ.ส.ค. มุ่งสู่องค์กรคุณธรรม” (30 เมษายน 2562) เพื่อเสริม 

	 สร้างให้พนกังานมจีติส�ำนกึ ค่านยิม วฒันธรรมเร่ืองความซือ่สตัย์ สจุรติ มุ่งมัน่ท�ำงาน 

	 อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรม โดยมีการแสดงฉ่อย "รวมพลัง คน อ.ส.ค. มุ่งสู่ 

	 องค์กรคุณธรรม", การบรรยายเร่ือง "องค์กรคุณธรรมตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

	 เพื่อต ่อต้าน คอรัปชั่น“ การแสดง "ทุจริต อย่าติดว ้าว" และพิธีประกาศ 

	 เจตนารมณ์ต่อต้านการทจุรติ โดย น.สพ.ศักด์ิชยั ศรบุีญซือ่ ประธานกรรมการ อ.ส.ค.  

	 พร้อมด้วยผู้บริหาร สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจและพนักงาน อ.ส.ค. รวมถึงผู้มีส่วน 

	 ได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. ร่วมกันแสดงพลัง “ต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม  

	 "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา" และดื่มนมสาบานต่อต้านการทุจริต
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DPO business mission aims to strengthen sustainable value, under Good 
Corporate Governance (CG), with ethic, morality, quality, traceable, transparency 
and responsiblility with society, environment and stakeholders in all sectors, by 
setting up policies and writen practical guidelines, that aligns with 1) state 
enterprise Good CG's principles and guidelines of State Enterprise Policy Office 
(SEPO), 2) laws, principles, rules and regulations as operation framework for 
committees, executives and employees.

Moreover, DPO has focused on "No Gift Policy", in order to setting up 
transparency operation standard, and also publicize "No Gift Policy" our statement, 
include not attend any party or meeting, not receive any benefit in any occasion. 
And we believe that, these efforts would raise awareness, as our anti-corruption 
principles to our employees.

In 2019, DPO already achieved significant results in terms of Good CG, to 
deliver happiness, good quality of life, and sustainable in many aspects, to let 
our stakeholders, our board of committee, executives, and employees have 
participation and go together with DPO strategy, "National Milk by 2021", through 
various activities as follows;

•	 Self-Assessment of DPO Board of Committee, both by person and  
	 by group, aimed to improve operation productivity and Good CG, in  
	 order to build stability and strength to organization.

•	 "DPO Joins Force to be Ethic Organization" acitivity project, hosted on  
	 April 30,2019, aims to raise awareness, values and cultures about honesty,  
	 ethic and operation productivity. Moreover, there were various activities  
	 under the project such as, 'Phleng Choi', a subtype of Thai traditional  
	 songs performance, under theme, "DPO Joins Force to be Ethic  
	 Organization", speech under topic, Ethic Organization based Sufficient  
	 Economy, to Against Corruption, show under topic "Do Not Wow on  
	 Corruption". And anti-corruption statement ceremony by Dr. Sakchai  
	 Sriboonsue, DPO Chairman of the Board of Committee. And other  
	 joined force activities to against corruption and moral promotiing, with  
	 executives, employees, stakeholders and DPO labour union, under  
	 tagline; "Sufficiency, Discipline, Honesty, Volunteer Spirit", and ceremony  
	 of 'Milk Drinking to Swear for Anti-Corruption'. 

Corporate Governance (CG) Report  2019
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•	 โครงการคดัเลอืกคนเด่นคนดศีร ีอ.ส.ค. และโครงการเชดิชเูกยีรตผิูป้ฏบิตังิาน อ.ส.ค.  
	 ดเีด่น เพือ่ส่งเสรมิพนกังานให้ตระหนกัถงึคณุค่าการมเีกียรตแิละศกัด์ิศรแีห่งการเป็น 
	 พนกังานทีด่มีคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที ่มคีวามประพฤตปิฏบิตัตินชอบด้วยคณุธรรม  
	 ศีลธรรม และจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค.

•	 กิจกรรม DPO CG & CSR DAY (22 สิงหาคม 2562) เพื่อให้คณะกรรมการ 
	 ผูบ้รหิาร และพนกังานมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นนโยบายและกจิกรรมด้าน CG/CSR  

	 ให้บรรลุเป้าหมาย มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ อ.ส.ค.  
	 ต่อไป 

•	 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนาองค์กรคุณธรรม (4-5 กันยายน  
	 2562) เพือ่ส่งเสริมสนบัสนนุบคุลากร อ.ส.ค. ให้มบีทบาทส�ำคญัในการพัฒนาคณุธรรม 
	 ในองค์กร โดยสร้างเสริมพฤตินิสัยด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ องค์กรที ่
	 มีธรรมาภิบาล ตอบสนองต่อแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมตามยุทธศาสตร์ชาติ ให้ 
	 เหมาะสมกับบริบทของ อ.ส.ค.

•	 Award Projects : Great and Good Human Resource Award, and Great  

	 Employee Honour Award. Both awards aim to raise employees' awareness  

	 about dignity and values of being good employee, with responsibilitiy,  

	 ethic, and moral.  

•	 CG & CSR Day, DPO activity hosted on August 27, 2019 to boost  

	 engagement among Board of Committee, executives, and employees,  

	 and to reach CG/CSR policies and activities, in order to achieve goals,  

	 and to lead DPO for excellent and sustainable development.

•	 "Ethic Organization Development Course" workshop activity hosted  

	 during September 4-5, 2019, to promote DPO human resources to  

	 have major roles about organization moral development, by participation  

	 leveraging in organization good governance, and align with ethic direction  

	 guideline and together with DPO proper context, under nation strategy. 
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โครงการรวมพลังคน อ.ส.ค. มุ ่งสู ่องค์กรคุณธรรม

เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึก  
ค่านิยม วัฒนธรรมเกี่ยวกับ ความซื่อสัตย์ สุจริตมุ่งมั่น
ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม  มีการ
แสดงฉ่อย "รวมพลังคน อ.ส.ค. มุ ่งสู ่ องค์กร
คุณธรรม", การบรรยายเรื่อง "องค์กรคุณธรรม
ตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อต่อต้าน
คอรัปชั่น“ การแสดง  "ทุจริต อย่าติดว้าว" และพิธี
ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน การทุจริต โดยนาย
ศักดิ์ชัย ศรีบุญซื่อ ประธานกรรมการ อ.ส.ค. น�ำผู้
บริหาร สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อ.ส.ค. และ 
พนักงาน อ.ส.ค. รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
อ.ส.ค. ร่วมกันแสดงพลัง “ต่อต้านการทุจริตและ
ส่งเสริมคุณธรรม "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา" 
และดื่มนมสาบานต่อต้านการทุจริต

DPO Joins Force to be Ethic Organization" 

	 To raise awareness, values and 

cultures about honesty, ethic and operation 

productivity, with several activities ;  

'Phleng Choi', a subtype of Thai traditional 

songs performance, under theme, "DPO 

Joins Force to be Ethic Organization", 

speech under topic, Ethic Organization 

based Sufficient Economy, to Against 

Corruption, show under topic "Do Not Wow 

on Corruption", and anti-corruption 

statement ceremony by Mr. Sakchai 

Sriboonsue, DPO Chairman of the Board of 

Committee. And other joined force 

activities to against corruption and moral 

promotiing, with executives, employees, 

stakeholders and DPO labour union,  

under tagline; "Sufficiency, Discipline, 

Honesty, Volunteer Spirit", and ceremony 

of 'Milk Drinking to Swear for Anti-

Corruption'. 
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โครงการคัดเลือกคนเด่นคนดีศรี อ.ส.ค. 
และโครงการเชิดชูเกียรติผู ้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ดีเด่น

	 เพื่อส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึง
คุณค่า การมีเกียรติและศักด์ิศรีแห่งการเป็น
พนักงานที่ดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความ
ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วย คุณธรรม ศีลธรรม 
และจรรยาบรรณของ ผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค.

DPO & Great Employee Honour Award. 
Great and Good Human Resource 

To raise employees' awareness 
about dignity and values of being good 
employee, with responsibilitiy, ethic, and 
moral.  
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โครงการอบรมพัฒนาองค์กรคุณธรรม

	 เพือ่ส่งเสรมิสนบัสนุนบคุลากร อ.ส.ค. 
ให้มี บทบาทสาคัญในการพัฒนาคุณธรรมใน
องค์กร โดยสร้างเสริมพฤตินิสัยด้านการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
ตอบสนองต่อแนวทางการส่งเสริม คุณธรรมตาม
ยทุธศาสตร์ชาติ ให้เหมาะสม กบับรบิทของ อ.ส.ค.

Ethic Organization Development Course 

	 To  p r o m o t e  D P O  h u m a n 
resources to have major roles about 
organization moral development, by 
participation leveraging in organization 
good governance, and align with ethic 
direction guideline and together with DPO 
proper context, under nation strategy.
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ผลการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั ประจ�ำปี 2562

	 ความส�ำเรจ็ในครัง้นีเ้กดิจากการก�ำหนดนโยบายท่ีชดัเจนของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร
และมีการส่ือสารถ่ายทอดอย่างทั่วถึง และพนักงานร่วมกันน�ำไปปฏิบัติแบบเป็นทีม มี
กระบวนการท�ำงานทีช่ดัเจน การมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิารและพนกังานทัง้หมดท�ำให้พนกังานเกดิ
ความรักความผูกพันในองค์กร นอกจากน้ี ยังมาจากการสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้กับ
องค์กร รวมถึงความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
โดย อ.ส.ค. ส่งมอบบริการอย่างน่าพึงพอใจให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม และสร้างความเชื่อมั่น
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า อ.ส.ค. ด�ำเนินงานอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้

The organization achievement has been originated by Board of Directors, 
and exectutives, who have clearly set policies, and well communicated throughout 
organization. Moreover, the achievement also has been implemented by 
employees teamwork with clear working process, and participation that boost 
engagement between executives and all employees. 

The other factors are corporate image and reputation building, particiaption 
of all stakeholders, that has turned to be corporate culture, by delivering 
satisfaction service to dairy farmers, and by building trust with stakeholders about 
ethic, transparency and traceable of DPO 

Assessment Result of "Ethic and State Enterprise Transparency" in 2019
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อ.ส.ค. กับการพัฒนาที่ยั่งยืน

ส่วนที่
PART3

DPO and Sustainable Development 
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นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ อ.ส.ค.

อ.ส.ค.ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมบน 

พื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ให้

ความส�ำคัญกับชุมชนรอบข้างให้เติบโตไปด้วยกัน ใส่ใจดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง

ด�ำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals (SDGs) ทั้งนี้ อ.ส.ค.มีหลักการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ภาย

ใต้แนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้

การก� ำกับดูแลกิจการ ท่ีดี

อ.ส.ค. ด�ำเนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  โปร่งใส เปิดเผย 

ตรวจสอบได้ อีกทั้งต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นและการให้สินบนทุกรูปแบบ รวมท้ังปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานการก�ำกับกิจการที่ดีและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ที่

จะเกิดขึ้นแก่ประเทศชาติ ชุมชนและสังคม พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้  

หน่วยงานภาครฐั และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ขณะเดยีวกนั กส่็งเสรมิการแข่งขนั

ทางการค้าอย่างเสร ีหลกีเลีย่งการผกูขาดและการด�ำเนนิกจิการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง

ยั่งยืน
 

การเคารพต ่อสิทธิมนุษยชน

อ.ส.ค.เคารพสิทธิมนุษยชน เข้าใจความแตกต่างอย่างหลากหลาย ยึดมั่นในความ 

เสมอภาคและเท่าเทียม ส่งเสริมการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ แม้จะมี

ความแตกต่างของเชือ้ชาต ิวฒันธรรม ศาสนา เพศอาย ุการศกึษา ความเชือ่หรอืเรือ่งอืน่ใดกต็าม

การจ ้ างงานอย ่ างเป ็นธรรม

อ.ส.ค. ส่งเสริมการจ้างแรงงานในชุมชนท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาสและคนพิการ โดยดูแล

คณุภาพชวิีตของพนกังาน จัดให้มสีวสัดกิาร ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่างานตาม

มาตรฐานสากล พร้อมทั้งการพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับการท�ำงานอย่างมืออาชีพ พัฒนา

ระบบการท�ำงาน สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในองค์กรและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเป็น

อาสาสมัครบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม
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DPO Corporate Social Responsibility (CSR) and Sustainable Development Policy

DPO has focused on corporate social responsibility, and running business 

on Sufficiency Economy Philosophy, to reach stakeholders’ expectations. DPO 

has also focused on neighbourhood communities to let them grow together with 

corporate, and concern about environment negative effects, to reach Sustainable 

Development Goals (SDGs) of the United Nations. 

DPO Corporate Social Responsibility and Sustainable Development 

principles are as follows;

Good Corporate Governance (CG)

DPO has operated, and has had business running legally, with honesty, 

transparency, traceable, anti-corruption, bribery rejection, include Good CG and 

Sufficiency Economy Philosophy following. The focus of DPO is upon happening 

and fair benefits with nation, societies, communities, stakeholders like employees, 

partners, customers, competittors, creditors, government agencies, while leveraging 

free trade, avoiding monopoly, benefit conflicts, intellectual property infringementม 

include sustainable development promoting.

Human Rights Respect

DPO has respected human rights, variety of differences, equality, and  

fair treat with employees, with indiscriminateness in race, culture, religion, gender, 

age, education, beliefs, and so on.

Fair Employment

DPO has employed local workers, underprivileged, and the disabled, by 

providing welfare in the workplace to reach international standards. Also, human 

resources have been developed into a professional work system, enhanced new 

innovation, encouraged employees to participate as society volunteers.
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การดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

อ.ส.ค. ให้ความส�ำคญักบัการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างประหยดัและรูค้ณุค่า ให้ความ

ส�ำคญักบัการควบคมุผลกระทบทาง สิง่แวดล้อมทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ ร่วมปกป้องมใิห้เกิด

ภาวะโลกร้อน ลดปริมาณ Carbon Footprint ส่งเสริมให้เกิดจิตส�ำนึกและด�ำเนินกิจกรรม เพื่อ

รักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีส�ำหรับ อนาคต

การพัฒนาเกษตรกรผู ้ เลี้ยงโคนมอย ่ าง ย่ังยืน

อ.ส.ค. มุ ่งพัฒนาและเผยแพร่ความรู ้ในด้านการบริหารจัดการฟาร์มโคนมที่มี

ประสทิธภิาพสงู เพือ่ยกระดบัมาตรฐานฟาร์มโคนมไทยสูร่ะดบัสากล ช่วยเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคนม

หาวิธีลดต้นทุนการผลิต หาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่ดีมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่

สูงขึ้น อ.ส.ค. ใช้ระบบราคาที่เปิดเผยและเป็นธรรม ท�ำให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีรายได้เพิ่มขึ้น 

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน

การผลิตสินค ้ าด ้วยความรับผิดชอบและตอบสนองความต ้องการของผู ้บริ โภค

อ.ส.ค. มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางโภชนาการ มีความหลากหลาย ตอบสนอง

ผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย มีมาตรฐานด้านความสะอาดปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการ

ผลิต การจัดส่งสินค้า และการจ�ำหน่ายจนถึงมือผู้บริโภค โดยมีมาตรการเฝ้าระวังการจัดการ

ความเสี่ยง การจัดการภาวะฉุกเฉิน ตามมาตรฐานสากลตลอดห่วงโซ่อุปทาน การมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชน สังคม และส่งเสริมนวัตกรรม

การมีส ่วนร ่วมในการพัฒนาชุมชน สังคมและส ่ง เสริมนวัตกรรม

อ.ส.ค. ด�ำเนินกิจการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ

ชมุชน และมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาด้วยนวตักรรม ร่วมดแูลชมุชน ช่วยกันพฒันาท�ำให้คุณภาพชวิีตดข้ึีน 

ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน และเติบโตไปด้วยกัน 

อย่างยั่งยืน นโยบายฯ ฉบับนี้เป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารให้ความส�ำคัญยึดมั่นเป็นหลักใน

การบริหารจัดการ และสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ และใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน

ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรชั้นน�ำ ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยม ี

เป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
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Responsibility with Environmental Effect

DPO has focused on natural resources using with save conditions and 

value appreciation, and environment effect control caused by production process, 

to prevent global warming, and to reduce carbon footprint to support about 

awareness and environmental activities in the future.

Sustainable Development for Dairy Farmers

DPO has focused on providing knowledge about efficiency dairy farm 

management, to reach international standards, by promoting dairy farmers to 

enhance new innovation, to gain better quality and productivity. With DPO 

fair princing structure, this will help dairy farmers to gain more income and 

sustainable quality of life. 

Product Manufacturing with Responsibi l ity and Serving to Consumers' Need  

DPO has developed high nutritious varity products with all consumers' 

need responding. The products have been certified as hygienic and safety 

production process, logistics and distribution process from factories to consumers, 

with risk/emergency management principles throughout supply chain internaional 

standards.

Participation of Society and Innovation Development

DPO has operated its business by following Sufficiency Economy 

Philosophy, to avoid negative affects into communities. Moreover, DPO has  

aimed to develop innovation, and takes care communities to have better quality 

of life, self-sufficient, and strengthen communities' local economic to have 

sustainable grow together. This policy is operational and management guideline 

for executives, and communicates to all employees, and also being as  

co-operation guideline to achieve organization goals to SDGs.
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ยทุธศาสตร์การปฏบิตังิานด้าน CG/CSR ปี 2562
CG/CSR Operation Strategy in 2019	

ยุทธศาสตร์ทางด้านการก�ำกบัดูแลทีด่ี (Corporate Governance : CG) และการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของ 
อ.ส.ค.ประกอบด้วย

Corporate Governance and Corporate Social Responsibility (CG/CSR) 
Operational Strategy of DPO is comprised of:

1.	หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล การต่อต้านคอร์รัปชั่นและความ
รับผิดชอบต่อสังคมประชารัฐ

Sufficiency Economy concept, good governance principles, anti-corruption, 
social and civil state responsibility.

2.	ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 สู่ CSR 4.0 ด้วยการสานพลังประชารัฐใช้ความคิด
สร้างสรรค์ผนวกกับนวัตกรรม เพื่อร่วมกันพัฒนาและแก้ไขปัญหาสู่ความยั่งยืน

Thailand 4.0 driven strategy to CSR 4.0 driven strategy, and to co-operate 
with civil state, by blending creative with innovation, and Smart Thailand strategy, 
to develop and solve problems for sustainability.

3.	วิสัยทัศน์ อ.ส.ค.ที่มุ่งสู่ “นมแห่งชาติ” ในปี 2514 ด้วยวัฒนธรรมองค์กรที่ประกอบ
ไปด้วย (รู้และรับผิดชอบ - ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า - พัฒนาอย่างต่อเนื่อง - เน้นเรื่องธรรมาภิบาล)

DPO vision to be National Milk by 2021, Corporate Culture factors: Learning 
and being Accountable, Delivering Value, Improving Continuously and Being 
Determined to Good Governance.

4.	มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs : Sustainable 
Development Goals)

Consideration about stakeholders’ expectation to address CG-CSR Strategy Map.

44
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

AW-�������-�������-�������������� ��� �������� SD-������� 2562-63-01.indd   44 13/5/2563   11:34:36



CG/CSR 

STRATEGY MAP

อ.ส.ค. ได้ก�ำหนด 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

DPO has set 5 strategies on CG/CSR Operational, as follows;
1.	CSR กับเกษตรกร / CSR with Dairy Farmers

2.	CSR กับโรงงาน / CSR with Factories

3.	CSR กับลูกค้า / CSR with Customers

4.	CSR Research Innovation Digital Connectivity

5.	จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 From Sufficient Economy Philosophy for Sustainable Development
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ยุทธศาสตร์ที่ 1
CSR กับเกษตรกร

เป ้ าหมาย/ Targets

1. เกษตรกร : เพือ่ให้เกดิความภาคภมูใิจในอาชพีพระราชทาน มคีวามมัน่คง ยัง่ยนืของเกษตรกร
โคนม มีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งเกษตรและครอบครัว 
Farmer: To be proud of dairy-farming occupation initiated by His Majesty King 
Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX), that is stable and sustainable 
occupation, and make the have better quality of life.
2. สหกรณ์: เพื่อให้สหกรณ์ต่างๆ มีมาตรฐานที่ดี มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม มี
สินค้าและบริการส�ำหรับ Smart Farmers.
Cooperative: To reach to good standards, good governance, social responsibility, 
products, and services for Smart Farmers.
3. โคนม : เพื่อให้โคนมมีการดูแลที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมทั้งโคนมที่เลี้ยงในสภาพแวดล้อม
ที่เป็น อินทรีย์ เพื่อผลิตนมเพื่อสุขภาพ
Dairy Cattle: To let them have better quality of life, better care, among organic 
environment to produce healthy milk

โครงการ/Projects

1.	 โครงการส่งเสริมความรู้ด้านการเลี้ยงโคนมในสถานศึกษา
	 Dairy Farming Knowledge Promotion Project in Educational Institues
2.	 โครงการหน่วยบริการเครื่องรีดนมของสหกรณ์
	 Co-operatives's Milking Machine Service Units Project
3.	 โครงการมัคคุเทศก์อาวุโสอาสาสืบสานงานพ่อสร้าง
	 Senior Volunteer Tour Guide Project to Continue His Majesty King Bhumibol  
	 Adulyadej The Great (King Rama IX)'s Mission
4.	 โครงการ Sustainable Partnership / Sustainable Partnership Project

Strategy 1 

CSR with Dairy Farmers
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ยุทธศาสตร์ที่ 2
CSR กับโรงงาน

เป ้ าหมาย/ Targets

1. โรงงาน : เพื่อให้มีมาตรฐาน CSR-DIW รวมทั้งมาตรฐาน CSR ต่างๆ
Factory :  To reah CSR-DIW Standard and others
2. พนักงาน : เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการทางาน (Happy Workplace) มีคุณภาพชีวิตที่
ดี มี สุขภาพดี มีการส่งเสริมด้านกีฬา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสา
Employee  : To build happy workplace for employees, with better quality of life, 
better health, sport  supporting, participation with volunteer activities
3. ชุมชน : เพื่อสนับสนุนให้ชุมชนใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาชุมชน
Community : To leverage  community to follow by Sufficiency Economy 
Philosophy,   under  concept; Understanding, Accessing,  Developing, and to have 
innovation for community development.

โครงการ/Projects

1.	 โครงการขึ้นทะเบียนมาตรฐาน CSR DIW, Green Industry
	 CSR-DIW, Green Industry Standard Registration Project
2. 	 โครงการยกระดับการขึ้นทะเบียนฉลาก Carbon Footprint
	 Carbon Footprint Label Registration Upgrade Project
3. 	 โครงการรักเรา รักสุขภาพ รักธรรมชาติ รักโลก
	 Love Us, Love Health, Love Nature, Love World Project
4. 	 โครงการคัดแยกขยะของพนักงาน อ.ส.ค.และสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยการลดพลาสติก
	 Employees' Garbage Classifiaction Project to build corporate culture by plastic reducing
5. 	 โครงการศกึษาแนวทางปรบัเปลีย่นหลอดนมย.ูเอช.ทแีละซองหลอดให้เป็นแบบไบโอพลาสตกิ
	 Feasibility Study Project about Bioplastic Milk Straw changing for UHT  
	 and Pasteurized package

Strategy 2 

CSR with Factories   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3
CSR กับ ลูกค ้า

เป ้ าหมาย/ Targets

1. ลูกค้า : พัฒนาสินค้าคุณภาพที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายพัฒนาสินค้า กลุ่ม
สุขภาพ  ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ ส่งเสริมให้บริโภคนมจากเกษตรกรโคนมไทย
Customer: To develop various quality products covering all target groups, and 
develop health products, organic products, and to promote milk consumption 
from Thai dairy farmers
2. สังคม : ด้วยการส่งเสริมให้คนไทยดื่มนมมากข้ึน มีการพัฒนาความรู้เรื่องการบริโภคนม
อย่าง ถูกต้อง เชื่อมโยงการดื่มนมกับโครงการเพื่อสังคม
Society: To encourage Thai people to drink more milk. To develop knowledge 
about how to consume milk correctly, and to connect milk drinking with social 
projects.

โครงการ/Projects

1.	 โครงการแข่งขันฟุตบอล U-15 ไทย-เดนมาร์ค ฟุตบอล ทัวร์นาเมนต์
	 U-15 Thai-Denmark Football Tournament Project
2.	 โครงการส่งเสริมการดื่มนมของนักกีฬาตามสถานที่ออกกาลังกาย/ฟิตเนส
	 Milk Drinking by Athletes at Fitness/Gym

Strategy 3 

CSR with Customers  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4
CSR Research Innovation Digital Connectivity

เป ้ าหมาย/ Targets

1. เชื่อมโยงงานต่างๆ ที่มีอยู่ให้บูรณาการร่วมกันเพื่อเกิดผลกระทบในวงกว้าง
To link various existing tasks to integrate to get big impact 
2. พัฒนานวัตกรรมทางสังคม\สิ่งแวดล้อมผ่านงานวิจัย ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆและการสื่อสารเชื่อม
โยงงาน CG/CSR
To develop social/environmental innovation  through research, by using new 
technology and communication to link CG / CSR work
 
โครงการ/Projects

1.	 โครงการนวัตกรรรมการเสริมสร้างสิ่งใหม่จากการรีไซเคิลกล่องนม
	 Innovation Project to Create New Thing by Milk Carton Recycling 

Strategy 4 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5
จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สู ่ เป ้ าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

เป ้ าหมาย/ Targets

1.สร้างความเป็นเลศิขององค์กรแห่งความยัง่ยนื ด้วยธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
To build corporate excellence in term of sustainability, good governance and 
social responsibility.
2.ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
To promoteethic organization.
3.น�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาต่อยอดกับงาน อ.ส.ค. และเชื่อมโยงกับงานต่างๆ เข้ากับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
To intergrate sufficiency economy philosophy with DPO task and to connect other 
tasks in line with sustainable development goals.

โครงการ/Projects

1.	 โครงการตักบาตรนมสด
	 Make Merit and Put Fresh Milk Offering to Monks Bowl Projects
2. 	 รวมพลังคน อ.ส.ค.สู่องค์กรคุณธรรม 
	 DPO People Join Force to be Ethic Organization
3.	 โครงการรวมพลังรักษ์สิ่งแวดล้อมและล�ำน�้ำมวกเหล็ก
	 Join Force Project to Protect Environmental and Waterway at Muak Lek  
	 District, Saraburi Province.

Strategy 5

From Sufficient Economy Philosophy to 

Sustainable Development Goals (SDGs)
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โครงการรักเรา รักสุขภาพ รักธรรมชาติ รักโลก

	 นมนับเป็นอาหารเสริมประเภทหนึ่งที่ให้

ประโยชน์และมีคุณค่าทางโภชนาการสูง ไม่ว่าจะ

เป็นการพฒันาทางด้านสมองและร่างกาย ตลอดจน

เสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรงสมบูรณ์ อ.ส.ค. ใน

ฐานะท่ีเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑ์นมพร้อมดืม่ตระหนกัดี

ถึงความส�ำคัญของการบริโภคนมจึงจัดโครงการ

เพ่ือรณรงค์ให้มกีารดืม่นมภายใต้โครงการ “รกัเรา 

รัก สุขภาพ รักธรรมชาติ รักโลก” เพื่อตอกย�้ำถึง

ประโยชน์ของนมโคทีม่ต่ีอผูบ้รโิภค ซึง่การบรโิภคนม

นอกจากจะส่งเสริมสุขภาพที่ดีแล้วยังเป็นส่วน

ส�ำคญัในการเสริมสร้างพฒันาการทางด้านร่างกาย

ที่แข็งแรงให้กับพนักงานของ อ.ส.ค. ได้อีกทางหนึ่ง 

และเพื่อกระตุ้นให้พนักงาน อ.ส.ค. ได้เห็นคุณค่า

และประโยชน์ที่ได้รับจากการบริโภคนมด้วย  

Love Us, Love Health, Love Nature, Love World Project

	 Milk was considered as a useful food supplement and high nutritious facts for 

human's health boosting, especially brain and body. DPO as ready to drink milk 

manufacturer, has realized how important of milk consumption, so we launched milk 

drinking campaign, under project, Love Us, Love Health, Love Nature, Love World, to 

convince about milk useful to consumers, and our team to be healthy, besides boosting 

physical development. And this project was to encourage DPO people to realize about 

value and useful of milk drinking.
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โครงการหลังคาเขียว

อ.ส.ค. จัดกิจกรรมมอบหลังคาเขียวที่

ผลิตจากกล่องนมยูเอชที ไทย-เดนมาร์ค น�ำไป

รีไซเคิลอัดเป็นแผ่นส�ำหรับมุงหลังคามอบให้แก่

โรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ เพื่อน�ำไปเป็นวัสดุ

ซ่อมแซมหลงัคาอาคารเรยีนและต่อเติมอาคารเรยีน

เพิ่มเติม โดยมี ดร.ณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ ผู้

อ�ำนวยการ เป็นผู้ส่งมอบหลังคาดังกล่าวให้กับผู้

อ�ำนวยการโรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ ต.พญาเย็น 

อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา โดยคณะครแูละนกัเรยีน

ได้ร่วมท�ำกิจกรรม “แกะ ดื่ม พับ เก็บ” เพื่อรณรงค์

การบริโภคนมและน�ำกล่องนมที่ดื่มหมดแล้วไป

รีไซเคิล

Green Roof Project

DPO hosted donation acitivity, 

named Green Roof Project, roof top made 

by UHT. Thai-Denmark recycled milk 

cartons, to use as material to repair 

damage roof and to add-up space for 

building at Phan Suek Song Khro School, 

Phaya Yen, Pak Chong District, Nakhon 

Ratchasima Province. To participate 

teachers and students joined the acitivity 

under theme,  “Unpack, Drink, Fold, Keep”, 

to collect used UHT.milk cartons to recycle 

process. On this occasion, Dr. Narongrit 

Wongsuwan, Director of DPO granted  

roofs to The Director of this school.
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โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนด้อยโอกาส

2 พฤษภาคม 2562 ดร.ณรงค์ฤทธิ ์วงศ์
สุวรรณ ผู้อ�ำนวยการ อ.ส.ค. เข้าร่วม
พิธีแถลงข่าวและรับมอบโล่โครงการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนด้อยโอกาส ปี 2561 จากพล
อากาศเอก ดร.ประจิน จั่นตอง รอง
นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว ่าการ

โครงการมอบผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค
ในประเทศเมียนมา เพื่อรณรงค์การบริ โภคนม

2-4 มิถุนายน 2562 อ.ส.ค. จัดกิจกรรมมอบผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์คให้นักเรียนในโรงเรียน 
Nawarat กรุงย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา เพ่ือรณรงค์การบริโภคนมและประชาสัมพันธ์นมไทย-
เดนมาร์ค ร่วมกับ บริษัท สยามจันดาเทรดดิ้ง จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่ายนมไทย-เดนมาร์ค ในตลาดเมียนมา  

Enhancing Students’ Quality of Life to Underpriviledge Schools Project

On May 7, 2019, Dr. Narongrit 
Wongsuwan, Director of DPO 
attended ceromony of press 
conference, 2019 Enhancing 
Students’ Quality of Life to 
Underpriviledge Schools Project, 
and was granted plage of this 
project by Air Chief Marshal Dr. 
Prajin Juntong, Deputy Prime 
Minister and Minister of Justice.

Donation Project of Thai-Denmark Dairy Products 
to Promote Milk Consumption in Myanmar 

During June 7-9. 2019, DPO hosted Donation Project of Thai-Denmark Dairy Products 
to Promote Milk Consumption in Myanmar, at Nawarat School, located in Yangon, Myanmar, 
to promote milk consumption and Thai-Denmark Dairy Products with Siam Chanda Trading 
Co.,Ltd., Thai-Denmark distributor in Myanmar.
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โครงการแบ่งฝัน ปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค

วันที่  23 พฤษภาคม 2562 อ.ส.ค.  

จั ดกิ จกรรม  “แบ ่ งฝ ั น  ป ั นรั กกั บนมไทย-

เดนมาร์ค2014” (ครั้งที่4) เพื่อส่งเสริมการรณรงค์

ให้คนไทยด่ืมนมโคสดแท้ 100% ไม่ผสมนมผง 

พร้อมมอบเงินบริจาคและผลิตภัณฑ์นมปราศจาก

น�้ำตาลแลคโตส ตราไทย-เดนมาร์ค ให้แก่ศูนย์

พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุบ้านธรรม

ปกรณ์ จ.เชยีงใหม่ และร่วมท�ำกจิกรรมกบัผูส้งูอายุ 

เช่น การมอบผลิตภัณฑ์นมและขนม, การให้ความรู้

ด้านการดืม่นม หวัข้อ “กนินมกบัชวีติประจ�ำวนัผูส้งู

อายุ”, การผูกข้อมือเพื่อขอพรจากพ่ออุ๊ยแม่อุ๊ย 

และการร่วมร�ำวงพร้อมกัน ณ ศูนย์พัฒนาการจัด

สวัสดิการสังคม ผู ้ สูงอายุบ ้านธรรมปกรณ์ 

จ.เชียงใหม่

Project of Sharing Dream and Love with Thai-Denmark Milk

On May 23, 2019, the DPO hostd &quot;The 4th Sharing Dream and Love 

with Thai- Denmark Milk Project&quot; ,to promote milk consumption, especially 100% 

fresh milk without milk powder mixed, for Thai people. This project also donated money 

and Lactose Free Thai- Denmark products, to Elderly Social Welfare Development Centre, 

Thammapakorn House, Chiang Mai, and had other activities with senior citizen here 

such as, talk on stage about Milk Drinking with Elderly & Daily Life, get bless by elderly 

etc.
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DPO CG&CSR DAY 2019

น.สพ.ศักดิ์ชัย ศรีบุญซ่ือ ประธาน

กรรมการ อ.ส.ค. ให้เกียรติเป็นประธานเปิดงาน 

DPO : CG &amp; CSR DAY 2019 ที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อขับเคล่ือนนโยบายและกิจกรรม

ด้าน CG/CSR และมุง่พฒันาสู่ความเป็นเลศิและการ

พฒันาอย่างยัง่ยนืของ อ.ส.ค.โดยม ีดร.ณรงค์ฤทธิ์ 

วงศ์สุวรรรณ ผู้อ�ำนวยการ อ.ส.ค. เป็นผู้กล่าว

รายงาน และ นายพงศ์กานต์ หงสกุล ประธาน

อนุกรรมการ CG/CSR กล่าวรายงานผลการด�ำเนนิ

งานด้าน CG/CSR ที่ผ่านมา โดยมีคณะกรรมการ.

คณะอนุกรรมการ CG/CSR ผู้บริหารและพนักงาน 

อ.ส.ค เข้าร่วมกิจกรรม

Dr. Sakchai Sriboonsue, Chairman 

of the Board, DPO presided over the event, 

DPO : CG &amp; CSR Day 2019. which aims 

to drive policy, activities on CG/CSR, to 

commit to excellence, and sustainable 

development of DPO On the occasion, 

Dr.Narongrit Wongsuwan, Director of DPO 

and Mr. Pongkarn Hongskul, Chairman of 

CG/CSR Subcommittee, reported CG/CSR 

annual performance. The event was 

attended by board of committee and 

subcommittee, executive and employee
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เสียงจากตัวแทนชุมชน

“นับว่าเป็นสิ่งที่ดีที่ ส�ำนักงาน อ.ส.ค.  

ภาคใต้มาตั้งอยู่ใน ต.หนองตาแต้ม อ.ปราณบุรี 

จ.ประจวบคีรีขันธ์ เน่ืองจากท�ำให้คนในพื้นที่ได้มี

อาชีพการเลี้ยงโคนม ซ่ึงเป็นอาชีพพระราชทาน

จากในหลวงรัชกาลที่ 9 และจากการน้อมน�ำหลัก

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงของพระองค์ท่าน ท�ำให้

เรามีความสุขและมีรายได้ที่มั่นคง 

ที่ส�ำคัญ อ.ส.ค. ก็ท�ำงานร่วมกับท้องถิ่น

เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอบต.หนองตาแต้มเป็น

ประจ�ำอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้เกษตรกรและคนใน

ชุมชน ต�ำบลหนองตาแต้มอยู่ร่วมกันอย่างมีความ

สุข เช่น การสนับสนุนนมและการศึกษาส�ำหรับ

เด็กๆ ในพื้นที่ต�ำบลหนองตาแต้ม การจัดกิจกรรม

วันเดก็ งานเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ Big Cleaning 

Day การดูแลความสะอาดในชุมชน สถานที่ 

ท่องเท่ียว การจดักจิกรรมกีฬาต้านยาเสพตดิ ฯลฯ 

โดยเฉพาะการดแูลผู้สงูอาย ุอ.ส.ค.ภาคใต้ให้ความ

ส�ำคญัเกีย่วกับเรือ่งนีเ้ป็นอย่างมาก โดยได้ลงพืน้ที่

ร่วมกบัอบต.เป็นประจ�ำอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ก�ำลงั

ใจผูส้งูอายทุีป่่วยตดิเตยีงและไม่ได้รบัความช่วยเหลอื

จากลูกหลานเท่าที่ควร 

ส�ำหรับข้อเสนอแนะ เราก็อยากจะให้ อ.ส.ค. ภาคใต้ ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมให้

มากกว่านี้ เพราะเป็นอาชีพที่สร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี ถึงแม้จะไม่ร่ารวย 

แต่พี่น้องประชาชนก็อยู่อย่างมีความสุขจึงอยากจะฝากเร่ืองนี้ให้พิจารณา และอยากให้ 

อ.ส.ค.ภาคใต้ เข้ามาร่วมท�ำกิจกรรมกับอบต.แบบนี้ตลอดไป นอกจากนี้ ก็อยากให้น�ำขยะจาก

กล่องนมไทย-เดนมาร์คทีใ่ช้แล้วมาสร้างมูลค่าเพิม่ให้เป็นขยะทีม่คีณุค่า สร้างรายได้ให้กบัชุมชน

ของเรา”

นายมนตรี เชื้อวงศ์สกุล
นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล หนองตาแต้ม

ตัวแทนชุมชน ในเขตส�ำนักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ 
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นายมนตรี เชื้อวงศ์สกุล
นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล หนองตาแต้ม

ตัวแทนชุมชน ในเขตส�ำนักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ 

Community Representative Voice

"It's good to have DPO Southern Region Office, located here at Nong  

Ta-Tam, Pranburi, Prachuap Khiri Khan, because this helps local people here have 

had dairy farming occupation,that was initiated by His Majesty King Bhumibol 

Adulyadej The Great (King Rama IX). Moreover, we also adopt and follow King 

Rama IX 's Sufficiency Economy Philosophy (SEP), this make us be happy and 

have stable income. 

DPO has continuously participated and co-operated with Subdistrict 

Administrative Organizations (SAO) of Nong Ta-Tam, that helps dairy farmers and 

local people live happily together, for example, milk and education supporting 

for students in the area, and several events like Children Day, New Year and 

Songkran festivals, Big Cleaning Day to clean communities, attractions, include 

sport event to against drugs etc. DPO Southern Region Office and Nong Ta-Tam 

SAO also focus on elderly caring, especially bedridden elderly patients, who don't 

get enough care from their family members."

 For suggestion, we may wish DPO Southern Region Office to promote 

more and more dairy farming occupation, because it can build stability to farmers, 

even if not be wealth, but happiness we get, So,we may ask for this topic to let 

D.P.O. consider, and also wish DPO to have activities and to participate like this 

continuously. Besides we also wish to turn garbage of UHT Thai Denmark milk 

cartons to add more value or turn them to be more income to to our community.

Mr. Montri Choewongsakul
Chief Executive 

Subdistrict Administrative Organizations of Nong Ta-Tam
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เสียงจากตัวแทนชุมชน
“ผมรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ อ.ส.ค.เปิด

โอกาสให้ผมได้พดูถงึการท�ำงานร่วมกบัหน่วยงาน

แห่งนี้  อย่างไรก็ตาม นี่คือความเห็นในฐานะ

เกษตรกรคนหนึง่ทีไ่ด้ด�ำเนนิการในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

ระหว่าง อ.ส.ค.กับเกษตรกร ไม่ใช่ในฐานะนัก

วิชาการ 

ประการแรกก็คือ อ.ส.ค.เป็นหน่วยงาน

ของรัฐที่ส่งเสริมการเลี้ยงโคนม ซึ่งเป็นอาชีพ

พระราชทาน โดยท�ำหน้าที่ส่งเสริมการเลี้ยงโคนม

แบบครบวงจร คือ ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมแก่ 

เกษตรกร ให้ค�ำปรึกษาทั้งด้านสัตวบาลและ

สัตวแพทย์ สุดท้าย รับซื้อน�้ำนมดิบจากเกษตรกร

ในราคาและคุณภาพที่เป็นธรรม เมื่อเกษตรกรมี

ปัญหาจะได้รับความช่วยเหลือจาก อ.ส.ค.ภาคใต้

เป็นอย่างดี ในส่วนน้ีก็อยากจะฝากท่านที่มีส่วน

เกี่ยวข้องของ อ.ส.ค. ภาคใต้ว่า เกษตรกรต้องการ

ความช่วยเหลือจากท่านในขอบเขตและขีดความ

สามารถเท่าที่ท่านสามารถด�ำเนินการได้

ประการทีส่อง การด�ำเนนิการหลายอย่าง 

ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร 

องค์กรสหกรณ์และองค์กรอ่ืนๆ เช่น การจัด

กจิกรรมประกวดโคนมภาคใต้ การจดัหลกัสตูรการ

เลี้ยงโคนมเบื้องต้น การจัดกิจกรรมวัน Field Day และกิจกรรมอื่นล้วนแต่เป็นประโยชน์ ก่อให้

เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรและสหกรณ์โคนมทั้งสั้น

ประการทีส่าม อ.ส.ค.ต้องเป็นหน่วยงานทีเ่ป็นผูน้�ำด้านการส่งเสรมิการเล้ียงโคนมแบบ

มีส่วนร่วมกับเกษตรกรหรือสหกรณ์โคนม ด้วยการร่วมทุนแบบ Border Trade เนื่องจาก

เกษตรกรหรือสหกรณ์มีน�้ำนมดิบ อ.ส.ค. มีโรงงานแปรรูป มีการตลาด หากมีการร่วมทุนกับ

สหกรณ์แบบครบวงจรก็จะสร้างความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงโคนม ซึ่งเป็นอาชีพพระราชทาน

ให้มีความเข้มแข็ง มั่นคงอย่างต่อเนื่อง”

พันโท ดร.สมบูรณ์ แทงบก 
ประธานคณะที่ปรึกษาชุมนุมสหกรณ์โคนมภาคใต้

และตะวันตก จ�ำกัด
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พันโท ดร.สมบูรณ์ แทงบก 
ประธานคณะที่ปรึกษาชุมนุมสหกรณ์โคนมภาคใต้

และตะวันตก จ�ำกัด

Community Representative Voice

It is my honour, that DPO.gives me a chance to talk about how DPO 

co-operates with dairy farmers, However, this is my opinion on behalf of dairy 

farmers, not academician, who has worked between DPO and dairy farmers.

First, DPO is state enterprise, that aims to promote holistic dairy farming 

to farmers, royal granted occupation, such as, dairy farming promoting, animal 

husbandry and veterinarian service providing, raw milk purchasing from farmer 

with fair price and quality. We always get well helping from DPO when we are  

in troubles. So, this is what we want to tell to whom it may concern that, we 

still want DPO help within scale and performance, that you can provide.

Second, many activities are beneficial for dairy farmers and co-operatives, 

for example, Southern Dairy Cattle Competition, basic dairy farming course, Field 

Day etc.

 Third, DPO must be leader for dairy farming supporting and participating, 

with dairy farmers and dairy co-operatives, and joint venture by border trade 

model. I believe that if a share investment is complete, it would strengthen 

economic stability for dairy farmers, to synergy between farmers or co-operatives 

as raw milk suppliers, and DPO as manufacturer to continously build strong and 

stability for dairy farming occupation, royal granted occupation. 

Lieutenant Colonel, Dr.Somboom Tangbok
Advisory Chairman

Southern and West Co-Operatives Federation, Ltd.
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แผนกประชาสัมพันธ์	

กองประชาสัมพันธ์ 

ฝ่ายอ�ำนวยการ 

รายชื่อคณะท�ำงานจัดท�ำหนังสือ
รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562

ไทย-เดนมารค
องคประกอบตราสัญลักษณของ
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 

12

ตราสัญลักษณประจําองคการ ได เริ่มมีขึ้นในสมัย 
ผู อํานวยการ นายยอด วัฒนสินธุ โดยมีความหมาย
ดังนี้

“วัวแดงสองแมลูกหันหนาเขาหากัน” 
สายสัมพันธที่แมมีตอลูก ซึ่งเปนการสงตอความหวงใย 
และเอื้ออาทร จากรุนสูรุน 

“วัวสีแดง”
คือสีของแมโคลูกโค ซึ่งหมายถึงความเปนสิริมงคลตาม
อิทธิพลของสีที่มีมา ตั้งแตครั้งโบราณ อันจะนําไปสูโชคลาภ 
ความดีงาม ความเจริญ   

“อักษร อ.ส.ค.” 
เปนชื่อยอขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย
ตามพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองคการสงเสริมกิจการโคนม
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2514

“คอกโค”
เปนคอกโคนมประวัติศาสตรคอกแรก ที่พระบาทสมเด็จ
พ ร ะ ป ร มิ น ท ร ม ห า ภู มิ พ ล อ ดุ ล ย เ ด ช  รั ช ก า ล ที่  9 
และพระเจ าเฟรเดอริก ท่ี  9 แห งประเทศเดนมาร ก
พระราชทานใหแกฟารมโคนม ไทย – เดนมารค

“วงกลมที่ลอมรอบ”
บอกถึงการดํารงคงอยูอยางไมสิ้นสุด ไมมีจุดสุดทาย

“สีของดวงตรา” 
ดวงตราขององคการมี 3 สี คือ สีแดง สีขาว และสีน้ําเงิน 
ซึ่งเปนสีของธงไตรรงคธงประจําชาติของไทยเพื่อระลึกถึง
พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภมูพิลอดลุยเดช รชักาลที ่9 ทีท่รงใหกาํเนดิและพระราชทาน
อาชพี การเลีย้งโคนม แกปวงพสกนิกรชาวไทย

ที่ปรึกษา
1. ดร. ณรงค์ฤทธิ์	 วงศ์สุวรรณ

2. นางสาวอรนุช	 จิราวัฒนานุรักษ์

คณะท�ำงาน
1. น.สพ. เทอดไชย	 ระลึกมูล

2. นางสาววรรณา 	 พึ่งเพียร

3. นางสาวนภาพร	 พันธุสุข

4. นายนวนน	 จันทประสาร

5. นางน�้ำฝน	 โพธิ์เสือ

6. นางพัสน์นันท์	 เฉลิมฉัตร

7. นางสาววราพร	 มะโนประเสริฐกุล

8. นางสาวพิมพ์ชนก	ลิมปะพันธุ์ 

9. นางสาวกุลจิรา	 ยิ่งสวัสดิ์

เบอร์โทร    	 036-909697

เบอร์แฟกซ ์    	 036-909697

อีเมลล	์ 	 pr@dpo.go.th

เว็บไซต ์        	 www.dpo.go.th
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ไทย-เดนมารค
องคประกอบตราสัญลักษณของ
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 

12

ตราสัญลักษณประจําองคการ ได เริ่มมีขึ้นในสมัย 
ผู อํานวยการ นายยอด วัฒนสินธุ โดยมีความหมาย
ดังนี้

“วัวแดงสองแมลูกหันหนาเขาหากัน” 
สายสัมพันธที่แมมีตอลูก ซึ่งเปนการสงตอความหวงใย 
และเอื้ออาทร จากรุนสูรุน 

“วัวสีแดง”
คือสีของแมโคลูกโค ซ่ึงหมายถึงความเปนสิริมงคลตาม
อิทธิพลของสีที่มีมา ตั้งแตครั้งโบราณ อันจะนําไปสูโชคลาภ 
ความดีงาม ความเจริญ   

“อักษร อ.ส.ค.” 
เปนชื่อยอขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย
ตามพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองคการสงเสริมกิจการโคนม
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2514

“คอกโค”
เปนคอกโคนมประวัติศาสตรคอกแรก ที่พระบาทสมเด็จ
พ ร ะ ป ร มิ น ท ร ม ห า ภู มิ พ ล อ ดุ ล ย เ ด ช  รั ช ก า ล ที่  9 
และพระเจ าเฟรเดอริกที่  9 แห งประเทศเดนมาร ก
พระราชทานใหแกฟารมโคนม ไทย – เดนมารค

“วงกลมที่ลอมรอบ”
บอกถึงการดํารงคงอยูอยางไมสิ้นสุด ไมมีจุดสุดทาย

“สีของดวงตรา” 
ดวงตราขององคการมี 3 สี คือ สีแดง สีขาว และสีน้ําเงิน 
ซึ่งเปนสีของธงไตรรงคธงประจําชาติของไทยเพื่อระลึกถึง
พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภมูพิลอดลุยเดช รชักาลที ่9 ทีท่รงใหกาํเนดิและพระราชทาน
อาชพี การเลีย้งโคนม แกปวงพสกนิกรชาวไทย
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ไทย-เดนมารค
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องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 
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ดวงตราขององคการมี 3 สี คือ สีแดง สีขาว และสีน้ําเงิน 
ซึ่งเปนสีของธงไตรรงคธงประจําชาติของไทยเพื่อระลึกถึง
พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภมูพิลอดลุยเดช รชักาลที ่9 ทีท่รงใหกาํเนดิและพระราชทาน
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