
ประเด็นกลยุทธ์ ช่ือโครงการท่ีสนับสนุน เป้า 12 เดือน ผล ผลการด าเนินงาน

1. HR Structure & HR Policy 4.0 100 100

ได้ออกแบบและพัฒนานโยบายการบริหารทุนมนุษย์ท่ีสอดคล้องกับ    
กลยุทธ์ทางธุรกิจและหลักเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ และมีการออกแบบวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้ตอบสนอง
ต่อโครงสร้างในอนาคตในเชิงบูรณาการ

2. HR System & HR System 4.0 100 100 ได้มีการก าหนดโครงสร้างและระบบงานของทุนมนุษย์ 4.0 ท่ีสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการมุ่งเน้นโครงสร้างแบบบูรณา
การงานภายในฝ่าย ให้มีการตอบสนองต่องานด้านนวัตกรรม

3. Professional HR Training & HR Certificate ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564

2. ทบทวนระบบสมรรถนะประจ าต าแหน่ง(HCM 
Competency Based HR)

4.โครงการ HR Competency ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564

5.โครงการออกแบบระบบวัดผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับHR 
4.0 และการจัดท า Talent MGT

ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564

6.โครงการยกระดับการพัฒนาบริหารผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์

ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564

7.โครงการเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564

8.โครงการเสริมสร้างและยกระดับความผูกพันต่อองค์กร 
(Employee Engagement)

100 100 มีการน าเคร่ืองมือศึกษาปัจจัยต่อความผูกพันองค์กรตามบันทึกเข้าส ารวจ
 Employee Engagement ของ อ.ส.ค. โดยได้ผล

9.โครงการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Successor) ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564

สรุปผลการด าเนินการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณงบประมาณ 2563

1. กลยุทธ์การบูรณาการการพัฒนาโครงสร้าง HR 4.0 
และระบบ HR 4.0 (Strategic HR Structure & HR 
System Integration)

3. พัฒนาออกแบบระบบการวัดผล บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Management System: 
PMS)

4. พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร และระดับความผูกพัน
องค์กรของบุคลากร (Cultural Value & 
Employee Engagement)

5. พัฒนาออกแบบระบบการบริหาร และพัฒนาทุน
มนุษย์ (HR Capital MGT & Development)



10.โครงการบริหารอัตราก าลัง 100 100

ได้พัฒนาออกแบบระบบการค านวนอัตราก าลัง และระบบการวางแผน
อัตราก าลัง โดยได้ออกแบบกระบวนการวางแผนอัตราก าลัง ดังน้ี ก าหนด
วิสัยทัศน์ ออกแบบบริบทงาน วิเคราะห์งาน วิเคราะห์หาช่องว่างของงาน 
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ได้จัดท ากระบวนการวิเคราะห์ปริมาณงานต่อปีและ
ระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานส าหรับช่วยในการวางแผนอัตราก าลังเชิงยุทธ์
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจองค์กร โดยได้ค านึงถึงความแตกต่าง

11.โครงการ Career Development 100 100

ท่ีปรึกษาได้พัฒนาออกแบบระบบเกณฑ์Career Development บนพ้ืนฐานของ
การบริหารระบบสมรรถนะทุนมนุษย่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับการขับเคล่ือนกล
ยุทธ์ทาธุรกิจ และการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ๆ ของ อ.ส.ค. โดยได้ก าหนด
แผนพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและอนาคตให้มีความเช่ือมโยงและมีความสอดคล้อง ซ่ึง
เดิม อ.ส.ค.ได้มีการก าหหลักเกณฑ์และแผนผังแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ไว้แล้ว

6. ระบบนวัตกรรมการบริหาร และพัฒนาทุนมนุษย์
 (HCM Innovation 4.0)

12.โครงการพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลดิจิทัล ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564

13.โครงการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน

100 100

ได้ท าการทบทวนคู่มือความปลอดภัยในการท างาน และมีการจัดท าแผน
บริหารความต่อเน่ือง เม่ือจากสถานการ์โควิด-19 และได้ด าเนินการ
ขับเคล่ือนตามแผนปฏิบัติการความปลอดภัยฯ ปี 2563 โดยให้แต่ละ
ส านักงานภาคด าเนินการจัดอบรมความปลอดภัยด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  และสรุปเสนอผู้อ านวยการ

14.พัฒนาระบบ Lean 100 100
มีการด าเนินการจัดอบรมจ านวน 4 รุ่น โดยเข้าร่วมกิจกรรมใช้การวิเคราะห์ สายธาร
แห่งคุณค่า (Value streem mapping : VSM) เพ่ือก าหนดหัวข้อในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงาน (KAIZEN) และจัดท าแผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน
เรียบร้อยแล้ว และก าหนด KAIZEN

โครงการท่ีด าเนินการเอง

5. พัฒนาออกแบบระบบการบริหาร และพัฒนาทุน
มนุษย์ (HR Capital MGT & Development)



15.โครงการพัฒนาและปรับปรุงการท างานด้วยกระบวนการวิจัยและ
เทคโนโลยีดิจิทัล

100 100

1.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการการศึกษาแนวทางการสร้างกลไกเปล่ียนผ่าน
องค์กรสู่วิสัยทัศน์ด้วยกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยีดิจิทัล 2563  2.มี
การด าเนินการจัดอบรม เร่ืองการจัดท าVSM (Value Stremmapping)
เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกฝ่าย/ส านัก คิดค้นนวัตกรรมประจ าฝ่ายมาเสนอ
คณะท างานฯ ท้ัง 15 ฝ่าย/ส านักงาน 
3.น าเสนองานวิจัยต่อคณะกรรมการประเมินโครงการฯ และสรุปเสนอ
ผู้อ านวยการ

16โครงการจัดการความรู้เชิงนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 100 100

1.มีการด าเนินการประเมินความเข้าใจ องค์ความรู้ได้จากการวิเคราะห์
การพัฒนางานในรูปแบบ Value Stream Mapping (VSM)ของโครงการ 
R2R ในโปรแกรมgoogle doc            
2.สรุปองค์ความรู้ผู้เกษียณปี 2563 ในโปรแกรม Google Sheetแล้วอยู่
ในระหว่างการน์ความรู้เผยแพร่ทางดิจิทัล  
3.ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทนวัตกรรม อ.ส.ค. พ.ศ2560-2564 (ส าหรับ
ปี2563) และแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ปี 2560-2564(ส าหรับปี 
2563)

17. โครงการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
 อ.ส.ค. (ผ.ธรรมาภิบาลฯด าเนินการ)

(ผ.ธรรมาภิบาลฯด าเนินการ)

18.พัฒนาองค์กรคุณธรรม (ผ.ธรรมาภิบาลฯด าเนินการ) (ผ.ธรรมาภิบาลฯด าเนินการ)

รวม 100 100

โครงการท่ีด าเนินการเอง


