
 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             โครงสร้างฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  

              (ณ 30 กันยายน 2563) 

           อัตรากำลังของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                                    

           (ณ 30 กนัยายน 2563) 

          ผลการดำเนนิงานของ 

          ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                                               

           อำนาจหน้าทีข่องฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์

         การลงนามความร่วมมอืกับ 

         หน่วยงานภายนอก (MOU) 

          งานวิจัยและงานนวัตกรรม 

            คณะอนุกรรมการ  

          สถานที่ตดิต่อ 

          และเบอร์โทรศัพท์ 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

 

 

 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                                               

(นายเทอดไชย ระลึกมูล)

หัวหน้ากองวางแผนยุทธศาสตร์                                 

(นางสาวดุษฎี ผลเนืองมา)

หัวหน้าแผนกแผนงาน

และโครงการ

(นายฐิตวิัฒน์ เกดิเชื้อ)

หัวหน้าแผนกงบประมาณ

(นางสาวชไมพร วงศ์ใหญ่)

หัวหน้าแผนกตดิตาม

และประเมินผล

(นางพัสน์นันท์ เฉลมิฉัตร)

หัวหน้ากองบริหารจัดการ

และพัฒนาองค์กร

(นางสาววนิษฐา ตุ้มปี)

หัวหน้าแผนกบรหิารความเสีย่ง

และควบคุมภายใน

(นางรุจิรา จันทประสาร)

หัวหน้าแผนกพัฒนาองค์กร            

(นางวีณา ชัยนิต)ิ

                                 โครงสร้างฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  

                  (ณ 30 กันยายน 2563) 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

 

 

  

มีหัวหน้าฝ่าย (นักบริหาร 8) เป็นผู้รับผิดชอบ มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา 

วิเคราะห์ และจัดทำแผนวิสาหกิจ แผนงาน โครงการและแผนปฏิบัติ การจัดทำงบประมาณ ทั้งงบทำการ

และงบลงทุน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของ อ.ส.ค. งานการติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานของทุกส่วนงานภายใน อ.ส.ค. งานการศึกษา วิเคราะห์ทางสังคม เศรษฐกิจ

และการเมือง เพื่อนำมากำหนดนโยบายเป้าหมายในการจัดทำแผนงานและการดำเนินงานของ อ.ส.ค.  

เพื่อสนองความต้องการของรัฐ งานการรวบรวมข้อมูลทั้งภายในแลภายนอก อ.ส.ค. เพื่อนำไปใช้ประโยชน์

ทางการบริหาร งานบริหารความเสี่ยงลควบคุมภายใน งานบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

(Economic Value Management : EVM) งานจัดทำแผนพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ งานวิเคราะห์

และปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

และหรอืผูอ้ำนวยการ 

 

 

 

 

จำนวน (ราย) 

พนักงาน พนักงาน 

สัญญาจ้าง 

พนักงาน 

จ้างเหมา 
รวม 

C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 

1 2 5 4 6 0 0 0 0 9 27 

                                 

                          อำนาจหน้าที่ของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

                                 อัตรากำลังของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                                    

                 (ณ 30 กันยายน 2563) 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

 

 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร ์

การทบทวนและติดตามกลยุทธ์ KPI องค์กรของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

(รับผิดชอบ 5 ตัวชี้วัด) 

KPI องค์กร 

การดำเนนิงาน  (ร้อยละ) 

เป้าหมายปี 
ผลการ

ดำเนนิ 
ผลสะสม 

หัวข้อที ่1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

 

          หัวข้อที ่1.1 ร้อยละภาพรวมการเบิกจ่าย 
ร้อยละภาพรวมของการเบิกจ่าย 

ที่เกิดขึ้นจรงิ คอื 51.31% 

          หัวข้อที ่1.1 ร้อยละเบิกจ่ายตามแผน 
ร้อยละความสามารถ 

ในการเบิกจ่ายตามแผน 73.32% 

หัวข้อที ่2  EVM 100 100 100 

หัวข้อที ่3.2 ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 100 100 100 

หัวข้อที ่3.3  ด้านการบริหารความเสี่ยงและ 

                  การควบคุมภายใน 
100 100 100 

หัวข้อที ่3.5  ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 100 100 100 

 

                                 ผลการดำเนินงานของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                                                
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

การทบทวนและติดตามกลยุทธ์โครงการเชิงยุทธ์ 2 โครงการ 

กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ผลการดำเนนิงาน (ต.ค.62 – ก.ย.63) 

เป้าหมายปี 
เป้าหมาย 

สะสม 
ผลสะสม 

ความ 

ก้าวหน้า 

1. โครงการ DPO Milk Valley  100 100 76.5 
 

2. โครงการ IT มีความพร้อมใช ้(Big Data) 100 100 35 
 

รวม(เฉลี่ย) 100 100 55.75 
 

หมายเหตุ: โครงการ DPO Milk Valley ผลสะสมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากการพัฒนาการใช้

ประโยชน์พื้นที่ของ อ.ส.ค. ในบางโครงการย่อยภายใต้โครงการ DPO Milk Valley ประสบปัญหาในการ

ดำเนนิการ ดังต่อไปนี ้

  1. โครงการอุทยานฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค สู่โคนมอาชีพพระราชทาน และ โครงการ

ก่อสร้างสำนักงาน อ.ส.ค.ส่วนกลาง ต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง ทำให้ต้องมีการชะลอโครงการไปก่อน 

เนื่องจากปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินของ อ.ส.ค.  

  2. โครงการบ้านพักสวัสดิการ อ.ส.ค. (เช่าซื้อ) ไม่สามารถดำเนินการได้ จึงได้ยกเลิก

โครงการ 

  3. โครงการจัดตั้งสำนักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง (แห่งใหม่) และ โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนม

ประสิทธิภาพสูง (Thai-Denmark Smart Dairy Farm) มีการปรับเปลี่ยนขอบเขตงาน (TOR) ให้มีความ

ชัดเจนและเหมาะสม ทำให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  

  4. โครงการ Eco Thai-Denmark Milk land สาขา 9 อยู่ระหว่างคัดเลือกพื้นที่และออกแบบ

ก่อสร้างใหม่ 

  ดังนั้น จากสาเหตุดังกล่าวข้างต้น จึงส่งผลให้การดำเนินงานโครงการ DPO Milk Valley  

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

                โครงการ IT มีความพร้อมใช้ (Big Data) ผลสะสมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากมี 

การทบทวนขอบเขตการจา้งงาน (TOR) ใหม่ 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

ผลการดำเนินงานของแผนกแผนงานและโครงการ 

 

รายการ จำนวน QR code 

1. แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ. 2560 – 2565 (สำหรับปี 2563) 

ฉบับปรับปรุง 

1 ฉบับ/ปี 

 
2. แผนปฏิบัติงาน อ.ส.ค. พ.ศ. 2563 ฉบับปรับปรุง     1 ฉบับ/ปี 

 
3. แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ. 2560 – 2565 (สำหรับปี 2564)  1 ฉบับ/ปี 

 
4. แผนปฏิบัติงาน อ.ส.ค. พ.ศ. 2564     1 ฉบับ/ปี 

 

5. รายงานปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน เนื่องจากผลกระทบ โควิด-19 

ต่อสคร.  

1 ฉบับ/ปี 
 

6. วาระการประชุมคณะกรรมการกำหนดนโยบาย EVM  

ของ อ.ส.ค. 

4 ฉบับ/ปี 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

 

 

 

รายการ จำนวน QR code 

7. วาระการประชุมคณะทำงานทบทวนแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค.  

พ.ศ. 2560 – 2565 (สำหรับปี 2564)  

5 ฉบับ/ปี  

8. การตอบแบบตอบประเมิน เกณฑ์ Enablers ในหัวข้อ  

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1 ครั้ง/ปี  

9. ฐานข้อมูลแผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. ปี 2564 ผ่านระบบ  

Google Docs 

 

 

10. ภาพกิจกรรมต่างๆ ประจำเดือน  12 ฉบับ/ป ี  

11. รายงานผลการควบคุมภายในแผนกแผนงานและโครงการ 4 ฉบับ/ปี  

12. รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดที่ 1.2 เรื่องการนำ 

ระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชงิเศรษฐศาสตร์ (EVM)  

มาใช้ ประจำปี 2563 

1 ฉบับ/ปี 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

ผลการดำเนินงานของแผนกงบประมาณ 

แผนกงบประมาณ กองวางแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ มีหน้าที่รับผิดชอบงาน   

ด้านการศึกษา วิเคราะห์ กำหนดระบบและการนำเสนอกรอบงบประมาณ จัดทำงบประมาณ กำกับและ

ติดตามการใช้งบประมาณ และศึกษา วิเคราะห์ เพื่อเสนอความเห็นเกี ่ยวกับการจัดหาแหล่งเงินทุน  

(Source of funds) เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงาน 

แผนกงบประมาณได้ดำเนินงานด้านงบประมาณ ในปี 2563 รายละเอียดดังนี้ 

• จัดทำขอ้เสนองบประมาณประจำปี 2564 ให้สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

เพื ่อพิจารณาตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว ่าด ้วยงบลงทุนร ัฐว ิสาหกิจ พ.ศ. 2550                

และประกอบการจัดทำงบประมาณประจำปี 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• จัดทำคู่มือวิธีปฏิบัติงานงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2563) เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการบริหารจัดการงบประมาณของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ซึ่งปัจจุบัน อ.ส.ค. 

ได้นำระบบ ERP เข้ามาใช้ในการจัดทำบัญชี การเงิน และระบบงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระบบ

งบประมาณ ดังนั ้นในการบริหารจัดการงบประมาณของ อ.ส.ค. จึงออกแบบกระบวนการ  

บริหารงบประมาณ โดยการเขียนขั้นตอนการทำงานอย่างชัดเจนตั้งแต่การจัดตั้งงบประมาณ  

การพิจารณางบประมาณ การเบิกใช้งบประมาณ ไปจนถึงการทบทวนงบประมาณทั้งงบประมาณ

ทำการและงบลงทุน 
 

  

 

http://bit.ly/2lZaBk1 

https://bit.ly/3t9OoMR 
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• จัดทำคู ่มือตรวจสอบใบสำคัญก่อนเบิกจ่าย (ฉบับบปรับปรุง ปีงบประมาณ 2563) เพื ่อให้ 

ผู ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด ้านงบประมาณ และผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องเข ้าใจในข ั ้นตอนการจัดทำใบสำคัญ 

เพื่อประกอบการเบิกจ่าย ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งที่เกี ่ยวข้อง และเพื่อให้  

การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

      

              
 

• แผนกงบประมาณได้กำกับและติดตามผลการดำเนินงานงบประมาณ ตามกรอบที่ได้รับอนุมัติ  

จากสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

ผลการดำเนินงานงบประมาณทำการ เดือนตุลาคม 2562 – เดือนกันยายน 2563 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

http://bit.ly/2VpYwTs 

จ ำนวนเงนิ % เปำ้หมำย จ ำนวนเงนิ % เปำ้หมำย จ ำนวนเงนิ % เปำ้หมำย

1
รำยได้จำกกำร

ด ำเนนิกิจกำร
          11,295.00              -               -         9,609.58          85.08       1,685.42           14.92 

2 รำยได้อื่นๆ                 30.70              -               -             44.46         144.81          (13.76)         (44.81)

          11,325.70              -               -        9,654.04          85.24        1,671.66           14.76 

1 เงนิเดือน               443.16              -               -           425.80          96.08            17.36            3.92 

2 ค่ำจำ้งชัว่ครำว                 10.68              -               -              10.68        100.00                -                 -   

3 ค่ำตอบแทน                162.14           0.10           0.06          128.00          78.94           34.04           20.99 

4 ค่ำใชส้อย             1,692.40         97.32           5.75       1,582.00          93.48           13.08            0.77 

5 ค่ำวัสดุ             7,952.14          10.61           0.13       7,936.57          99.80             4.96            0.06 

6 ค่ำสำธำณูปโภค                154.62           0.05          0.03          144.57          93.50           10.00            6.47 

7 รำยจำ่ยอื่น                541.97        115.14         21.24          426.83           78.76                -                 -   

7.1 รายจ่ายอื่น                425.76           0.09           0.02          425.67           99.98                -                 -   

7.2 วัสดคุงคลงั                 116.21        115.05         99.00 1.16                       1.00                -                 -   

          10,957.11 223.22      2.03             10,654.45           97.24           79.44            0.73 

368.59              (1,000.41)    

                 หนว่ย : ล้ำนบำท

รำยกำร
งบประมำณอนมัุติ

1

เดือนตุลำคม 2562 - เดือนกันยำยน 2563

งบประมำณคงเหลือ

4=1-2-3

อนมัุติแล้วแต่ยังไม่ได้

ด ำเนนิกำรเบกิจำ่ย 

2

รำยรบั/รำยจำ่ยจรงิ

3

รวมรำยได้ท้ังสิ้น

รำยจำ่ย(หมวด)

รวมรำยจำ่ยท้ังสิ้น

รำยได้>รำยจำ่ย
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

ผลการดำเนินงานงบลงทุน เดือนตุลาคม 2562 – เดือนกันยายน 2563 

 

 

 

 

 

 

1 เปา้หมายการเบกิจา่ยงบลงทนุปกติ 7.841        17.977      56.968    196.087     

2 หกั  เงินเหลอืจา่ยงบลงทนุ และงบส ารองราคา 0.295        1.284       4.229      13.876       

3 เปำ้หมำยหลงัหักเงนิเหลอืจำ่ยงบลงทุนปกติ (Y1) 7.546        16.693      52.739     182.211      

4 ผลกำรเบกิจำ่ยงบลงทุนปกติ (X1) 7.548        16.746      30.110     92.479       

5 เปา้หมายการเบกิจา่ยงบลงทนุผูกพันเหลือ่มปี -           2.521        -         2.521         

6 หกั  เงินเหลอืจา่ยงบลงทนุผูกพันเหลือ่มปี -           0.450       -         0.450        

7 เปำ้หมำยหลงัหักเงนิเหลอืจำ่ยงบลงทุนผูกพันเหลือ่มป ี(Y2) -          2.071       -         2.071        

8 ผลกำรเบกิจำ่ยงบลงทุนผูกพันเหลือ่มป ี(X2) -          2.071       -        2.071        

9 รวมเปำ้หมำยหลงัหักเงนิเหลอืจำ่ยงบลงทุน (Y) 7.546        18.764      52.739     184.283     

10 รวมผลกำรเบกิจำ่ย (X) 7.548        18.817      30.110     94.550      

11 ร้อยละผลกำรเบกิจำ่ยเงนิเทียบกับแผน (X) / (Y) * 100
100.02% 100.28% 57.09%

12 ร้อยละผลกำรเบกิจำ่ยเงนิเทียบกับแผน (X) / (Y) * 100 (Adjust)
100.00% 100.00% 57.09% 73.32%

13 ร้อยละภำพรวมกำรเบกิจำ่ยท่ีเกิดขึน้จรงิ 51.31%

หนว่ย : ลา้นบาท

รวมท้ังสิน้

(ต.ค.62 - 

ก.ย.63)
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2

งบลงทุนประจ ำป ี2563

ล ำดับ

ท่ี
รำยกำร

ไตรมำส 3

ผลกำรเบกิจำ่ยงบลงทุนประจ ำป ี2563
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

ผลการดำเนินงานของแผนกติดตามแลประเมินผล 

รายการ จำนวน 

1. รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปี 2563 (Annual Report 2020) 1 ฉบับ/ปี 

2. รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง (6 เดือน/12 เดือน) 2 ฉบับ/ป ี

3. รายงานผลการดำเนินงานภาพรวม ประจำเดือน (6 หนา้)  12 ฉบับ/ป ี

4. สไลด์ รายงานผลการดำเนินงานภาพรวม ประจำเดือน (ฝ่าย/อนุ/บอร์ด) 12 ฉบับ/ป ี

5. รายงานผลการดำเนินงานภาพรวม คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 12 ฉบับ/ป ี

6. รายงานผลการติดตาม KPI องค์กรและโครงการเชิงยุทธ์  12 ฉบับ/ป ี

7. รายงานผลการตดิตาม KPI หน่วยงานสายอุตสาหกรรม (10 เดือน)  10 ฉบับ/ปี 

8. รายงานผลการติดตาม KPI หน่วยงาน (10 เดือน)  1 ครั้ง/ปี 

9. รายงานผลการดำเนินงานประจำวัน ด้านอุตสาหกรรม  20 ฉบับ/เดือน 

10. ภาพกิจกรรมต่างๆ ประจำเดือน  12 ฉบับ/ป ี

11. รายงานผลการควบคุมภายในแผนกติดตามฯ   4 ฉบับ/ปี 

12. รายงานผลกระทบโควิด-19 ส่ง สคร. 12 ฉบับ/ป ี

13. วาระ สรุป MOU อ.ส.ค. กับหน่วยงานต่างๆ ภายนอก   1 ฉบับ/ปี 

14. ฐานข้อมูล ผ่านระบบ google doc 

14.1 OEE 

14.2 Loss 3 กระบวนการ 

14.3 Loss แยก UHT/PAST 

14.4 Loss นำกลับมาใช้ประโยชน์ 

14.5 สต๊อกกระดาษ 

14.6 One Page (KPIองค์กร) 

14.7 One Page (โครงการเชิงยุทธ์) 

14.8 One Page (KPIหน่วยงาน ด้านอุตสาหกรรม) 

14.9 One Page (KPIหน่วยงาน 10 เดือน) 

14.10 One Page แผนปฏิบัติงานของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

14.11 รายงานประจำวัน ด้านอุตสาหกรรม 

14.12 MOU อ.ส.ค. กับหน่วยงานต่างๆ ภายนอก 

14.13 รายงานประสิทธิภาพการผลิต 5 ภาค 

 



13 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

 

 
หมายเหต:ุ - ออกแบบระบบวัดผลการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับ HR 4.0 และการจัดทำ (Talent Management System) และพัฒนา 

ผู้สบืทอดตำแหน่งทางการบรหิาร (Succession planning) ไม่เปน็ไปตามแผน เนื่องจากมกีารขยายเวลาการทบทานแผนไปถึงปี 2564 

                - CSR Share Value ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ-19 

กำด 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

ผลการดำเนินงานแผนกบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน  

(Risk Management & Internal Control : RM & IC ) 

แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ฝ่ายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ มีหน้าที ่ร ับผิดชอบ งานด้านบริหารความเสี ่ยงและงานควบคุมภายในระดับองค์กร  

จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง เชื ่อมโยงกระบวนการความเสี ่ยงกับยุทธศาสตร์ สื ่อสารถ่ายทอด  

จัดทำรายงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และจัดทำรายงานประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร 

เพื่อให้องค์กรมีการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ เป้าหมายและนโยบายที่สำคัญ เพื่อให้ทราบถึงโอกาส 

ผลกระทบ ในทุกด้านตามหลัก COSO ERM 2017 และหลักเกณฑ์ประเมินการบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน ของ สคร.  

 
แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ร่วมกับผู ้ที่เกี ่ยวข้องจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งในปี 2563 อ.ส.ค. มีปัจจัยเสี่ยงระดับองค์ กร 

ที่ต้องบริหารจัดการจำนวน 8 ปัจจัยเสี่ยง และหัวข้อการควบคุมภายใน จำนวน 4 หัวข้อการควบคุมและ

เมื่อดำเนินการสิ้นสุดปีงบประมาณ 2563 แล้วสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ 

ดังนี้ 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

1. การบริหารความเสี่ยง อ.ส.ค.ได้ประเมินความเสี่ยง 

เม ื ่อต ้นป ีงบประมาณ และดำเน ินการตามแผนงาน

มาตรการรองรับความเสี่ยงแล้ว ณ สิ้นปี 2563 สามารถ

บริหารจัดการใหอ้ยู่ในระดับ   

       1.1 ระดับความเสี่ยง ต่ำหรอืน้อยมาก ตามเป้าหมาย 

RA จำนวน 4 ปัจจัยเสี่ยง คือ  

              1.) ปัจจัยเสี ่ยง : ความเสี ่ยงด้านภาพลักษณ์  

และชื่อเสียง  

             2.) ปัจจัยเสี ่ยง : แผนงานจัดตั ้งสถาบันวิจัย 

และพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

              3.) ปัจจัยเสี ่ยง : ความเสี่ยงจากการติดเชื้อ 

โคว ิด 19 ของบ ุคลากรท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับธ ุรก ิจตลอด  

value chain  

              4.) ป ัจจ ัยเส ี ่ยง : ความเส ี ่ยงจากความไม่

ปลอดภัยในระบบสารสนเทศจากการบริหารทรัพย์สิน

อุปกรณ์ไอที  

       1.2 ระดับความเสี่ยง ปานกลาง จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 

คือ ปัจจัยเสี่ยง : ปริมาณน้ำนมดิบที่ อ.ส.ค. รับซื้อเฉลี่ย 

ทั้งปีเกิน MOU  

       1.3 ระดับความเสี่ยง สูง จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง คือ 

ปัจจัยเสี ่ยง : การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพ 

ไม่เพียงพอ   

        1.4 อ.ส.ค.ย ังคงมีป ัจจ ัยเส ี ่ยงท ี ่บร ิหารจ ัดการ 

อย่างดีแล้ว แต่ยังคงมีระดับ สูงสุด จำนวน 2 ปัจจัยเสี ่ยง 

คือ  

                1.) ป ัจจ ัยเส ี ่ยง :  กำไร (EBITDA) ภารกิจ 

เชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย  

               2.) ปัจจัยเสี ่ยง : อัตราผลตอบแทนต่อส่วน 

ของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย ดังนั ้น อ.ส.ค. 

จงึนำไปบริหารจัดการต่อปีถัดไป  
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

 

2. การควบคุมภายใน อ.ส.ค. ได้ประเมินการควบคุม

ภายใน ณ ต้นปีงบประมาณ จำนวน 4 หัวข้อการควบคุม 

ประกอบด้วย 

     1.) การจัดซือ้-จัดจา้ง ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

     2.) การพัฒนาระบบฐานข ้อม ูลโคนม เพื ่อเพ ิ่ม

ประสิทธิภาพฟาร์มเกษตรกร โดยใช้ Application Zyan  

dairy farm  

     3.) การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ  

     4.) ส่วนแบ่งตลาดของนม UHT (Market Share) ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่ง อ.ส.ค. ดำเนินการได้ตามแผนก

งานมาตรการได้ครบถ้วนจำนวน 11 แผนงาน 

 

 
 

   
ส่งผลให ้ผลการดำเนินงานด้านความเสี่ยงควบคุมภายใน อ.ส.ค. อยู่ในระดับคะแนน 2.0600 
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 ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

ผลการดำเนินงานแผนกพัฒนาองค์กร 

แผนกพัฒนาองค์กร กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  มีหน้าที่รับผิดชอบ

งานด้านพัฒนาองค์กร โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์ประเมินรัฐวิสาหกิจเป็นเครื่องมือการพัฒนาองค์กร การ

วิเคราะห์/ปรับปรุง/ทบทวนกระบวนการในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงสื่อสาร เผยแพร่และส่งเสริม

การเรียนรู้ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  โดยการกำกับดูแลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามค่าเกณฑ์วัดการประเมินผล ตามกรอบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ 

ทั้ง 8 ด้าน (Core Business Enablers)  ได้แก่  

Core Business Enablers หน่วยงานที่กำกับดูแลรับผิดชอบ/ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1) ดา้นการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร  

(Corporate Governance & Leadership: CG) 

แผนกธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม ฝา่ย

อำนวยการ 

แผนกการประชุม ฝ่ายอำนวยการ 

แผนกติดตามและประเมินผล  

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์

2) ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์  

(Strategic Planning: SP) 

แผนกแผนงานและโครงการ  

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์

3) ดา้นการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(Risk Management & Internal Control: RM & IC) 

แผนกบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์

4) ด้านการมุ่งเนน้ผู้มสี่วนได้สว่นเสียและลูกค้า  

(Stakeholder & Customer: CSM) 

    4.1) ดา้นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี  

    4.2) ด้านลูกค้า 

กองเลขานุการ ฝ่ายอำนวยการ 

ฝ่ายการตลาดและการขาย 

5) ดา้นการพัฒนาเทคโนโลยดีิจทิัล  

(Digital Technology: DT) 

ฝ่ายเทคโนโลยดีิจทิัล 

6) ดา้นการบรหิารทนุมนุษย์  

(Human Capital Management: HCM) 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

7) ด้านการจดัการความรูแ้ละนวัตกรรม (Knowledge 

Management & Innovation Management: KM & IM) 

   7.1) ด้านการจัดการความรู ้

   7.2) ด้านนวัตกรรม 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

8) ดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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โดยกำหนดแนวทางการประเมินไว้ตามหลักการ Maturity Level 5 ระดับ ดังนี้ 
 

 
 

 

ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กร ประจำปี 2563 สาระสำคัญโดยสรุป 

 

คณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการ/ 

คณะทำงาน 

แผนแมบ่ทระยะยาว/ 

แผนปฏบิัติงาน

ประจำป ี

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

กฎบัตรฯ 

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

นโยบายฯ 

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

คู่มือปฏิบัตงิาน/ 

โครงสร้างพื้นฐาน 

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

1.คณะอนุกรรมการ

บรหิารงาน อ.ส.ค.  

2.คณะอนุกรรมการ

กำกับดูแลกจิการที่ดี

และการแสดงความ 

รับผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม 

3.คณะอนุกรรมการ

พัฒนาเทคโนโลยดีิจทิัล  

4.คณะอนุกรรมการ

ด้านการบรหิารทุน

มนุษย ์ 

5.คณะอนุกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

1.แผนแม่บท CG ป ี64 

2.แผนแม่บท CSR ปี 64 

3.แผน BCP  

4.แผนแม่บทผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสยี 

5.แผนแม่บทด้าน

การตลาดและลูกค้า 

6.แผนพัฒนาดิจทิลั  

พ.ศ.2560-2565 

(สำหรับป ี2564) 

7.แผนแม่บทด้านการ

บรหิารทุนมนุษย ์

พ.ศ.2560-2565   

สำหรับป ี2564 

1.กฎบัตร CG CRS  

63-64 

2.กฎบัตรด้านการ

บรหิารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

3.กฎบัตร AC ฉบับ 12  

ปี 2564 

4.กฎบัตร ฝต. ฉบับ 12  

ปี 2564 

 

1. นโยบายด้านความ 

รับผดิชอบต่อสงัคม 

2.นโยบายดา้นการ

กำกับกิจการที่ดี 

3.นโยบายการวางแผน

เชิงกลยุทธ ์

4. นโยบายผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสยี 

5. นโยบายการแข่งขนั 

ทางการตลาดที่เปน็

ธรรม 

6. นโยบายการพัฒนา 

เทคโนโลยีดิจิทลั 

7. นโยบายการบรหิาร 

ทุนมนุษย ์

 1.คู่มอื CG CSR 

 2.คู่มอืการบริหาร 

ความเสี่ยง 

 3.คู่มือการควบคุม

ภายใน 

 4. คู่มือธรรมมาภิบาล

ด้านดิจทิัล 

 5. คู่มือ AC ปี 2564 

ฉบับ 1 

 6. คู่มือ ฝตส.ฉบับ 12 

ปี 2564 

 7. สถาปัตยกรรม

องค์กร 4.0 สำหรับ 

ปี 2564 
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ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กร ประจำปี 2563 สาระสำคัญโดยสรุป (ต่อ) 

 

คณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการ/ 

คณะทำงาน 

แผนแมบ่ทระยะยาว/ 

แผนปฏบิัติงาน

ประจำป ี

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

กฎบัตรฯ 

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

นโยบายฯ 

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

คู่มือปฏิบัตงิาน/ 

โครงสร้างพื้นฐาน 

(โดยหน่วยงานที่กำกับฯ) 

6.คณะกรรมการกำกับ

การดำเนินงานตาม

ระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกจิ 

7. คณะทำงาขับเคลื่อน

การพัฒนาองค์กรตาม

ระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกจิ 

8.คณะทำงาขับเคลื่อน

การประเมินผลการ

ดำเนินงานรัฐวิสาหกจิ

ด้านผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 

8.แผนแม่บทด้านการ

จัดการความรู ้ 

พ.ศ.2560-2565  

สำหรับป ี2564 

9.แผนแม่บทด้านการ

จัดการนวัตกรรม  

พ.ศ.2560-2565  

สำหรับป ี2564 

10.แผนกลยุทธ์การ

ตรวจสอบระยะยาว 

ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.2560-2565  

(สำหรับป ี2564) 

11. แผนปฏิบตัิงาน

ประจำปี 2564 ของ 

Enablers แต่ละดา้น  

10 แผนงาน 

 8. นโยบายด้านการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

9. นโยบายการจดัการ 

ความรู ้

10. นโยบายการจัดการ 

ด้านนวัตกรรม 
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ผลการดำเนินงาน ด้าน Core Business Enablers ของ อ.ส.ค. ประจำปี 2563 
 

Core Business Enablers ระดับ

คะแนน 

1) ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) 2.1002 

2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) 1.9514 

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control: 

RM & IC) 

2.0600 

4) ด้านการมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer: CSM) 

    4.1) ด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

    4.2) ดา้นลูกค้า 

1.3892 

1.0817 

1.6967 

5) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology: DT) 2.2364 

6) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 2.4670 

7) ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 

Management: KM & IM) 

   7.1) ดา้นการจัดการความรู้ 

   7.2) ดา้นนวัตกรรม 

1.3333 

1.4700 

1.2421 

8) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 2.5442 

ผลคะแนนรวม 2.0102 
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การดำเนินงานกจิกรรมพิเศษในรอบป ี2563 

 

   

วันที่ 28 ตุลาคม 2562 นายณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ ผูอ้ำนวยการ อ.ส.ค. ให้เกียรตเิป็นประธานใน

การประชุมถ่ายทอดนโยบายผู้อำนวยการ อ.ส.ค. และแผนงานเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ (Deploy) ประจำปี

งบประมาณ 2563 ให้กับผู้บริหาร และพนักงาน อ.ส.ค. ซึ่งผู้อำนวยการ ได้มอบนโยบายการบริหาร 

ประจำปี 2563 รวมทั้งได้มีการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ. 2560-2565 (สำหรับปี 2563)  

และแผนบริหารความเส ี ่ยงและควบคุมภายใน ให ้พน ักงานในท ุกระด ับ  เพ ื ่อให ้ผ ู ้บร ิหาร และ  

พนักงาน อ.ส.ค.ได้รับรู ้ทิศทางขององค์กรและสร้างความตระหนักในการนำแผนงานไปสู่การปฏิบัติ  

ที ่จะข ับเคล ื ่อนองค ์กรไปส ู ่นมแห่งชาต ิภายในป ี 256 4 โดยประช ุมผ ่านระบบ VDO Conference  

ณ หอ้งประชุมช้ัน 5 สำนักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ กับ หอ้งประชุม 1 อ.ส.ค. มวกเหล็ก หอ้งประชุมฝ่ายวิจัย

และพัฒนาการเลี้ยงโคนม และสำนักงานภาคทุกภาค 

 

แผนงานเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ (Deploy) ประจำปีงบประมาณ 2563 
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วันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 นายสาคร ชนะไพฑรูย์ ที ่ปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงและ  

ควบคุมภายใน พร้อมด้วยผู้บริหารและพนักงานในสังกัด เข้าร่วมประชุมเพื่อทบทวนในเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 1/2563 ณ ห้องประชุม 2 สำนักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง อ.มวกเหล็ก 

จ.สระบุรี 

 

 

ว ันท ี่  8 เมษายน 2563 นายเทอดไชย ระล ึกม ูล ห ัวหน้าฝ ่ายนโยบายและยุ ทธศาสตร์  

ได้มอบหน้ากากอนายมัยและแอลกอฮอล์ให้กับผู้บริหารและพนักงานของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  

เพื ่อใช้ในการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ณ สำนักงาน อ.ส.ค.  

อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 

ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2563  

 

การป้องกันการแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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วันที่ 16 กันยายน 2563 นายสุชาติ จริยาเลิศศักดิ์ รองผู้อำนวยการ ทำการแทนผู้อำนวยการ 

อ.ส.ค. ได้มอบหมายให้ นายเทอดไชย ระลึกมูล หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นประธาน  

ในพิธีตอ้นรับคณะผูบ้ริหารจากจังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 50 ท่าน  “เขา้เที่ยวชมฟาร์มฟรี” พร้อมศึกษาดู

งานด้านบริหารและพัฒนาองค์กร ด้านการท่องเที ่ยวเชิงเกษตร และด้านอุตสาหกรรมการผลิตนม  

โดยมีนายพีระ ไชยรุตม์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ เข้าร่วมต้อนรับในครั้งนี้ด้วย ณ ห้องประชุมฝ่ายท่องเที่ยว

เชงิเกษตร อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 

 

 

 

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ให้การต้อนรับคณะผู้บริหารจากจังหวัด

ฉะเชิงเทรา
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ชื่อ MOU 
หน่วยงาน

ภายนอก 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

การลงนามบันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ
(ด้านอุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ 

5 ปี อยู่ระหว่างดำเนินการ ไม่มี 

การลงนามบันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ
(ด้านบริหาร) 

มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ 

3 ปี 
อยู่ระหว่างดำเนินการ ร่วมกับ

ฝ่ายการตลาด Milk Shop  
ในมหาลัยวิทยาลัย 

ไม่มี 

 

 

 

 

เรื่อง ปรับปรุงขยายผลและพัฒนาต่อยอดระบบตรวจจ่ายงบประมาณ 

      ของฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ และฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

การใช้งานระบบ 

• ปีงบประมาณ 62 เริ่มพัฒนาระบบและเปิดใชง้าน มี 11 รายการ 

• ปีงบประมาณ  63  มีการใช้งานระบบ 124 รายการ (ฝนย. ฝทด.) 

• ปีงบประมาณ 63  ขยายผลการใชง้าน 3 ฝ่าย มีการใชง้าน 23  รายการ 

           หมายเหตุ : เริ่มใชง้านระบบทั้ง 3 ฝา่ยเดือน ส.ค. 63 

 

                              งานวิจัยและงานนวัตกรรม 

                              การลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก       

                (MOU) 
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Conclusion  
จากการปรับปรุงพัฒนานวัตกรรม และขยายผลการใช้งานไปยัง 3 ฝ่ายนั้นสามารถตอบโจทย์ได้ดังนี้ 

• ฝ่ายตรวจสอบฯ  ฝ่ายบัญชีฯ และฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้ใชง้านระบบสารสนเทศที่เป็นมาตรฐาน

กระบวนการตรวจจ่ายภายใน 

• สามารถทวนสอบกระบวนการตรวจจ่ายการใชง้บประมาณได้ทั้งกระบวนการ 

• สามารถติดตามสถานะงานด้านการตรวจจ่ายผ่านระบบของรายบุคคล แผนก กอง และฝ่ายได้

แบบ real time 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตัวอย่างระบบตดิตามสถานะตรวจจ่าย 

 

อบรมการใช้งานระบบให้กับ 2 ฝ่าย 
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อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. 
 

1. ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

กำหนด การประเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายใน แนวทางการป้องกันและตรวจสอบความเสี่ยง  

และควบคุมภายในอย่างมีระบบ เพื่อลดโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

โดยมุ่งเน้นให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขึ้นในองค์กร 

2. อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.  

ให้ความเห็นชอบ 

3. พิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทำรายงานควบคุมภายในของส่วนงาน 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2561 

4. ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานคณะกรรมการ 

อ.ส.ค. 

5. ดำเนนิการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

                              คณะอนุกรรมการ                    
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จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุม 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. 

(ตามคำสั่ง คณะกรรมการ อ.ส.ค.ท่ี 6/2562 ลงวันที่ 4 มกราคม 2562) 

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนครั้ง 

เข้าร่วมประชุม 
ค่าเบี้ยประชุม 

1 
นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์ 

เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
1/1 10,000 

2 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี โพชนุกุล 

กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ อ.ส.ค. 
0/1 0 

3 นางสาวสุวรรณี สำโรงวัฒนา 1/1 8,000 

4 

นายส่งเสริม รุ่งรักสกุล 

ผูอ้ำนวยการกองจัดทำงบประมาณ 

องค์การบริหารรูปแบบพิเศษและรัฐวิสาหกิจ 

ผูแ้ทนสำนักงบประมาณ 

1/1 8,000 

5 
นายณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ 

ผูอ้ำนวยการ อ.ส.ค. 
1/1 8,000 
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. 

(ตามคำสั่ง คณะกรรมการ อ.ส.ค.ท่ี 8/2563 ลงวันที่ 29 พฤศจกิายน 2562) 

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนครั้ง 

เข้าร่วมประชุม 
ค่าเบี้ยประชุม 

1 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี โพชนุกุล 

กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ อ.ส.ค. 
4/4 40,000 

2 

นายวิรุฬ ถาริยะ 

ผูช่้วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

ธนาคารสหกรณ์เพื่อการเกษตร 

2/4 16,000 

3 นางสาวสุวรรณี สำโรงวัฒนา 4/4 40,000 

4 

นายณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ 

ผูอ้ำนวยการ อ.ส.ค. 
หมายเหต:ุ เกษียณอายุราชการ 13 มีนาคม 2563 

2/4 24,000 

นายสุชาติ จรยิาเลิศศักดิ์  

รองผู้อำนวยการ ทำการแทนผู้อำนวยการ 
หมายเหต:ุ เริ่มทำการแทน 14 มนีาคม 2563 

0/5 0 
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ฝ่าย/สำนัก  ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ท่ีต้ัง  สำนักงาน อ.ส.ค. มวกเหล็ก จ.สระบุร ี 

        160 หมู ่1 ต.มิตรภาพ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 18180  

        หมายเลขโทรศัพท์ 0-3690-9688 

 

        สำนกังาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ (อาคาร 5 ชั้น ติดตลาด อ.ต.ก.) 

        เลขที่ 101 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

        หมายเลขโทรศัพท์ 0-2279-8615, 0-2279-8616  

        หมายเลขโทรสาร  0-2279-8615 

E-mail: policyandplanning@dpo.go.th 

                           สถานที่ติดต่อและเบอร์โทรศัพท์  


