
 
จรรยาบรรณ คณะกรรมการ 

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
………………. 

 
   ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และ

แนวทางปฏิบัติ (PRINCIPLES AND GUIDELINES on Corporate Governance for State-Owned 

Enterprises B.E.2562 (2019) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ใหความสําคัญ

ดานการกํากับดูแลกิจการเปนปจจัยสําคัญในการสรางความย่ังยืนและเสริมสรางประสิทธิภาพของ

องคกร  โดยไดกําหนดใหมีจรรยาบรรณสําหรับกรรมการรัฐวสิาหกิจ  

• กรรมการกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

   ความจําเปนของการมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหรือ “Good Corporate 

Governance”  หมายถึง กระบวนการจัดการท่ีดี การมีวิสัยทัศน และมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีมี

กลไกการควบคุมและถวงดุลอํานาจ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได และมีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย จะเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมมลูคาและผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูมีสวน

ไดสวนเสียในระยะยาว  โดยท่ีกรรมการคือผูท่ีเชื่อมโยงระหวางฝายจัดการกับผูมี  สวนไดสวนเสีย  

ดังนั้น กรรมการจึงเปนหัวใจของการสรางหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในองคกรท่ีดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ 

   ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนไดสวนเสียเปนส่ิงที่ตองสราง มิใชเกิดขึ้นอยูแลว เพียงเพราะ

ทานมีสถานะเปนกรรมการตามหลักการจัดการท่ีสําคัญ เปนไปตามหลักการ ดังนี ้

 

1. ความรับผิดชอบ ... 
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   1. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี (Accountability) ของกรรมการ 

กรรมการควรตระหนักวาทานมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินงานเพ่ือประโยชนสูงสุด

ขององคกร  โดยโครงสรางองคประกอบและวิธีดําเนินงานของคณะกรรมการควรเอ้ือใหเกิดความ

รับผิดชอบนี้ 

   2. ความสํานึกในหนาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพเพียงพอ

(Responsibility) 

   3. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย (Stake Holders) เทาเทียมกันโดยสุจริต และ

เปนธรรม และรักษาจริยธรรมดวย ไมวาผูมีสวนไดสวนเสียนั้นจะเปนพนักงาน ลูกคาหรือ

ประชาชน ฯลฯ 

   4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได 

การตัดสินใจและมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย (Transparency) และ

ทานในฐานะกรรมการมีหนาท่ีตองเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอและถูกตอง  สามารถติดตามผลการ

ดําเนินงานได 

   5. การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

(Value Creation) 

   6. การสงเสริมพัฒนาการกํากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ 

(Ethics) 

• นโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ อ.ส.ค.  

   คณะกรรมการ อ.ส.ค. มีเจตนารมณท่ีจะสงเสริมให อ.ส.ค. เปนองคกรท่ีมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ  และธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับกิจการ  อ.ส.ค. โดยมุงเนนการสราง

มูลคาเพิ่มใหแกองคกรและมีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบ

ไดเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

จรรยาบรรณ ... 
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   หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทาง

ปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนดใหมีการกําหนดจรรยาบรรณ

สําหรับกรรมการรฐัวิสาหกิจตามหลักการและแนวทาง ดังนี้ 

• หลักการจรรยาบรรณของกรรมการ  

คณะกรรมการมีหนาท่ีกําหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและกํากับดูแล                  

ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือ และปฏิบัติใหสอดคลองและอยูในทิศทาง

เดียวกัน รวมถึงจัดใหมีชองทองการรับเรื่องรองเรียนเมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณ 

หรือไมเปนไปตามแนวปฏิบัติ 

• แนวทางจรรยาบรรณของกรรมการ  

1. คณะกรรมการควรกําหนดแนวปฏิบัติดานจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีที่เกี่ยวกับ

การดําเนินภารกิจ โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตยสุจริต ความมีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี ความ           

บริสุทธิ์ใจ ความถูกตอง และธรรมเนียมท่ีดี รวมถึงเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

   2. คณะกรรมการควรดูแลใหเรื่องจรรยาบรรณเปนเรื่องท่ีกรรมการฝายจัดการ และ

พนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติใหสอดคลองและอยูในทิศทางเดียวกันอยางเครงครัด 

   3. คณะกรรมการควรกําหนดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน เมื่อพบเห็นการ

ประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณหรือไมเปนไปตามแนวปฏิบัติ และมีมาตรการในการตรวจสอบและ

คุมครองผูที่รองเรียนอยางเหมาะสม 

• แนวทางปฏิบัตจิรรยาบรรณของกรรมการ  

มาตรฐานเรื่องจรรยาบรรณควรจัดทําใหครอบคลุมถึงผูที่เกี่ยวของใหครบถวน  โดย

อยางนอยควรมีแนวทางปฏิบัติเรื่องจรรยาบรรณของผูถือหุน คณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน 

 

 

 

 

จรรยาบรรณของกรรมการ อ.ส.ค. 
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• จรรยาบรรณของกรรมการ อ.ส.ค. 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. นอกจากพึงยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของ

รัฐวิสาหกิจแลว ตองยึดถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2541 วาดวย                

จรรยาบรรณของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากกรรมการรัฐวิสาหกิจ เปนผูท่ีไดรับความไววางใจ 

ในดานความรู ความสามารถและมีคณุสมบตัใินการเขามาดูแลการบรหิารงานของรฐัวิสาหกิจ จึงควรตอง

ดํารงไวซึ่งจรรยาบรรณของกรรมการรฐัวิสาหกิจที่ตองปฏิบัติ ดังนี้ 

   1. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับองคกรและ

มติท่ีประชุม 

    2. กรรมการตองบริหารงานเพ่ือผลประโยชนของรัฐ องคกรและพนักงาน ท้ังในปจจุบัน

และอนาคต ตลอดจนรักษาภาพลักษณขององคกร 

    3. กรรมการตองบริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมฝกใฝการเมือง และวางตัว

เปนกลางอยางเครงครัด เพ่ือผลประโยชนตอรัฐ องคกรและพนักงาน ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

    4. กรรมการตองไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่กระทํากับรัฐวิสาหกิจ หรือในกิจการที่มี

ลักษณะเปนการแขงขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเปนกรรมการอยู ทั้งนี้ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

    5. กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงความขัดแยงผลประโยชนสวนตนตอ

ผลประโยชนขอองคกร เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางเต็มที่และมีประสิทธภิาพ รวมถึง 

     5.1 ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ 

     5.2 ไมใชความลับขององคกรในทางที่ผิด 

    5.3 ไมเปนกรรมการในองคกรหรือบริษัทที่เปนคูแขงขันขององคกร 

    5.4 ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร 

   6. กรรมการตองบริหารงานดวยความระมัดระวัง ไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับ

หนาที่ของตนในภายหลัง 

   7. กรรมการตองไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางาน ไมวาทางตรงหรือ

ทางออม 

   8. กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอองคกร 

   9. กรรมการตองไมเปนผูประกอบการ หรือเปนผูถือหุนสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัว

เปนกรรมการ หรือผูถือหุนในกิจการหรือธุรกิจการคาใดอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน

หรือทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเองเปนกรรมการอยู 
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   10. กรรมการตองไมกระทําการใด อันมีลักษณะเปนการเขาไปบริหารหรือจัดการใดๆ 

ในรัฐวิสาหกิจในลักษณะท่ีมีผลบั่นทอนผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปนกรรมการอยู หรือ

เอื้ออํานวยประโยชนใหบุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนเองหรือของผูอื่น 

   11. กรรมการตองมีความสามารถในศักยภาพแหงตนในความรู ความเขาใจอยางถอง

แทถึงการดําเนินงานของกิจการ และพรอมท่ีจะแสดงความเห็นของตนอยางอิสระ 

   12. กรรมการตองอุทิศเวลาและทุมเทความสนใจที่เปนประโยชนและจําเปนใหกับ

องคกรอยางเต็มที่ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา  : คูมือปฏิบัติสําหรับกรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง (MOF Director’ Handbook) 

       : หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกจิ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติ  

    ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ 
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