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ส่วนที่ 1 

กรอบแนวทางในการจัดท า 

แผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 



 

 

 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ได้จัดท าแผนวิสาหกิจอ.ส.ค. พ.ศ. 2560 – 2565 (ส าหรับปี 2565) เพ่ือใช้ในการก าหนดทิศทางและขับเคลื่อน

องค์กรในปีงบประมาณ 2565 และเป็นนโยบายหลักเพ่ือถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัฒนธรรม และค่านยิมในภาพรวมของ อ.ส.ค. 

นิยามวิสัยทัศน์ 

 “อ.ส.ค. มุ่งมั่นให้องค์กรมีการพัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม อย่าง

ยั่งยืน ภายใต้หลักการ BCG โดยยกระดับความสามารถเกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงด้วยการ

สรรสร้างนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้แบรนด์ ไทย-เดนมาร์คเป็นที่หนึ่งในใจคนไทย 

เพ่ือส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วยผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทยตลอดไป” 

  

กรอบแนวทางในการจดัท าแผนปฏิบัตกิาร อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 ส่วนที ่1 
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ภาพที่ 2 แสดงวิสัยทัศน์ของ อ.ส.ค. 

ตัวช้ีวัดของวิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ ตัวช้ีวัด 
Sustainability: ความมั่นคงและยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนมของ
เกษตรกรโคนมในประเทศ 

· จ านวนเกษตรกรโคนมท่ีผ่านเกณฑ์ Smart 
Farmer จ านวน 2,000 ราย (42% ของจ านวน
เกษตรกรโคนม) 

Performance: พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับรองด้วย
มาตรฐานสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

· ได้การรับรองตามมาตรฐานสากลอย่างน้อย 4 
โรงงาน 

Growth : แบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ก้าวสู่แบรนด์อันดับที่ 1 ในใจ
ผู้บริโภคชาวไทย Top of Mind Brand ของผู้ส่งมอบสุขภาพที่ดี
แก่คนไทย ควบคู่ไปกับความสามารถในการท าก าไรขององค์กร 

· EBITDA 560 ล้านบาท 
· ระดับ Top of mind Brand โดยใช้เกณฑ์ 
Brand Perceived ไม่น้อยกว่า 25% 

Learning : มุ่งบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะ
สูงด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม ควบคู่ไปกับหลักธรรมาภิบาล 

· องค์กรสมรรถนะสูงที่มีคะแนนประเมินผล 
(Core Business Enablers) ไม่น้อยกว่า 3.60 
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พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน มาตรา 7 (1) (ก) 

2. เป็นศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาด้านอุตสาหกรรมโคนม มาตรา 7 (1) (ข) (ค) (ง) (อบรมให้ความรู้, 

ให้ค าปรึกษา, พัฒนาพันธุ์และผลิตพันธุ์) 

3. พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมให้ครบวงจร รวมทั้งธุรกิจที่ต่อเนื่อง มาตรา 7 (1) (ฉ) เพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับ อ.ส.ค. มาตรา 7 (1) (จ) (2) (ก) (ข) (ค) 

ค่านิยมและวัฒนธรรม 

“องค์กรแห่งความสุขที่ส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ” ผ่านการปฏิบัติตาม

แนวทาง SMARTG ได้แก่  

S – Smart Farming เกษตรโคนมอัจฉริยะ มุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพ่ือส่งมอบคุณค่าหลักใน

กิจการโคนมของ อ.ส.ค.ให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศอย่างเป็นระบบอย่างยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร 

M – Mastery Innovation นวัตกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริม สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้มีระบบ

การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หลักคิดอย่างเป็นระบบ หรือคิดเชิงออกแบบ ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ใน อ.ส.ค. 

A – Altruism มีส่วนร่วมต่อความส าเร็จ ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้อ่ืน ช่วยเหลือ

เกษตรกร และส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ไม่เห็นแก่ตัว สุขจากการเป็นผู้ให้ เดินตามรอยในหลวงรัชกาลที่ 9 

R – Respect family value & Seniority คุณค่าความสัมพันธ์แบบครอบครัวระดับมืออาชีพ  

ให้เกียรติ เคารพกันและกันของบุคลากร อ.ส.ค.ทุกระดับ เห็นคุณค่าความสามัคคี ที่ร่วมมือกันท างานอย่างเป็น

เหตุเป็นผล 

T – Thailand Well-being & Business Intelligence คณค่าของผลิตภัณฑ์นมไทยและความ

ได้เปรียบทางธุรกิจ ปฏิบัติงานด้วยการพัฒนาขีดความสามารถของตนที่ส่งมอบและน าเสนอคุณค่าผ่าน

ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขันและความส าเร็จของ อ.ส.ค. 

G – Governance ธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตามระเบียบข้อบังคับ  

มีธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ใส่ใจในความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

เพ่ือสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1. รู้และรับผิดชอบ 

2. ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า 

3. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. เน้นเรื่องธรรมาภิบาล  
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ระบบงานโดยรวมของ อ.ส.ค. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 แสดงระบบงานโดยรวมของ อ.ส.ค. 

 

ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 แสดงสมรรถนะหลักของ อ.ส.ค. 
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จากการทบทวนปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของ อ.ส.ค. ทั้งปัจจัยทางด้านนโยบายภาครัฐ 

ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรเพ่ือให้สะท้อน 

ทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งเมื่อได้ทบทวนความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) พบว่า อ.ส.ค. 

มีความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) ดังต่อไปนี้ 

สมรรถนะหลักขององค์กรในปัจจุบัน 

  CC1 ผลิตภัณฑ์นม ผลิตจากนมโคสดแท้ 100% โดยรับซื้อจากเกษตรกรซึ่งเป็นน้ านมดิบจาก

ธรรมชาติ (S1) 

  CC2 ตราสินค้าไทย - เดนมาร์ค เป็นแบรนด์ อันดับ 1 ในกลุ่ม General Milk ที่ผู้บริโภค

ไว้วางใจและต้องการบริโภคสินค้าที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ (S2, O1) 

สมรรถนะหลักขององค์กรที่ต้องพัฒนาในอนาคต 

CC3 ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ ที่จะช่วยสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของ อ.ส.ค. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 แสดงต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของ อ.ส.ค.  
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Business Model Canvas ประจ าปี 2565 ของ อ.ส.ค. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 แสดง Business Model Canvas ของ อ.ส.ค. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2565 

SO1 สร้างความม่ันคงและยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทย 

SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับรองด้วยมาตรฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

SO6 พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) 
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แผนที่กลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 แสดงแผนที่กลยุทธ์ของ อ.ส.ค. 

KPI Scorecard 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 แสดง KPI Scorecard ของ อ.ส.ค. 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ อ.ส.ค.  

ประจ าปี 2565 



 

หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

0.00 14.50 18.00 32.00 37.50 42.00 54.00 60.00 64.50 77.50 84.50 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

พัฒนาการเล้ียงโคนม

บาท

คะแนน 1 : จ านวนเกษตรกรโคนมเป็น Smart farmer ....... ราย 1,750 ราย
คะแนน 2 : จ านวนเกษตรกรโคนมเป็น Smart farmer.........ราย 600 ราย
คะแนน 3 : จ านวนเกษตรกรโคนมเป็น Smart farmer..........ราย

คะแนน 4 : จ านวนเกษตรกรโคนมเป็น Smart farmer ....... ราย

คะแนน 5 : จ านวนเกษตรกรโคนมเป็น Smart farmer .........ราย
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65
1) 5.00 5.00
ผล 0.00
2) 5.00 1.50 1.50 2.00
ผล 0.00
3) 5.00 1.00 1.00 1.50 1.50
ผล 0.00
4) 25.00 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 5.00
ผล 0.00
5) 25.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00
ผล 0.00
6) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
7) 10.00 2.50 2.50 2.50 2.50
ผล 0.00
10) 5.00 5.00
ผล 0.00

100.00 0.00 0.00 14.50 3.50 14.00 5.50 4.50 12.00 6.00 4.50 13.00 7.00 15.50
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลงานโดยสรุป :

เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการพัฒนาเกษตรกรโคนมสู่ Smart Farmers  (DPO-Smart Farmers) รายการ

C1 ยกระดับฟาร์มเกษตรกรให้เป็น Smart Farm

วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1. เพือพัฒนาเกษตรกรในเขตส่งเสริม อ.ส.ค.ผ่านหลักเกณฑ์ประเมินคุณสมบัติเป็น Smart Farmer 
2. เพ่ือสร้างความเข็มแข็งให้เกษตรกรให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
3. เพ่ือสร้างเคร่ือข่ายความร่วมมือการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่าง อ.ส.ค.กับหน่วยงานภาครัฐและ
สหกรณ์ รวมท้ังเกษตรกร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO1 สร้างความม่ันคงและย่ังยืนของอาชีพการเล้ียงโคนมแก่เกษตรกรไทยให้มีความเข้มแข็ง
เป้าประสงค์ : G2 เพ่ือให้เกษตรกรมีฟาร์มท่ีทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
กลยุทธ์ :

ช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์

ด าเนินการพัฒนาเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายเป็น Smart Farmer

เก็บข้อมูลฟาร์มเกษตรกรเพ่ือใช้ในการประเมินเกษตรกรเป็น Smart Farmer

ประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาเกษตรเป็น Smart Farmer ปี 2565

ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม

การจัดท าแผนงานพัฒนาฟาร์มเกษตรกรแต่ละภาค

ส ารวจและคัดเลือกเกษตรกรเป้าหมาย

ประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้าผลักดันให้เกิดผลส าเร็จตามแผนงาน

สามารถพัฒนาเกษตรกรโคนมเป็น Smart Farmer ในปี 2564 เพ่ิมข้ึนจ านวน 230 ราย ผลผลิตและ
คุณภาพน้ านมฟาร์มเกษตรกรมีประสิทธิภาพ รายได้เกษตรกรเพ่ิมข้ึน สร้างความเข้มแข็งและย่ังยืน ของ
อาชีพการเล้ียงโคนม

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :  แผนกพัฒนาการเล้ียงโคนม

แผนก :
ผู้รับผิดชอบ : นายสุชาติ  แพ่งจันทึก

ผู้ลงข้อมูลในระบบ : นางอัจฉรา อนันต์ลาภานนท์

สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลคณะกรรมการ อ.ส.ค. ทุกไตรมาส

มอบประกาศนียบัตรเกษตรกรท่ีผ่านการประเมินเป็น Smart farmer

รวมแผน
รวมผล

5)

ผู้รับผิดชอบ**

กลุ่มเป้าหมาย : เกษตรกรในเขตส่งเสริม อ.ส.ค.ท้ัง 5 ภาค
เกษตรกรในเขตส่งเสริม อ.ส.ค.ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติเป็น Smart Farmer ส าเร็จตามเป้าหมาย 
และเป็นศูนย์เรียนรู้ให้เกษตรกรรายอ่ืนๆได้เข้าไปศึกษา เรียนรู้ น าไปปรับใช้ฟาร์มของตนเองได้

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

กอง : พัฒนาการเล้ียงโคนม

4)

%ความก้าวหน้า

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) : ฝ่ายส่งเสริมการเล้ียงโคนม/ส านักงานฯ ภาค 
งบประมาณ :

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด :

เพือด าเนินการพัฒนาเกษตรกรโคนมในเขตส่งเสริม อ.ส.ค. ท้ัง 5 ภาค 1)
2)จ านวนเกษตรกรผ่านหลักเกณฑ์การประเมินเป็น Smart Farmer เพ่ิมข้ึน

3)

ตัวช้ีวัด : KPI-C1.1 จ านวนเกษตรกรท่ีผ่านเกณฑ์ SMART Farm 
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o ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

o Software :

o

o EP (บาท) : NPV (บาท) :
o Payback Period: IRR (%) :
o

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : 

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)
แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง
ร่าง TOR

ส่ิงก่อสร้าง :

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :

การควบคุมภายในระดับองค์กร

ต่ า

Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

Strategic Improvement Plan:
สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

ต่ า

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

6.90 20.05 36.95 43.85 52.00 63.90 68.30 73.95 82.35 85.75 90.50 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

คะแนน 1 : เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ  รายและเก็บข้อมูลครบถ้วน อย่างน้อย 1,728  ราย
คะแนน 2 : แผนงานโครงการได้รับการอนุมัติภายใน 31 ธันวาคม 2564
คะแนน 3 : เกษตรกรผ่านหลักเกณฑ์ 7 ข้อใน 9 ข้อ จ านวน    ราย
คะแนน 4 : เกษตรกรผ่านหลักเกณฑ์ 7 ข้อใน 9 ข้อ จ านวน     ราย
คะแนน 5 : เกษตรกรผ่านหลักเกณฑ์ 7 ข้อใน 9 ข้อ จ านวน     ราย

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 5.00 5.00
ผล 0.00
2) 5.00 5.00
ผล 0.00
3) 15.00 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50
ผล 0.00
4) 20.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00
ผล 0.00
5) 25.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00
ผล 0.00
6) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล
7) 5.00 1.25 1.25 1.25 1.25
ผล 0.00
8) 5.00 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.50 0.50
ผล 0.00

100.00 0.00 6.90 13.15 16.90 6.90 8.15 11.90 4.40 5.65 8.40 3.40 4.75 9.50
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด : 

น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตฟาร์มเกษตรกรโดยใช้ Application สารสนเทศโคนม รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

น าเสนอทบทวนแผน/ผอ.เห็นชอบ

การจัดท าแผนงานพัฒนาฟาร์มเกษตรกรแต่ละภาค

การรับสมัครเกษตรกรและเก็บข้อมูลฟาร์มเกษตรกร

ด าเนินการพัฒนาเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการให้ผ่านเกณฑ์ฟาร์มตัวอย่างประสิทธิภาพสูง

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม
ผลงานโดยสรุป :

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**

งบประมาณ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการฟาร์มการเล้ียงโคนมเกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ  2. เพ่ือพัฒนา
ฟาร์มเกษตรกรให้เป็นฟาร์มตัวอย่างประสิทธิภาพสูง โดยการน าความรู้ทางวิชาการเข้าไปประยุกต์ในการ
จัดการฟาร์ม 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบงานด้านการส่งเสริมให้มีรูปแบบเชิงรุกโดยใช้ Application สารสนเทศ
โคนม เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO1 สร้างความม่ันคงและย่ังยืนของอาชีพการเล้ียงโคนมแก่เกษตรกรไทยให้มีความเข้มแข็ง

เป้าประสงค์ : G2 เพ่ือให้เกษตรกรมีฟาร์มท่ีทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
C1 ยกระดับฟาร์มเกษตรกรให้เป็น Smart Farm

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม

KPI-C1.2 จ านวนฟาร์มเกษตรกรท่ีเป็นฟาร์มประสิทธิภาพสูง 
เกษตรกรเล้ียงโคนมเขตพ้ืนท่ีส่งเสริม อ.ส.ค. ท้ัง 5 ภาค

ประสิทธิภาพการผลิตฟาร์มโคนมเกษตรกรมีประสิทธิภาพ ท้ังผลผลิตและคุณภาพน า้นม ลดการสูญเสีย ลด
ต้นทุน เพ่ิมรายได้แก่เกษตรกร

จ านวนฟาร์มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต จ านวน  ราย และพัฒนาฟาร์มผ่าน
เกณฑ์ดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพฟาร์ม (7 ใน 9 ข้อ) จ านวน  ราย

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

การรายงานผลการด าเนินงาน

รวมแผน
รวมผล

การอัพเดตข้อมูลฟาร์มเกษตรกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทุกเดือน

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

กอง : กองพัฒนาการเล้ียงโคนม
แผนก : แผนกพัฒนาการเล้ียงโคนม

ผู้รับผิดชอบ : นายสุชาติ  แพ่งจันทึก
นางอัจฉรา อนันต์ลาภานนท์
ฝ่ายส่งเสริมการเล้ียงโคนม/ส านักงานฯภาค 

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

การประมวลผลฟาร์มตัวอย่างประสิทธิภาพสูง (ผ่านดัชนี 7 ใน 9 ข้อ)

ประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้าผลักดันให้เกิดผลส าเร็จตามแผนงาน
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 
ความต้องการด้านบุคลากร :

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ต่ า
ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง
ร่าง TOR

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :
Strategic Improvement Plan:

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : 

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 

2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

5.00 20.00 35.00 40.00 45.00 55.00 60.00 65.00 76.00 82.00 88.50 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

เป้าหมายปี 2565 :

คะแนน 1 : จ านวนฟาร์มเกษตรกรโคนมท่ีผ่านมาตรฐานฟาร์ม จ านวน .... ฟาร์ม

คะแนน 2 : จ านวนฟาร์มเกษตรกรโคนมท่ีผ่านมาตรฐานฟาร์ม จ านวน .... ฟาร์ม

คะแนน 3 : จ านวนฟาร์มเกษตรกรโคนมท่ีผ่านมาตรฐานฟาร์ม จ านวน ..... ฟาร์ม

คะแนน 4 : จ านวนฟาร์มเกษตรกรโคนมท่ีผ่านมาตรฐานฟาร์ม จ านวน .... ฟาร์ม

คะแนน 5 : จ านวนฟาร์มเกษตรกรโคนมท่ีผ่านมาตรฐานฟาร์ม จ านวน ... ฟาร์ม
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65
1) 5.00 5.00
ผล 0.00
2) สรุปรวบรวมข้อมูลฟาร์มเกษตรกรแต่ละภาค เพ่ือด าเนินการพัฒนาฟาร์มตามเป้าหมาย 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
3) 10.00 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 1.00 1.00
ผล 0.00
4) 20.00 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
5) 20.00 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
6) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
7) 10.00 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 1.00 1.00
ผล 0.00
8) 5.00 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.50 0.50
ผล 0.00

100.00 0.00 5.00 15.00 15.00 5.00 5.00 10.00 5.00 5.00 11.00 6.00 6.50 11.50
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
การจัดท าแผนงานพัฒนาฟาร์มเกษตรกรแต่ละภาค

กอง : กองพัฒนาการเล้ียงโคนม
แผนก : แผนกพัฒนาการเล้ียงโคนม

ผู้รับผิดชอบ : นายสุชาติ  แพ่งจันทึก
นางอัจฉรา อนันต์ลาภานนท์

ประสานงานปศุสัตว์อบรมเกษตรกรท่ียังไม่ผ่านการอบรม GAP 

คัดเลือกเกษตรกรเป้าหมายของแต่ละภาคร่วมกับสกรณ์โคนมแต่ละภาค

ส ารวจฟาร์มเกษตรกรเพ่ือพัฒนาฟาร์มท่ีขาดคุณลักษณะมาตรฐานฟาร์มโคนม

ด าเนินการพัฒนาฟาร์มเกษตรกรเพ่ือให้ผ่านการตรวจรับรอง

ประสานงานรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวข้องเพ่ือย่ืนขอรับการตรวจรับรองจากปศุสัตว์ในพ้ืนท่ี

รายงานผลการด าเนินงานทุกเดือน

รวมแผน
รวมผล

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการยกระดับฟาร์มเกษตรกรโคนมเพ่ือให้ผ่านมาตรฐานฟาร์ม (GAP) รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : สนับสนุนเชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม
ผลงานโดยสรุป :วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1.เพ่ือด าเนินการสนับสนุนแนะน าส่งเสริมฟาร์มเกษตรกรผู้เล้ียงโคนมในเขตพ้ืนท่ีส่งเสริม อ.ส.ค. ท้ัง 5ภาค

ด้านรับการรับรองมาตราฐานฟาร์มโคนม(GAP) จากหน่วยงานกรมปศุสัตว์
2.เพ่ือเร่งรัดการตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์มโคนมตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
3.เพ่ือสร้างเครือข่ยความร่วมมือการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่าง อ.ส.ค.กับหน่วยงานภาครัฐ
สหกรณ์โคนมและเกษตรกร
4.เพ่ือเป็นข้ออ้างอิงทางการค้าเพ่ิมความม่ันใจให้กับผู้บริโภค

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO1 สร้างความม่ันคงและย่ังยืนของอาชีพการเล้ียงโคนมแก่เกษตรกรไทยให้มีความเข้มแข็ง
เป้าประสงค์ : G1 เพ่ือให้เกษตรกรผู้เล้ียงโคนมมีฟาร์มท่ีได้มาตรฐาน
กลยุทธ์ : C1 ยกระดับฟาร์มเกษตรกรให้เป็น Smart Farm
ตัวช้ีวัด : KPI-C1.2 จ านวนฟาร์มเกษตรกรท่ีเป็นฟาร์มประสิทธิภาพสูง 

เกษตรกรในเขตส่งเสริม อ.ส.ค.ท้ัง 5 ภาคกลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ : เกษตรกรในเขตส่งเสริม อ.ส.ค.ผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานฟาร์มจากกรมปศุสัตว์ สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ : สามารถพัฒนาเกษตรกรโคนมผ่านการรับรองมาตรฐานฟาร์ม ในปี 2565 เพ่ิมข้ึนจ านวน ... ราย ผลผลิต
และคุณภาพน้ านมฟาร์มเกษตรกรมีประสิทธิภาพ รายได้เกษตรกรเพ่ิมข้ึน สร้างความเข้มแข็งและย่ังยืน 
ของอาชีพการเล้ียงโคนม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

งบประมาณ :

ผลตามตัวช้ีวัด :

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) : ฝ่ายส่งเสริมการเล้ียงโคนม/ส านักงานฯ ภาค 

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ครุภัณฑ์ : 

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)
ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ

ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง
ร่าง TOR

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    

2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ต่ า
ต่ า

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :
Strategic Improvement Plan:

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ
ระดับ Risk
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

8.00 16.00 24.00 32.00 40.00 48.00 56.00 64.00 72.00 80.00 88.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 25.00 ใบรับรองระบบ 
GMP&HACCP

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00

ผล 0.00
2) 25.00 ใบรับรองระบบ 

ISO9001:2015

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00

ผล 0.00
3) 25.00 ใบรับรองระบบ 

ISO14001:2015

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00

ผล 0.00

3) 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

ความส าเร็จในการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตให้ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม

รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1. เพ่ือให้ได้การรับรองระบบมาตรฐานสากล และธ ารงรักษาระบบมาตรฐานสากลท่ีได้รับการรับรองไว้
อย่างต่อเน่ือง 
2. เพ่ือตรวจสอบและควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด ตามมาตรฐานท่ี
ได้รับการรับรอง 
3. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้า และเพ่ือความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
4. เพ่ือเป็นแนวทางในการขยายทางการตลาด ให้ ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตท่ีได้รับรองด้วยมาตรฐานสากลท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
เป้าประสงค์ : G3 เพ่ือให้ อ.ส.ค. มีการผลิตท่ีได้มาตรฐานสากล หรือเป็นท่ียอมรับในการจ าหน่าย ท้ังในประเทศ และการ

P1 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้ได้มาตรฐานสากล
KPI-P1 จ านวนโรงงานท่ีได้มาตรฐานสากล 
1. โรงงาน 2. ผู้บริโภค

ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล และสามารถธ ารงรักษาระบบมาตรฐานสากลท่ีได้รับการรับรองไว้
อย่างต่อเน่ือง และได้ผลิตภัณฑ์นมท่ีมีคุณภาพ

โรงงานและผลิตภัณฑ์นมมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีได้รับการรับรอง และมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค เป็น
มิตรแก่ส่ิงแวดล้อม

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) :

ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

 1) ระดับความส าเร็จของการด าเนินการเพ่ือให้ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล ได้แก่ 1. มาตรฐานสากล GMP/HACCP Codex 2. มาตรฐานสากล 1)
2) 2)

4) 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก% ผลผลิต/ เอกสารหลักฐาน

กอง : วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
แผนก : ระบบคุณภาพและมาตรฐาน

ผู้รับผิดชอบ : สุรีรัตน์ ณ สงขลา
สุรีรัตน์ ณ สงขลา
แผนกระบบคุณภาพและมาตรฐาน

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) อ.ส.ค. สามารถรักษาระดับมาตรฐานสากล ระบบ GMP/HACCP Codex จ านวน 4 โรงงาน เทียบท่าระดับ 1
2) ผ่านเกณฑ์วัดระดับ ๑ และ อ.ส.ค. สามารถรักษาระดับมาตรฐานสากล ระบบ GMP/HACCP Codex, ISO 9001 : 2015 จ านวน 4 โรงงาน เทียบเท่า
3) ผ่านเกณฑ์วัดระดับ ๒ และ อ.ส.ค. สามารถรักษาระดับมาตรฐานสากล GMP/HACCP Codex, ISO 9001 : 2015 ,ISO 1400๑ : 2015  จ านวน 4 
4) ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และ อ.ส.ค. ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC17025 จ านวน 4 โรงงาน เทียบเท่าระดับ 4
5) ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และ อ.ส.ค. สามารถรักษาระดับมาตรฐานสากล GMP/HACCP Codex , ISO 9001 : 2015  และ ISO 1400๑ : 2015, ISO/IEC17025 ท้ัง 4 โรงงาน

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

งานการรับการตรวจประเมิน (Audit) ระบบมาตรฐาน GMP&HACCP   
     1.1) การตรวจประเมินการตรวจต่ออายุการรับรองหรือการตรวจติดตาม
     1.2) แก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจประเมิน และจัดส่งเอกสารหลักฐานการแก้ไขให้กับผู้ตรวจประเมิน (ส่งแนวทางการแก้ไข
ภายใน 30 วัน และส่งหลักฐานการแก้ไขข้อบกพร่องภายใน 90 วัน หลังจากการตรวจประเมิน) 
     1.3) ผ่านการตรวจประเมิน และได้รับใบ Certificate ฉบับใหม่ (กรณีการต่ออายุการรับรอง)

งานการรับการตรวจประเมิน (Audit) ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 
     2.1) การตรวจประเมินการตรวจต่ออายุการรับรองหรือการตรวจติดตาม
     2.2) แก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจประเมิน และจัดส่งเอกสารหลักฐานการแก้ไขให้กับผู้ตรวจประเมิน (ส่งแนวทางการแก้ไข
ภายใน 30 วัน และส่งหลักฐานการแก้ไขข้อบกพร่องภายใน 90 วัน หลังจากการตรวจประเมิน) 
     2.3) ผ่านการตรวจประเมิน และได้รับใบ Certificate ฉบับใหม่ (กรณีการต่ออายุการรับรอง)

งานการรับการตรวจประเมิน (Audit) ระบบมาตรฐาน ISO14001:2015   
     3.1) การตรวจประเมินการตรวจต่ออายุการรับรองหรือการตรวจติดตาม
     3.2) แก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจประเมิน และจัดส่งเอกสารหลักฐานการแก้ไขให้กับผู้ตรวจประเมิน (ส่งแนวทางการแก้ไข
ภายใน 30 วัน และส่งหลักฐานการแก้ไขข้อบกพร่องภายใน 90 วัน หลังจากการตรวจประเมิน)
     3.3) ผ่านการตรวจประเมิน และได้รับใบ Certificate ฉบับใหม่ (กรณีการต่ออายุการรับรอง)
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก% ผลผลิต/ เอกสารหลักฐานกิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

4) 25.00 ใบรับรองระบบ 
ISO/IEC17025

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00

ผล 0.00
5) 0.00
ผล 0.00
6) 0.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 12.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของมาตรฐานระบบคุณภาพ 0
ไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีก าหนด และไม่ด าเนินการแก้ไขหากพบข้อบกพร่องใน
การตรวจประเมิน (Audit) จากผู้ให้การรับรองภายนอก ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีก าหนด และด าเนินดารแก้ไขหากพบข้อบกพร่องในการ
ตรวจประเมิน (Audit) จากผู้ให้การรับรองภายนอก ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า ปฏิบัติตามข้อก าหนดระบบมาตรฐานต่างๆอย่างเคร่งครัด

ต่ า

Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

รวมแผน
รวมผล

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ไม่ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล
ไม่สามารถธ ารงรักษาระบบท่ีได้รับการรับรอง
ได้ต่อเน่ือง

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

งานการรับการตรวจประเมิน (Audit) ระบบมาตรฐาน ISO/IEC17025  
     4.1) การตรวจประเมินการตรวจต่ออายุการรับรองหรือการตรวจติดตาม
     4.2) แก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจประเมิน และจัดส่งเอกสารหลักฐานการแก้ไขให้กับผู้ตรวจประเมิน (ส่งแนวทางการแก้ไข
ภายใน 30 วัน และส่งหลักฐานการแก้ไขข้อบกพร่องภายใน 90 วัน หลังจากการตรวจประเมิน)
     4.3) ผ่านการตรวจประเมิน และได้รับใบ Certificate ฉบับใหม่ (กรณีการต่ออายุการรับรอง)

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ผลงานโดยสรุป :

สภก./สภต./สภอ./สภ.นล./สภ.นบ.

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

โรงงานนม ยู.เอช.ที.
ผลิตผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. 1 แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :
นายภูริวิทย์ ณ สงขลา
นายภูริวิทย์ ณ สงขลา
สภต./สภอ./สภ.นล./สภ.นบ

บาท

เกณฑ์ตัวช้ีวัด : เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด :

1 ค่าแฟคเตอร์ (Factors) = 1.002 1) 1)
2 ค่าแฟคเตอร์ (Factors) = 1.004 2) 2)
3 ค่าแฟคเตอร์ (Factors) = 1.006 3) 3)
4 ค่าแฟคเตอร์ (Factors) = 1.008 4) 4)
5 ค่าแฟคเตอร์ (Factors) = 1.010 5) 5)

น้ าหนัก% ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผู้รับผิดชอบ**
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
2) 10.00 10.00 3.00 3.00 4.00
ผล 0.00
3) 10.00 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
4) 5.00 5.00 2.00 3.00
ผล 0.00
5) 15.00 15.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ผล 0.00
6) 15.00 15.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ผล 0.00
7) 15.00 15.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ผล 0.00
8) 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
9) 20.00 20.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

รวมแผน 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
รวมผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รายการ

ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม
โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

การด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Efficiency)

P2 ส่งเสริมการผลิตแบบเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
KPI P2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน Eco- efficiency ตัวช้ีวัด :

กลุ่มเป้าหมาย :

1) เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานในการวัดและการประเมินในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของวัตถุประสงค์ของโครงการ :

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตท่ีได้รับรองด้วยมาตรฐานสากลท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

2) เพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินการวัดและประเมินในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ ตามแนวปฏิบัติท่ีดี ISO 14045 ตามเกณฑ์การประเมินแผนงานฯ ของ สคร.ได้ และมีความพร้อม
เบ้ืองต้นในการติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือน าผลสู่การปรับปรุงการด าเนินงานในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ

แผนรวบรวมข้อมูลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

แผนการติดตามประเมินผลเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

แผนการทบทวนผลการด าเนินงาน การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของส านักงาน 5

งบประมาณ :

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง
กอง :

แผนก :
ผู้รับผิดชอบ :

ผลผลิต (Output) ของโครงการ : รายงานผลการด าเนินงานติดตามการด าเนินงานวัดและประเมินในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของ อ.ส.ค. ประจ าปีงบประมาณ 2565

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :
บคลากรของหน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินในการวัดและ
ประเมินในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ อ.ส.ค.  และตอบเกณ์การประเมินในการวัดผลการ
ด าเนินงานด้าน Eco Efficiency ได้ในอนาคต

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

กลยุทธ์ :

ช่ือโครงการ :

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

%ความก้าวหน้า

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

แผนการน าเสนอผลการติดตามผลการวัดและประเมินในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

แผนให้ค าปรึกษาในการปรับปรุงผลเพ่ือให้เข้าสู่มาตรฐาน โดยมีรายละเอียดและกิจกรรมในการด าเนินงานส าหรับปีงบประมาณ 2566

แผน ทบทวนคณะท างานศึกษาวิธีการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์

แผนจัดจ้างท่ีปรึกษา

แผนการพัฒนาโปรแกรมในการติดตามประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

แผนอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการติดตามประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของส านักงาน 5 ภาค
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ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน : ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ครุภัณฑ์ : ◻ ใบเสนอราคา ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม คน อัตราก าลังเพ่ิม คน ความต้องการด้านสารสนเทศ : Hardware :

◻ คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec) ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : Software :
ส่ิงก่อสร้าง : ◻ แบบรูปรายการ การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :

◻ ประมาณการราคากลาง ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP : สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77% EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan: Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72% Payback Period: IRR (%) :
◻ ร่าง TOR

การประเมินความเส่ียง*** :
ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause) ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข

I L Level ระดับ Risk
0 ต่ า
0 ต่ า

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร
1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ o

2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ o

3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน o

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

20.00 40.00 46.00 52.00 58.00 64.00 70.00 76.00 82.00 88.00 94.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 20.00 20.00 20.00
ผล 0.00
2) 20.00 20.00 20.00
ผล 0.00
3) 20.00 20.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
4) 20.00 20.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
5) 20.00 20.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
6) 0.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 100.00 20.00 20.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) ระบายนมโซนไม่ให้เข้าโซนแดง 1) นมโซนลดลง
2) 2)
3) 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลัง รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1.เพ่ือช่วยระบายStock สินค้าของ อ.ส.ค 
2.เพ่ือกระจายสินค้าได้อย่างท่ัวถึง

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
P3 เพ่ิมประสิทธิภาพ Logistic และ Dealer Management  
KPI-P3.1 จ านวนวันหมุนเวียนสินค้าคงคลัง  
ตัวแทนจ าหน่าย และส านักงานภาค
ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100 %

1. จ านวน Turn Over Stock  สินค้าคงคลัง  
2. จ านวนผลิตภัณฑ์นมโซน

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายการตลาดและการขาย

ผลงานโดยสรุป :

4) 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก%

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

รวมแผน
รวมผล

กอง : การขาย
แผนก : บริหารการขาย

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาดและการขาย
บริหารการขาย
บริหารการขาย

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) จ านวนนมโซนในสต็อค
2)
3)
4)
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

ขออนุมัติโครงการ

ด าเนินการสรรหาบริษัท ท่ีเข้ามาบริหารจัดการคลังเพ่ือให้ตาม FIFO

ด าเนินการประชุม เพ่ือช้ีแจงท าความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติใหม่ ของ อ.ส.ค. เพ่ือให้ตัวแทนจ าหน่ายเตรียมความพร้อม

ด าเนินการจัดกิจกรรมใช้ระบบบริหารการจัดการสินค้า

ประเมินผล / รายงานผลการด าเนินงาน
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

2.50 20.00 26.00 32.00 38.00 44.00 50.00 56.00 62.00 68.00 74.00 100.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 5.00 2.50 2.50
ผล 0.00
2) 5.00 5.00
ผล 0.00
3) 10.00 10.00
ผล 0.00
4) 40.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
ผล 0.00
5) 20.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
6) 10.00 10.00
ผล 0.00
7) 10.00 10.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 2.50 17.50 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 26.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

ส่ิงก่อสร้าง :

สถานท่ีในการก่อสร้าง
ร่าง TOR

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)
แบบรูปรายการ

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ประมาณการราคากลาง ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP : สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :
Strategic Improvement Plan: Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) จ านวนตัวแทนจ าหน่ายท่ีเข้าร่วมโครงการ
2)
3)
4) 4) 4)
5) 5) 5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

ขออนุมัติโครงการ

ฝ่ายการตลาดและการขายร่วมกับส านักงานภาคแต่ละภาคประสานตัวแทนจ าหน่าย

อบรม/ทบทวน ผู้ดูแลระบบของภาคและตัวแทนจ าหน่าย

2)
3) 3)

2)

น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
%ความก้าวหน้า

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพตัวแทนจ าหน่าย (Dealer Management) รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :

รวมแผน
รวมผล

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :

จัดรางวัลมอบให้กับตัวแทนจ าหน่าย

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม
วัตถุประสงค์ของโครงการ :

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :
กลยุทธ์ :

ตัวช้ีวัด : KPI-P3.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท า Dealer Management   

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

จ านวนตัวแทนจ าหน่ายท่ีได้รับการยกระดับ Big Data ในโปรแกรม Big Data

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่ายการตลาดและการขาย
กอง : การขาย

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) :

แผนก :

1.เพ่ือยกระดับการท างานของตัวแทนจ าหน่ายในการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมมากข้ึน
2.เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของสินค้านมไทย-เดนมาร์ค ในท้องตลาดและเก็บข้อมูลร้านค้า
3.เพ่ือบริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายของ อ.ส.ค.และเพ่ิมยอดขายตัวแทนจ าหน่ายท่ีเข้าร่วมโครงการ
SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
C2 การตลาดเชิงรุกผ่าน Digital Marketing และช่องทางการตลาดใหม่ผ่าน Digital Marketing และ
ช่องทางการตลาดใหม่

ตัวแทนจ าหน่าย

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

ผู้รับผิดชอบ :
ผู้ลงข้อมูลในระบบ :

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :
งบประมาณ :

กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ : ระดับความส าเร็จของโครงการ 

นางสาวปุณรัศม์ิ  ตุลยเจริญภัสร์
นายคมสันต์   งามเนตร

ด าเนินการลงระบบ  Sales Tool

การด าเนินงานจัดกิจกรรม  ในโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพตัวแทนจ าหน่าย (Dealer Management)

ประเมินผล / รายงานผลการด าเนินงาน

บริหารการขาย
นางสาวขนิษฐา  ไวทยาคม

ผลตอบแทนทางการเงิน :

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

ผู้รับผิดชอบ**

เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด :

1) พัฒนาการจ าหน่ายสินค้า ด้วยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าไปใช้ในการท างาน  และเก็บเป็นฐานข้อมูลเพ่ิมข้ึน 1) ได้ฐานข้อมูลท่ีเพ่ิมข้ึน  จากจ านวนตัวแทนจ าหน่ายท่ีเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงธุรกิจได้
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I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

การประเมินความเส่ียง*** :

สาเหตุ (Risk Cause)
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ระดับ Risk
ปัจจัยเส่ียง

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข

ต่ า
ต่ า

3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยแลอะพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

10.00 25.00 30.50 36.00 41.50 47.00 52.50 58.00 63.50 69.00 74.50 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 10.00 10.00 10.00
ผล 0.00
2) 15.00 15.00 15.00
ผล 0.00
3) 10.00 10.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
ผล 0.00
4) 15.00 15.00 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50
ผล 0.00
5) 0.00 10.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
ผล 0.00
6) 0.00 20.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
7) 0.00 20.00 20.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

50.00 100.00 10.00 15.00 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 25.50
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) ผู้บริโภคให้ความสนใจในการส่ังซ้ือสินค้าทางช่องทางออนไลน์ 1) ยอดการส่ังซ้ือจากผู้บริโภคเพ่ิมมากข้ึน
2) 2)
3) 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการเพ่ิมช่องทางการตลาด Digital Marketing รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ลูกค้าซ้ือสินค้าผ่าน Application ต่างๆของตัวแทนจ าหน่าย ด้วยการให้ของแถมเป็นผลิตภัณฑ์นม
และของพรีเม่ียม โดยจัดส่งให้ถึงบ้าน
2. เพ่ือส่งเสริมการขาย/กระตุ้นให้ยอดขายนมไทย-เดนมาร์คเป็นการสร้างยอดขายให้ตัวแทนจ าหน่าย      
3.เพ่ือเป็นการกระจายผลิตภัณฑ์นม สู่ลูกค้าเป้าหมาย (EndUser) ได้ท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
C2 การตลาดเชิงรุกผ่าน Digital Marketing และช่องทางการตลาดใหม่
KPI-C2 จ านวนช่องทางตลาดใหม่ (รวมถึงช่องทาง Digital) 
ตัวแทนจ าหน่ายและลูกค้า/ผู้บริโภค
1. จ านวนช่องทางตลาดใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน  
2.จ านวนช่องทาง Digital Marketing ท่ีเพ่ิมข้ึน
1. จ านวนลูกค้าท่ีมา add line เพ่ิมข้ึนจากช่องทางตลาดใหม่  
2. ยอดการจ าหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากช่องทาง Digital

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :
ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) :

ผลงานโดยสรุป :

4) 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก%

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

รวมแผน
รวมผล

กอง : การขาย
แผนก : บริหารการขาย

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาดและการขาย
บริหารการขาย
บริหารการขาย

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) จ านวนผู้ส่ังซ้ือสินค้าท่ีส่ังซ้ือผ่านแพลตฟอร์มท่ีด าเนินการข้ึน
2)
3)
4)
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

แต่งต้ังคณะท างานและศึกษาช่องทางออนไลน์

ประชุมหารือระดมความคิดการขายช่องทางออนไลน์กับคณะท างาน

ด าเนินการน าเสนอข้อมูลจากท่ีได้ประชุม

การจัดซ้ือจัดจ้าง จัดท าโครงการ

แต่งต้ังตัวแทนจ าหน่ายท่ีรับผิดชอบในช่องทางออนไลน์ฺ

การด าเนินงานจัดกิจกรรมในโครงการ เพ่ิมช่องทางการตลาด Digital Marketing

ประเมินผล / รายงายผลดารด าเนินงาน
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

5.50 16.00 30.50 46.50 65.00 72.50 82.50 92.00 94.00 96.00 98.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 5.00 2.50 2.50
ผล 0.00
2) 5.00 2.00 2.00 1.00
ผล 0.00
3) 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
ผล 0.00
4) 15.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
5) 10.00 2.50 2.50 2.50 2.50
ผล 0.00
6) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
7) 10.00 2.50 2.50 2.50 2.50
ผล 0.00
8) 10.00 2.50 2.50 2.50 2.50
ผล 0.00
9) 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
10) 10.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล 0.00
11) 10.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล

100.00 0.00 5.50 10.50 14.50 16.00 18.50 7.50 10.00 9.50 2.00 2.00 2.00 2.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

โครงการต่อเน่ือง

                                                                                                                          

กลยุทธ์ : C3 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเพ่ิมมูลค่า
ตัวช้ีวัด : KPI-C3 รายได้และอัตราก าไรของผลิตภัณฑ์ใหม่ 

3)
4)ผลิตภัณฑ์นมมูลค่าสูงชนิดใหม่ 4)

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :
งบประมาณ :

กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ : ได้ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงชนิดใหม่พร้อมจ าหน่าย

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ : ได้ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงชนิดใหม่ ท่ี สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ผู้รับผิดชอบ :
ผู้ลงข้อมูลในระบบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายการตลาดและการขาย

5) 5)
%ความก้าวหน้า

ผู้รับผิดชอบ**

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด :

1)ได้ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงชนิดใหม่พร้อมจ าหน่าย1)เพ่ือก้าวสู่ความเป็นผู้น าในตลาดอุตสาหกรรมนม
2)เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 2)

น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน

3)เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม High Value Added

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์นมท่ีมีมูลค่าสูง (High Value Added Product) รายการ

วัตถุประสงค์ของโครงการ :

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

ผลประจ าเดือนสะสม
ผลงานโดยสรุป :

ช่ือโครงการ : 

ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

เพ่ือรณรงค์ให้คนไทยเห็นความส าคัญของการด่ืมนมโคแท้ 100% ไม่ผสมนมผง ในทุกเพศทุกวัย"
เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม High Value
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและตามกระแสของผู้บริโภคให้ทัน

กอง : การตลาด
แผนก : ส่ือสารการตลาด

ชไมพร ฉายเหมือนวงศ์
ชไมพร ฉายเหมือนวงศ์

ประชาสัมพันธ์แนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่

ประเมินผล / ทดสอบความพึงพอใจ

รวมแผน
รวมผล

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1)ระดับความส าเร็จการพัฒนาผลิตภัณฑ์นมท่ีมีมูลค่าสูง (High Value Added Product)
2)
3)
4)
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

แผน การจัดท าแนวคิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2564

แผน การจัดท าโครงการงานวิจัยและพัฒนา

แผน แผนการออกแบบบรรจุภัณฑ์

แผน การผลิต

แผน ผลิตภัณฑ์พร้อมจ าหน่าย

แผน การพัฒนาและทดสอบแนวคิด(Internal Test)

แผน แผนงานการตลาด

แผน การทดลองท า Pilot Scale

แผน การย่ืนขอเลข อย.
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

Strategic Improvement Plan:

ความต้องการด้านบุคลากร :

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

ระดับ Risk
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ต่ า

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

แบบรูปรายการ

ร่าง TOR

ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง

ส่ิงก่อสร้าง :

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : 

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

ร้อยละ 8.00 17.00 29.00 37.00 45.00 52.00 59.00 66.00 73.00 80.00 90.00 100.00
รฺ้อยละ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

60,000,000 บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 10.00 10.00 3.00 3.00 4.00
ผล 0.00
2) 40.00 40.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ผล 0.00
3) 20.00 20.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00
ผล 0.00
4) 20.00 20.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00
ผล 0.00
5) 10.00 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
6)
ผล 0.00
7)
ผล 0.00
8)
ผล 0.00
9)
ผล 0.00
10)
ผล 0.00

100.00 100.00 8.00 9.00 12.00 8.00 8.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 10.00 10.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการฉลองครบรอบ 60 ปี นมไทย-เดนมาร์ค Top of Mind Brand
“รักนม รักฟาร์ม สืบสาน รักษา ต่อยอด โคนมอาชีพพระราชทาน”

รายการ

โครงการต่อเน่ือง
1. เพ่ือสร้างการรับรู้และตอกย้ าตราสินค้าและผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค

เชิงยุทธศาสตร์

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด :

1)1) วางแผนกลยุทธ์และส่ือสารการตลาดผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค
2) จัดท าTimeline/Action Plan การโฆษณาประชาสัมพันธ์นมไทย-เดนมาร์ค 2)

2. เพ่ือสร้างกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มใหม่ท่ีมีอายุน้อยลง

SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
C4 ขยายผลการรับรู้และสร้างคุณค่าในตราสินค้า
KPI C4 ระดับ Top of mindโดยใช้เกณฑ์ Brand Perceived 

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) ระดับท่ี 1 ผลคะแนนการรับรู้ตราสินค้าได้อันดับท่ีต่ ากว่าอันดับท่ี 2
2) ระดับท่ี 2 ผลคะแนนการรับรู้ตราสินค้า ได้อันดับท่ี 2 และ/หรือมีผลคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 25.50

3) ด าเนินการจัดท าโครงการตามแผน 3)
4) ประเมินผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด 4)

วัตถุประสงค์ของโครงการ :

3. เพ่ือรักษาลูกค้ากลุ่มเก่า  ให้มีความจงรักภักดีในตราสินค้า
4. เพ่ือรณรงค์ให้คนไทยเห็นความส าคัญของการด่ืมนมโคแท้ 100% ไม่ผสมนมผง ในทุกเพศทุกวัย

ช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ผู้รับผิดชอบ :
ผู้ลงข้อมูลในระบบ :

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :
งบประมาณ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายการตลาดและการขาย
กอง : การตลาด

แผนก : ส่ือสารการตลาด
นางสาวณภัทร อยู่พุ่ม
นางสาวณภัทร อยู่พุ่ม

ผลประจ าเดือนสะสม
ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

กลุ่มเป้าหมาย : กลุ่มลูกค้าฐานเดิมของนมไทย-เดนมาร์ค ท่ีบริโภคและเลือกซ้ือนมไทย-เดนมาร์คเป็นประจ า 
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

มีการส่ือสารและการส่งเสริมการตลาดในรูปแบบต่างๆ  ท้ัง Offline และ Online เช่น การโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ทางรายการทีวี  ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือและเคร่ืองมือช่วยส่งเสริมการตลาด การจัดกิจกรรมทางการ
ตลาด

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ : มีการรับรู้ในตราสินค้าและผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึน  ผู้บริโภคให้ความสนใจในสินค้ามากข้ึน

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :
กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :

3) ระดับท่ี 3 ผลคะแนนการรับรู้ตราสินค้า ได้อันดับท่ี 1 และมีผลคะแนนมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25.50
4) ระดับท่ี 4 ผลคะแนนการรับรู้ตราสินค้า ได้อันดับท่ี 1 และมีผลคะแนนมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 26

โครงการฉลองครบรอบ 60 ปี นมไทย-เดนมาร์ค Top of Mind Brand “รักนม รักฟาร์ม สืบสาน รักษา ต่อยอด โคนมอาชีพ

5) ระดับท่ี 5 ผลคะแนนการรับรู้ตราสินค้า ได้อันดับท่ี 1 และมีผลคะแนนมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 26.50

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
%ความก้าวหน้า

จัดท าแผนโฆษณาและประชาสัมพันธ์ส่ือสารการตลาด ปงบประมาณ 2565 (ไตรมาสท่ี 1-4)

5) 5)

ผู้รับผิดชอบ**

โครงการ/กิจกรรมดานการตลาดนมไทย-เดนมาร์คอ่ืนๆ

การสนับสนุนกีฬา (Sport Marketing)

การประเมินผลการรับรู้ตราสินค้า และตอกย้ า Top of Mind Brand ของตราสินค้าไทย - เดนมาร์ค

รวมแผน
รวมผล

2-19



◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :

ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :
ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ต่ า
ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :

การควบคุมภายในระดับองค์กร
1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร
1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน : ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ครุภัณฑ์ : 

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)
ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP : สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :ประมาณการราคากลาง

ร่าง TOR
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

0.00 1.00 5.00 10.00 20.00 30.00 42.00 60.00 75.00 90.00 100.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 15.00 15.00 1.00 4.00 5.00 5.00
ผล 0.00
2) 15.00 15.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
3) 15.00 15.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
4) 15.00 15.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
5) 15.00 15.00 2.00 8.00 5.00
ผล 0.00
6) 15.00 15.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
7) 10.00 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
8)
ผล 0.00
9)
ผล 0.00
10)
ผล 0.00

100.00 100.00 0.00 1.00 4.00 5.00 10.00 10.00 12.00 18.00 15.00 15.00 10.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) สามารถประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าผ่านเกณฑ์ระดับ 5  โดยเปรียบเทียบกลุ่มลูกค้าไม่น้อยกว่า 500 ตัวอย่าง 1)
2) ติดต่อส่ือสาร รับฟังความคิดเห็นของลูกค้า อัตราการตอบ 100% ในช่องทาง Online 2)
3) 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

สร้างความภักดีของลูกค้า รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ :

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
C5 ยกระดับความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
KPI-C5.1 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า
ลูกค้าภายนอกท่ีซ้ือนมไทย-เดนมาร์ค และผู้ท่ีซ้ือแบรนด์อ่ืน

ผลิตส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์ของแบรนด์นมไทย-เดนมาร์ค ผ่านช่องทาง Online และ Offline เพ่ือส่ือสาร
และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกค้า  /ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
องค์กรสามารถวัดผลความพึงพอใจ ความคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะของลูกค้าท่ีมีต่อแบรนด์ องค์กร
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ได้อย่างรวดเร็ว และลูกค้ามีความพึงพอใจ และมีความรู้สึก
ผูกพันธ์กับแบรนด์ไทย-เดนมาร์คหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายการตลาดและการขาย

ผลงานโดยสรุป :

4) 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก%

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

รวมแผน
รวมผล

กอง : การตลาด
แผนก : ส่ือสารการตลาด และบริหารการตลาด

ผู้รับผิดชอบ : น.ส.อริศรา  สรรพาพร (089-901-8024)/น.ส.มนัฐษญา  จินเจา 
น.ส.อริศรา  สรรพาพร (089-901-8024) /น.ส.มนัฐษญา  จินเจา

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) ระดับ 1 ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์และบริการของรัฐวิสาหกิจโดยบริษัทท่ีปรึกษา
2) ระดับ 2 มีสารสนเทศด้านความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อรัฐวิสาหกิจเปรียบเทียบกับคู่แข่ง หรือคู่เทียบ
3) ระดับ 3 ก าหนดแนวทางและกลไกในการก ากับควบคุม ติดตาม เป็นไปตามรูปแบบความถ่ี และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
4) ระดับ 4 น าสารสนเทศท่ีได้จากการส ารวจไปจัดท ายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด เพ่ือตอบสนองลูกค้าได้ตามความต้องการ และเหนือกว่าค.คาดหวัง
5) ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินประสิทธิผลของการประเมิน ตลอดจนน าไปปรับปรุงและจัดเก็บความรู้และนวัตกรรมท่ีได้ลงระบบดิจิทัล

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

ด าเนินการวางรูปแบบและแผนการด าเนินงานตามแผนแม่บท การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพันธ์ของลูกค้า 

ก าหนดการกระจายกลุ่มตัวอย่าง พ้ืนท่ี และการผลิตส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์กิจกรรมและข้อมูลผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ไทย-

ลงพ้ืนท่ีส ารวจประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพันธ์ของลูกค้า คู่ค้าท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์และบริการ ตามกรอบการ

ผลิตส่ือและโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่/ด้านเทคโนโลยีการผลิต/การเป็นผู้น าในด้านส่ิงแวดล้อม ผ่านช่องทางออนไลน์ 

ผลิตส่ือและโฆษณาประชาสัมพันธ์กิจกรรมวันด่ืมนมโลก (World Milk Day) ผ่านช่องทางออนไลน์ 

ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานการรับรู้และมีส่วนร่วมต่อแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ของลูกค้า ในแต่ละ Platform และวิเคราะห์ข้อมูล

ท าเสนอร่างแผนแม่บทด้านการตลาดและลูกค้า เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร อ.ส.ค. ส าหรับปีงบประมาณ 2566
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

1.83 3.66 10.50 18.33 26.16 41.00 52.83 67.66 75.50 88.33 93.16 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 10.00 0.83 0.83 0.84 0.83 0.83 0.84 0.83 0.83 0.84 0.83 0.83 0.84
ผล 0.00
2) 25.00 5.00 5.00 5.00 10.00
ผล 0.00
3) 10.00 1.00 1.00 4.00 4.00
ผล 0.00
4) 10.00 2.00 4.00 4.00
ผล 0.00
5) 10.00 2.00 2.00 2.00 4.00
ผล 0.00
6) 10.00 3.00 3.00 4.00
ผล 0.00
7) 15.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00
ผล 0.00
8) 10.00 3.00 3.00 4.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 1.83 1.83 6.84 7.83 7.83 14.84 11.83 14.83 7.84 12.83 4.83 6.84
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม
โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

ช่ือโครงการ : สร้างความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายการ

วัตถุประสงค์ของโครงการ : ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
กลยุทธ์ : C5 ยกระดับความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตัวช้ีวัด : KPI-C5.3 ความพึงพอใจของ Stakeholders  

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
กอง : บริหารจัดการและพัฒนาองค์กร

แผนก : แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ : ร้อยละความส าเร็จของแผน 100% สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ : ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) :

เกณฑ์ตัวช้ีวัด : เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด :

1) ความส าเร็จตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 1) ผลประเมินของ สคร. ไม่น้อยกว่า 0.15 คะแนน 1)

ผู้รับผิดชอบ : นางสาววนิษฐา ตุ้มปี
ผู้ลงข้อมูลในระบบ :

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :
งบประมาณ :

4) 4) 4)
5) 5) 5)

2) 2) 2)
3) 3) 3)

ทบทวนแผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ก าหนดขอบเขตและรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่ือสารเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
%ความก้าวหน้า

ผู้รับผิดชอบ**

ส่ือสารและถ่ายทอดแผนแม่บท/ยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ทุกฝ่าย/ส านักงานภาค เพ่ือทราบ และเห็นถึงความส าคัญของ 
Stakeholder (2.5)		

การยกระดับความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(การระบุทรัพยากรและการปิด GAP)

การติดตาม ประเมินผล การเรียนรู้และปรับปรุง

จัดท าแผนปฏิบัติการและกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร

ระบุและเตรียมความพร้อมการจัดการความเส่ียงในการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่ือสารเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ

รวมแผน
รวมผล

การประเมินผลลัพธ์กระบวนการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และจัดท าร่างแบบสอบถามประจ าปี (เพ่ือน าเสนอ สคร.)
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o ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

o Software :

o

o EP (บาท) : NPV (บาท) :
o Payback Period: IRR (%) :
o

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน : ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec) ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ร่าง TOR

การประเมินความเส่ียง*** :

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan: Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
ประมาณการราคากลาง ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP : สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

ต่ า
ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า

การควบคุมภายในระดับองค์กร
1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

15.00 20.00 27.00 34.00 41.00 48.00 55.00 62.00 69.00 76.00 83.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 10.00 10.00 10.00
ผล 0.00
2) ขออนุมัติโครงการ 10.00 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
3) 70.00 70.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00
ผล 0.00
4) 10.00 10.00 10.00
ผล 0.00
5) 0.00
ผล 0.00
6) 0.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 100.00 15.00 5.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 17.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

แผนก : บริหารการขาย
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาดและการขาย

บริหารการขาย

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน

บริหารการขาย

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1)
2)
3)
4)
5)

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) 1)
2) 2)
3)

ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจใหม่และแต่งต้ังคณะท างานฯ

สรุปประเมินผลและรายงานผลการด าเนินโครงการ

รวมแผน
รวมผล

4) 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการศึกษาโอกาสในการพัฒนาธุรกิจใหม่ โดยเพ่ิม Business Platform รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1.เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจใหม่ โดยเพ่ิม Business Platform
การวางแผนบริหาร และแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ จากการจัดท าการขาย ในเชิงบูรณาการ
2.เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามนโยบายการจ าหน่ายและแผนปฏิบัติงานของ อ.ส.ค.
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
C6 ศึกษาแนวทางการจัดท ารูปแบบธุรกิจใหม่
KPI-C6 ระดับความส าเร็จในการศึกษาแนวทางการจัดท ารูปแบบธุรกิจใหม่ 
ตัวแทนจ าหน่าย ลูกคา/ผู้บริโภคท่ัวไป
ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100% 

สามารถจัดท ารายงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจใหม่  และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ อ.ส.ค.

ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

กอง : การขาย

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายการตลาดและการขาย

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

 ฝ่ายการตลาดและการขายร่วมกับส านักงานภาคแต่ละภาคประสานตัวแทนจ าหน่าย

3)
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

ต่ า

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า

Strategic Improvement Plan:

การประเมินความเส่ียง*** :

Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ผลตอบแทนทางการเงิน :

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)
ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ

ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง
ร่าง TOR

อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* :
สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

10.00 20.00 30.00 30.00 40.00 60.00 75.00 80.00 80.00 80.00 90.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 ได้คะแนนประเมินระดับ A (85.00-94.99)

150,000.- บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 10.00 10.00
ผล 10.00 0.00
2) 10.00 10.00
ผล 10.00 0.00
3) 10.00 10.00
ผล 10.00 0.00
4) 10.00 10.00
ผล 10.00 0.00
5) 10.00 10.00
ผล 10.00 0.00
6) 10.00 5.00 5.00
ผล 10.00 0.00
7) 10.00 5.00 5.00
ผล 10.00 0.00
8) 10.00 5.00 5.00
ผล 10.00 0.00
9) 10.00 10.00
ผล 10.00 0.00
10) 10.00 10.00
ผล 10.00 0.00

100.00 100.00 100.00 10.00 10.00 10.00 0.00 10.00 20.00 15.00 5.00 0.00 0.00 10.00 10.00
0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :
1) ระดับคะแนนคุณภาพและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานหน่วยงานของรัฐ (ITA)   ให้ได้คะแนนประเมินอยู่ในช่วง 85-94.99 คะแนน =ระดับ A 1)  ให้ได้คะแนนประเมินอยู่ในช่วง 85-94.99 คะแนน =ระดับ A 

2)
3) 3)

โครงการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใส รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :
ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายอ านวยการ

เป็นองค์กรท่ีมีความโปร่งใส  มีคุณธรรมจริยธรรม  พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริและประพฤติชอบภายในองค์กร  ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

4)
5) 5)

ผลงานโดยสรุป :
โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : 1. เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร
2. สร้างความตระหนักให้พนักงานในองค์กรมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม
3. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริง และเพ่ิมความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
L1 ขับเคล่ือนองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล  
KPI-L1 ระดับคะแนนคุณภาพและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานหน่วยงานของรัฐ (ITA)   
ผู้บริหาร  พนักงาน อ.ส.ค. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก
1. เป็นองค์กรท่ีมีความโปร่งใส  มีคุณธรรมจริยธรรม    
2. พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการป้องกันและปราบปรามการทุจริและประพฤติชอบภายในองค์กร  
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส

ตอบแบบส ารวจ OIT

น าเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการทราบ

 ประกาศผลและเผยแพร่รายงานผลการประเมิน

รวมแผน
รวมผล

ผู้รับผิดชอบ**

ขออนุมัติโครงการและงบประมาณด าเนินการ

แต่งต้ังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของ อ.ส.ค. และแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนการด าเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ

ท าแผนการประเมิน ITA เพ่ือปฏิบัติการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน ประจ าปี 2565

ลงทะเบียนาเข้าใช้งานระบบ

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ความรู้เร่ือง ITA  และอบรมให้ความรู้เร่ืองการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

น าเข้าข้อมูลในการประเมิน

เก็บข้อมูลแบบส าเรวจ IIT , EIT

ฝอก

น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน

4)

2)

%ความก้าวหน้า

กอง :
แผนก :

นางชลิดา สุทธศรี

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :
คะแนน 1 =  คะแนนประเมินอยู่ในช่วง 55.00-64.99 คะแนน   
คะแนน 2 =  คะแนนประเมินอยู่ในช่วง 65.00-74.99 คะแนน   
คะแนน 3 =  ได้คะแนนประเมินอยู่ในช่วง 75.00-84.99 คะแนน   
คะแนน 4 =  คะแนนประเมินอยู่ในช่วง 85.00-94.99  คะแนน   
คะแนน 5 =  คะแนนประเมินอยู่ในช่วง 95.00-100 คะแนน   

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

ผู้รับผิดชอบ :
ผู้ลงข้อมูลในระบบ :

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :
งบประมาณ :
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ระดับ Risk

แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :

Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ความต้องการด้านบุคลากร :

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

การควบคุมภายในระดับองค์กร
1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร
1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ต่ า
ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข

ร่าง TOR

ครุภัณฑ์ : 

ส่ิงก่อสร้าง :

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

10.00 30.00 40.00 45.00 55.00 65.00 80.00 90.00 100.00 100.00 100.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

650,000.- บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

10.00 10.00
ผล 0.00

20.00 20.00
ผล 0.00

10.00 10.00
ผล 0.00

10.00 5.00 5.00
ผล 0.00

10.00 5.00 5.00
ผล 0.00

10.00 5.00 5.00
ผล 0.00

20.00 10.00 10.00
ผล 0.00

10.00 10.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 10.00 20.00 10.00 5.00 10.00 10.00 15.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) บุคลากรระดับบริหารท่ีเข้าร่วมโครงการ ผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่า 80% 1)
2) จ านวนโครงการฯ หรือข้อเสนอเชิงนโยบาย ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ 2)
3) ระดับคะแนนประมวลผลการเรียนรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80% 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการเตรียมผู้สืบทอดต าแหน่งบริหารระดับสูงของ  อ.ส.ค. (Successor) (ระดับ 6-7) รายการช่ือโครงการ : 

ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :

ตัวช้ีวัด :

กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : พัฒนาระบบพัฒนาระบบผู้สืบทอดต าแหน่งในระดับ 6 - 7 ให้เป็นผปู้มีความเช่ียวชาญในการจัดการเข้าใจ
หลัการบริหารการเปล่ียนแปลงสามารถขับเคล่ือนกลยุทธ์องค์กรมีขีดความสามารถในการน าและขับเคล่ือน
องค์กรสู่การเป็นนมแห่งชาติได้อย่างย่ังยืน

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
L2 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถเฉพาะด้าน โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และการพัฒนา
ธุรกิจใหม่

KPI-L2 ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านทดสอบหลังการอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และการพัฒนา
ธุรกิจใหม่

บุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร Talent ระดับ 6-7 จ านวนไม่เกิน 20 คน

ผู้บริหารเข้าใจมีทักษะการจัดการองค์ความรู้เพ่ือสร้างการเปล่ียแปลงได้/มีการทบทวนกรอบความคิดเพ่ือ
สร้างความส าเร็จทางยุทธศาสตร์/สามารถขับเคล่ือนองค์กรด้วยวัฒนธรรม smartg

องค์กรสามารถแข่งขันได้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงผู้บริหารมีขีดความสามารถในการน าองค์กร สามารถ
จัดการยุทธศาสตร์และสร้างการเปล่ียนแปลงสู่การส าเร็จนมแห่งชาติ

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผลงานโดยสรุป :

8) น าเสนอผลการพัฒนาต่อผู้บริหาร

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ

4) ผู้มีคุณสมบัติในการเตรียมสืบทอดต าแหน่งครอบคลุมหน่วยงานภายในไม่น้อยกว่า 80% 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก%

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

รวมแผน
รวมผล

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:
สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :ประมาณการราคากลาง

กอง : บริหารทรัพยากรบุคคล
แผนก : พัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้รับผิดชอบ : นายชัชชล วันเนาว์
นายชัชชล วันเนาว์

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมมีศักยภาพความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่ง
2) ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือโครงการในผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมเพ่ือการขับเคล่ือน อ.ส.ค.
3) ระดับการประเมินผลการเรียนรู้ภายหลังการฝึกอบรมท่ีมีสูงข้ึน
4) ความครอบคลุมสายงานและความพร้อมต่อการสืบทอดต าแหน่งภายใน อ.ส.ค.
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

1) ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ

2) ออกแบบหลักสูตรในการพัฒนา

3) คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ

4) ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร เรียนรู้กรณีศึกษาองค์กรต้นแบบถอดบทเรียนอภิปรายเพ่ือสร้างกรอบการจัดการองค์กร (CF)

5) ประเมินศักยภาพ (Assessment Center) จากจุดแข็ง พัฒนากรอบความคิด สมรรถนะผู้น ายุคใหม่ จัดท า IDP ผู้เข้าโครงการ

6) วิเคราะห์ยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดข้อเสนอเชิงยุทธสาสตร์ (Strategic Solution) เพ่ือการขับเคล่ือนการเป็นนมแห่งชาติ

7) สรุปและประเมินผลการพัฒนา
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◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง :

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ร่าง TOR

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

0.00 0.00 0.00 5.00 10.00 15.00 25.00 40.00 50.00 70.00 90.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 30.00 5.00 5.00 5.00 5.00 10.00
ผล 0.00
2) 30.00 5.00 5.00 10.00 10.00
ผล 0.00
3) 20.00 10.00 10.00
ผล 0.00
4) 20.00 10.00 10.00
ผล 0.00
5) 0.00
ผล 0.00
6) 0.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.00 5.00 5.00 10.00 15.00 10.00 20.00 20.00 10.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) ระบบงาน Digital Transformation อย่างน้อย 1 ระบบ 1)
2) 2)
3) 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

Digital Transformation รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ :

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
L3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ Big Data (ฝทด.)
KPI-L3.1 จ านวนของระบบงาน Digital Transformation  

จ านวนโครงการท่ีปรับระบบงานเป็นแบบดิจิทัล

มีการปรับเปล่ียนระบบงานจากเอกสารสู่รูปแบบดิจิทัล

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : เทคโนโลยีดิจิทัล

ผลงานโดยสรุป :

4) 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก%

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

รวมแผน
รวมผล

กอง : กลยุทธ์ดิจิทัล
แผนก : ก ากับมาตรฐานงานดิจิทัลสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าแผนกก ากับมาตรฐานงานดิจิทัลสารสนเทศ
น.ส.สุวัฒนา ทองหยด

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) จ านวนของระบบงาน Digital Transformation 
2) . ความพึงพอใจของผู้ใช้งานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนท างานท่ีน าระบบ Digital มาใช้
3)
4)
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

งานศึกษาและความต้องการของระบบ

งานวางแผนการพัฒนาระบบ

งานทดสอบระบบ

งาน implement ระบบ
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
โปรแกรมเมอร์ไม่เพียงพอ 0

0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ไม่สามารถพัฒนาระบบได้ตามก าหนด

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

10.00 30.00 50.00 60.00 60.00 80.00 80.00 90.00 100.00 100.00 100.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 30.00 10.00 10.00 10.00
ผล 0.00
2) 40.00 10.00 10.00 10.00 10.00
ผล 0.00
3) 30.00 10.00 10.00 10.00
ผล 0.00
4)
ผล 0.00
5) 0.00
ผล 0.00
6) 0.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 10.00 20.00 20.00 10.00 0.00 20.00 0.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อ.ส.ค. มีข้อมูลเพ่ือสนับสนุนงานด้านการวางแผนผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม ท่ีพร้อมใช้ และสามารถรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงได้อย่างรวดเร็ว

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):
ผู้ลงข้อมูลต้องตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง และลงข้อมูลในระบบอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ข้อมูลอัพเดทเป็นปัจจุบัน

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

Big Data รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : สนับสนุนเชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : เทคโนโลยีดิจิทัล
กอง :

รวมแผน
รวมผล

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : เพ่ือผลักดันให้เกิดการน าเข้าข้อมูลด้านการวางแผนผลิต และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม ส าหรับการ
น าไปใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานในส่วนของการวางแผลผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
L3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ Big Data (ฝทด.)
KPI-L3.1 จ านวนของระบบงาน Digital Transformation  

จ านวนชุดฐานข้อมูลท่ีพัฒนาได้แล้วเสร็จ

รายงานวิเคราะห์และข้อเสนอแนวทางเพ่ือประกอบการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและตลาด โดย
ใช้ข้อมูลจาก Big Data

ผลงานโดยสรุป :

แผนก : วิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาระบบดิจิทัล
ผู้รับผิดชอบ : น.ส.กรรณิการ์  จิณารักษ์ (หัวหน้าแผนกวิเคราะห์ข้อมูลฯ)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ : น.ส.สุวัฒนา ทองหยด

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :
จัดต้ังผู้รับผิดชอบข้อมูลในการน าเข้าข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลในระบบ

ผลตามตัวช้ีวัด :

4) 4) 4)
5) 5) 5)

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :
งบประมาณ :

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) จ านวนชุดฐานข้อมูลท่ีพัฒนาได้แล้วเสร็จ 
2) 2)2)

3) 3) 3)

เป้าหมายปี 2565 :

1)จ านวนชุดฐานข้อมูลท่ีพัฒนาได้แล้วเสร็จ 1)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
%ความก้าวหน้า

ผู้รับผิดชอบ**

ก าหนดผู้รับผิดชอบด้านการลงข้อมูลและตรวจสอบข้อมูล

ติดตามการใช้งานระบบ

รับปัญหาการใช้งานเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน : ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ครุภัณฑ์ : 

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec) ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ผลตอบแทนทางการเงิน :การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP : สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ร่าง TOR

ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan: Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :

สาเหตุ (Risk Cause)
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

ปัจจัยเส่ียง

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :

การควบคุมภายในระดับองค์กร
1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร
1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

10.00 30.00 30.00 40.00 40.00 45.00 55.00 65.00 80.00 90.00 100.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

650,000.- บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

10.00 10.00
ผล 0.00

20.00 20.00
ผล 0.00

10.00 10.00
ผล 0.00

10.00 5.00 5.00
ผล 0.00

10.00 5.00 5.00
ผล 0.00

10.00 5.00 5.00
ผล 0.00

20.00 10.00 10.00
ผล 0.00

10.00 10.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 10.00 20.00 0.00 10.00 0.00 5.00 10.00 10.00 15.00 10.00 10.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่า 80% 1)
2) จ านวนโครงการฯ หรือข้อเสนอฯ หรือนวัตกรรมใหม่ ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ 2)
3) ระดับคะแนนประมวลผลการเรียนรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80% 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :

งบประมาณ :

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการพัฒนาผู้มีสมรรถนะสูงเพ่ือสร้างคุณค่าหลักสู่การเป็นนมแห่งชาติ (Smart Leader 
Talent Development)

รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :

ตัวช้ีวัด :

กลุ่มเป้าหมาย :

ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : เตรียมพัฒนาความพร้อมผู้น าและผู้เช่ียวชาญท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent Mgt.) มีความเช่ียวชาญเชิงลึก
พัฒนาองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องทิศทาง กลยุทธ์ อ.ส.ค. เพ่ือขับเคล่ือนภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมายพัฒนาศัก
ภาพในเส้นทางเติบโตในสายอาชีพ ขับเคล่ือนองค์กรให้เป็นไปตามเกณฑ์ Enabler

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม

L4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรด้วยงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม

KPI -L4.1 จ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

บุคลากรระดับ 6 - 7  ท่ีมีความพร้อมตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไม่น้อยกว่า 20 คน

ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การอบรมตามข้อก าหนดหลักสูตร มีโครงการฯ หรือนวัตกรรมใหม่ หรือ
ข้อเสนอทางนโยบายตามท่ีก าหนดเพ่ือพัฒนาองค์กร น าเสนอและผ่านการสัมภาษณ์

บุคลากรมีขีดความสามารถตามเกณฑ์คุณภาพรัฐวิสาหกิจด้าน HCM สามารถรับผิดชอบภารกิจท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการขับเคล่ือนภารกิจของ อ.ส.ค. ได้อย่างย่ังยืน

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :
ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผลงานโดยสรุป :

4) ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านสมรรถนะเฉพาะด้านไม่น้อยกว่า 80% 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก%

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

8) น าเสนอผลการพัฒนาต่อผู้บริหาร

รวมแผน
รวมผล

กอง : บริหารทรัพยากรบุคคล
แผนก : พัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้รับผิดชอบ : นายชัชชล วันเนาว์
นายชัชชล วันเนาว์

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1) ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมมีความพร้อมและผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ 
2) มีข้อเสนอเชิงนโยบายหรือโครงการเพ่ือการขับเคล่ือน อ.ส.ค.
3) ระดับการประเมินผลการเรียนรู้ภายหลังการฝึกอบรมท่ีมีสูงข้ึน 
4)
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

1) ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ

2) ออกแบบหลักสูตรในการพัฒนา

3) คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ

4) ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร ประเมินความพร้อมเทคนิคพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง ทักษะการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ การสร้างกรอบการพัฒนางาน

5) นิเทศ โค้ช โครงการ ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบวิเคราะห์และบูรณาการโครงการฯ ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนา

6) สรุปผลการเรียนรู้ บูรณาการร่วมในโครงการ ประมวลความรู้และทักษะ เพ่ือสร้าง Solution การเปล่ียนแปลง

7) สรุปและประเมินผลการพัฒนา
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

2.50 7.50 21.00 27.00 33.00 44.00 50.00 56.00 67.00 73.00 84.00 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 5.00 2.50 2.50
ผล
2) 5.00 2.50 2.50
ผล 0.00
3) 60.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
ผล 0.00
4) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
5) 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
6) 0.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 2.50 5.00 13.50 6.00 6.00 11.00 6.00 6.00 11.00 6.00 11.00 16.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :

1) 1)
2) 2)
3) 3)

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการวิจัยและพัฒนา R&D รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ : ส่งเสริมงานวิจัยในรูปแบบบูรณาการสู่ความส าเร็จด้านเทคโนโลยีการเล้ียงโคนม และอุตสาหกรรมนมใน
ระดับชาติรวมถึงระดับสากล เป็นศูนย์ข้อมูลการวิจัยและน าผลสัมฤทธ์ิไปใช้พัฒนางานขององค์กร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
L4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรด้วยงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
KPI -L4.1 จ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

จ านวนงานวิจัยขององค์กรท่ีแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน
ร่วมกับบริษัท ทริส คอปเปอเรช่ัน จ ากัด

ตามผลลัพธ์ของงานวิจัยท่ีมีการท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับบริษัท ทริส คอปเปอ
เรช่ัน จ ากัด ในแต่ละปีงบประมาณ

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม

ผลงานโดยสรุป :

4) 4)
5) 5)

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**

กองพัฒนาฯ/กอง
วิจัยและพัฒนา

กองพัฒนาฯ/กอง
วิจัยและพัฒนา

น้ าหนัก% ผลผลิต/ เอกสารหลักฐาน

กองพัฒนาฯ/กอง
วิจัยและพัฒนา

กองพัฒนาฯ/กอง
วิจัยและพัฒนา

กองพัฒนาฯ/กอง
วิจัยและพัฒนา

รวมแผน
รวมผล

กอง : พัฒนาการเล้ียงโคนม/วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
แผนก :

ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้ากองพัฒนาการเล้ียงโคนม/หัวหน้ากองวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นม
นางสาวจุฬานีย์ น่วมจิตร์

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1)
2)
3)
4)
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

เสนอโครงการวิจัย/โครงการวิชาการต่อคณะท างานวิจัยและพัฒนาด้านบริหารและกิจการโคนม/ด้านอุตสาหกรรมนมและผลิตภัณฑ์นม

เสนอโครงการวิจัย/โครงการวิชาการต่อคณะกรรมการขับเคล่ือนงานวิจัย พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนมเพ่ือ

ด าเนินงานโครงการวิจัย/โครงการวิชาการตามแผนการด าเนินงาน

รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย/โครงการวิชาการ

สรุปผลการด าเนินงานโครงการวิจัย/โครงการวิชาการ

2-37



◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ต่ า
ต่ า

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านสารสนเทศ :อัตราก าลังเดิม

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

การเกิดโรคระบาดในสัตว์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า2019

ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

13.80 22.60 40.50 47.30 48.10 49.00 55.80 56.60 57.50 72.30 87.10 100.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คะแนนประเมินเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา ไม่น้อยกว่า 0.1500 คะแนน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 25.00 8.00 8.00 9.00
ผล 0.00
2) 20.00 6.00 7.00 7.00
ผล 0.00
3) 15.00 8.00 7.00
ผล 0.00
4) 10.00 3.00 3.00 4.00
ผล 0.00
5) 10.00 0.80 0.80 0.90 0.80 0.80 0.90 0.80 0.80 0.90 0.80 0.80 0.90
ผล 0.00
6) 10.00 3.00 3.00 4.00
ผล 0.00
7) 10.00 5.00 5.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 13.80 8.80 17.90 6.80 0.80 0.90 6.80 0.80 0.90 14.80 14.80 12.90
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1) ผลการประเมินภาพรวมท้ัง 8 ด้าน เพ่ิมข้ึนเฉล่ียไม่ต่ ากว่า 3.30 1) แผนงานท่ีสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง

ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

ผลตามตัวช้ีวัด :

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

บริหารจัดการและพัฒนาองค์กร
พัฒนาองค์กร
นางวีณา ชัยนิติ

เป้าหมายปี 2565 :เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน)

ส่ือสารและถ่ายทอดแผนแม่บทฯ 8 ด้าน และแผนปฏิบัติการประจ าปีให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง

มอบให้หน่วยงานท่ีก ากับ Enablers ทบทวนการด าเนินงานแต่ละกระบวนการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ประเมิน(ทบทวนคู่มือ, 

จัดให้มีการทบทวนแผนแม่บทระยะยาวและแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 ด้าน Core Business Enablers 8 ด้าน

2) 2) 2)
3) 3)3)

4) 4) 4)

%ความก้าวหน้า

จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะท างานฯ ท่ีก ากับการด าเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ผลิตส่ือและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ 8 ด้าน

ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

จัดให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี/แบบประเมินผลฯ เพ่ือน าส่ง สคร.ผ่านระบบ SE-AM ได้ตามก าหนด/เตรียมการ

1) ความส าเร็จตามแผนร้อยละ 100

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) :
กอง :

แผนก :
ผู้รับผิดชอบ :

5) 5)

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้าน) รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

โครงการต่อเน่ือง ผลประจ าเดือนสะสม

KPI-L4.2 ผลประเมินคะแนนตัวช้ีวัด Enablers 
Enablers ท้ัง 8 ด้าน
ร้อยละความส าเร็จตามแผนปฏิบัติงาน 100

รวมแผน
รวมผล

วัตถุประสงค์ของโครงการ : เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
L4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรด้วยงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมกลยุทธ์ :

ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

นโยบายและยุทธศาสตร์

ผู้รับผิดชอบ**น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
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◻ ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

◻ Software :

◻

◻ EP (บาท) : NPV (บาท) :
◻ Payback Period: IRR (%) :
◻

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

ร่าง TOR

ส่ิงก่อสร้าง :

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง

2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

ความต้องการด้านสารสนเทศ :ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม

Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข

ต่ า
ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ
ระดับ Risk

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ :ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

Strategic Improvement Plan:

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ครุภัณฑ์ : 
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

0.00 0.00 25 25.00 25.00 50 50.00 50.00 75 75.00 75.00 100
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
2) 10.00 2.50 2.50 2.50 2.50
ผล 0.00
3) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
4) 10.00 2.50 2.50 2.50 2.50
ผล 0.00
5) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
6) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00 25.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5)
%ความก้าวหน้า

ผู้รับผิดชอบ**

ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

ผลตามตัวช้ีวัด :เป้าหมายปี 2565 :
1) 1)
2) 2)
3) 3)

ฝวพ

ฝวพ

ฝวพ

ฝวพ

ฝวพ

ฝทบ

4) 4)
5)

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการขยายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน รายการช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม

โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

วัตถุประสงค์ของโครงการ :

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
P4 ขยายความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน
KPI-P4 จ านวน MOU ท่ีได้ลงนามและน าไปสู่การปฏิบัติ 

จ านวนความร่วมมือท่ี อ.ส.ค. ได้ลงนามกับภาครัฐหรือเอกชน และน าไปสู่การปฏิบัติ อย่างน้อย 2 MOU

ประเมินผลส าเร็จหรือผลสัมฤทธ์ิจากความร่วมมือท่ี อ.ส.ค.กับภาครัฐหรือเอกชนจากการน าไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างน้อย 2 MOU

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :
ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ :

กอง : วิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม
แผนก :

ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม
นายราวิตร์ แหยมสาสุข
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

เกณฑ์ตัวช้ีวัด :
1)
2)
3)
4)
5)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
โครงการพัฒนาระบบการประเมินความสามารถทางพันธุกรรมจีโนมของ อ.ส.ค. ประจ าปีงบประมาณ 2565 (MOU มหาวิทยาลัยเกษตร

โครงการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้การเล้ียงโคนม ในพ้ืนท่ีเขตชายแดนภาคใต้ (MOU มูลนิธิปูลังก าปงฯ)

โครงการส่งเสริมกิจการด้านโคนม เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพงานพัฒนาด้านโคนม (MOU บ.เบทาโกร)

โครงการพัฒนาโคนมและผลิตผลิตภัณฑ์นม (MOU คณะสัตวแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์กับสหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด )

โครงการวิจัยการใช้พืชกัญชงเป็นแหล่งอาหารโคนมคุณภาพ (MOU วิสาหกิจชุมชนพันธ์ุบุรีรัมย์)

โครงการร่วมพัฒนางานด้านบริหารทุนมนุษย์ (HCM) ผลิตภัณฑ์ และสถาบันการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับนวัตกรรมระหว่าง อ .ส.ค.และ

รวมแผน
รวมผล
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o ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

o Software :

o

o EP (บาท) : NPV (บาท) :
o Payback Period: IRR (%) :
o

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ต่ า
ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

การควบคุมภายในระดับองค์กร
1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร
1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :
ความต้องการด้านบุคลากร :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ครุภัณฑ์ : 

ส่ิงก่อสร้าง :

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

แบบรูปรายการ
ประมาณการราคากลาง ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP :

สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan:

ร่าง TOR
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

30.00 31.00 32.00 41.00 42.00 43.00 69.00 75.00 81.00 93.00 99.00 100.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 2.00 2.00
ผล
2) 2.00 2.00
ผล
3) 8.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ผล
4)

4.1 5.00 5.00
ผล

4.2 5.00 5.00
ผล
5)

5.1 7.00 7.00
ผล

5.2 7.00 7.00
ผล
6)

6.1 6.00 1.50 1.50 1.50 1.50
ผล

6.2 6.00 1.50 1.50 1.50 1.50
ผล

ประชุมคณะกรรมการก าหนดนโยบาย EVM ของ อ.ส.ค.

ทบทวนคู่มือ EVM  และนโยบาย EVM ประจ าปี
คู่มือ EVM

นโยบาย EVM

จัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ของ อ.ส.ค.และรายศูนย์ EVM
SIP I

น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดนโยบาย EVM ของ อ.ส.ค.

2)
3)
4)
5)

2) 2)
3) 3)

4)
5)

4)
5)

พนักงานและลูกจ้างของ อ.ส.ค.
ด าเนินการได้ตามแผนงาน

อัตราก าไรต่อรายได้ตามเป้าหมายองค์กรเป็นไปตามเป้าหมาย
ร้อยละความส าเร็จของ SIP Plan

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

SIP II (ฉบับปรับปรุง)

รายงานผลค่า EP อ.ส.ค.และรายศูนย์ (รายไตรมาส)

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

ผลตามตัวช้ีวัด :เกณฑ์ตัวช้ีวัด :

1)

เป้าหมายปี 2565 :

1)

ผลผลิต (Output) ของโครงการ :

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :

กอง : วางแผนยุทธศาสตร์
แผนก : แผนงานและโครงการ

ผู้รับผิดชอบ : นายฐิตวัฒน์  เกิดเช้ือ
ผู้ลงข้อมูลในระบบ : นางสาวบุณรดา  สามารถ

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) : ฝ่ายบัญชีและการเงิน, ส านักงานภาค, ฝ่ายการตลาดและการขาย
งบประมาณ :

1)

%ความก้าวหน้า

ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการก าหนดนโยบาย EVM ของ อ.ส.ค

ผู้รับผิดชอบ**

น าเสนอท่ีประชุมระดับฝ่าย/ส านัก

จัดท าแผนปฏิบัติงาน EVM ประจ าปี

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการบริหารจัดการเพ่ือมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) รายการ

วัตถุประสงค์ของโครงการ :

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :

เป้าหมายประจ าเดือนสะสม
ผลประจ าเดือนสะสม

ช่ือโครงการ : 
ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์

โครงการต่อเน่ือง
1) เพ่ือให้ค่า EP เป็นไปตามค่าเป้ามหมายท่ีก าหนด
2) เพ่ือเป็นการปรับปรุงการบริหารจัดการระบบ EVM ตามข้อสังเกตของ TRIS ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรของ อ.ส.ค. ให้มีความรู้และความเข้าใจในเร่ือง EVM และสามารถน าระบบ EVM ไป
ใช้ในระบบงานต่างๆได้มากข้ึน

SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม

ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

กลยุทธ์ :
ตัวช้ีวัด :

กลุ่มเป้าหมาย :

F1 เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงิน

KPI-F1.1 อัตราก าไรต่อรายได้ตามเป้าหมายองค์กร
KPI-F1.2 ร้อยละความส าเร็จของ SIP Plan
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

%ความก้าวหน้า
ผู้รับผิดชอบ**กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%

ผลผลิต/
เอกสารหลักฐาน

6.3 6.00 1.50 1.50 1.50 1.50
ผล
7)

7.1 4.00 2.00 2.00
ผล

7.2 6.00 1.50 1.50 1.50 1.50
ผล
8) 5.00 5.00
ผล
9)

9.1 5.00 5.00
ผล

9.2 12.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ผล
10) 12.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
ผล
11) 2.00 2.00
ผล

100.00 0.00 30.00 1.00 1.00 9.00 1.00 1.00 26.00 6.00 6.00 12.00 6.00 1.00
0.00 0.00

o ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

o Software :

o

o EP (บาท) : NPV (บาท) :
o Payback Period: IRR (%) :
o

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec)

ประมาณการราคากลาง
สถานท่ีในการก่อสร้าง

น าเสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.ส.ค.

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ครุภัณฑ์ : 

แบบรูปรายการ

ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :
การควบคุมภายในระดับองค์กร

1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร
1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 

ส่ิงก่อสร้าง :

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)

การจัดท ากรอบแนวทางการน าค่า EP มาเช่ือมโยงกับค่าตอบแทนผู้บริหาร

รวมแผน
รวมผล

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน :

ร่าง TOR

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  

วิเคราะห์โครงการลงทุน ประจ าปี 2566 และติดตามโครงการลงทุนท่ีผ่านมา

ติดตามโครงการลงทุนในปีท่ีผ่านมา (2560-2565)

ทบทวนแผนแม่บท EVM ของ อ.ส.ค.(พ.ศ.2560-2565) น าเสนอคณะกรรมการก าหนดนโยบาย EVM ของ อ.ส.ค.

อบรมให้ความรู้เก่ียวกับระบบ EVM เพ่ือให้เกิดความเข้าใจระบบและหลักการของ EVM
อบรมให้ความรู้กับผู้บริหาร อ.ส.ค (ฝ่ายทรัพยากรบุคคล)

อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ให้กับคณะท างานย่อย, Key User และทีมงาน EVM เพ่ือยกระดับคะแนน EVM (ฝ่าย

3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :

วิเคราะห์โครงการลงทุนประจ าปี 2566

การสร้างความตระหนักรู้ EVM /การส่ือสารเร่ือง EVM ในองค์กร (การประชาสัมพันธ์ด้วยส่ือ online หรือช่องทางอ่ืน ๆ)

ต่ า
ต่ า

การประเมินความเส่ียง*** :
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :
ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP : สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
Strategic Improvement Plan: Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%
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หน่วย ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 รวม

0.00 0.00 25 25.00 25.00 50 50.00 50.00 75 75.00 75.00 100
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 64 64 64 65 65 65 65 65 65 65 65 65

1) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
2) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
3) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
4) 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
ผล 0.00
5) 20.00 10.00 10.00
ผล 0.00
6) 0.00
ผล 0.00
7) 0.00
ผล 0.00
8) 0.00
ผล 0.00
9) 0.00
ผล 0.00
10) 0.00
ผล 0.00

100.00 0.00 0.00 0.00 20.00 0.00 0.00 30.00 0.00 0.00 20.00 0.00 0.00 30.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายประจ าเดือนสะสม
โครงการใหม่ ผลประจ าเดือนสะสม

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565

ช่ือโครงการ : แผนการศึกษา BCG model และการน ามาประยุกต์ใช้ และการจัดท ารายงานผล รายการ

ตัวช้ีวัด : KPI-P5 รายงานการประชาสัมพันธ์ด้าน BCG  
กลุ่มเป้าหมาย :
ผลผลิต (Output) ของโครงการ :  สามารถจัดท ารายงาน BCG ประจ าปี ได้ภายใน ก.ย.64 

วัตถุประสงค์ของโครงการ : เพ่ือศึกษา BCG model และการน ามาประยุกต์ใช้กับ อ.ส.ค. รวมถึงการจัดท ารายงานผล ผลงานโดยสรุป :
                                                                                                                          

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : SO6 พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)
เป้าประสงค์ :
กลยุทธ์ : P5 ส่ือสารประชาสัมพันธ์ด้าน BCG เชิงรุก

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ : ระดับการรับรู้ของบุคลากรในเร่ือง BCG ไม่น้อยกว่า 70%

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่าย/ส านักงาน (หลัก) : ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
กอง : วางแผนยุทธศาสตร์

แผนก : แผนงานและโครงการ แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าแผนกแผนงานและโครงการ

ผู้ลงข้อมูลในระบบ :
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (รอง) :

2) 2) 2)
3) 3) 3)

งบประมาณ :

เกณฑ์ตัวช้ีวัด : เป้าหมายปี 2565 : ผลตามตัวช้ีวัด :

1) 1) 1)

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก%
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน
%ความก้าวหน้า

ผู้รับผิดชอบ**

ศึกษาความรู้ความเข้าใจใน BCG Model

4) 4) 4)
5) 5) 5)

จัดท ารายงานผลงานประจ าปีด้าน BCG

ส่ือสารสร้างการรับรู้กับบุคลากรภายใน

วิเคราะห์แนวทางการน า BCG มาประยุกต์ใช้กับภารกิจขององค์กร

จัดเก็บรวบรวมผลงานของแผนงานโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลัก BCG 

รวมแผน
รวมผล
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o ใบเสนอราคา คน อัตราก าลังเพ่ิม คน Hardware :

o Software :

o

o EP (บาท) : NPV (บาท) :
o Payback Period: IRR (%) :
o

I L Level
0
0

o

o

o

4. RF_O2_65 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง  o

5. RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย o

6. RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย o

o

o

o

o

o

o

ความพร้อมของรายจ่ายลงทุน : ความต้องการในการสนับสนุนด้านทรัพยากร :
ครุภัณฑ์ : ความต้องการด้านบุคลากร : อัตราก าลังเดิม ความต้องการด้านสารสนเทศ :

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ (Spec) ความต้องการด้านพัฒนาบุคลากร (ระบุหลักสูตรอบรม) : 
ส่ิงก่อสร้าง : แบบรูปรายการ การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ* : ผลตอบแทนทางการเงิน :

ประมาณการราคากลาง ปัจจัยการขับเคล่ือนค่า EP : สมมติฐานทางการเงินท่ีส าคัญ : Rf = 1.06% , MRP = 6.77%
สถานท่ีในการก่อสร้าง Strategic Improvement Plan: Discount Rate = 8.18% , WACC = 7.72%

ต่ า
ต่ า

ร่าง TOR

การประเมินความเส่ียง*** :

ปัจจัยเส่ียง สาเหตุ (Risk Cause)
ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ

ความเพียงพอในการประเมินแผนงานโครงการ แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ระดับ Risk

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของสินทรัพย์ (ROA) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

8. RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความม่ันคงสารสนเทศ  
ความเช่ือมโยงการควบคุมภายใน กับ โครงการ/แผนงาน :

การควบคุมภายในระดับองค์กร
1. ข้ันตอนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
2. ความเส่ียงจากการติดเช้ือโควิด 19 ของผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจ
3. การจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไม่เป็นไปตามแผน 

ความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียง กับ โครงการ/แผนงาน :
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

1. RF_S1_65  ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)    
2. RF_S2_65 การศึกษาการจัดต้ังโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
3. RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ                                                 

7. RF_C1_65 ความเส่ียงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดการระบาดของโควิด-19
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