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การทบทวนแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ. 2560 – 2564  ส าหรับปีบญัชี พ.ศ. 2563  เป็นการจดัท า

เพ่ือทบทวนและก าหนดแผนวิสาหกิจให้มีความชดัเจนและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและใน
อนาคต  โดยเฉพาะเปา้หมายตามกรอบยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี เป็นไปตามทิศทางทางเดียวกบั
นโยบายของรัฐบาลมากย่ิงขึน้ และทบทวนสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานขององค์กรโดยยดึ
แนวทางตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 
2560 ได้เห็นชอบแผนยทุธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ และมอบหมายให้รัฐวิสาหกิจและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง
น าไปใช้เป็นแนวทางในการจดัท าแผนท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป โดยเป็นการน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และหลกัการส าคญัของกรอบยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ ฉบบัท่ี 
12 เปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (SDGs) ไทยแลนด์ 4.0 แผนดจิิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (Digital 
Economy) และน าสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพฒันา
ยทุธศาสตร์ขึน้ โดยการด าเนินการทบทวนในครัง้นีไ้ด้ให้ความส าคญัอย่างยิ่งตอ่กระบวนการรับฟัง
ความเห็น และความคาดหวงัจากผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีส าคญัทกุกลุม่ท่ีได้ด าเนินการเม่ือปีงบประมาณ 
2562  มาเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
ตา่งๆ  

ทัง้นี ้ จากการทบทวนแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ. 2560 – 2564  ส าหรับปีบญัชี พ.ศ. 2563  ได้
ก าหนดทิศทางและแผนยทุธศาสตร์การด าเนินงานให้สอดคล้องและเช่ือมโยงแผนยทุธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ
ตามแนวทางท่ี คนร. ก าหนดซึง่ประกอบด้วย 5 ยทุธศาสตร์หลกัดงันี  ้

 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 : ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชดัเจน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสนบัสนนุยทุธศาสตร์
ชาต ิ 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 : เร่งการลงทนุท่ีสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของประเทศ โดยการจดัให้มีแผนการ
ลงทนุของรัฐวิสาหกิจราย 5 ปี ท่ีสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ และ
สง่เสริมให้รัฐวิสาหกิจใช้ทรัพยากรร่วมกนั เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการลงทนุ พร้อมทัง้สนบัสนนุให้
รัฐวิสาหกิจจดัหาเงินทนุจากแหลง่เงินทนุท่ีเหมาะสมกบัโครงการลงทนุ และศกึษาแนวทางในการระดมทนุ
จากแหลง่เงินทนุทางเลือกอ่ืนๆ  

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 : เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน เพ่ือให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของ
เศรษฐกิจการเงินท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตได้อยา่งยัง่ยืน  

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
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ยทุธศาสตร์ท่ี 4 : สนบัสนนุการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี โดยเฉพาะการมุง่สร้างนวตักรรมและ
น าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องคล้องกบัไทยแลนด์ 4.0 และแผนดจิิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
(Digital Economy) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนและลดต้นทนุการด าเนินงาน 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 : สง่เสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี ความโปร่งใสและมีคณุธรรม มีกลไกสง่เสริมและ
สนบัสนนุให้รัฐวิสาหกิจปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการ เพ่ือเป็นองค์กรคณุธรรม มีกลไกก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและประเมินผลท่ีเพียงพอเหมาะสม มีโครงสร้างองค์กรและกระบวนการ
ท างานสมยัใหม่ พฒันาศกัยภาพบคุลากรควบคูก่บัการมีคณุธรรม ก าหนดระบบแรงจงูใจการด าเนินงานท่ี
เหมาะสม ค านงึถึงผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย สงัคม และสิ่งแวดล้อมเป็นส าคญั 

การทบทวนแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ. 2560 – 2564  ส าหรับปีบญัชี พ.ศ. 2563  โดยยึดทิศทาง
ตามกรอบยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี และการพฒันาประเทศตามทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) นบัว่าเป็นโอกาสและสง่เสริมตอ่บริบทของ อ.ส.ค. มากย่ิงขึน้
ในการมุง่เน้นภารกิจตา่งๆท่ีได้ด าเนินการมาตลอดได้แก่การแก้ไขปัญหาความยากจนของเกษตรกร การลด
ความเหล่ือมล า้ในสงัคม การเพิ่มศกัยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชมุชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ
เข้มแข็ง ชมุชนพึง่พาตนเองและได้รับสว่นแบง่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึน้ การเสริมสร้างและพฒันา
ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของภาคการเกษตร ภาคการผลิตและบริการ การสร้างความเช่ือมโยงของ
หว่งโซม่ลูคา่ระหวา่งภาคเกษตร อตุสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดบัศกัยภาพในการแขง่ขนัของประเทศ 
การยกระดบัการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสูร่ะบบมาตรฐานเช่ือมโยงตลอดหว่งโซส่ินค้าเกษตร การ
สนบัสนนุการเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน การให้ความส าคญักบัการเพิ่มขีด
ความสามารถการบริหารจดัการภาครัฐ การพฒันางานวิจยัและนวตักรรม ตลอดจนความร่วมมือระหว่าง
ประเทศเพ่ือการพฒันาเกษตรกรผู้ เลีย้งโคนมของไทย 

แผนวิสาหกิจฉบบัปีพ.ศ.2560-2564  (ส าหรับปีงบประมาณ 2563) ได้ก าหนดทิศทางของการ
ด าเนินงานประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยม วตัถปุระสงค์เชิงยทุธศาสตร์ และ ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

ไว้ดงันี ้

วิสัยทัศน์ 

“นมแหง่ชาตภิายในปี 2564” (Being National Milk by 2021) 

นมแหง่ชาต ิท่ีต้องการรวมพลงัไทยเป็นหนึง่ สร้างเกษตรกรรมโคนมยัง่ยืน  

โดยมีองค์ประกอบของตวัชีว้ดัวิสยัทศัน์ดงัภาพตอ่ไปนี ้
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 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 : สง่เสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี ความโปร่งใสและมีคณุธรรม มีกลไกสง่เสริมและ
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L
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 : สง่เสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี ความโปร่งใสและมีคณุธรรม มีกลไกสง่เสริมและ

สนบัสนนุให้รัฐวิสาหกิจปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการ เพ่ือเป็นองค์กรคณุธรรม มีกลไกก ากบั ติดตาม 
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Lสนบัสนนุให้รัฐวิสาหกิจปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการ เพ่ือเป็นองค์กรคณุธรรม มีกลไกก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและประเมินผลท่ีเพียงพอเหมาะสม มีโครงสร้างองค์กรและกระบวนการ
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Lตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและประเมินผลท่ีเพียงพอเหมาะสม มีโครงสร้างองค์กรและกระบวนการ
ท างานสมยัใหม่ พฒันาศกัยภาพบคุลากรควบคูก่บัการมีคณุธรรม ก าหนดระบบแรงจงูใจการด าเนินงานท่ี
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Lท างานสมยัใหม่ พฒันาศกัยภาพบคุลากรควบคูก่บัการมีคณุธรรม ก าหนดระบบแรงจงูใจการด าเนินงานท่ี
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  โดยยึดทิศทาง
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โดยยึดทิศทาง

ตามกรอบยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี และการพฒันาประเทศตามทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
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ตามกรอบยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี และการพฒันาประเทศตามทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

2564) นบัว่าเป็นโอกาสและสง่เสริมตอ่บริบทของ อ.ส.ค. มากย่ิงขึน้
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2564) นบัว่าเป็นโอกาสและสง่เสริมตอ่บริบทของ อ.ส.ค. มากย่ิงขึน้

ในการมุง่เน้นภารกิจตา่งๆท่ีได้ด าเนินการมาตลอดได้แก่การแก้ไขปัญหาความยากจนของเกษตรกร การลด
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ในการมุง่เน้นภารกิจตา่งๆท่ีได้ด าเนินการมาตลอดได้แก่การแก้ไขปัญหาความยากจนของเกษตรกร การลด
ความเหล่ือมล า้ในสงัคม การเพิ่มศกัยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชมุชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ

CONFID
ENTIA

L
ความเหล่ือมล า้ในสงัคม การเพิ่มศกัยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชมุชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ
เข้มแข็ง ชมุชนพึง่พาตนเองและได้รับสว่นแบง่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึน้ การเสริมสร้างและพฒันา
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เข้มแข็ง ชมุชนพึง่พาตนเองและได้รับสว่นแบง่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึน้ การเสริมสร้างและพฒันา
ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของภาคการเกษตร ภาคการผลิตและบริการ การสร้างความเช่ือมโยงของ
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ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของภาคการเกษตร ภาคการผลิตและบริการ การสร้างความเช่ือมโยงของ
หว่งโซม่ลูคา่ระหวา่งภาคเกษตร อตุสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดบัศกัยภาพในการแขง่ขนัของประเทศ 
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หว่งโซม่ลูคา่ระหวา่งภาคเกษตร อตุสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดบัศกัยภาพในการแขง่ขนัของประเทศ 
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การยกระดบัการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสูร่ะบบมาตรฐานเช่ือมโยงตลอดหว่งโซส่ินค้าเกษตร การ
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การยกระดบัการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสูร่ะบบมาตรฐานเช่ือมโยงตลอดหว่งโซส่ินค้าเกษตร การ
สนบัสนนุการเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน การให้ความส าคญักบัการเพิ่มขีด
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สนบัสนนุการเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน การให้ความส าคญักบัการเพิ่มขีด
ความสามารถการบริหารจดัการภาครัฐ การพฒันางานวิจยัและนวตักรรม ตลอดจนความร่วมมือระหว่าง
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ความสามารถการบริหารจดัการภาครัฐ การพฒันางานวิจยัและนวตักรรม ตลอดจนความร่วมมือระหว่าง
ประเทศเพ่ือการพฒันาเกษตรกรผู้ เลีย้งโคนมของไทย
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ประเทศเพ่ือการพฒันาเกษตรกรผู้ เลีย้งโคนมของไทย
แผนวิสาหกิจฉบบัปีพ
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แผนวิสาหกิจฉบบัปีพ.
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ด าเนินงานประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยม วตัถปุระสงค์เชิงยทุธศาสตร์ และ ประเดน็ยทุธศาสตร์ 
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ด าเนินงานประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยม วตัถปุระสงค์เชิงยทุธศาสตร์ และ ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

ไว้ดงันี ้
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วิสัยทัศน์
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วิสัยทัศน์



 
 

 

วิเคราะห์วิสัยทัศน์ท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

“สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสขุแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน
ด้วยการสรรค์สร้างนวตักรรมตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมโคนมให้แบรนด์ไทย-เดนมาร์คเป็นแบรนด์  
ท่ีหนึง่ในใจท่ีคนไทย เพ่ือสง่มอบคณุคา่ให้คนไทยมีสขุภาพดีด้วยผลิตภณัฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของ
เกษตรกรไทยให้อยู่คูป่ระเทศไทยตลอดไป” 
 

นิยามวิสัยทัศน์ 

1. Growth: การเจริญเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองของอตุสาหกรรมโคนมครบวงจรของอ.ส.ค. 
ตวัชีว้ดั Growth: รายได้ท่ีเพิ่มขึน้เป็น 12,000 ล้านบาท จากน า้นมดบิท่ีผลิตโดยเกษตรกรโคนม
ไทย  100 % 

2. Sustainability: แบรนด์ ไทย - เดนมาร์ค ก้าวสู่แบรนด์อนัดบัท่ี 1 ในใจผู้บริโภคชาวไทย Top of 
Mind Brand ของผู้สง่มอบสขุภาพท่ีดีแก่คนไทย จากฟาร์มไทย ด้วยมาตรฐานอตุสาหกรรมโคนม
ไทยระดบัสากล แบรนด์เดียวท่ีคนไทยมีสว่นร่วมในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกรโคนม

ไทยสง่ผลกระทบในการสร้างความยัง่ยืนให้แก่อาชีพการเลีย้งโคนมของเกษตรกรไทย  

วสัิยทัศน์
นม ห่  าติ
 าย นปี
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สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสขุแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน
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สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสขุแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน
ด้วยการสรรค์สร้างนวตักรรมตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมโคนมให้แบรนด์ไทย
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ด้วยการสรรค์สร้างนวตักรรมตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมโคนมให้แบรนด์ไทย
ท่ีหนึง่ในใจท่ีคนไทย เพ่ือสง่มอบคณุคา่ให้คนไทยมีสขุภาพดีด้วยผลิตภณัฑ์จากนมโคสดแท้ 
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ท่ีหนึง่ในใจท่ีคนไทย เพ่ือสง่มอบคณุคา่ให้คนไทยมีสขุภาพดีด้วยผลิตภณัฑ์จากนมโคสดแท้ 
เกษตรกรไทยให้อยู่คูป่ระเทศไทยตลอดไป
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เกษตรกรไทยให้อยู่คูป่ระเทศไทยตลอดไป”
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นิยามวิสัยทัศน์
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นิยามวิสัยทัศน์
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Growth: การเจริญเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองของอตุสาหกรรมโคนมครบวงจรของอ.ส.ค.
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การเจริญเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองของอตุสาหกรรมโคนมครบวงจรของอ.ส.ค.

ตวัชีว้ดั 
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ตวัชีว้ดั Growth: 
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ไทย  
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ตวัชีว้ดั Sustainability:  Top of Mind Brand  ระดบั brand perceived > 17.85 % ส ารวจโดย
บริษัท Brandage 

3. Learning: ความส าเร็จในการสง่เสริมให้คนไทยได้มีโอกาสศกึษาเรียนรู้อตุสาหกรรมโคนมครบ

วงจร เกษตรกรเกิดการพฒันา คนไทยเกิดความรัก ความหวงแหน ความมีสว่นร่วม ในการด ารงไว้

ซึง่อตุสาหกรรมโคนมครบวงจรด้วยเกษตรกรไทย ให้คงอยูคู่ป่ระเทศไทยสืบไป 
ตวัชีว้ดั Learning: เป็นแหลง่เรียนรู้และท่ีพึง่ทางวิชาการด้านอตุสาหกรรมโคนมครบวงจรส าหรับ 
เกษตรกรโคนมไทยและคนไทยทัง้ประเทศ  

4. Performance: มุง่บริหารจดัการองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสงูด้วยหลกัธรรมาภิบาล 

ตวัชีว้ดั Performance: องค์กรสมรรถนะสงู ท่ีมีเกณฑ์ประเมินผลฯ ตามระบบใหม(่ไม่ต ่ากว่า 3.5)

พันธกิจ 

1.สง่เสริมการเลีย้งโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 
2.พฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมนมให้ครบวงจรและมีมลูคา่เพิ่ม 
3.สร้างแหลง่ความรู้ด้านกิจการโคนมและอตุสาหกรรมนม 
4.มุง่บริหารจดัการองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสงู (HPO) ด้วยหลกัธรรมาภิบาล 

 

ค่านิยม 

 องค์กรแหง่ความสขุท่ีสง่เสริมและยกระดบัความรู้ด้วยคณุภาพระดบัมืออาชีพ  

เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรม 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1. รู้และรับผิดชอบ 
2. สง่มอบสิ่งท่ีมีคณุคา่ 
3. พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
4. เน้นเร่ืองธรรมาภิบาล 

วัตถุประส ค์เ ิ ยุทธศาสตร์ 

1) สร้างความมัน่คงและยัง่ยืนของอาชีพการเลีย้งโคนมแก่เกษตรกรไทยอยา่งทัว่ถึง เกษตรกรโคนมมี

ความเข้มแข็งมากขึน้โดยสง่เสริมกิจการโคนมด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีสามารถยกระดบั

มาตรฐานฟาร์ม ลดต้นทนุ เพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั 
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ENTIA

Lา คนไทยเกิดความรัก ความหวงแหน ความมีสว่นร่วม ในการด ารงไว้

CONFID
ENTIA

Lา คนไทยเกิดความรัก ความหวงแหน ความมีสว่นร่วม ในการด ารงไว้

เป็นแหลง่เรียนรู้และท่ีพึง่ทางวิชาการด้านอตุสาหกรรมโคนมครบวงจรส าหรับ 

CONFID
ENTIA

Lเป็นแหลง่เรียนรู้และท่ีพึง่ทางวิชาการด้านอตุสาหกรรมโคนมครบวงจรส าหรับ 

มุง่บริหารจดัการองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสงูด้วยหลกัธรรมาภิบาล 

CONFID
ENTIA

L
มุง่บริหารจดัการองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสงูด้วยหลกัธรรมาภิบาล 

องค์กรสมรรถนะสงู ท่ีมีเกณฑ์ประเมินผลฯ ตามระบบใหม(่ไม่ต ่ากว่า 3.5)

CONFID
ENTIA

L
องค์กรสมรรถนะสงู ท่ีมีเกณฑ์ประเมินผลฯ ตามระบบใหม(่ไม่ต ่ากว่า 3.5)

สง่เสริมการเลีย้งโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน

CONFID
ENTIA

L
สง่เสริมการเลีย้งโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน

รกิจอตุสาหกรรมนมให้ครบวงจรและมีมลูคา่เพิ่ม

CONFID
ENTIA

L
รกิจอตุสาหกรรมนมให้ครบวงจรและมีมลูคา่เพิ่ม

สร้างแหลง่ความรู้ด้านกิจการโคนมและอตุสาหกรรมนม

CONFID
ENTIA

L

สร้างแหลง่ความรู้ด้านกิจการโคนมและอตุสาหกรรมนม
มุง่บริหารจดัการองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสงู (

CONFID
ENTIA

L

มุง่บริหารจดัการองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสงู (

งค์กรแหง่ความสขุท่ี

CONFID
ENTIA

L

งค์กรแหง่ความสขุท่ีส่

CONFID
ENTIA

L

สง่เสริมและยกระดบัความรู้ด้วย

CONFID
ENTIA

L

งเสริมและยกระดบัความรู้ด้วย

CONFID
ENTIA

L

เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรม

CONFID
ENTIA

L

เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรม 4 

CONFID
ENTIA

L

4 ด้าน ประกอบด้วย

CONFID
ENTIA

L

ด้าน ประกอบด้วย

1.

CONFID
ENTIA

L

1. รู้และรับผิดชอบ

CONFID
ENTIA

L

รู้และรับผิดชอบ
2.

CONFID
ENTIA

L

2. สง่มอบสิ่งท่ีมีคณุคา่

CONFID
ENTIA

L

สง่มอบสิ่งท่ีมีคณุคา่
3.

CONFID
ENTIA

L

3. พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง

CONFID
ENTIA

L

พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง
4.

CONFID
ENTIA

L

4.
วัตถุประส ค์เ ิ ยุทธศาสตร์CONFID

ENTIA
L

วัตถุประส ค์เ ิ ยุทธศาสตร์



2) มุ่งมั่นพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตท่ีได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับสากลท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อันทรงคุณค่าต่อยอดจากงานวิจัยเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการและสขุภาพท่ีดีของผู้บริโภค เน้นการบริหารจดัการด้านอตุสาหกรรมท่ีเพิ่มศกัยภาพในการ

แขง่ขนั เพ่ือมอบคณุภาพชีวิตท่ีดีสูเ่กษตรกรโคนมไทยร่วมกนั 
3) ตอกย า้ความเข้มแข็งให้แบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ให้เป็น Top of  Mind Brand โดยมุ่งสร้างความมี

สว่นร่วมของคนไทยในการสร้างความสขุในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอยา่งยัง่ยืนด้วยการ

บริโภคนมโคสดแท้ท่ีผลิตจากเกษตรกรโคนมไทย จากอตุสาหกรรมของคนไทย เพ่ือสขุภาพท่ีดีของ

คนไทย 
4) มีความพร้อมด้านการตลาดในทุกมิติ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทัง้ในประเทศและ

รองรับตลาดต่างประเทศครอบคลุมการพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหมายตอ่ผู้บริโภค การบริหาร

ตวัแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทางจ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 

ประสิทธิภาพสงู การสร้างนวตักรรม เพ่ือการบริการท่ีมีคณุคา่เหนือความคาดหมาย 
5) พฒันาสู่การจดัตัง้สถาบนัเพ่ือการวิจยั พฒันา นวตักรรมและเทคโนโลยีด้านอตุสาหกรรมนมครบ

วงจรแห่งชาติ เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลีย้งโค

นมมีความมัน่คงและยัง่ยืน ตอ่ยอดด้านผลิตภณัฑ์ท่ีทรงคณุคา่และมีมาตรฐานสงู มีการสร้างองค์

ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากประสบการณ์ ความเช่ียวชาญอันยาวนานของอสค. และ

พฒันาเป็นคลงัความรู้ด้านอตุสาหกรรมโคนมของประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คนไทยตอ่ไป 
6) เป็น องค์กรแห่งความเป็นเลิศและยัง่ยืนด้วยธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสงัคม บนพืน้ฐาน

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาศยันวตักรรม เทคโนโลยีดจิิทลัในการบริหารจดัการ และพฒันา 
7) ระบบสนบัสนนุท่ีเอือ้ให้การปฏิบตัิหน้าท่ีตามภารกิจขององค์กรท่ีคล่องตวัสามารถรองรับงานเชิง

นโยบายและงานท่ีท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ได้ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยทุธศาสตร์  ดงันี ้

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนในอาชีพการเลีย้งโคนม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาอุตสาหกรรมนมแบบครบวงจร ตามมาตรฐานสากล เป็นมิตรแก่
สิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัด้านการตลาดอยา่งเข้าถึงใจผู้บริโภค 

E-4 

CONFID
ENTIA

Lโดยมุ่งสร้างความมี

CONFID
ENTIA

Lโดยมุ่งสร้างความมี

สว่นร่วมของคนไทยในการสร้างความสขุในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอยา่งยัง่ยืนด้วยการ

CONFID
ENTIA

Lสว่นร่วมของคนไทยในการสร้างความสขุในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอยา่งยัง่ยืนด้วยการ

บริโภคนมโคสดแท้ท่ีผลิตจากเกษตรกรโคนมไทย จากอตุสาหกรรมของคนไทย เพ่ือสขุภาพท่ีดีของ

CONFID
ENTIA

L
บริโภคนมโคสดแท้ท่ีผลิตจากเกษตรกรโคนมไทย จากอตุสาหกรรมของคนไทย เพ่ือสขุภาพท่ีดีของ

มีความพร้อมด้านการตลาดในทุกมิติ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทัง้ในปร

CONFID
ENTIA

L
มีความพร้อมด้านการตลาดในทุกมิติ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทัง้ในปร

รองรับตลาดต่างประเทศครอบคลุมการพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหมายตอ่ผู้บริโภค การบริหาร

CONFID
ENTIA

L
รองรับตลาดต่างประเทศครอบคลุมการพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหมายตอ่ผู้บริโภค การบริหาร

ตวัแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทางจ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 

CONFID
ENTIA

L
ตวัแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทางจ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 

ประสิทธิภาพสงู การสร้างนวตักรรม เพ่ือการบริการท่ีมีคณุคา่เหนือความคาดหมาย

CONFID
ENTIA

L
ประสิทธิภาพสงู การสร้างนวตักรรม เพ่ือการบริการท่ีมีคณุคา่เหนือความคาดหมาย

งสถาบนัเพ่ือการวิจยั พฒันา นวตักรรมและเทคโนโลยีด้านอตุสาหกรรมนมครบ

CONFID
ENTIA

L

งสถาบนัเพ่ือการวิจยั พฒันา นวตักรรมและเทคโนโลยีด้านอตุสาหกรรมนมครบ

วงจรแห่งชาติ เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลีย้งโค

CONFID
ENTIA

L

วงจรแห่งชาติ เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลีย้งโค

นมมีความมัน่คงและยัง่ยืน ตอ่ยอดด้านผลิตภณัฑ์ท่ีทรงคณุคา่และมีมาตรฐานสงู มีการสร้างองค์

CONFID
ENTIA

L

นมมีความมัน่คงและยัง่ยืน ตอ่ยอดด้านผลิตภณัฑ์ท่ีทรงคณุคา่และมีมาตรฐานสงู มีการสร้างองค์

ความรู้ นวัตกรรมแล

CONFID
ENTIA

L

ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากประสบการณ์ ความเช่ียวชาญอันยาวนานของอสค. และ

CONFID
ENTIA

L

ะเทคโนโลยีจากประสบการณ์ ความเช่ียวชาญอันยาวนานของอสค. และ

พฒันาเป็นคลงัความรู้ด้านอตุสาหกรรมโคนมของประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คนไทยตอ่ไป

CONFID
ENTIA

L

พฒันาเป็นคลงัความรู้ด้านอตุสาหกรรมโคนมของประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คนไทยตอ่ไป

เป็น องค์กรแห่งความเป็นเลิศและยัง่ยืนด้วยธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสงัคม บนพืน้ฐาน

CONFID
ENTIA

L

เป็น องค์กรแห่งความเป็นเลิศและยัง่ยืนด้วยธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสงัคม บนพืน้ฐาน

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี

CONFID
ENTIA

L

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี

CONFID
ENTIA

L

ยงอาศยันวตักรรม เทคโนโลยีดจิิทั

CONFID
ENTIA

L

ยงอาศยันวตักรรม เทคโนโลยีดจิิทั

7)

CONFID
ENTIA

L

7) ระบบสนบัสนนุท่ีเอือ้ให้การปฏิบตัิหน้าท่ีตามภารกิจขององค์กรท่ีคล่องตวัสามารถรองรับงานเชิง

CONFID
ENTIA

L

ระบบสนบัสนนุท่ีเอือ้ให้การปฏิบตัิหน้าท่ีตามภารกิจขององค์กรท่ีคล่องตวัสามารถรองรับงานเชิง

นโยบายและงานท่ีท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ได้

CONFID
ENTIA

L

นโยบายและงานท่ีท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ได้

ประเดน็ยุทธศาสตร์

CONFID
ENTIA

L

ประเดน็ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจยัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวตักรรมส าหรับอตุสาหกรรมโคนม
ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์กรแห่งความเป็นเลิศท่ียัง่ยืนและรับผิดชอบตอ่สงัคม ด้วยทนุมนษุย์ ธรรมาภิบาล 
เทคโนโลยีดจิิทลัและนวตักรรม บนพืน้ฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

E-5 

CONFID
ENTIA

L
องค์กรแห่งความเป็นเลิศท่ียัง่ยืนและรับผิดชอบตอ่สงัคม ด้วยทนุมนษุย์ ธรรมาภิบาล 

CONFID
ENTIA

L
องค์กรแห่งความเป็นเลิศท่ียัง่ยืนและรับผิดชอบตอ่สงัคม ด้วยทนุมนษุย์ ธรรมาภิบาล 



 1-1 
 

 
 

เดือนกันยายน พ.ศ.2503 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน
มาร์ค ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดนมาร์คเป็นอย่างมาก และกลายเป็น
จุดเริ่มต้นความสัมพันธ์ว่าด้วยการร่วมมือด้านวิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างประเทศไทยและประเทศเดน
มาร์ค 

ก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการผลิตสุกร 
ของ FAO (Food and Agricultural Organization United Nation) ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์
ระหว่างปี พ.ศ.2498-2502 (ค.ศ.1955-1959) 

จากการสังเกตพบว่า คนไทยไม่รู้จักโคนมและดื่มนมในปริมาณน้อยมาก 
หลังจากกลับไปประเทศเดนมาร์คในปี พ.ศ.2502 นายซอนเดอร์กอร์ด ได้
จัดท าโครงการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมในประเทศ
ไทย เสนอต่อ Danish Agricultural Marketing board และต่อมาเดือน
มกราคม พ.ศ.2504 ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจ
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานที่เป็นหุบเขาสวยงาม มีแหล่งน้ าสะอาด และ
ไม่ไกลจากตลาดกรุงเทพฯ 

วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2504 ได้ลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนม ระหว่างรัฐบาลเดนมาร์คกับรัฐบาล

ไทย โดย Danish Agricultural Marketing board จัดสรรเงินช่วยเหลือจ านวน 4.33 ล้านโครเนอร์ (หรือ
ประมาณ 23.5 ล้านบาท ในสมัยนั้น) ส าหรับด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา 8 ปี รัฐบาลเดนมาร์คได้ส่ง
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการในปี พ.ศ.2509 (ค.ศ.1966) พร้อมกับสนับสนุนเงินจ านวน 2.87 ล้านโครเนอร์ 
ส าหรับด าเนินงานในช่วง 8 ปีอันเป็นการตอบสนองพระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโค
นม หลังจากเสด็จนิวัติประเทศไทย 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 9แห่ง
ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย -เดนมาร์ค อย่าง
เป็นทางการ เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2505 จึงนับได้ว่าเป็นวันที่มีความส าคัญยิ่งในประวัติศาสตร์ของการ
เลี้ยงโคนมในประเทศไทย ต่อมาในปี พ.ศ.2514 รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการ
เลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์คจัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีชื่อว่า "องค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)” หรือ Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 
(D.P.O.) มีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 160 ถนนมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรีเพ่ือด าเนินบทบาทในการ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป ซึ่งรัฐบาลไทยได้ก าหนดให้วันที่17 มกราคมของทุกปี
เป็น “วันโคนมแห่งชาติ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระ

บทที ่
1 

1.1 ประวัตคิวามเป็นมา 

การจัดตัง้องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) 

CONFID
ENTIA

L
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน

CONFID
ENTIA

L
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน
มาร์ค ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดนมาร์คเป็นอย่างมาก และกลายเป็น

CONFID
ENTIA

Lมาร์ค ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดนมาร์คเป็นอย่างมาก และกลายเป็น
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน
มาร์ค ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดนมาร์คเป็นอย่างมาก และกลายเป็น
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน

CONFID
ENTIA

L
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน
มาร์ค ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดนมาร์คเป็นอย่างมาก และกลายเป็น
นางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดน

มพันธ์ว่าด้วยการร่วมมือด้านวิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างประเทศไทยและประเทศเดน

CONFID
ENTIA

Lมพันธ์ว่าด้วยการร่วมมือด้านวิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างประเทศไทยและประเทศเดน

ก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการผลิตสุกร 

CONFID
ENTIA

Lก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการผลิตสุกร 
ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกั

CONFID
ENTIA

Lผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกั
ก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการผลิตสุกร 

ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกั
ก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการผลิตสุกร 

CONFID
ENTIA

Lก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการผลิตสุกร 
ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกั

ก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการผลิตสุกร 
บกรมปศุสัตว์

CONFID
ENTIA

Lบกรมปศุสัตว์ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกั

CONFID
ENTIA

Lผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกั

จากการสังเกตพบว่า คนไทยไม่รู้จักโคนมและดื่มนมในปริมาณน้อยมาก 

CONFID
ENTIA

L
จากการสังเกตพบว่า คนไทยไม่รู้จักโคนมและดื่มนมในปริมาณน้อยมาก 
หลังจากกลับไปประเทศเดนมาร์คในปี พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L
หลังจากกลับไปประเทศเดนมาร์คในปี พ.ศ.2502

CONFID
ENTIA

L
2502 นายซอนเดอร์กอร์ด ได้

CONFID
ENTIA

L
นายซอนเดอร์กอร์ด ได้

จัดท าโครงการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมในประเทศ

CONFID
ENTIA

L
จัดท าโครงการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมในประเทศ

Danish Agricultural Marketing board 

CONFID
ENTIA

L
Danish Agricultural Marketing board และต่อมาเดือน

CONFID
ENTIA

L
และต่อมาเดือน

ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจ

CONFID
ENTIA

L
ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจ

พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 

CONFID
ENTIA

L
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 

ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจ
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 

ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจ

CONFID
ENTIA

L
ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจ

พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 
ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจ

จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานที่เป็นหุบเขาสวยงาม มีแหล่งน้ าสะอาด และ

CONFID
ENTIA

L
จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานที่เป็นหุบเขาสวยงาม มีแหล่งน้ าสะอาด และ
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานที่เป็นหุบเขาสวยงาม มีแหล่งน้ าสะอาด และ
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 

CONFID
ENTIA

L
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานที่เป็นหุบเขาสวยงาม มีแหล่งน้ าสะอาด และ
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอมวกเหล็ก 

รุงเทพฯ

CONFID
ENTIA

L
รุงเทพฯ

20

CONFID
ENTIA

L

20 ตุลาคม พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L

ตุลาคม พ.ศ.2504

CONFID
ENTIA

L

2504 ได้ลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือ

CONFID
ENTIA

L

ได้ลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนม ระหว่างรัฐบาลเดนมาร์คกับรัฐบาล

CONFID
ENTIA

L

ช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนม ระหว่างรัฐบาลเดนมาร์คกับรัฐบาล
ตุลาคม พ.ศ.

ช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนม ระหว่างรัฐบาลเดนมาร์คกับรัฐบาล
ตุลาคม พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L

ตุลาคม พ.ศ.
ช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนม ระหว่างรัฐบาลเดนมาร์คกับรัฐบาล

ตุลาคม พ.ศ.

Danish Agricultural Marketing board 

CONFID
ENTIA

L

Danish Agricultural Marketing board จัดสรรเงินช่วยเหลือจ านวน 

CONFID
ENTIA

L

จัดสรรเงินช่วยเหลือจ านวน 
ส าหรั

CONFID
ENTIA

L

ส าหรับด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา 

CONFID
ENTIA

L

บด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา ส าหรับด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา ส าหรั

CONFID
ENTIA

L

ส าหรับด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา ส าหรั
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการในปี พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L

ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการในปี พ.ศ.2509

CONFID
ENTIA

L

2509 (

CONFID
ENTIA

L

(ค.ศ.

CONFID
ENTIA

L

ค.ศ.1966)

CONFID
ENTIA

L

1966) พร้อมกับสนับสนุนเงินจ านวน 

CONFID
ENTIA

L

พร้อมกับสนับสนุนเงินจ านวน 
ปีอันเป็นการตอบสนองพระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโค

CONFID
ENTIA

L

ปีอันเป็นการตอบสนองพระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโค
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการในปี พ.ศ.

ปีอันเป็นการตอบสนองพระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโค
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการในปี พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L

ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการในปี พ.ศ.
ปีอันเป็นการตอบสนองพระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโค

ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการในปี พ.ศ.

ประเทศไทย

CONFID
ENTIA

L

ประเทศไทย
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 

CONFID
ENTIA

L

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 
ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย

CONFID
ENTIA

L

ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 

ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 

CONFID
ENTIA

L

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 
ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 

เป็นทางการ เมื่อวันที่ 

CONFID
ENTIA

L

เป็นทางการ เมื่อวันที่ 
ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย
เป็นทางการ เมื่อวันที่ 
ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย

CONFID
ENTIA

L

ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย
เป็นทางการ เมื่อวันที่ 
ประเทศเดนมาร์ค ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย

16

CONFID
ENTIA

L

16 มกราคม พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L

มกราคม พ.ศ.
เลี้ยงโคนมในประเทศไทย ต่อมาในปี พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L

เลี้ยงโคนมในประเทศไทย ต่อมาในปี พ.ศ.
เลี้ยงโคนมไทย

CONFID
ENTIA

L

เลี้ยงโคนมไทย-

CONFID
ENTIA

L

-เดนมาร์คจัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีชื่อว่า "องค์การส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L

เดนมาร์คจัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีชื่อว่า "องค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

CONFID
ENTIA

L

กิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(

CONFID
ENTIA

L

(D

CONFID
ENTIA

L

D.

CONFID
ENTIA

L

.P

CONFID
ENTIA

L

P.

CONFID
ENTIA

L

.O

CONFID
ENTIA

L

O.

CONFID
ENTIA

L

.)

CONFID
ENTIA

L

) มีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 

CONFID
ENTIA

L

มีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป ซึ่งรัฐบาลไทยได้ก าหนดให้วันที่

CONFID
ENTIA

L

ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป ซึ่งรัฐบาลไทยได้ก าหนดให้วันที่
มีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 

ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป ซึ่งรัฐบาลไทยได้ก าหนดให้วันที่
มีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 

CONFID
ENTIA

L

มีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป ซึ่งรัฐบาลไทยได้ก าหนดให้วันที่

มีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 

เป็น 

CONFID
ENTIA

L

เป็น “

CONFID
ENTIA

L

“วันโคนมแห่งชาติ

CONFID
ENTIA

L

วันโคนมแห่งชาติ

CONFID
ENTIA

L
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        อ.ส.ค. เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดตั้งขึ้นตามจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการ
โคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโค
นมแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2525, (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535, (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2537, (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 
2538, (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2544 และ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2552 มาตรา 7 อ.ส.ค.  
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดตัง้ อ.ส.ค. 

สง่เสริมการเลีย้งโคนมและ 
สตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้ 

ฝึกอบรมบคุคลให้มีความรู้ความช านาญ 
ในการเลีย้งโคนมและสตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นม
และเนือ้ การผลิตน า้นมและเนือ้ และการ
ประกอบผลิตภณัฑ์จากน า้นมและเนือ้ ชว่ยเหลือ แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร

ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม
และสตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้ พฒันาและผลิตพนัธุ์โคนมและ

สตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้ 

สง่เสริมและสนบัสนนุการบริโภคนม 
และผลิตภณัฑ์นมในประเทศ 

สง่เสริมการเลีย้งโคนมและสง่เสริมการเลีย้งโคนมและ

ด้านส่งเสริมกจิการโคนม 

ด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องหรือตอ่เน่ืองกบั
การสง่เสริมกิจการโคนม 

ด้านธุรกจิอุตสาหกรรมโคนม 
ผลิต ซือ้ ขาย แลกเปล่ียน และ 
ให้ซึง่น า้นมและเนือ้ ผลิตภณัฑ์จาก
น า้นม และเนือ้ โคนมและ สตัว์อ่ืนท่ีให้
น า้นมและเนือ้ ตลอดจนอาหารสตัว์ 
น า้เชือ้เอ็มบริโอและ อปุกรณ์ตา่งๆ ท่ี
เก่ียวกบัการผลิตและการตลาด 
 

ด าเนินธุรกิจบริการเก่ียวกบัการ
เลีย้งโคนม และสตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นม
และเนือ้ และการผลิต ผลิตภณัฑ์
จากน า้นมและเนือ้ ด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

หรือตอ่เน่ืองกบัธุรกิจอตุสาหกรรมโค
นม และผลิตภณัฑ์นม 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
สง่เสริมการเลีย้งโคนมและ

CONFID
ENTIA

L
สง่เสริมการเลีย้งโคนมและสง่เสริมการเลีย้งโคนมและ

CONFID
ENTIA

L
สง่เสริมการเลีย้งโคนมและ
สตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้

CONFID
ENTIA

L
สตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้สตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้

CONFID
ENTIA

L
สตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ชว่ยเหลือ 

CONFID
ENTIA

L
ชว่ยเหลือ แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร

CONFID
ENTIA

L
แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกรแนะน าและให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร

CONFID
ENTIA

L
แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร

ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน

CONFID
ENTIA

L
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงานตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน

CONFID
ENTIA

L
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์

CONFID
ENTIA

L
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์

CONFID
ENTIA

L
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน

CONFID
ENTIA

L
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงานตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน

CONFID
ENTIA

L
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกบัหนว่ยงาน

การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม

CONFID
ENTIA

L
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์

CONFID
ENTIA

L
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการก าจดัโรค การเลีย้งดสูตัว์

และสตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้

CONFID
ENTIA

L
และสตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม
และสตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม

CONFID
ENTIA

L
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม
และสตัว์อ่ืนท่ีให้น า้นมและเนือ้
การผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ ส าหรับโคนม

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
สง่เสริมการเลีย้งโคนมและ

CONFID
ENTIA

L
สง่เสริมการเลีย้งโคนมและสง่เสริมการเลีย้งโคนมและ

CONFID
ENTIA

L
สง่เสริมการเลีย้งโคนมและ

CONFID
ENTIA

L

เก่ียวข้องหรือตอ่เน่ืองกบั

CONFID
ENTIA

L

เก่ียวข้องหรือตอ่เน่ืองกบั
การสง่เสริมกิจการ

CONFID
ENTIA

L

การสง่เสริมกิจการโคนม

CONFID
ENTIA

L

โคนม

CONFID
ENTIA

L

ด้านธุรกจิอุตสาหกรรมโคนม

CONFID
ENTIA

L

ด้านธุรกจิอุตสาหกรรมโคนม

CONFID
ENTIA

L

ด าเนินธุรกิจบริการเก่ียวกบัการCONFID
ENTIA

L

ด าเนินธุรกิจบริการเก่ียวกบัการ
เลีย้งโคนม CONFID

ENTIA
L

เลีย้งโคนม 
ด าเนินธุรกิจบริการเก่ียวกบัการ
เลีย้งโคนม 
ด าเนินธุรกิจบริการเก่ียวกบัการCONFID

ENTIA
L

ด าเนินธุรกิจบริการเก่ียวกบัการ
เลีย้งโคนม 
ด าเนินธุรกิจบริการเก่ียวกบัการ
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เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ให้ อ.ส.ค. มีอ านาจรวมถึง 
(1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอ่ืน มีทรัพยสิทธิต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่า ให้เช่า เช่ าซื้อ 

ให้เช่าซื้อ ยืม ให้ยืม ค้ าประกัน จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย แลกเปลี่ยน โอน 
และรับโอนด้วยประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สินอ่ืน หรือสิทธิต่างๆ ทั้งในและนอกราชอาณาจักร และ
รับทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ ในและนอกราชอาณาจักร 

(2)  จัดตั้งห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์แก่
กิจการของ อ.ส.ค. รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน หรือถือหุ้นของบริษัทหรือนิติบุคคลใดๆ 

(3)  ให้ความร่วมมือและส่งเสริมกิจการของสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และ ผู้เลี้ยงโค
นมในทางวิชาการ การตลาด และอ่ืนๆ 

(4)  สร้างและด าเนินกิจการเก่ียวกับโรงงานผลิตภัณฑ์นม ผลิตภัณฑ์จากน้ านมหรือเนื้อ ห้องเย็น รถตู้เย็น 
หรือร้านค้าน้ านม ผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 

(5)  รับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการต่างๆ ของเอกชน หรือนิติบุคคลใดทั้งใน
และนอกราชอาณาจักร ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค. 

(6)  กู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์ 
 
 
 

        บทบาทหน้าที่ของ อ.ส.ค. ที่ต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์เนื้อความในพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ.2514 ซึ่งจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า บทบาท
หน้าที่หลักของ อ.ส.ค.นั้น ประกอบไปด้วย 5 ข้อ ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ 
(2) ผลิตน้ านมและเนื้อ ประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 
(3) ท าการฝึกอบรมให้บุคคลมีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ

การผลิตน้ านมและเนื้อ และการประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 
(4) ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ ซึ่งโคนม สัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ น้ านมและเนื้อ และผลิตภัณฑ์

จากน้ านมและเนื้อ 
(5) ประกอบกิจการที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการโคนมของ อ.ส.ค. 
รวมทั้งยังให้อ านาจ อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน การร่วมสมทบกับบุคคล

อ่ืนเพื่อประโยชน์แก่กิจการและด้านอ่ืนๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ที่เอ้ือต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ทั้งในด้าน
ส่งเสริมกิจการโคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ที่เป็นการสนับสนุนทั้งการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโค
นม และการแข่งขันเชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมนม 
  

1.3 บทบาทและหน้าที่ 
 

CONFID
ENTIA

Lจัดตั้งห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์แก่

CONFID
ENTIA

Lจัดตั้งห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์แก่
กิจการของ อ.ส.ค. รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน หรือถือหุ้นของบริษัทหรือนิติบุคคลใดๆ

CONFID
ENTIA

Lกิจการของ อ.ส.ค. รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน หรือถือหุ้นของบริษัทหรือนิติบุคคลใดๆ
กษตรกร และ ผู้เลี้ยงโค

CONFID
ENTIA

Lกษตรกร และ ผู้เลี้ยงโค

นมหรือเนื้อ 

CONFID
ENTIA

L
นมหรือเนื้อ ห้องเย็น รถตู้เย็น 

CONFID
ENTIA

L
ห้องเย็น รถตู้เย็น 

รับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการต่างๆ ของเอก

CONFID
ENTIA

L
รับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการต่างๆ ของเอกชน หรือนิติบุคคลใดทั้งใน

CONFID
ENTIA

L
ชน หรือนิติบุคคลใดทั้งใน

และนอกราชอาณาจักร ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค.

CONFID
ENTIA

L
และนอกราชอาณาจักร ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค.
กู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์

CONFID
ENTIA

L
กู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์

บทบาทหน้าที่ของ อ.ส.ค. ที่ต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้น 

CONFID
ENTIA

L

บทบาทหน้าที่ของ อ.ส.ค. ที่ต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์เนื้อความในพระราช

CONFID
ENTIA

L

เป็นไปตามวัตถุประสงค์เนื้อความในพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ.

CONFID
ENTIA

L

กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ.2514

CONFID
ENTIA

L

2514
5

CONFID
ENTIA

L

5 ข้อ ดังนี้

CONFID
ENTIA

L

ข้อ ดังนี้
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ

CONFID
ENTIA

L

ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ
ประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ า

CONFID
ENTIA

L

ประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ

CONFID
ENTIA

L

นมและเนื้อ
ท าการฝึกอบรมให้บุคคลมีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ

CONFID
ENTIA

L

ท าการฝึกอบรมให้บุคคลมีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ
การผลิตน้ านมและเนื้อ และการประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ

CONFID
ENTIA

L

การผลิตน้ านมและเนื้อ และการประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ
ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ ซึ่งโคนม สัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ น้ านมและเนื้อ และ

CONFID
ENTIA

L

ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ ซึ่งโคนม สัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ น้ านมและเนื้อ และ
จากน้ านมและเนื้อ

CONFID
ENTIA

L

จากน้ านมและเนื้อ
ประกอบกิจการที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการโคนมของ อ.ส.ค.

CONFID
ENTIA

L

ประกอบกิจการที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการโคนมของ อ.ส.ค.
รวมทั้งยังให้อ านาจ อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน การร่วมสมทบกับบุคคล

CONFID
ENTIA

L

รวมทั้งยังให้อ านาจ อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน การร่วมสมทบกับบุคคล
อ่ืนเพื่อประโยชน์แก่กิจการและด้านอ่ืนๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ที่เอ้ือต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ทั้งในด้าน

CONFID
ENTIA

L

อ่ืนเพื่อประโยชน์แก่กิจการและด้านอ่ืนๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ที่เอ้ือต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ทั้งในด้าน
ส่งเสริมกิจการโคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ที่เป็นการสนับสนุนทั้งการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโค

CONFID
ENTIA

L

ส่งเสริมกิจการโคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ที่เป็นการสนับสนุนทั้งการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโค
นม และการแข่งขันเชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมนม

CONFID
ENTIA

L

นม และการแข่งขันเชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมนม

CONFID
ENTIA

L
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 ด้านอ านวยการและบริหาร  
 ประกอบด้วย 6 หนว่ยงาน คือ 

 ฝ่ายอ านวยการ
 ฝ่ายตรวจสอบและประเมินระบบงาน
 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน
 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล
 ฝ่ายบญัชีและการเงิน
 ฝ่ายพสัดแุละบริการ

 ด้านกิจการโคนม ประกอบด้วย 
 3 หนว่ยงาน คือ  

 ฝ่ายวิจยัและพฒันาการเลีย้งโคนม

 ฝ่ายสง่เสริมการเลีย้งโคนม

 ฝ่ายทอ่งเที่ยวเชิงเกษตร

ด้านอ านวยการและบริหาร 
ประกอบด้วย 

 ฝ่ายอ านวยการ
 ฝ่ายตรวจสอบและประเมินระบบงาน
 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน
 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล
 ฝ่ายบญัชีและการเงิน
 ฝ่ายพสัดแุละบริการ

  ด้านอตุสาหกรรมนม ประกอบด้วย 
  6 หนว่ยงาน คือ  

 ฝ่ายการตลาดและการขาย 
 ส านกังาน อ.ส.ค. 

ภาคกลาง (โรงงานนมมวกเหล็ก)
 ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคใต้

(โรงงานนมปราณบรีุ)
 ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

(โรงงานนมขอนแก่น)
 ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลา่ง

(โรงงานนมสโุขทยั)
 ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน

(โรงงานนมเชียงใหม)่

ภารกจิหลักตามโครงสร้างขององค์กร
การด าเนินงาน อ.ส.ค. ได้จดัท าเป็น 3 ด้าน คือ 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ฝ่ายวิจยัและพฒันาการเลีย้งโคนม

CONFID
ENTIA

L

ฝ่ายวิจยัและพฒันาการเลีย้งโคนม

ฝ่ายสง่เสริมการเลีย้งโคนม

CONFID
ENTIA

L

ฝ่ายสง่เสริมการเลีย้งโคนม

ฝ่ายทอ่งเที่ยวเชิงเกษตร

CONFID
ENTIA

L

ฝ่ายทอ่งเที่ยวเชิงเกษตร

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

  

CONFID
ENTIA

L

  ด้านอตุสาหกรรมนม ประกอบด้วย 

CONFID
ENTIA

L

ด้านอตุสาหกรรมนม ประกอบด้วย 
  

CONFID
ENTIA

L

  6 

CONFID
ENTIA

L

6 หนว่ยงาน คือ 

CONFID
ENTIA

L

หนว่ยงาน คือ 
ด้านอตุสาหกรรมนม ประกอบด้วย 
หนว่ยงาน คือ 

ด้านอตุสาหกรรมนม ประกอบด้วย 

CONFID
ENTIA

L

ด้านอตุสาหกรรมนม ประกอบด้วย 
หนว่ยงาน คือ 

ด้านอตุสาหกรรมนม ประกอบด้วย 



CONFID
ENTIA

L

 ฝ่ายการตลาดและการขาย 

CONFID
ENTIA

L

ฝ่ายการตลาดและการขาย 


CONFID
ENTIA

L

 ส านกังาน อ.ส.ค. 

CONFID
ENTIA

L

ส านกังาน อ.ส.ค. 
ภาคกลาง 

CONFID
ENTIA

L

ภาคกลาง 


CONFID
ENTIA

L



CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ภารกจิหลักตามโครงสร้างขององค์กร

CONFID
ENTIA

L
ภารกจิหลักตามโครงสร้างขององค์กร

CONFID
ENTIA

L
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        กรอบการบริหารจัดการ อ.ส.ค. นอกจากจะต้องค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่ผันผวน ซึ่งจ าเป็น
จะต้องปรับตัวตามแล้ว ยังต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย สังคม และจารีตวัฒนธรรม
ของประเทศ พร้อมทั้งจ าเป็นต้องด าเนินการภายใต้กรอบของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พระราชบัญญัติโคนม
และผลิตภัณฑ์นม ตลอดจนทิศทางของการด าเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ประเทศไทย 
วาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องประกอบกันด้วย เพ่ือให้ทิศทางการด าเนินงานของ อ.ส.ค. มีความเหมาะสม สอดรับกับสถานการณ์
ปัจจัยแวดล้อมภายนอก เป็นไปตามกรอบภาระหน้าที่แห่งการจัดตั้ง และมีทิศทางสอดคล้องกับกระบวนการ
ขับเคลื่อนของประเทศ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 
  

1.4 นโยบาย กฎหมาย และกลยุทธ์ของกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 

พระราชบัญญัติโคนมและผลติภณัฑ์
นม พ.ศ. 2551 

ยุทธศาสตร์พฒันาโคนมและ
ผลติภณัฑ์นม 

 CONFID
ENTIA

L
จะต้องปรับตัวตามแล้ว ยังต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย สังคม และจารีตวัฒนธรรม

CONFID
ENTIA

L
จะต้องปรับตัวตามแล้ว ยังต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย สังคม และจารีตวัฒนธรรม

พร้อมทั้งจ าเป็นต้องด าเนินการภายใต้กรอบของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พระราชบัญญัติโคนม

CONFID
ENTIA

Lพร้อมทั้งจ าเป็นต้องด าเนินการภายใต้กรอบของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พระราชบัญญัติโคนม
จะต้องปรับตัวตามแล้ว ยังต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย สังคม และจารีตวัฒนธรรม

พร้อมทั้งจ าเป็นต้องด าเนินการภายใต้กรอบของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พระราชบัญญัติโคนม
จะต้องปรับตัวตามแล้ว ยังต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย สังคม และจารีตวัฒนธรรม

CONFID
ENTIA

L
จะต้องปรับตัวตามแล้ว ยังต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย สังคม และจารีตวัฒนธรรม

พร้อมทั้งจ าเป็นต้องด าเนินการภายใต้กรอบของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พระราชบัญญัติโคนม
จะต้องปรับตัวตามแล้ว ยังต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย สังคม และจารีตวัฒนธรรม

และผลิตภัณฑ์นม ตลอดจนทิศทางของการด าเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ประเทศไทย 

CONFID
ENTIA

Lและผลิตภัณฑ์นม ตลอดจนทิศทางของการด าเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ประเทศไทย 
วาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่

CONFID
ENTIA

Lวาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่
และผลิตภัณฑ์นม ตลอดจนทิศทางของการด าเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ประเทศไทย 
วาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่
และผลิตภัณฑ์นม ตลอดจนทิศทางของการด าเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ประเทศไทย 

CONFID
ENTIA

Lและผลิตภัณฑ์นม ตลอดจนทิศทางของการด าเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ประเทศไทย 
วาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่
และผลิตภัณฑ์นม ตลอดจนทิศทางของการด าเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ประเทศไทย 

เกี่ยวข้องประกอบกันด้วย เพ่ือให้ทิศทางการด าเนินงานของ อ.ส.ค. มีความเหมาะสม สอดรับกับสถานการณ์

CONFID
ENTIA

Lเกี่ยวข้องประกอบกันด้วย เพ่ือให้ทิศทางการด าเนินงานของ อ.ส.ค. มีความเหมาะสม สอดรับกับสถานการณ์
วาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องประกอบกันด้วย เพ่ือให้ทิศทางการด าเนินงานของ อ.ส.ค. มีความเหมาะสม สอดรับกับสถานการณ์
วาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่

CONFID
ENTIA

Lวาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องประกอบกันด้วย เพ่ือให้ทิศทางการด าเนินงานของ อ.ส.ค. มีความเหมาะสม สอดรับกับสถานการณ์
วาระแห่งชาติ รวมทั้งแนวทางการบริหารด าเนินงานของกระทรวง ทบวง กรม กอง และหน่วยงานภาครัฐที่

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก เป็นไปตามกรอบภาระหน้าที่แห่งการจัดตั้ง และมีทิศทางสอดคล้องกับกระบวนการ

CONFID
ENTIA

Lปัจจัยแวดล้อมภายนอก เป็นไปตามกรอบภาระหน้าที่แห่งการจัดตั้ง และมีทิศทางสอดคล้องกับกระบวนการ

CONFID
ENTIA

L
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        จากวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) นั้น การจัดท าแผน
วิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2564 อ.ส.ค.ได้ตั้งเป้าเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ในปี พ.ศ. 2564 ให้เป็นนมแห่งชาติ พร้อมทั้ง
ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ และแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อ อ.ส.ค. เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นคง
ให้กับตลาดน้ านมดิบ รวมทั้งสามารถตอบสนองนโยบายของภาครัฐ 2 ด้าน คือ 1) จัดหาและส่งมอบวัตถุดิบ
น้ านมดิบเข้าโรงงานในปริมาณที่เพียงพอกับความต้องการของตลาดและน้ านมดิบมีคุณภาพ 2) พัฒนาและ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้มีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น และสามารถเป็นอาชีพที่มั่นคงได้ ตลอดจนมีนโยบายการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพฟาร์มใน
แต่ละภูมิภาค เพ่ือให้ผลผลิตของน้ านมต่อฟาร์มเพ่ิมขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ และจ านวนโคนมในฟาร์มมีความ
เหมาะสม รวมถึงการส่งเสริมให้ฟาร์มของเกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสุขลักษณะที่ดี (GAP) 
จากกรมปศุสัตว์ ซึ่งจะเป็นการประกันและรับรองคุณภาพของผลผลิตต่อไป 

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Directions: SODs) ที่มีต่อองค์การส่งเสริมการโค
นมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมี 3 ระดับ ดังนี้ 

1. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม ซึ่งจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทาง
เศรษฐกิจ และสังคมให้กับประเทศ พร้อมทั้งอยู่บนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาลและการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ให้กับภาครัฐในการช่วยส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทย 

3. แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย จะมีส่วนใน
การสร้างเสถียรภาพให้กับตลาดน้ านมดิบ พร้อมทั้งเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านธุรกิจ 
และการพัฒนาและส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จาก SODs ข้างต้น เพื่อให้สามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติที่เปน็รูปธรรมมากยิ่งขึ้น อ.ส.ค. จึงได้ก าหนดหลักการและแนว
ทางการด าเนินงานตาม SODs ดังนี ้

1.5 แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Directions : SODs) 

นโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ (SOD) 
SOD สาขาเกษตร: “เป็นเคร่ืองมือของภาครัฐในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร” 
ภาพรวม:เป็นกลไกขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
รายสาขา: เป็นเคร่ืองมือของภาครัฐในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร 

นโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ อ.ส.ค. 
1. สร้างเสถียรภาพให้กบัตลาดน า้นมดิบ 
2. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ  
3. พฒันาและส่งเสริมการเล้ียงโคนมอยา่งมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน CONFID

ENTIA
L

ให้เป็นนมแห่งชาติ พร้อมทั้ง

CONFID
ENTIA

L
ให้เป็นนมแห่งชาติ พร้อมทั้ง

ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ และแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อ อ.ส.ค. เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นคง

CONFID
ENTIA

Lตอบสนองนโยบายของภาครัฐ และแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อ อ.ส.ค. เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นคง
จัดหาและส่งมอบวัตถุดิบ

CONFID
ENTIA

Lจัดหาและส่งมอบวัตถุดิบ
ต้องการของตลาดและน้ านมดิบมีคุณภาพ 

CONFID
ENTIA

Lต้องการของตลาดและน้ านมดิบมีคุณภาพ 2)

CONFID
ENTIA

L2) พัฒนาและ

CONFID
ENTIA

Lพัฒนาและ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้มีความ

CONFID
ENTIA

Lส่งเสริมการเลี้ยงโคนมอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้มีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น และสามารถเป็นอาชีพที่มั่นคงได้ ตลอดจนมีนโยบายการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพฟาร์มใน

CONFID
ENTIA

L
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น และสามารถเป็นอาชีพที่มั่นคงได้ ตลอดจนมีนโยบายการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพฟาร์มใน

ผลผลิตของน้ านมต่อฟาร์มเพ่ิมขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ และจ านวนโคนมในฟาร์มมีความ

CONFID
ENTIA

L
ผลผลิตของน้ านมต่อฟาร์มเพ่ิมขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ และจ านวนโคนมในฟาร์มมีความ

เหมาะสม รวมถึงการส่งเสริมให้ฟาร์มของเกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสุขลักษณะที่ดี 

CONFID
ENTIA

L
เหมาะสม รวมถึงการส่งเสริมให้ฟาร์มของเกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสุขลักษณะที่ดี 
จากกรมปศุสัตว์ ซึ่งจะเป็นการประกันและรับรองคุณภาพของผลผลิตต่อไป

CONFID
ENTIA

L
จากกรมปศุสัตว์ ซึ่งจะเป็นการประกันและรับรองคุณภาพของผลผลิตต่อไป

(Statement of Directions: SODs) 

CONFID
ENTIA

L
(Statement of Directions: SODs) ที่มีต่อองค์การส่งเสริมการโค

CONFID
ENTIA

L
ที่มีต่อองค์การส่งเสริมการโค

ที่จะใช้เป็นแนวทางในการก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมี 

CONFID
ENTIA

L
ที่จะใช้เป็นแนวทางในการก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมี 3

CONFID
ENTIA

L
3 ระดับ ดังนี้

CONFID
ENTIA

L
ระดับ ดังนี้

. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม ซึ่งจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทาง

CONFID
ENTIA

L
. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม ซึ่งจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทาง

ประเทศ พร้อมทั้งอยู่บนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาลและการด าเนินงานที่มี

CONFID
ENTIA

L
ประเทศ พร้อมทั้งอยู่บนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาลและการด าเนินงานที่มี

. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ

CONFID
ENTIA

L

. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ให้กับภาครัฐในการช่วยส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทย

CONFID
ENTIA

L

ให้กับภาครัฐในการช่วยส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทย
. แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่ออ

CONFID
ENTIA

L

. แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย จะมีส่วนใน

CONFID
ENTIA

L

งค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย จะมีส่วนใน
การสร้างเสถียรภาพให้กับตลาดน้ านมดิบ พร้อมทั้งเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านธุรกิจ 

CONFID
ENTIA

L

การสร้างเสถียรภาพให้กับตลาดน้ านมดิบ พร้อมทั้งเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านธุรกิจ 
และการพัฒนาและส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

CONFID
ENTIA

L

และการพัฒนาและส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

นโยบายผ

CONFID
ENTIA

L

นโยบายผู

CONFID
ENTIA

L

ู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ 

CONFID
ENTIA

L

้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ นโยบายผ้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ นโยบายผ

CONFID
ENTIA

L

นโยบายผ้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ นโยบายผ
SOD 

CONFID
ENTIA

L

SOD สาขาเกษตร: 

CONFID
ENTIA

L

สาขาเกษตร: “

CONFID
ENTIA

L

“เป็นเคร่ืองมือของภาครัฐในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร

CONFID
ENTIA

L

เป็นเคร่ืองมือของภาครัฐในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร
ภาพรวม:เป็นกลไกขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการด าเนินงานที่มี

CONFID
ENTIA

L

ภาพรวม:เป็นกลไกขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล

CONFID
ENTIA

L

ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล
รายสาขา: 

CONFID
ENTIA

L

รายสาขา: เป็นเคร่ืองมือของภาครัฐในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร

CONFID
ENTIA

L

เป็นเคร่ืองมือของภาครัฐในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร
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  แผนระยะสั้น                                     
 
• สร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการองค์กรและการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและ      
   เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
• ศึกษาโอกาสและผลกระทบที่เกิดจากการเปิดการค้าเสรีและการเป็น AEC ที่มีต่อองค์กร 
• พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
• พัฒนากระบวนการวางแผนการด าเนินงานในภารกิจหลักให้สอดคล้องกับสภาวะของอุตสาหกรรม 
• สร้างความชัดเจนในการก าหนดหลักเกณฑ์/แนวทางการแยกบัญชีการด าเนินงานทางธุรกิจออกจากการ 
   ด าเนินงานเชิงสังคมหรืองานตามนโยบายของรัฐบาล 
• สร้างเสถียรภาพด้านราคาน้ านมดิบ โดยใช้ข้อมูลและกลไกตลาดในการวางแผนการส่งเสริมและการผลิต 
• พัฒนาสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานสากล 
 

 แผนระยะยาว 
 
• น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนากระบวนการการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งจากนมโคสด 100% และจากการใช้วัตถุดิบอ่ืนประกอบให้ 
   มีความหลากหลายมากขึ้นเพ่ือรองรับปริมาณน้ านมดิบเกษตรกรที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต 
• ใช้กลยุทธ์ทางการตลาด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้น 
• ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลให้สามารถเป็นการด าเนินงานทางธุรกิจได้ 
• สนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการ การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาขีดความสามารถด้าน     
   อุตสาหกรรมโคนม ให้กับเกษตรกรและสหกรณ์ให้สามารถด าเนินการทางธุรกิจและแข่งขันได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขจดัความยากจน 

CONFID
ENTIA

Lพัฒนากระบวนการวางแผนการด าเนินงานในภารกิจหลักให้สอดคล้องกับสภาวะของอุตสาหกรรม

CONFID
ENTIA

Lพัฒนากระบวนการวางแผนการด าเนินงานในภารกิจหลักให้สอดคล้องกับสภาวะของอุตสาหกรรม
สร้างความชัดเจนในการก าหนดหลักเกณฑ์/แนวทางการแยกบัญชีการด าเนินงานทางธุรกิจออกจากการ

CONFID
ENTIA

Lสร้างความชัดเจนในการก าหนดหลักเกณฑ์/แนวทางการแยกบัญชีการด าเนินงานทางธุรกิจออกจากการ

สร้างเสถียรภาพด้านราคาน้ านมดิบ โดยใช้ข้อมูลและกลไกตลาดในการวางแผนการส่งเสริมและการผลิต

CONFID
ENTIA

L
สร้างเสถียรภาพด้านราคาน้ านมดิบ โดยใช้ข้อมูลและกลไกตลาดในการวางแผนการส่งเสริมและการผลิต

น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนากระบวนการการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุ

CONFID
ENTIA

L
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนากระบวนการการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุ

และจากการใช้วัตถุดิบอ่ืนประกอบให้

CONFID
ENTIA

L
และจากการใช้วัตถุดิบอ่ืนประกอบให้

มีความหลากหลายมากขึ้นเพ่ือรองรับปริมาณน้ านมดิบเกษตรกรที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต

CONFID
ENTIA

L

มีความหลากหลายมากขึ้นเพ่ือรองรับปริมาณน้ านมดิบเกษตรกรที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต
ใช้กลยุทธ์ทางการตลาด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้น

CONFID
ENTIA

L

ใช้กลยุทธ์ทางการตลาด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้น
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลให้สามารถเป็นการด าเนินงานทางธุรกิจได้

CONFID
ENTIA

L

ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลให้สามารถเป็นการด าเนินงานทางธุรกิจได้
สนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการ การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาขีดความสามารถด้าน    

CONFID
ENTIA

L

สนับสนุนการด าเนินงานเชิงวิชาการ การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาขีดความสามารถด้าน    
อุตสาหกรรมโคนม ให้กับเกษตรกรและสหกรณ์ให้สามารถด าเนินการทางธุรกิจและแข่งขันได้

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรมโคนม ให้กับเกษตรกรและสหกรณ์ให้สามารถด าเนินการทางธุรกิจและแข่งขันได้

CONFID
ENTIA

L

ขจดั

CONFID
ENTIA

L

ขจดัความยากจน

CONFID
ENTIA

L

ความยากจน
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 จากการทบทวนผลการด าเนินงานพบว่า อ.ส.ค. มีผลการด าเนินงานในด้านต่างๆที่ส าคัญในช่วงที่ผ่าน
มาซึ่งพอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 ผลการด าเนินงานในด้านการส่งเสริมเกษตรกร โคนม และ การรับซื้อน้ านมดิบในช่วงปี 2550-2561 
สามารถสรุปได้ดังแผนภูมิที 1-1 

 

  
 จากแผนภูมิที่ 1-1 แสดงให้เห็นว่า อ.ส.ค.มีผลการด าเนินงาน ที่ผ่านมา (ปี 2550-2561) ดังนี้ 

- จ านวนเกษตรกรมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี56-60เฉลี่ยเพิ่ม 3.25% ต่อปี 
- จ านวนโคท้ังหมดมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี56-60เฉลี่ยเพิ่ม 0.85% ต่อปี 
- ปริมาณน้ านมดิบมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี56-60เฉลี่ยเพิ่ม 6.67% ต่อปี 
- อ.ส.ค.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คือ การอบรมให้ความรู้ช่วยเหลือและ

น าด้านการเลี้ยงโคนมให้แก่เกษตรกร การการบริการสัตวแพทย์ การบริการผสมเทียมการรับซื้อและ
การจ าหน่ายพันธุ์โคนมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการรับซื้อและจ าหน่ายน้ านมดิบโดยใน
ปีงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559-กันยายน 2561) อ.ส.ค. มีเกษตรกรที่เป็นสมาชิกทั้งหมด 4,398 
รายในจ านวนนี้เพียง 3,462 รายส่งน้ ามันดิบให้กับ อ.ส.ค. 

 
 
 
 
 

1.6 การทบทวนผลการด าเนินการ ปีบัญชี 2561 

สามารถสรุปได้ดังแผนภูมิที 

CONFID
ENTIA

L

จากแผนภูมิที่ 

CONFID
ENTIA

L

จากแผนภูมิที่ 1

CONFID
ENTIA

L

1-

CONFID
ENTIA

L

-1

CONFID
ENTIA

L

1 แสดงให้เห็นว่า อ.ส.ค.มีผลการด าเนินงาน ที่ผ่านมา 

CONFID
ENTIA

L

แสดงให้เห็นว่า อ.ส.ค.มีผลการด าเนินงาน ที่ผ่านมา 
จ านวนเกษตรกรมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี

CONFID
ENTIA

L

จ านวนเกษตรกรมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี
จากแผนภูมิที่ 

จ านวนเกษตรกรมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี
จากแผนภูมิที่ 

CONFID
ENTIA

L

จากแผนภูมิที่ 
จ านวนเกษตรกรมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี

จากแผนภูมิที่ 

จ านวนโคท้ังหมดมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี

CONFID
ENTIA

L

จ านวนโคท้ังหมดมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี
-

CONFID
ENTIA

L

- ปริมาณน้ านมดิบมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี

CONFID
ENTIA

L

ปริมาณน้ านมดิบมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง ปี
-

CONFID
ENTIA

L

- อ.ส.ค.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คือ การอบรมให้ความรู้

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คือ การอบรมให้ความรู้
น าด้านการเลี้ยงโคนมให้แก่

CONFID
ENTIA

L

น าด้านการเลี้ยงโคนมให้แก่
อ.ส.ค.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คือ การอบรมให้ความรู้
น าด้านการเลี้ยงโคนมให้แก่
อ.ส.ค.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คือ การอบรมให้ความรู้

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คือ การอบรมให้ความรู้
น าด้านการเลี้ยงโคนมให้แก่
อ.ส.ค.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คือ การอบรมให้ความรู้

การจ าหน่ายพันธุ์โคนมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการรับซื้อและจ าหน่ายน้ านมดิบโดยใน

CONFID
ENTIA

L

การจ าหน่ายพันธุ์โคนมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการรับซื้อและจ าหน่ายน้ านมดิบโดยใน
ปีงบประมาณ CONFID

ENTIA
L

ปีงบประมาณ 
รายในจ านวนนี้เพียง CONFID

ENTIA
L

รายในจ านวนนี้เพียง CONFID
ENTIA

L
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 ผลการด าเนินงานในด้านผลส ารวจของนิตยสารได้น าเสนอบริษัทยอดนิยมประเภทองการมหาชนฯ
ผลการวิจัย Thailand’s Most Admired Company 2017 บริษัทยอดนิยมประเภทองค์การมหาชน
โดยอ.ส.ค.ได้ถูกคัดเลือกให้อยู่ในอันดับที่3จากทั้งหมด 10 อันดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลการด าเนินงานในด้านนมพร้อมดื่ม ยูเอชที ที่น่าเชื่อถือที่สุด อันดับ2 ในปี 2018 

CONFID
ENTIA

L

ผลการด าเนินงานในด้านนมพร้อมดื่ม ยูเอชที ที่น่าเชื่อถือที่สุด อันดับ

CONFID
ENTIA

L

ผลการด าเนินงานในด้านนมพร้อมดื่ม ยูเอชที ที่น่าเชื่อถือที่สุด อันดับ

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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 ผลการด าเนินงาน ในด้านการประเมินผลคะแนนรวมแต่ละหมวดของอ.ส.ค.ประจ าปี 2551 - 2560 
สามารถสรุปได้ดังแผนภูมิที่ 1-4 

 
 จากแผนภูมิที่ 1-4 แสดงผลประเมินประจ าปี 2551 ถึง 2560 ผลคะแนนประเมินในภาพรวมพบว่ามี
แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณเป็น 2560 มีผลคะแนนประเมินโดยภาพรวมเท่ากับ 
3.717 และเมื่อพิจารณาจากผลคะแนนประเมินของอสคในแต่ละหมวดพบว่าการด าเนินงานตามนโยบายผล
การด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมนิผลในบันทึกข้อตกลงซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2560 อยู่
ที่ระดับคะแนน 4.1788 ซึ่งมีการปรับลดคะแนน GFMIS SOE เท่ากับ 0.2082 คะแนน ซึ่งส่งผลให้คะแนนการ
ด าเนินงานตามนโยบายจากเดิม 4.3870 คะแนนเป็น 4.1788 คะแนนโดยมีคะแนนปรับลดในแต่ละส่วนที่ไม่
เท่ากัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.7625 

CONFID
ENTIA

L

แสดงผลประเมินประจ าปี 

CONFID
ENTIA

L

แสดงผลประเมินประจ าปี 2551 

CONFID
ENTIA

L

2551 
แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณเป็น 

CONFID
ENTIA

L

แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณเป็น 
และเมื่อพิจารณาจากผลคะแนนประเมินของอสคในแต่ละหมวดพบว่าการด าเนินงานตามนโยบายผล

CONFID
ENTIA

L

และเมื่อพิจารณาจากผลคะแนนประเมินของอสคในแต่ละหมวดพบว่าการด าเนินงานตามนโยบายผล
แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณเป็น 

และเมื่อพิจารณาจากผลคะแนนประเมินของอสคในแต่ละหมวดพบว่าการด าเนินงานตามนโยบายผล
แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณเป็น 

CONFID
ENTIA

L

แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณเป็น 
และเมื่อพิจารณาจากผลคะแนนประเมินของอสคในแต่ละหมวดพบว่าการด าเนินงานตามนโยบายผล

แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณเป็น 

การด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิ

CONFID
ENTIA

L

การด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิ
4.1788 

CONFID
ENTIA

L

4.1788 ซึ่งมีการปรับลดคะแนน 

CONFID
ENTIA

L

ซึ่งมีการปรับลดคะแนน 
ด าเนินงานตามนโยบายจากเดิม 

CONFID
ENTIA

L

ด าเนินงานตามนโยบายจากเดิม 4.3870 

CONFID
ENTIA

L

4.3870 

CONFID
ENTIA

L
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 ผลการด าเนินงานในด้านรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น”รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารจัดการ
สารสนเทศ” 2 ปีซ้อนในปี 2558 ถึง 2559 และ”ด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม” ประจ าปี 
2560ในภาพที่ 1-3 
 

 
ภาพที่ 1-3 อ.ส.ค.ได้รับรางวัลการพัฒนาองค์กรดีเด่น 

ในปีงบประมาณ 2558 และ 2559 อ.ส.ค.ได้รับรางวัลการพัฒนาองค์กรดีเด่นด้านการบริหารจัดการ
สารสนเทศเป็นเวลา 2 ปีซ้อนในงบประมาณ 2558 และ 2559 ซึ่งจัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ภายใต้แนวคิด “ประชารัฐวิสาหกิจ ผนึกพลัง สร้างไทยยั่งยืน”เพ่ือเป็นการสนับสนุน
นโยบายของรัฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป 
ทั้งนี้จะพอมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารจัดการและการบัญชีเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) มาใช้ในการปิดงบการเงินตั้งแต่การพัฒนา
แผนแม่บทสารสนเทศเพ่ือปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคลากรในองค์กรใช้สารสนเทศในการท างานและน า
สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย Application บน 
Mobile Phone ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ (e-Dairy) ที่สามารถอ านวยความสะดวกระหว่าง
เกษตรกรกับ อ.ส.ค.รวมทั้งสามารถเพ่ิมผลผลิตน้ านมและมีน้ านมดิบที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ในปีงบประมาณ 2560 อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม จาก
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก อ.ส.ค.เป็นองค์กรขนาดเล็กมีความโดดเด่นสามารถสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้อย่างชัดเจน 

ในปีงบประมาณ 2561 อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 2 รางวัล คือ 
1) รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2) รางวัลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด่น ด้านการยกระดับการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นความร่วมมือใน
โครงการพ่ีเล้ียง ระหว่างธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และ อ.ส.ค. เพ่ือช่วย
สนับสนุนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 

 
  

 
 
 

CONFID
ENTIA

L

ในปีงบประมาณ 

CONFID
ENTIA

L

ในปีงบประมาณ 2561 

CONFID
ENTIA

L

2561 
1) 

CONFID
ENTIA

L

1) รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

CONFID
ENTIA

L

รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
2) 

CONFID
ENTIA

L

2) รางวัลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด่น ด้านก

CONFID
ENTIA

L

รางวัลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด่น ด้านก
รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

รางวัลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด่น ด้านก
รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

CONFID
ENTIA

L

รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
รางวัลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด่น ด้านก

รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงการพ่ีเล้ียง ระหว่างธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

CONFID
ENTIA

L

โครงการพ่ีเล้ียง ระหว่างธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
สนับสนุนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

สนับสนุนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L
อ.ส.ค.ได้รับรางวัลการพัฒนาองค์กรดีเด่น

CONFID
ENTIA

L
อ.ส.ค.ได้รับรางวัลการพัฒนาองค์กรดีเด่น

อ.ส.ค.ได้รับรางวัลการพัฒนาองค์กรดีเด่นด้านการบริหารจัดการ

CONFID
ENTIA

L
อ.ส.ค.ได้รับรางวัลการพัฒนาองค์กรดีเด่นด้านการบริหารจัดการ

และ 

CONFID
ENTIA

L
และ 2559

CONFID
ENTIA

L
2559 ซึ่งจัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบาย

CONFID
ENTIA

L
ซึ่งจัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบาย

ประชารัฐวิสาหกิจ ผนึกพลัง สร้างไทยยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

ประชารัฐวิสาหกิจ ผนึกพลัง สร้างไทยยั่งยืน
ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ

CONFID
ENTIA

L

ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ประชารัฐวิสาหกิจ ผนึกพลัง สร้างไทยยั่งยืน

ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ประชารัฐวิสาหกิจ ผนึกพลัง สร้างไทยยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

ประชารัฐวิสาหกิจ ผนึกพลัง สร้างไทยยั่งยืน
ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ

ประชารัฐวิสาหกิจ ผนึกพลัง สร้างไทยยั่งยืน

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

CONFID
ENTIA

L

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ

CONFID
ENTIA

L

ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

ฐบาล ซึ่งการมอบรางวัลดังกล่าวถือเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าท่ีมอบให้รัฐวิสหกิจเพ่ือเป็นแรงจูงใจ

พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้

CONFID
ENTIA

L

พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

CONFID
ENTIA

L

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

ทั้งนี้จะพอมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารจัดการและการบัญชีเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ

CONFID
ENTIA

L

ทั้งนี้จะพอมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารจัดการและการบัญชีเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ
พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้
ทั้งนี้จะพอมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารจัดการและการบัญชีเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ
พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้

CONFID
ENTIA

L

พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้
ทั้งนี้จะพอมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารจัดการและการบัญชีเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ
พนักงานรัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้

Enterprise Resource Planning: ERP) 

CONFID
ENTIA

L

Enterprise Resource Planning: ERP) 
แผนแม่บทสารสนเทศเพ่ือปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคลากร

CONFID
ENTIA

L

แผนแม่บทสารสนเทศเพ่ือปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคลากร
สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 

CONFID
ENTIA

L

สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 
แผนแม่บทสารสนเทศเพ่ือปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคลากร
สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 
แผนแม่บทสารสนเทศเพ่ือปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคลากร

CONFID
ENTIA

L

แผนแม่บทสารสนเทศเพ่ือปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคลากร
สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 
แผนแม่บทสารสนเทศเพ่ือปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคลากร

ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 

CONFID
ENTIA

L

ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 
สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 

ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 
สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 

CONFID
ENTIA

L

สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 
ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 

สารสนเทศมาต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมด้วย 

เกษตรกรกับ อ.ส.ค.รวมทั้งสามารถเพ่ิมผลผลิ

CONFID
ENTIA

L

เกษตรกรกับ อ.ส.ค.รวมทั้งสามารถเพ่ิมผลผลิ
ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 

เกษตรกรกับ อ.ส.ค.รวมทั้งสามารถเพ่ิมผลผลิ
ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 

CONFID
ENTIA

L

ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 
เกษตรกรกับ อ.ส.ค.รวมทั้งสามารถเพ่ิมผลผลิ

ด้วยระบบฐานข้อมูลโคนมและน้ านมดิบ 

ในปีงบประมาณ 

CONFID
ENTIA

L

ในปีงบประมาณ 2560 

CONFID
ENTIA

L

2560 อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม
พลเอกประยุทธ์

CONFID
ENTIA

L

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา

CONFID
ENTIA

L

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 

CONFID
ENTIA

L

นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 
อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม

นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 
อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม
นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 

อ.ส.ค.ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นด้านพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม

ความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้อย่างชัดเจน

CONFID
ENTIA

L

ความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้อย่างชัดเจน
พลเอกประยุทธ์
ความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้อย่างชัดเจน
พลเอกประยุทธ์

CONFID
ENTIA

L

พลเอกประยุทธ์
ความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้อย่างชัดเจน
พลเอกประยุทธ์ นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 
ความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้อย่างชัดเจน

นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 

CONFID
ENTIA

L

นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 
ความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้อย่างชัดเจน

นายกรัฐมนตรีเนื่องจาก 

CONFID
ENTIA

L
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 ผลการด าเนินงานในไตรมาส 2 ปี 2561 ของ อ.ส.ค. แสดงเกษตรกรโคนมและปริมาณรับซื้อน้ านม
อ.ส.ค. (ณ มิถุนายน 2561) สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1-4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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 ผลด าเนินงานในด้านผลิตภัณฑ์ที่ อ.ส.ค. ดูแลสามารถสรุปได้ดังภาพท่ี 1-6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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ส   ผ     ิ        ส    ็         ธ     2561 
 

 
 
 
        ชิ    ธ (            ) 
 

 
  

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

98.89 

90.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

 84.00  86.00  88.00  90.00  92.00  94.00  96.00  98.00  100.00  102.00

รวม                                                                 

 .โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อนกิจกรรม TPM                                

 .โครงการยกระดับผู้แทนจ าหน่ายให้เป็น Smart Agent ปี                

 .โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์นมที่มีมูลค่าสูง ปี                                

  .โครงการฟาร์มเกษตรกรได้รับรองมาตรฐานฟาร์ม  GAP)                   

 .โครงการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร                            

 .โครงการพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  Excellence Culture)

 .โครงการจัดท าฐานข้อมูลองค์กร  Big Data)                                  

 .โครงการจัดตั้ง Dairy Academy ฯ                                            

 .โครงการจัดท าแผนแม่บท DPO Milk Valley                                

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

รวม                                                                 

CONFID
ENTIA

L

รวม                                                                 

 

CONFID
ENTIA

L

 .

CONFID
ENTIA

L

.โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อนกิจกรรม 

CONFID
ENTIA

L

โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อนกิจกรรม 

โครงการยกระดับผู้แทนจ าหน่ายให้เป็น 

CONFID
ENTIA

L

โครงการยกระดับผู้แทนจ าหน่ายให้เป็น 

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์นมที่มีมูลค่าสูง ปี 

CONFID
ENTIA

L

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์นมที่มีมูลค่าสูง ปี     

CONFID
ENTIA

L

    

โครงการฟาร์มเกษตรกรได้รับรองมาตรฐานฟาร์ม 

CONFID
ENTIA

L

โครงการฟาร์มเกษตรกรได้รับรองมาตรฐานฟาร์ม  

CONFID
ENTIA

L

 GAP)                   

CONFID
ENTIA

L

GAP)                   

โครงการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร                            

CONFID
ENTIA

L

โครงการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร                            

โครงการพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

CONFID
ENTIA

L

โครงการพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

CONFID
ENTIA

L

 Excellence Culture)

CONFID
ENTIA

L

Excellence Culture)

Big Data)                                  

CONFID
ENTIA

L

Big Data)                                  

ฯ                                            

CONFID
ENTIA

L

ฯ                                            

DPO Milk Valley                                

CONFID
ENTIA

L

DPO Milk Valley                                
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                   ิ    ั ซ้ื  ้       ส    (   ี        2562) 

 
  

จากผลการติดตามจ านวนเกษตรกรโคนมท่ีด าเนินการร่วมกับอ.ส.ค. มี 5902 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.02 
ของเกษตรกรโคนมไทย โดยอ.ส.ค. สามารถรองรับน้ านมดิบได้ถึงวันละ 770.55 ตัน คิดเป็นร้อยละ 22.80 
ของปริมาณน้ านมดิบที่ผลิตได้ภายในประเทศ 
  

CONFID
ENTIA

L

จากผลการติดตามจ านวนเกษตรกรโคนมท่ีด าเนินการร่วมกับอ.ส.ค. มี 

CONFID
ENTIA

L

จากผลการติดตามจ านวนเกษตรกรโคนมท่ีด าเนินการร่วมกับอ.ส.ค. มี 
ของเกษตรกรโคนมไทย โดยอ.ส.ค. สามารถรองรับน้ านมดิบได้ถึงวันละ 

CONFID
ENTIA

L

ของเกษตรกรโคนมไทย โดยอ.ส.ค. สามารถรองรับน้ านมดิบได้ถึงวันละ 
ของปริมาณน้ านมดิบที่ผลิตได้ภายในประเทศ

CONFID
ENTIA

L

ของปริมาณน้ านมดิบที่ผลิตได้ภายในประเทศ

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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         ชิ    ธ (            ) 

 
  

ผลการด าเนินการโครงการเชิงกลยุทธ์จ านวน 16 โครงการ เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใน
ภาพรวมพบว่าความส าเร็จของการด าเนินโครงการเชิงกลยุทธ์ คิดเป็น ร้อยละ 44 ของเป้าหมายรายปี 

 
 ผ         ิ    ใ             ื       ช ี  ี     ชื   ื  ี ส    ั  ั 2 ใ    2019 

 
 

CONFID
ENTIA

L

ผลการด าเนินการโครงการเชิงกลยุทธ์จ านวน 

CONFID
ENTIA

L

ผลการด าเนินการโครงการเชิงกลยุทธ์จ านวน 16

CONFID
ENTIA

L

16 โครงการ เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใน

CONFID
ENTIA

L

โครงการ เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใน
ภาพรวมพบว่าความส าเร็จของการด าเนินโครงการเชิงกลยุทธ์ คิดเป็น ร้อยละ 

CONFID
ENTIA

L

ภาพรวมพบว่าความส าเร็จของการด าเนินโครงการเชิงกลยุทธ์ คิดเป็น ร้อยละ 

ผ         ิ    ใ             ื       ช ี  ี     ชื   ื  ี ส    ั  ั 

CONFID
ENTIA

L

ผ         ิ    ใ             ื       ช ี  ี     ชื   ื  ี ส    ั  ั 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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      ิ  ช       ั          ด าเนินการในหลากหลายรูปแบบ ดังนี้ 

 
 ผ ิ    ั        .  ช. ี     ผ ิ    ั       ็  ดังนี้ 

 
 
 
CONFID

ENTIA
L

 ี     ผ ิ    ั       ็ 

CONFID
ENTIA

L

 ี     ผ ิ    ั       ็ ดังนี้

CONFID
ENTIA

L

ดังนี้

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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ตามที่มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) คร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 

2560 ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ และมอบหมายให้รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้
เป็นแนวทางในการจัดท าแผนที่เกี่ยวข้องต่อไป โดยแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจจะต้องเป็นการน้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการส าคัญของกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ไทยแลนด์ 4.0 แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม (Digital Economy) และน าสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
พัฒนายุทธศาสตร์ ดังนั้น กรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค(พ.ศ. 2560-2564) ส าหรับปี 2563 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังภาพที่ 2.1 

 
ภาพที่ 2-1 แสดงกรอบแนวคดิแผนวิสาหกิจ ปี 2560-2564 ส าหรับปี 2563 

 

 
 

โดยแนวคิดนี้ได้เริ่มต้นจาก พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ได้
พระราชทานแนวคิดท่ีส าคัญส าหรับประชาชนชาวไทย ซึ่งเป็นพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางในเรื่อง การด าเนิน
ชีวิตอย่างผาสุก เริ่มต้นจากในระดับครอบครัว ระดับชุมชน ระดับจังหวัด ระดับภาค จนไปถึงระดับประเทศ 
โดยในแนวคิดดังกล่าวมุ่งให้เกิดการพัฒนาภายในประเทศอย่างสมดุลและยั่ งยืน เพ่ือให้พร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในกระแสโลกปัจจุบัน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ความรู้ในด้านเทคโนโลยี และให้มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยยึดหลักแนวทางของพุทธศาสนาใน “หลักทางสายกลาง” พร้อมด้วย
การด าเนินชีวิตด้วยความไม่ประมาท มีเหตุมีผลกับการกระท าเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบกับผู้อ่ืน หรือคนรอบข้าง 
และเพ่ือให้ตนเองและครอบครัวมีความมั่นคงในอนาคตต่อไป โดยอยู่ภายใต้ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ดังนี้ 

บท ที่   
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กรอบแนวคิดและกระบวนการทบทวนแผนวสิาหกิจ 
อ.ส.ค. ปี 2560 – 2564 
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ห่วงท่ี 1 ความพอประมาณ หมายถึง การด าเนินชีวิตแบบพอดีไม่มากไม่น้อยเกินไป เหมาะสมกับฐานะ
ของตน และจะต้องไม่มีผลกระทบต่อตนเอง ผู้อ่ืน รวมถึงสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น
นั้นๆ ด้วย 

ห่วงที่ 2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจจะด าเนินการอะไร จะต้องมีเหตุมีผลตามหลักกฎหมาย 
หลักจริยธรรม จารีตประเพณี ประกอบกัน มิใช่ตัดสินใจไปด้วยอารมณ์ หรือเพียงแค่ความคิดของตน 

ห่วงท่ี 3 การมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่จะเปลี่ยนแปลง
ไป หรือในอนาคตที่จะเกิดขึ้น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เป็น
ต้น 

เงื่อนไขที่ 1 ความรู้  โดยเป็นการอาศัยความรอบรู้ในแขนงวิชาต่างๆ มาประกอบกันเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการวางแผนเพื่อปฏิบัติ หรือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด และเพ่ือให้เกิดความรอบครอบในการกระท านั้นๆ 

เงื่อนไขท่ี 2 คุณธรรม ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างพ้ืนฐานทางจิตใจให้กับประชาชน เพ่ือให้ตระหนักถึงความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความสามัคคีของคนในชาติ การร่วมมือร่วมใจกันฟันฝุาอุปสรรคต่างๆ ไม่กอบโกยผลประโยชน์   
แห่งตน และใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

 

 
ภาพที่ 2-2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง Sufficiency Economy 

ที่มา: โครงการพระราชด าริของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว 
 

โดยแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบ่งเป็น 10 ประการดังนี้ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ม.ป.ป.)   

1) มองการณ์ไกลในการบริหารจัดการและตัดสินใจในเชิงนโยบาย ไม่มุ่งหวังก าไรในระยะสั้นแต่คิดถึง
ผลกระทบในระยะยาว 

2) ให้คุณค่าแก่พนักงานอย่างจริงใจและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง (รวมถึงพัฒนาให้เป็นผู้บริหาร) 
หลีกเลี่ยงการให้พนักงานออก ในยามทุกข์ยากทางเศรษฐกิจ เพราะพนักงานคือสินทรัพย์ (ที่พัฒนา
ได้) ขององค์กร 

3) จริงใจและหวังดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจทั้งหมด รวมถึงประชากรและสังคมในอนาคต 
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4) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กรทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์และกระบวนการ
ให้บริการหรือกระบวนการผลิต 

5) ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6) ใช้และ/หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่สูงโดยเฉพาะเทคโนโลยีแบบไทยๆ หรือ

พ้ืนบ้าน 
7) ขยายธุรกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไป เมื่อพร้อมทุกด้านเท่านั้น 
8) ลดความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ตลาดที่หลากหลาย และการลงทุนที่หลากหลาย โดย

อยู่บนพื้นฐานของ ความรู้จริง 
9) แบ่งปันรวมถึงการแบ่งปันองค์ความรู้ที่มีกับคู่แข่งขัน เพื่อพัฒนาตลาด เพื่อประโยชน์จะตกแก่

ผู้บริโภคและสังคม 
10)  มีวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร เป็นค่านิยมพ้ืนฐาน 

จากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้การเดินหน้ามีความ
สมดุลในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นปริมาณการผลิตที่เหมาะสมกับปริมาณความต้องการของตลาด  

การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับบริบทประเทศ และค านึงถึง
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม ภูมิอากาศ และปัจจัยเศษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งด้านการ
พัฒนาองค์กรและวิชาการในองค์กรควรจะบูรณาการองค์ความรู้จากหลายศาสตร์หลายสาขาร่วมกัน เนื่องจาก
ความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กรจากการบูรณาการองค์ความรู้ อาจน าไปสู่นวัตกรรมขององค์กรซึ่งช่วย
ส่งเสริมปริมาณการผลิตและคุณภาพให้ดีมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่ใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหาร ลดระบบอุปถัมภ์เพ่ิมให้เกิดการแข่งขัน และการพัฒนาภายในองค์กรให้มากขึ้น พร้อมทั้ง
การด าเนินงานต่างๆ จะต้องรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมร่วมด้วย 
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CONFID
ENTIA

L
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การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ อ.ส.ค. 
อ.ส.ค.เป็นองค์กรที่น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ

พลอดุลยเดชมาใช้เป็นกรอบการด าเนินงานและยุทธศาสตร์องค์กร ภายใต้หลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข มาใช้ใน
การปฏิบัติงานและเพ่ือมุ่งยกระดับให้อาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพท่ีมีความมั่นคง ยั่งยืน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-3 แสดงการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ อ.ส.ค. 

 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของ  อ.ส.ค. 
- ส่งเสริมให้ชุมชนมีการร่วมมือและช่วยกันพัฒนา ทั้งในชุมชนตนเองและชุมชนอื่นๆ อย่างสมดุล 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มคนจากหลากหลายภูมิสังคม หลากหลายอาชีพ ฯลฯ 

เพ่ือสร้างความเข้าใจเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเกิดความสามัคคี 
- ส่งเสริมให้ประชาชนอยู่อย่างพอกิน และพ่ึงตนเองได้ 
- ส่งเสริมความรู้และทักษะในการด ารงชีวิต ใช้สติปัญญาในการตัดสินใจและด าเนินชีวิต 
- มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน 
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 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของ  อ.ส.ค.CONFID
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 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานของ  อ.ส.ค. 
- มองการณ์ไกลในเรื่องการบริหารจัดการ 
- ให้ความส าคัญแก่พนักงานอย่างจริงใจและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
- จริงใจและหวังดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจทั้งหมด 
- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งองค์กร 
- ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- ใช้ และ/หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่สูง โดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ขยายธุรกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไปและเมื่อมีความพร้อม 
- บริหารความเสี่ยง โดยมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ตลาดที่หลากหลายและการลงทุนในธุรกิจที่มี

ความช านาญ 
- แบ่งปัน รวมถึงการแบ่งปันองค์ความรู้ที่มีเพ่ือพัฒนาตลาด 
- ยึดถือจริยธรรม มีความอดทนและขยันหมั่นเพียร 

นอกจากนี้อ.ส.ค.ยังคงมุ่งสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดชที่ทรงพระราชทานอาชีพการเลี้ยงโคนมให้กับประชาชนชาวไทย พร้อมๆ กับการน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ว่าด้วย “3 ห่วง” (ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน) “2 เงื่อนไข”(ความรู้ – 
คุณธรรม) มาใช้ในการบริหารองค์กร ควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. 
ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 5 ส. กล่าวคือ 

• ส.ที่ 1 เสริมความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน 
• ส.ที่ 2 สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเปูาหมาย 
• ส.ที่ 3 สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีว - 

อนามัยแลสิ่งแวดล้อม 
• ส.ที่ 4 ส่งเสริมคุณภาพการท างาน (Quality of Working Life) และคุณภาพชีวิต

บุคลากรทุกระดับ (Happy Work Place) 
• ส.ที่ 5 สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

ให้กับสังคมและประเทศในที่สุด 
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คุณธรรม) มาใช้ในการบริหารองค์กร ควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. 
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คุณธรรม) มาใช้ในการบริหารองค์กร ควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. 

เสริมความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L
เสริมความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน
สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเปูาหมาย

CONFID
ENTIA

L

สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเปูาหมาย
สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีว

CONFID
ENTIA

L

สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีว
สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเปูาหมาย
สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีว
สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเปูาหมาย

CONFID
ENTIA

L

สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเปูาหมาย
สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีว
สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตามเปูาหมาย

ส่งเสริมคุณภาพการท างาน (

CONFID
ENTIA

L

ส่งเสริมคุณภาพการท างาน (Quality of Working Life) 

CONFID
ENTIA

L

Quality of Working Life) 
บุคลากรทุกระดับ (

CONFID
ENTIA

L

บุคลากรทุกระดับ (

CONFID
ENTIA

L

Happy Work Place)

CONFID
ENTIA

L

Happy Work Place)
สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
บุคลากรทุกระดับ (

สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
บุคลากรทุกระดับ (

CONFID
ENTIA

L

บุคลากรทุกระดับ (
สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

บุคลากรทุกระดับ (

CONFID
ENTIA

L

ให้กับสังคมและประเทศในที่สุด

CONFID
ENTIA

L

ให้กับสังคมและประเทศในที่สุด
สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

ให้กับสังคมและประเทศในที่สุด
สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
ให้กับสังคมและประเทศในที่สุด

สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
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ในปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีส่วนในการด าเนินชีวิตของประชากรโลกเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลต่อ

พฤติกรรมความเป็นอยู่และยังรวมไปถึงเรื่องอ่ืนๆ อีกหลายด้าน ที่จะต้องพร้อมตอบสนองกับความรวดเร็ว 
ดังนั้นประเทศไทยจึงได้วางกรอบในการพัฒนาประเทศระยะยาวที่พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี ซึ่งได้ เกิดเป็น “แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี” 
ขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุ่มทางการค้าที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลายๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในสร้างเศรษฐกิจ
ของประเทศตนเอง และจากยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนประเทศไทยก าลัง
ผลักดันให้ประเทศมีบทบาทในเวทีการค้าโลกและในภูมิภาคเพ่ิมมากขึ้น และต้องการให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางทางการค้าและการขนส่งของอาเซียน ซึ่งมีกรอบการพัฒนา 6 ด้าน ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

ภาพที่ 2-4 แสดงกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี การพัฒนา 6 ด้าน 

กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศไทย คือ 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  ดังกล่าวข้างต้น  นับว่าเป็นโอกาสกับ อ.ส.ค. ดังนี้ 

 
 

2.3 กรอบยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี 

 
ด้านความมัน่คง 

 

ด้านการสร้าง 

ความสามารถ 
ในการแขง่ขนั 

 

ด้านการพฒันา 
และเสริมสร้าง 
ศกัยภาพ 
 

ด้านการสร้างโอกาส  
ความเสมอภาค  
และความเทา่เทียม 
กนัภายในสงัคม 
 ด้านการสร้าง

คณุภาพชีวิตท่ีดี
และเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม

ด้านการปรับสมดลุ 
และพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการ 

ของภาครัฐ 
 

CONFID
ENTIA

L
ดังนั้นประเทศไทยจึงได้วางกรอบในการพัฒนาประเทศระยะยาวที่พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทั้งใน

CONFID
ENTIA

L
ดังนั้นประเทศไทยจึงได้วางกรอบในการพัฒนาประเทศระยะยาวที่พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทั้งใน

20

CONFID
ENTIA

L20 ปี

CONFID
ENTIA

Lปี” 

CONFID
ENTIA

L” 
ขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุ่มทางการค้าที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลายๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในสร้างเศรษฐกิจ

CONFID
ENTIA

Lขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุ่มทางการค้าที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลายๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในสร้างเศรษฐกิจ
ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

CONFID
ENTIA

Lประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุ่มทางการค้าที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลายๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในสร้างเศรษฐกิจ

ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุ่มทางการค้าที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลายๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในสร้างเศรษฐกิจ

CONFID
ENTIA

Lขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุ่มทางการค้าที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลายๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในสร้างเศรษฐกิจ
ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุ่มทางการค้าที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหลายๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในสร้างเศรษฐกิจ

ตลอดจนประเทศไทยก าลัง

CONFID
ENTIA

Lตลอดจนประเทศไทยก าลัง
ผลักดันให้ประเทศมีบทบาทในเวทีการค้าโลกและในภูมิภาคเพ่ิมมากขึ้น และต้องการให้ประเทศไทยเป็น

CONFID
ENTIA

L
ผลักดันให้ประเทศมีบทบาทในเวทีการค้าโลกและในภูมิภาคเพ่ิมมากขึ้น และต้องการให้ประเทศไทยเป็น

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ด้านความมัน่คง

CONFID
ENTIA

L

ด้านความมัน่คง

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ด้านการสร้างโอกาส 

CONFID
ENTIA

L
ด้านการสร้างโอกาส ด้านการสร้างโอกาส 

CONFID
ENTIA

L
ด้านการสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค 

CONFID
ENTIA

L
ความเสมอภาค ความเสมอภาค 

CONFID
ENTIA

L
ความเสมอภาค 
และความเทา่เทียม

CONFID
ENTIA

L
และความเทา่เทียมและความเทา่เทียม

CONFID
ENTIA

L
และความเทา่เทียม
กนัภายในสงัคม

CONFID
ENTIA

L
กนัภายในสงัคมกนัภายในสงัคม

CONFID
ENTIA

L
กนัภายในสงัคม
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 ด้านความมั่นคง สนับสนุนความม่ันคงด้านอาหาร น้ าและพลังงาน 
 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต (Productivity)  ไม่ต่ ากว่าร้อย

ละ 3 ต่อปี โดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม ยกระดับสู่การเป็น
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมสมัยใหม่ เป็นฐานการผลิตสินค้าเกษตรและมีการเชื่อมต่อกับตลาดสินค้าและ
บริการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นให้ สามารถ
พ่ึงตนเอง ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือซึ่งกันและกัน  

 ด้านการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาศักยภาพคนให้มีความรู้ความเข้าใจใน
อุตสาหกรรมนม 

 ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม ลดความเหลื่อมล้ า  
 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุนเปูาหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) การลดก๊าซเรือนกระจก  ส่งเสริมการผลิตและ
การบริโภคท่ียั่งยืน  

 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ
หน่วยงานให้มีความเหมาะสม มีการบริหารงานแบบบูรณาการ  รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เป็นต้น 

จากกรอบการพัฒนา และวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในข้างต้น ที่มุ่งหวังให้ “ประเทศ
ไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
รวมถึงการมุ่งเน้นให้ประเทศมีบทบาทในเวทีการค้าโลกและในภูมิภาคเพ่ิมมากขึ้น มีการรวมกลุ่มทางการค้าที่
เพ่ิมมากขึ้น และประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการค้าและการขนส่งของอาเซียน ด้วยการก าหนดกรอบการ
พัฒนาไว้ทั้ง 6 ด้านดังกล่าวนั้น องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 ด้วย
วัตถปุระสงค์หลักขององค์กร 2 ด้าน คือ ด้านส่งเสริมกิจการโคนม และด้านธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม นับได้ว่า 
อ.ส.ค. เป็นองค์กรที่มีความส าคัญอย่างมากและสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้
น้ านมและเนื้อ องค์กรหนึ่งของภาคเกษตรกรรมประเทศไทย  

ดังนั้น การขับเคลื่อนและทิศทางการพัฒนาขององค์กร จึงมีนัยส าคัญต่อการบรรลุกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปีที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะตามกรอบการพัฒนาด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันภายในสังคม และ
ด้านการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้ง 
อ.ส.ค. ทั้ง 2 ด้านอย่างชัดเจน รวมถึงสอดคล้องกับพันธกิจการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกร
ไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมนมให้ครบวงจรและมีมูลค่าเพ่ิม และการสร้างแหล่ง
ความรู้ด้านกิจการโคนมและอุตสาหกรรมนม ซึ่ง อ.ส.ค. ควรก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนขององค์กรให้
เป็นไปในลักษณะของการสร้างอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อทั้งกับเกษตรกรผู้เลี้ยง กลุ่ม
ธุรกิจ และอุตสาหกรรมนมแบบครบวงจรตามห่วงโซ่อุปทาน ให้มีความมั่นคง ยั่งยืน ได้มาตรฐานสากล และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงควรสนับสนุนด้านการพัฒนา วิจัย เทคโนโลยี ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์
ผลงานและการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือสนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาส 
และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประเทศ นอกจากนี้ เพ่ือการขับเคลื่อนองค์การอย่าง
ต่อเนื่องและการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทาง อ.ส.ค. ควรพัฒนาทุนมนุษย์ภายในและ
เสริมสร้างสมรรถนะขององค์กรอย่างครอบคลุมในทุกมิติ ร่วมกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสมดุล 

CONFID
ENTIA

L
สามารถ

CONFID
ENTIA

L
สามารถ

ด้านการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาศักยภาพคนให้มีความรู้ความเข้าใจใน

CONFID
ENTIA

Lด้านการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาศักยภาพคนให้มีความรู้ความเข้าใจใน

อม สนับสนุนเปูาหมายการพัฒนาที่

CONFID
ENTIA

L
อม สนับสนุนเปูาหมายการพัฒนาที่

การลดก๊าซเรือนกระจก  ส่งเสริมการผลิตและ

CONFID
ENTIA

L
การลดก๊าซเรือนกระจก  ส่งเสริมการผลิตและ

ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ

CONFID
ENTIA

L
ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ

บบบูรณาการ  รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและ

CONFID
ENTIA

L
บบบูรณาการ  รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและ

ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ
บบบูรณาการ  รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและ

ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ

CONFID
ENTIA

L
ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ

บบบูรณาการ  รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและ
ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ

จากกรอบการพัฒนา และวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 

CONFID
ENTIA

L
จากกรอบการพัฒนา และวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20

CONFID
ENTIA

L
20 ปี ในข้างต้น ที่มุ่งหวังให้ 

CONFID
ENTIA

L
ปี ในข้างต้น ที่มุ่งหวังให้ 

ไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

CONFID
ENTIA

L
ไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
รวมถึงการมุ่งเน้นให้ประเทศมีบทบาทในเวทีการค้าโลกและในภูมิภาคเพ่ิมมากขึ้น มีการรวมกลุ่มทางการค้าที่

CONFID
ENTIA

L
รวมถึงการมุ่งเน้นให้ประเทศมีบทบาทในเวทีการค้าโลกและในภูมิภาคเพ่ิมมากขึ้น มีการรวมกลุ่มทางการค้าที่

นศูนย์กลางทางการค้าและการขนส่งของอาเซียน ด้วยการก าหนดกรอบการ

CONFID
ENTIA

L

นศูนย์กลางทางการค้าและการขนส่งของอาเซียน ด้วยการก าหนดกรอบการ
ด้านดังกล่าวนั้น องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจใน

CONFID
ENTIA

L

ด้านดังกล่าวนั้น องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 

CONFID
ENTIA

L

สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 
ด้าน คือ ด้านส่งเสริมกิจการโคนม และด้านธุรกิจอุตสาหกรรม

CONFID
ENTIA

L

ด้าน คือ ด้านส่งเสริมกิจการโคนม และด้านธุรกิจอุตสาหกรรม
รที่มีความส าคัญอย่างมากและสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้

CONFID
ENTIA

L

รที่มีความส าคัญอย่างมากและสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้
น้ านมและเนื้อ องค์กรหนึ่งของภาคเกษตรกรรมประเทศไทย 

CONFID
ENTIA

L

น้ านมและเนื้อ องค์กรหนึ่งของภาคเกษตรกรรมประเทศไทย 
ดังนั้น การขับเคลื่อนและทิศทางการพัฒนาขององค์กร จึงมีนัยส าคัญต่อการบรรลุกรอบยุทธศาสตร์ชาติ

CONFID
ENTIA

L

ดังนั้น การขับเคลื่อนและทิศทางการพัฒนาขององค์กร จึงมีนัยส าคัญต่อการบรรลุกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ปีที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะตามกรอบการพัฒนาด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการ

CONFID
ENTIA

L

ปีที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะตามกรอบการพัฒนาด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันภายในสังคม แ

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันภายในสังคม แ
ด้านการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้ง 

CONFID
ENTIA

L

ด้านการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้ง 
อ.ส.ค. ทั้ง 

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค. ทั้ง 2 

CONFID
ENTIA

L

2 ด้านอย่างชัดเจน รวมถึงสอดคล้องกับพันธกิจการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกร

CONFID
ENTIA

L

ด้านอย่างชัดเจน รวมถึงสอดคล้องกับพันธกิจการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกร
ไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมนมให้คร

CONFID
ENTIA

L

ไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมนมให้คร
ความรู้ด้านกิจการโคนมและอุตสาหกรรมนม ซึ่ง อ.ส.ค. ควรก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนขององค์กรให้

CONFID
ENTIA

L

ความรู้ด้านกิจการโคนมและอุตสาหกรรมนม ซึ่ง อ.ส.ค. ควรก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนขององค์กรให้
เป็นไปในลักษณะของการสร้างอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อทั้งกับเกษตรกรผู้เลี้ยง กลุ่ม

CONFID
ENTIA

L

เป็นไปในลักษณะของการสร้างอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อทั้งกับเกษตรกรผู้เลี้ยง กลุ่ม
ธุรกิจ และอุตสาหกรรมนมแบบค

CONFID
ENTIA

L

ธุรกิจ และอุตสาหกรรมนมแบบค
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงควรสนับสนุนด้านการพัฒนา วิจัย เทคโนโลยี ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์CONFID

ENTIA
L

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงควรสนับสนุนด้านการพัฒนา วิจัย เทคโนโลยี ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์
ผลงานและการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือสนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาส CONFID

ENTIA
L

ผลงานและการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือสนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาส 
และCONFID

ENTIA
L

และ



2-8 
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การพัฒนาประเทศตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) นั้น ได้มุ่งเน้นการพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่ยั่งยืน และการพัฒนาโดย
เน้นคนเป็นศูนย์กลาง ซ่ึงเป็นการพัฒนาที่ต่อเนื่องมาจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เป็นต้นมา โดยการวาง
แผนการพัฒนาประเทศในช่วงนี้ ประเทศไทยเกิดการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน จึงท าให้เกิดเป็น
แผนพัฒนาและแผนปฏิรูปหลายแผนที่มีความสอดคล้องกันเพ่ือเป็นการสร้างรากฐานให้กับประเทศไทยอย่าง
แท้จริง เช่น ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ
มีแนวทางในการพัฒนาที่ชัดเจนและมั่นคง โดยการพัฒนาดังกล่าวจะต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
สิ่งแวดล้อม พร้อมด้วยการก้าวไปสู่การหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูงและเป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วในที่สุด 

 
ภาพที่ 2-5 แสดงหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์มีเปูาหมายเพ่ือต้องการพัฒนาประชาชนที่
เป็นฐานรากของสังคมให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถสร้างสถาบันต่างๆ 
ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศาสนา 
สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ
พัฒนาในเรื่องของการศึกษาให้ประชาชนมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้นตามมาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รวมถึงทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการท างานทั้งจากวัย
เด็กและวัยท างาน โดยจะเป็นการส่งเสริมให้มีทักษะในการประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาดงาน 
ตลอดจนการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคมมีเปูาหมายเพ่ือแก้ ไขปัญหา
ความยากจน และความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของกลุ่มคนในสังคมที่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน รวมทั้ง
การเข้าถึงบริการพ้ืนฐานจากทางรัฐเพ่ิมมากขึ้น เช่น การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเด็ก การรักษาพยาบาล และ
สวัสดิการต่างๆ ตลอดจนการเพ่ิมศักยภาพชุมชนและการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง และ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและพ้ืนที่ท ากิน ซึ่งจะเน้นการกระจาย

2.4 หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 

CONFID
ENTIA

L
เป็นต้นมา โดยการวาง

CONFID
ENTIA

L
เป็นต้นมา โดยการวาง

น จึงท าให้เกิดเป็น

CONFID
ENTIA

Lน จึงท าให้เกิดเป็น
แผนพัฒนาและแผนปฏิรูปหลายแผนที่มีความสอดคล้องกันเพ่ือเป็นการสร้างรากฐานให้กับประเทศไทยอย่าง

CONFID
ENTIA

Lแผนพัฒนาและแผนปฏิรูปหลายแผนที่มีความสอดคล้องกันเพ่ือเป็นการสร้างรากฐานให้กับประเทศไทยอย่าง
เป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ

CONFID
ENTIA

Lเป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ
แผนพัฒนาและแผนปฏิรูปหลายแผนที่มีความสอดคล้องกันเพ่ือเป็นการสร้างรากฐานให้กับประเทศไทยอย่าง

เป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ
แผนพัฒนาและแผนปฏิรูปหลายแผนที่มีความสอดคล้องกันเพ่ือเป็นการสร้างรากฐานให้กับประเทศไทยอย่าง

CONFID
ENTIA

Lแผนพัฒนาและแผนปฏิรูปหลายแผนที่มีความสอดคล้องกันเพ่ือเป็นการสร้างรากฐานให้กับประเทศไทยอย่าง
เป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ

แผนพัฒนาและแผนปฏิรูปหลายแผนที่มีความสอดคล้องกันเพ่ือเป็นการสร้างรากฐานให้กับประเทศไทยอย่าง

กล่าวจะต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ

CONFID
ENTIA

Lกล่าวจะต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
เป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ

กล่าวจะต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
เป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ

CONFID
ENTIA

Lเป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ
กล่าวจะต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ

เป็นต้น และเพ่ือมุ่งให้การพัฒนาประเทศ

สิ่งแวดล้อม พร้อมด้วยการก้าวไปสู่การหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูงและเป็น

CONFID
ENTIA

L
สิ่งแวดล้อม พร้อมด้วยการก้าวไปสู่การหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูงและเป็น

CONFID
ENTIA

L

ภาพที่ 

CONFID
ENTIA

L

ภาพที่ 2

CONFID
ENTIA

L

2-

CONFID
ENTIA

L
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CONFID
ENTIA

L

5 แสดงหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 

CONFID
ENTIA

L

แสดงหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 1

CONFID
ENTIA

L

1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์มีเปูาหมายเพ่ือต้องการพัฒนาประชาชนที่

CONFID
ENTIA

L

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์มีเปูาหมายเพ่ือต้องการพัฒนาประชาชนที่
เป็นฐานรากของสังคมให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถสร้างสถาบันต่างๆ 

CONFID
ENTIA

L

เป็นฐานรากของสังคมให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถสร้างสถาบันต่างๆ 
ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ

CONFID
ENTIA

L

ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ
เป็นฐานรากของสังคมให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถสร้างสถาบันต่างๆ 
ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ
เป็นฐานรากของสังคมให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถสร้างสถาบันต่างๆ 

CONFID
ENTIA

L

เป็นฐานรากของสังคมให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถสร้างสถาบันต่างๆ 
ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ
เป็นฐานรากของสังคมให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถสร้างสถาบันต่างๆ 

สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ

CONFID
ENTIA

L

สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ
ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ
สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ
ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ

CONFID
ENTIA

L

ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ
สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ
ภายในสังคมให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศ

พัฒนาในเรื่องของการศึกษาให้ประชาชนมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้นตามมาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการเรียนรู้

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาในเรื่องของการศึกษาให้ประชาชนมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้นตามมาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการเรียนรู้
สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ
พัฒนาในเรื่องของการศึกษาให้ประชาชนมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้นตามมาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการเรียนรู้
สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ

CONFID
ENTIA

L

สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ
พัฒนาในเรื่องของการศึกษาให้ประชาชนมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้นตามมาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการเรียนรู้
สถาบันการศึกษา โดยมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีและเป็นบรรทัดฐานเดียวกันภายในสังคม ตลอดจนการ

ตลอดชีวิต รวมถึงทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ความคิดสร้างสรรค์ และทัก

CONFID
ENTIA

L

ตลอดชีวิต รวมถึงทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ความคิดสร้างสรรค์ และทัก
เด็กและวัยท างาน โดยจะเป็นการส่งเสริมให้มีทักษะในการประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาดงาน 

CONFID
ENTIA

L

เด็กและวัยท างาน โดยจะเป็นการส่งเสริมให้มีทักษะในการประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาดงาน 
ตลอดจนการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสังคมสูงวัยCONFID

ENTIA
L

ตลอดจนการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสังคมสูงวัย
ยุทธศาสตร์ที่ CONFID

ENTIA
L

ยุทธศาสตร์ที่ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสังคมสูงวัย

ยุทธศาสตร์ที่ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสังคมสูงวัยCONFID

ENTIA
L

ตลอดจนการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสังคมสูงวัย
ยุทธศาสตร์ที่ 

ตลอดจนการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสังคมสูงวัย

ความยากจน และความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของกลุ่มคนในสังคมที่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน รวมทั้งCONFID
ENTIA

L

ความยากจน และความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของกลุ่มคนในสังคมที่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน รวมทั้งCONFID
ENTIA

L
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โอกาสให้กับผู้ที่มีรายได้น้อยเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และการแบ่งปันผลประโยชน์ภายในชุมชนจาก
ธุรกิจหรือโครงการที่สร้างร่วมกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนมีเปูาหมายเพ่ือให้การ
จัดการเศรษฐกิจโดยรวมของรัฐมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน และเป็นไปอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน โดยจะเป็น
การขยายฐานการเก็บภาษีให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งกระตุ้นเศรษฐกิจด้านปริมาณการส่งออกให้เพ่ิม
สูงขึ้น ประกอบกับการดึงเอกชนเข้าร่วมลงทุนในโครงการต่างๆ ของภาครัฐ และการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจรายสาขา ทั้งภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ให้มีการขยายตัวที่สูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีเปูาหมายเพ่ือรักษาและ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดสรรพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ และพ้ืนที่ปุาชายเลน ให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ
ครอบคลุมในเรื่องการจัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ
แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ
ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจากการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและน้ าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการด ารงชีวิตของประชาชนจากการใช้
รถยนต์และการปล่อยน้ าเสียของครัวเรือนโดยไม่ค านึงถึงสภาพแวดล้อม ดังนั้นรัฐจึงออกมาตรการในการ
ควบคุมมลพิษต่างๆ ให้ครอบคลุมและเข้มงวดมากขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาสั งคมและประเทศที่
ควบคู่ไปกับการค านึงถึงธรรมชาติอย่างจริงจังมากยิ่งขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืนมี
เปูาหมายในภาพรวม คือ ผลประโยชน์ของประเทศว่าด้วยความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยเปูาหมายแรกเป็น
การปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ รวมทั้งลดความขัดแย้ง และ
สร้างความสมานฉันท์ให้กับประชาชนภายในประเทศ ตลอดจนการสร้างความปลอดภัยในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนใต้และเตรียมความพร้อมจากภัยคุกคามต่างๆ เช่น การก่อการร้าย หรือภัยคุกคามในรูปแบบอื่นๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย มีเปูาหมายเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาตั้งแต่ระดับ
ชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัดให้มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในโครงการต่างๆ และให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างบริการสาธารณะในพ้ืนที่ที่
ตนเองรับผิดชอบให้ครอบคลุมทั้งหมด ตลอดจนการปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับหลักสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเปูาหมายเพ่ือเชื่อมโยงเส้นทาง
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก
จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภายนอกประเทศ ซึ่งจะ
ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ
ราง และทางน้ า รวมถึงการวิจัยและพัฒนาทางด้านพลังงานเพ่ือใช้กับระบบโลจิสติกส์ที่จะเกิดขึ้น และการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมทั้งระบบสายและไร้สาย เคเบิลใต้น้ าและภาคพ้ืนดิน เพ่ือให้ประเทศมี
ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม มีเปูาหมายเพ่ือส่งเสริมการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีในด้านต่ างๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้เทคโนโลยีภายในประเทศมี
ความก้าวหน้าและสามารถแข่งขันกับภายนอกประเทศได้ และถ่ายทอดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าว
ไปสู่วิสาหกิจชุมชนทั้งขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของการผลิตและคุณภาพสินค้า พร้อมทั้ง
เพ่ือให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการกระจายสินค้า ตลอดจนเป็นการพัฒนาบุคลากรสายวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับความต้องการ โดยเฉพาะสาขา STAM รวมทั้งยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีมาตรฐานและคุณภาพเทียบเท่าสากล 
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าณการส่งออกให้เพ่ิม
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สูงขึ้น ประกอบกับการดึงเอกชนเข้าร่วมลงทุนในโครงการต่างๆ ของภาครัฐ และการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
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Lสูงขึ้น ประกอบกับการดึงเอกชนเข้าร่วมลงทุนในโครงการต่างๆ ของภาครัฐ และการสร้างความเข้มแข็งให้กับ

รพัฒนาอย่างยั่งยืนมีเปูาหมายเพ่ือรักษาและ
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Lรพัฒนาอย่างยั่งยืนมีเปูาหมายเพ่ือรักษาและ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดสรรพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ และพ้ืนที่ปุาชายเลน ให้มี
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Lฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดสรรพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ และพ้ืนที่ปุาชายเลน ให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ
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ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดสรรพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ และพ้ืนที่ปุาชายเลน ให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดสรรพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ และพ้ืนที่ปุาชายเลน ให้มี
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Lฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดสรรพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ และพ้ืนที่ปุาชายเลน ให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดสรรพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ และพ้ืนที่ปุาชายเลน ให้มี

จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ
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จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ

ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ
จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ

ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ
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L
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ

จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกและลดความสูญเสียทางธรรมชาติที่จะเพ่ิมขึ้น โดยจะ

แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ
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แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ

จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ
แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ

จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ
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จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ

แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ
จัดสรรทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพเข้าถึงทั่วถึงทุกชุมชนทั่วประเทศ ตลอดจนการ

ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจ
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ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจ
แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ
ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจ
แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ
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แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ
ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจ
แก้ไขปัญหาปัญหาและการจัดการด้านมลพิษทั้งทางดิน น้ า และอากาศ ซึ่งในปัจจุบันการควบคุมมลพิษ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและน้ าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการด ารงชีวิตของประชาชนจากการใช้
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ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและน้ าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการด ารงชีวิตของประชาชนจากการใช้
ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจ
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ดังกล่าวยังมีความหละหลวมค่อนข้างมาก ส่งผลให้สภาพแวดล้อมต่างๆ มีมลพิษเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจ
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ตนเองรับผิดชอบให้ครอบคลุมทั้งหมด ตลอดจนการปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความ

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 7

CONFID
ENTIA

L

7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเปูาหมายเพ่ือเชื่อมโยงเส้นทาง

CONFID
ENTIA

L

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเปูาหมายเพ่ือเชื่อมโยงเส้นทาง
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก

CONFID
ENTIA

L

การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก
ยุทธศาสตร์ที่ 

การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก

ยุทธศาสตร์ที่ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเปูาหมายเพ่ือเชื่อมโยงเส้นทาง
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเปูาหมายเพ่ือเชื่อมโยงเส้นทาง

CONFID
ENTIA

L

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเปูาหมายเพ่ือเชื่อมโยงเส้นทาง
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเปูาหมายเพ่ือเชื่อมโยงเส้นทาง

จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ

CONFID
ENTIA

L

จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก
จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก

CONFID
ENTIA

L

การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก
จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ
การค้าและการท่องเที่ยวภายในประเทศให้ทั่วถึงกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทั้งจากตัวเมืองสู่ชนบทและจาก

ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ

CONFID
ENTIA

L

ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ
จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ
ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ
จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ

CONFID
ENTIA

L

จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ
ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ
จังหวัดสู่จังหวัด ตลอดจนการมีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับสินค้าและประชากรจากภ

ราง และทางน้ า รวมถึงการวิจัยและพัฒนาทางด้านพลังงานเพ่ือใช้กับระบบโลจิสติกส์ที่จะเกิดขึ้น และการ

CONFID
ENTIA

L

ราง และทางน้ า รวมถึงการวิจัยและพัฒนาทางด้านพลังงานเพ่ือใช้กับระบบโลจิสติกส์ที่จะเกิดขึ้น และการ
ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ
ราง และทางน้ า รวมถึงการวิจัยและพัฒนาทางด้านพลังงานเพ่ือใช้กับระบบโลจิสติกส์ที่จะเกิดขึ้น และการ
ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ

CONFID
ENTIA

L

ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ
ราง และทางน้ า รวมถึงการวิจัยและพัฒนาทางด้านพลังงานเพ่ือใช้กับระบบโลจิสติกส์ที่จะเกิดขึ้น และการ
ส่งผลให้ประเทศกลายเป็นศูนย์การทางการขนส่งสินค้า และการเดินทางท่องเที่ยว ทั้งด้านอากาศ ถนน ระบบ

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมทั้งระบบสายและไร้สา

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมทั้งระบบสายและไร้สา
ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ

CONFID
ENTIA

L

ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมทั้งระบบสายและไร้สา
ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมทั้งระบบสายและไร้สา

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมทั้งระบบสายและไร้สา
ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมทั้งระบบสายและไร้สา

ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 
ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 
ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ

CONFID
ENTIA

L

ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ
ยุทธศาสตร์ที่ 

ความพร้อมกับเศรษฐกิจแบบดิจิทัล และวางแนวทางพัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ

ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีในด้านต่CONFID
ENTIA

L

ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีในด้านต่
ความก้าวหน้าและสามารถแข่งขันกับภายนอกประเทศได้ และถ่ายทอดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าวCONFID

ENTIA
L

ความก้าวหน้าและสามารถแข่งขันกับภายนอกประเทศได้ และถ่ายทอดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าว
ไปสู่วิสาหกิจชุมชนทั้งขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของการผลิตและคุณภาพสินค้า พร้อมทั้งCONFID

ENTIA
L

ไปสู่วิสาหกิจชุมชนทั้งขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของการผลิตและคุณภาพสินค้า พร้อมทั้ง
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ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ มีเปูาหมายเพื่อลดช่องว่างทางรายได้ระหว่าง
ภาค ควบคู่ไปกับการกระจายรายได้ให้เป็นธรรมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการลงทุนในพ้ืนที่เศรษฐกิจบริเวณ
ชายแดน และการเพ่ิมเมืองที่เป็นแหล่งดึงดูดของแต่ละจังหวัดเพ่ือพัฒนาเป็นเมืองน่าอยู่ต่อไป โดยคงความเป็น
เอกลักษณ์ของแต่ละจังหวัด และการพัฒนาดังกล่าวจะต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา มีเปูาหมายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ภูมิภาคให้ทัดเทียมกับภูมิภาคอ่ืน ในเรื่องของระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ ทั้งทางถนน ระบบราง ทาง
น้ า และทางอากาศ โดยเป็นการเชื่อมโยงและพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวพ้ืนที่ชายแดน ซึ่งเป็นการบูรณาการ
แผนการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน และจะท าให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการขนส่งของภูมิภาค 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นแผนที่มุ่งหวังให้เป็นจุด
เปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การ
ปฏิบัติ ด้วยการยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา” และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจาก
การเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม เป็นหลักการพัฒนาประเทศที่ส าคัญในระยะ
ของแผนฯ นี้ ด้วย 10 ยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีครอบคลุมในทุกมิติ 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส .ค.) ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ภายใต้แผนการพัฒนา
ประเทศฉบับนี้ และมุ่งหวังผลของการพัฒนาและการขับเคลื่อนองค์กรด้านการส่งเสริมกิจการโคนมและด้าน
ธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมภายใต้บทบาทการเป็นรัฐวิสาหกิจของประเทศไทยนั้น จะเห็นได้ว่า ทิศทางการพัฒนา
ของแผนฯ ฉบับที่ 12 นี้ มีหลายยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับบทบาทตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง และพันธกิจ
หลักของทาง อ.ส.ค. ที่ถูกก าหนดไว้ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ซึ่ง 
อ.ส.ค. สามารถตอบรับแนวทางการพัฒนาของแผนฯ ฉบับที่ 12 ตามยุทธศาสตร์เหล่านี้ได้ ในลักษณะของการ
เชื่อมโยงมาสู่การส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ด้วยการ
พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุตสาหกรรมโคนมให้มีความ
พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและสร้างเสริมศักยภาพในภาคการผลิตโคนมได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่การเลี้ยง ไป
จนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง
จะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันการแก้ปัญหาความยากจน การกระจายรายได้ในประเทศได้ ด้วยบทบาท
ส่งเสริมกิจการโคนมของ อ.ส.ค. ในลักษณะของการเข้าไปสร้างอาชีพทางการเกษตรให้มีความมั่นคงและยั่งยืน 
ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม การเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ
เข้มแข็ง การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการเกษตร ภาคการผลิตและบริการ 
มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับ
ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง
ตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตร  สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นต้น 
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ตถุประสงค์ในการจัดตั้ง และพันธกิจ
ธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมภายใต้บทบาทการเป็นรัฐวิสาหกิจของประเทศไทยนั้น จะเห็นได้ว่า ทิศทางการพัฒนา

หลักของทาง อ.ส.ค. ที่ถูกก าหนดไว้ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L
หลักของทาง อ.ส.ค. ที่ถูกก าหนดไว้ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 

CONFID
ENTIA

L
1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

CONFID
ENTIA

L
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 

CONFID
ENTIA

L

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
หลักของทาง อ.ส.ค. ที่ถูกก าหนดไว้ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
หลักของทาง อ.ส.ค. ที่ถูกก าหนดไว้ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L
หลักของทาง อ.ส.ค. ที่ถูกก าหนดไว้ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
หลักของทาง อ.ส.ค. ที่ถูกก าหนดไว้ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

CONFID
ENTIA

L
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 
งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 

จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 
งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 

งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 
พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 
พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 

8 

CONFID
ENTIA

L

8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ซึ่ง 

CONFID
ENTIA

L

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ซึ่ง 
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ซึ่ง 
จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ซึ่ง 

จัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 

. สามารถตอบรับแนวทางการพัฒนาของแผนฯ ฉบับที่ 

CONFID
ENTIA

L

. สามารถตอบรับแนวทางการพัฒนาของแผนฯ ฉบับที่ 
พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 

. สามารถตอบรับแนวทางการพัฒนาของแผนฯ ฉบับที่ 
พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 
. สามารถตอบรับแนวทางการพัฒนาของแผนฯ ฉบับที่ 

พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  และยุทธศาสตร์ที่ 

เชื่อมโยงมาสู่การส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ด้วยการ

CONFID
ENTIA

L

เชื่อมโยงมาสู่การส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ด้วยการ
พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ
เชื่อมโยงมาสู่การส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ด้วยการ
พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ
เชื่อมโยงมาสู่การส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ด้วยการ

CONFID
ENTIA

L

เชื่อมโยงมาสู่การส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ด้วยการ
พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ
เชื่อมโยงมาสู่การส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ด้วยการ

พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ

CONFID
ENTIA

L

พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ
พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ
พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ
พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ
พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ
พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและอุ

นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและสร้างเสริมศักยภาพในภาคการผลิตโคนมได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่การเลี้ยง ไป

CONFID
ENTIA

L

นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและสร้างเสริมศักยภาพในภาคการผลิตโคนมได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่การเลี้ยง ไป
พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและสร้างเสริมศักยภาพในภาคการผลิตโคนมได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่การเลี้ยง ไป
พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ

CONFID
ENTIA

L

พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและสร้างเสริมศักยภาพในภาคการผลิตโคนมได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่การเลี้ยง ไป
พร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและ

จนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเ

CONFID
ENTIA

L

จนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเ
จะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันการแก้ปัญหาความยากจน การกระจายรายได้ในประเทศได้ ด้วยบทบาท

CONFID
ENTIA

L

จะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันการแก้ปัญหาความยากจน การกระจายรายได้ในประเทศได้ ด้วยบทบาท
จนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเ
จะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันการแก้ปัญหาความยากจน การกระจายรายได้ในประเทศได้ ด้วยบทบาท
จนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเ

CONFID
ENTIA

L

จนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเ
จะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันการแก้ปัญหาความยากจน การกระจายรายได้ในประเทศได้ ด้วยบทบาท
จนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเ

ส่งเสริมกิจการโคนมของ อ.ส.ค. ในลักษณะของการเข้าไปสร้างอาชีพทางการเกษตรให้มีความมั่นคงและยั่งยืน 

CONFID
ENTIA

L

ส่งเสริมกิจการโคนมของ อ.ส.ค. ในลักษณะของการเข้าไปสร้างอาชีพทางการเกษตรให้มีความมั่นคงและยั่งยืน 
ลดความเหลื่อมล้ าในสังค

CONFID
ENTIA

L

ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม การเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ

CONFID
ENTIA

L

ม การเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ
เข้มแข็ง การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการเกษตร ภาคการผลิตและบริการ 

CONFID
ENTIA

L

เข้มแข็ง การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการเกษตร ภาคการผลิตและบริการ 
มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับ

CONFID
ENTIA

L

มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับ
ศักยภา

CONFID
ENTIA

L

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง

CONFID
ENTIA

L

พในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง
มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับ

พในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง
มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับ

CONFID
ENTIA

L

มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับ
พในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง

มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับ

ตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตร  สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

CONFID
ENTIA

L

ตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตร  สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
พในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง

ตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตร  สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
พในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง

CONFID
ENTIA

L

พในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง
ตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตร  สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

พในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานเชื่อมโยง
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เป็นก าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. 2558 (post-2015 development agenda) ตาม
กระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 3 มิติ คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งประชาคมโลกตกลงร่วมกันที่จะใช้เป็นกรอบในการด าเนินง านด้านการ
พัฒนา ด้วยเปูาหมาย 17 ข้อ (SCGs: 17 Goals) เพ่ือเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 - 2573 

ภาพที่ 2-6 แสดงเปูาหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 ประการ 
ที่มา: มูลนิธิมั่นพัฒนา (ม.ป.ป.) 

 
 เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจน ทุกรูปแบบทุกสถานที่ โดยมีแนวทางในการระดมทรัพยากรจาก
แหล่งที่หลากหลาย ยกระดับความร่วมมือ สร้างกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนคนยากจนและเร่ง
การลงทุน 
 เป้าหมายที่ 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร ส่งเสริมเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน โดยมี
แนวทางในการเพ่ิมการลงทุน ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืน การปรับปรุง
ชีวิตความเป็นอยู่และก าลังการผลิตของเกษตรกรรมขนาดเล็ก แก้ไขและปูองกันการกีดกันและการบิดเบือน
ทางการค้าในตลาดเกษตรโลก อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้
อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง 
 เป้าหมายที่ 3 มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี รับรองการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนใน
ทุกช่วงอายุ โดยมีแนวทางในการบรรลุหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า การเข้าถึงยาและวัคซีนอย่างปลอดภัยและ
มีประสิทธิภาพส าหรับทุกคน การเข้าถึงยาในราคาที่เหมาะสม การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสุขภาพในระดับประเทศและระดับโลก 
 เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่เท่าเทียม รับรองการศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตแก่ทุกคน โดยมีแนวทางให้เยาวชนทุกคนได้รับการส าเร็จการศึกษาฟรีในระดับประถมศึกษาจนถึง
มัธยมศึกษา และจัดให้มีการฝึกอบรมอาชีพในราคาที่เหมาะสมอย่างเท่าเทียมกัน ขจัดความไม่เสมอภาคทาง

2.5 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

CONFID
ENTIA

Lานด้านการ

CONFID
ENTIA

Lานด้านการ
เพ่ือเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมระยะเวลา 

CONFID
ENTIA

Lเพ่ือเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมระยะเวลา 15

CONFID
ENTIA

L15 ปี 

CONFID
ENTIA

Lปี 

CONFID
ENTIA

L

2

CONFID
ENTIA

L

2-

CONFID
ENTIA

L

-6

CONFID
ENTIA

L

6 แสดงเปูาหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 

CONFID
ENTIA

L

แสดงเปูาหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 
ที่มา

CONFID
ENTIA

L

ที่มา: 

CONFID
ENTIA

L

: มูลนิธิมั่นพัฒนา (ม.ป.ป.)

CONFID
ENTIA

L

มูลนิธิมั่นพัฒนา (ม.ป.ป.)

เป้าหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

เป้าหมายที่ 1

CONFID
ENTIA

L

1 ขจัดความยากจน

CONFID
ENTIA

L

ขจัดความยากจน ทุกรูปแบบทุกสถานที่ โดยมีแนวทางในการระดมทรัพยากรจาก

CONFID
ENTIA

L

ทุกรูปแบบทุกสถานที่ โดยมีแนวทางในการระดมทรัพยากรจาก
แหล่งที่หลากหลาย ยกระดับความร่วมมือ สร้างกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนคนยากจนและเร่ง

CONFID
ENTIA

L

แหล่งที่หลากหลาย ยกระดับความร่วมมือ สร้างกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนคนยากจนและเร่ง

เป้าหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

เป้าหมายที่ 2

CONFID
ENTIA

L

2 ขจัดความหิวโหย

CONFID
ENTIA

L

ขจัดความหิวโหย
แนวทางในการเพ่ิมก

CONFID
ENTIA

L

แนวทางในการเพ่ิมการลงทุน ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนใน

CONFID
ENTIA

L

ารลงทุน ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืน การปรับปรุง

CONFID
ENTIA

L

โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืน การปรับปรุง
ารลงทุน ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนใน

โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืน การปรับปรุง
ารลงทุน ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนใน

CONFID
ENTIA

L

ารลงทุน ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืน การปรับปรุง

ารลงทุน ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนใน

ชีวิตความเป็นอยู่และก าลังการผลิตของเกษตรกรรมขนาดเล็ก แก้ไขและปูองกันการกีดกันและการบิดเบือน

CONFID
ENTIA

L

ชีวิตความเป็นอยู่และก าลังการผลิตของเกษตรกรรมขนาดเล็ก แก้ไขและปูองกันการกีดกันและการบิดเบือน
ทางการค้าในตลาดเกษตรโลก อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้

CONFID
ENTIA

L

ทางการค้าในตลาดเกษตรโลก อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้
อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง

CONFID
ENTIA

L

อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง
ทางการค้าในตลาดเกษตรโลก อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้
อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง
ทางการค้าในตลาดเกษตรโลก อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้

CONFID
ENTIA

L

ทางการค้าในตลาดเกษตรโลก อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้
อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง
ทางการค้าในตลาดเกษตรโลก อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้

เป้าหมายที่ CONFID
ENTIA

L

เป้าหมายที่ 
อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง

เป้าหมายที่ 
อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง

CONFID
ENTIA

L

อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง
เป้าหมายที่ 

อย่างทันการณ์ เพ่ือจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง

ทุกช่วงอายุ โดยมีแนวทาCONFID
ENTIA

L

ทุกช่วงอายุ โดยมีแนวทา
มีประสิทธิภาพส าหรับทุกคน การเข้าถึงยาในราคาที่เหมาะสม การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และCONFID

ENTIA
L

มีประสิทธิภาพส าหรับทุกคน การเข้าถึงยาในราคาที่เหมาะสม การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และ
ทุกช่วงอายุ โดยมีแนวทา
มีประสิทธิภาพส าหรับทุกคน การเข้าถึงยาในราคาที่เหมาะสม การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และ
ทุกช่วงอายุ โดยมีแนวทาCONFID

ENTIA
L

ทุกช่วงอายุ โดยมีแนวทา
มีประสิทธิภาพส าหรับทุกคน การเข้าถึงยาในราคาที่เหมาะสม การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และ
ทุกช่วงอายุ โดยมีแนวทาCONFID

ENTIA
L



2-12 
 

เพศและความเหลื่อมล้ า เพ่ิมจ านวนทุนการศึกษาโดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด เพ่ิมจ านวนครูที่มี
คุณภาพ และยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครู 
 เป้าหมายที่ 5 ความเท่าเทียมทางเพศ บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและ
เด็กผู้หญิง โดยมีแนวทางยุติการเลือกปฏิบัติต่อผู้หญิงและเด็กผู้หญิงในทุกที่ ปฏิรูปให้ผู้หญิงมีสิทธิที่เท่าเทียม
ในทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมการให้อ านาจแก่ผู้หญิง  
 เป้าหมายที่ 6 การจัดการน้้าและสุขาภิบาล รับรองการมีน้ าใช้ การจัดการน้ าและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน 
โดยมีแนวทางที่ท าให้มีน้ าดื่มที่ปลอดภัยและราคาเหมาะสม จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสุขอนามัยและ
ส่งเสริมสุขอนามัยในทุกระดับ ปกปูองและฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ที่เกี่ยวข้องกับน้ า เช่น ปุาไม้ ภูเขาและแม่น้ า 
พ้ืนที่ชุ่มน้ าเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องดูแล ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือส่งเสริมให้มีการใช้น้ าอย่างมี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนเทคโนโลยีการบ าบัดน้ าในประเทศท่ีก าลังพัฒนา 
 เป้าหมายที่ 7 พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเข้าถึงได้ เชื่อถือได้ 
ยั่งยืนทันสมัย โดยมีแนวทางการลงทุนในแหล่งพลังงานสะอาด เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลมและ
พลังงานความร้อน การขยายโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้มีแหล่งที่มาของพลังงานสะอาดใน
ประเทศท่ีก าลังพัฒนา และยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศในการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงการ
วิจัยและเทคโนโลยีพลังงานที่สะอาด 
 เป้าหมายที่ 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ยั่ งยืนโดยบรรลุเปูาหมายการผลิตในระดับที่สูงขึ้นและผลิตผ่านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี  ส่งเสริม
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์  
 เป้าหมายที่ 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี
แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน การส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนและการลงทุนในการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
 เป้าหมายที่ 10 ลดความเหลื่อมล้้า ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ โดยมีแนวทาง
ในการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด้านการเงิน การส่งเสริมการ
ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย
ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้คน 
 เป้าหมายที่ 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความ
ปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการการ
กระจุกตัวของประชากรในเมือง รองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากร การเข้าถึงที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัยและ
เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง
สาธารณะ การสร้างพ้ืนที่สาธารณะสีเขียว การปรับปรุงการวางผังเมืองและการจัดการในลักษณะแบบมีส่วน
ร่วม 
 เป้าหมายที่ 12 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน รับรองแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 
โดยมีแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่รูปแบบการผลิต
และการบริโภคท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น การจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้
มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้น 
 เป้าหมายที่ 13 การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด าเนินมาตรการเร่งด่วนเพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวของ
ภูมิภาคที่มีความเสี่ยง สร้างความตระหนักรู้และบูรณาการมาตรการเข้าไปในนโยบายและกลยุทธ์ระดับชาติ 
 เป้าหมายที่ 14 การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล อนุรักษ์และใช้ประโยชน์
จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเลเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการปกปูองระบบนิเวศทาง
ชายฝั่งและทางทะเลจากภาวะมลพิษทางบก ตลอดจนจัดการปัญหาผลกระทบของการเป็นกรดของมหาสมุทร 
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Lารมีน้ าใช้ การจัดการน้ าและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน 
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Lส่งเสริมสุขอนามัยในทุกระดับ ปกปูองและฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ที่เกี่ยวข้องกับน้ า เช่น ปุาไม้ ภูเขาและแม่น้ า 
โดยมีแนวทางที่ท าให้มีน้ าดื่มที่ปลอดภัยและราคาเหมาะสม จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสุขอนามัยและ
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ประเทศท่ีก าลังพัฒนา และยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศในการอ านวยความสะดวกในการเข้
พลังงานความร้อน การขยายโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้มีแหล่งที่มาของพลังงานสะอาดใน

CONFID
ENTIA

L
พลังงานความร้อน การขยายโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้มีแหล่งที่มาของพลังงานสะอาดใน
ประเทศท่ีก าลังพัฒนา และยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศในการอ านวยความสะดวกในการเข้
พลังงานความร้อน การขยายโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้มีแหล่งที่มาของพลังงานสะอาดใน

การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ

CONFID
ENTIA

L
การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

CONFID
ENTIA

L
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

CONFID
ENTIA

L
ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ

CONFID
ENTIA

L
การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่
การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

CONFID
ENTIA

L
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ลิตในระดับที่สูงขึ้นและผลิตผ่านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี  ส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L
ลิตในระดับที่สูงขึ้นและผลิตผ่านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี  ส่งเสริม

ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ลิตในระดับที่สูงขึ้นและผลิตผ่านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี  ส่งเสริม

ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

CONFID
ENTIA

L
ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ลิตในระดับที่สูงขึ้นและผลิตผ่านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี  ส่งเสริม
ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า โดยมีแนวทางส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

CONFID
ENTIA

L
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

CONFID
ENTIA

L
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

CONFID
ENTIA

L
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ
ผู้ประกอบการและการสร้างงาน ตลอดจนก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามนุษย์ 

CONFID
ENTIA

L

เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี

CONFID
ENTIA

L

เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน

เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ
เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ
เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ

แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน การส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนและการลงทุนในการวิจัยทาง

CONFID
ENTIA

L

แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน การส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนและการลงทุนในการวิจัยทาง
เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี

แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน การส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนและการลงทุนในการวิจัยทาง
เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี

CONFID
ENTIA

L

เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี
แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน การส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนและการลงทุนในการวิจัยทาง

เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยมี

ลดความเหลื่อมล้้า

CONFID
ENTIA

L

ลดความเหลื่อมล้้า ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ 

CONFID
ENTIA

L

ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
ในการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด้านการเงิน การส่งเสริมการ

CONFID
ENTIA

L

ในการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด้านการเงิน การส่งเสริมการ
ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย

CONFID
ENTIA

L

ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย
ในการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด้านการเงิน การส่งเสริมการ
ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย
ในการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด้านการเงิน การส่งเสริมการ

CONFID
ENTIA

L

ในการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด้านการเงิน การส่งเสริมการ
ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย
ในการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด้านการเงิน การส่งเสริมการ

ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้

CONFID
ENTIA

L

ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้
ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย
ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้
ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย

CONFID
ENTIA

L

ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย
ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้
ช่วยเหลือด้านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจ าเป็นมากที่สุด การอ านวย

เป้าหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

เป้าหมายที่ 11

CONFID
ENTIA

L

11 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน
ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้

เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน
ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้

CONFID
ENTIA

L

ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้
เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน

ความสะดวกในการอพยพย้ายถิ่นท่ีปลอดภัยและการเคลื่อนย้ายของผู้

ปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการการ

CONFID
ENTIA

L

ปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการการ
เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน

ปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการการ
เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน
ปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการการ

เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน

กระจุกตัวของประชากรในเมือง รองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากร การเข้าถึง

CONFID
ENTIA

L

กระจุกตัวของประชากรในเมือง รองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากร การเข้าถึง

CONFID
ENTIA

L

เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง

CONFID
ENTIA

L

เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง
กระจุกตัวของประชากรในเมือง รองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากร การเข้าถึง
เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง
กระจุกตัวของประชากรในเมือง รองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากร การเข้าถึง

CONFID
ENTIA

L

กระจุกตัวของประชากรในเมือง รองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากร การเข้าถึง
เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง
กระจุกตัวของประชากรในเมือง รองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากร การเข้าถึง

สาธารณะ การสร้างพ้ืนที่สาธารณะสีเขียว การปรับปรุงการวางผังเมืองและการจัดการในลักษณะแบบมีส่วน

CONFID
ENTIA

L

สาธารณะ การสร้างพ้ืนที่สาธารณะสีเขียว การปรับปรุงการวางผังเมืองและการจัดการในลักษณะแบบมีส่วน
เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง
สาธารณะ การสร้างพ้ืนที่สาธารณะสีเขียว การปรับปรุงการวางผังเมืองและการจัดการในลักษณะแบบมีส่วน
เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง

CONFID
ENTIA

L

เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง
สาธารณะ การสร้างพ้ืนที่สาธารณะสีเขียว การปรับปรุงการวางผังเมืองและการจัดการในลักษณะแบบมีส่วน
เหมาะสม พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให้บริการสาธารณะต่างๆ เช่น การขนส่ง

ร่วม

CONFID
ENTIA

L

ร่วม
เป้าหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

เป้าหมายที่ 
โดยมีแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่รูปแบบการผลิต

CONFID
ENTIA

L

โดยมีแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่รูปแบบการผลิต
และการบริโภคท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น การจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้

CONFID
ENTIA

L

และการบริโภคท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น การจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้
โดยมีแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่รูปแบบการผลิต
และการบริโภคท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น การจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้
โดยมีแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่รูปแบบการผลิต

CONFID
ENTIA

L

โดยมีแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่รูปแบบการผลิต
และการบริโภคท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น การจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้
โดยมีแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่รูปแบบการผลิต

มีการรีไซเคิลCONFID
ENTIA

L

มีการรีไซเคิล

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวของCONFID
ENTIA

L

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวของ
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เสริมสร้างการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนจากทรัพยากรทะเลผ่านกฎหมายระหว่างประเทศ รวมถึง
เพ่ิมความรู้ทางวิทยาศาสตร์ พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางทะเล  
 เป้าหมายที่ 15 การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ทางบก  ปกปูอง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ทางบกอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการส่งเสริมการจัดการปุาอย่างยั่งยืนและแก้ไข
การตัดไม้ท าลายปุา การลดการสูญเสียถิ่นที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ 
 เป้าหมายที่ 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก ส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการลดความรุนแรงทุกรูปแบบ หาแนวทางแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
และความไม่มั่นคงอย่างยั่งยืน การส่งเสริมการปกครองด้วยกฎหมาย การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน การลดอาวุธ
ผิดกฎหมาย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประเทศก าลังพัฒนาในสถาบันการปกครองทั่วโลก 
 เป้าหมายที่ 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความร่วมมือระหว่างประเทศพัฒนาแล้วกับประเทศ
ก าลังพัฒนา (North-South) และความร่วมมือระหว่างประเทศก าลังพัฒนา (South-South) โดยการ
สนับสนุนแผนระดับชาติเพ่ือการบรรลุเปูาหมาย ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศและช่วยเหลือประเทศก าลัง
พัฒนาเพิ่มอัตราการส่งออก รวมทั้งส่งเสริมระบบการค้าพหุภาคีที่เป็นสากล มีกติกา เปิดกว้าง ไม่เลือกปฏิบัติ 
และเสมอภาค ภายใต้องค์การการค้าโลก 
 ทั้งนี้ จะเห็นได้ว่าเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 ข้อนั้น เป็นการเชื่อมโยงร่วมกันในหลายประเด็น 
เช่น เปูาหมายที่ 1 – 5 เปูาหมายที่ 10 – 12 และเปูาหมายที่ 16 จะมุ่งการพัฒนาในมิติทางสังคมร่วมกัน ใน
ขณะเดียวกันเปูาหมายที่ 1 ก็มุ่งพัฒนามิติของเกียรติภูมิ ความภาคภูมิ (Dignity) ร่วมกันกับเปูาหมายที่ 2 เป็น
ต้น  

เปูาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยเปูาหมาย 17 ข้อ (SCGs: 17 Goals) ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 – 2573 ซึ่ง
เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) แล้ว จะพบว่า มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น และ อ.ส.ค. สามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
บรรลุเปูาหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่เปูาหมายที่ 1 ขจัดความยากจน ในลักษณะของบทบาท
การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ เปูาหมายที่ 2 
ขจัดความหิวโหย ในลักษณะของการก าหนดแนวทางพัฒนาเพ่ือการส่งเสริมเกษตรกรรมโคนมอย่างยั่งยืน 
รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์ อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อให้มีความมั่นคงยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ่ม
เกษตรกรรมขนาดเล็ก ส่วนเปูาหมายที่ 4 การศึกษาที่เท่าเทียมนั้น ทาง อ.ส.ค. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตแก่ทุกคน ในลักษณะของการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่เกษตรกร หน่วยธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 9 
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่ งยืนได้ รวมไปถึง
เปูาหมายที่ 12 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้นนั้น 
ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึงการผลิตที่ได้มาตรฐานอุตสาหกรรมในระดับสากล
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  นับว่าเป็นโอกาสกับ อ.ส.ค. ในการแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความ
เหลื่อมล้ าในสังคม ขจัดความอดอยาก สร้างความม่ันคงด้านอาหาร ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ การเพ่ิม
ศักยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้เกษตรกร สหกรณ์ และ
ชุมชนพ่ึงพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น เสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายใน
การขจัดปัญหาความยากจน  ส่งเสริมการเติบโตของเกษตรกร สหกรณ์ ชุมชน เพ่ือให้ประชาชนมีความเป็นอยู่

CONFID
ENTIA

Lส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือ

CONFID
ENTIA

Lส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการลดความรุนแรงทุกรูปแบบ หาแนวทางแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

CONFID
ENTIA

Lการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการลดความรุนแรงทุกรูปแบบ หาแนวทางแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
ส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการลดความรุนแรงทุกรูปแบบ หาแนวทางแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
ส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือ

CONFID
ENTIA

Lส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการลดความรุนแรงทุกรูปแบบ หาแนวทางแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือ

การลดอาวุธ

CONFID
ENTIA

Lการลดอาวุธ
ผิดกฎหมาย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประเทศก าลังพัฒนาในสถาบันการปกครองทั่วโลก

CONFID
ENTIA

Lผิดกฎหมาย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประเทศก าลังพัฒนาในสถาบันการปกครองทั่วโลก
สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ

CONFID
ENTIA

L
สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ

ระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความร่วมมือระหว่างประเทศพัฒนาแล้วกับประเทศ

CONFID
ENTIA

L
ระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความร่วมมือระหว่างประเทศพัฒนาแล้วกับประเทศ

สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความร่วมมือระหว่างประเทศพัฒนาแล้วกับประเทศ

สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ

CONFID
ENTIA

L
สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ

ระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางในการเพ่ิมความร่วมมือระหว่างประเทศพัฒนาแล้วกับประเทศ
สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ

และความร่วมมือระหว่างประเทศก าลังพัฒนา (

CONFID
ENTIA

L
และความร่วมมือระหว่างประเทศก าลังพัฒนา (South

CONFID
ENTIA

L
South-

CONFID
ENTIA

L
-South) 

CONFID
ENTIA

L
South) โดยการ

CONFID
ENTIA

L
โดยการ

าย ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศและช่วยเหลือประเทศก าลัง

CONFID
ENTIA

L
าย ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศและช่วยเหลือประเทศก าลัง

พัฒนาเพิ่มอัตราการส่งออก รวมทั้งส่งเสริมระบบการค้าพหุภาคีที่เป็นสากล มีกติกา เปิดกว้าง ไม่เลือกปฏิบัติ 

CONFID
ENTIA

L
พัฒนาเพิ่มอัตราการส่งออก รวมทั้งส่งเสริมระบบการค้าพหุภาคีที่เป็นสากล มีกติกา เปิดกว้าง ไม่เลือกปฏิบัติ 

ข้อนั้น เป็

CONFID
ENTIA

L
ข้อนั้น เป็นการเชื่อมโยงร่วมกันในหลายประเด็น 

CONFID
ENTIA

L
นการเชื่อมโยงร่วมกันในหลายประเด็น 

16

CONFID
ENTIA

L
16 จะมุ่งการพัฒนาในมิติทางสังคมร่วมกัน ใน

CONFID
ENTIA

L
จะมุ่งการพัฒนาในมิติทางสังคมร่วมกัน ใน

ก็มุ่งพัฒนามิติของเกียรติภูมิ ความภาคภูมิ 

CONFID
ENTIA

L
ก็มุ่งพัฒนามิติของเกียรติภูมิ ความภาคภูมิ (Dignity)

CONFID
ENTIA

L
(Dignity) ร่วมกันกับเปูาหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L
ร่วมกันกับเปูาหมายที่ 

จะมุ่งการพัฒนาในมิติทางสังคมร่วมกัน ใน
ร่วมกันกับเปูาหมายที่ 

จะมุ่งการพัฒนาในมิติทางสังคมร่วมกัน ใน

CONFID
ENTIA

L
จะมุ่งการพัฒนาในมิติทางสังคมร่วมกัน ใน

ร่วมกันกับเปูาหมายที่ 
จะมุ่งการพัฒนาในมิติทางสังคมร่วมกัน ใน

เปูาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 
ข้อ (

CONFID
ENTIA

L

ข้อ (SCGs: 

CONFID
ENTIA

L

SCGs: 17

CONFID
ENTIA

L

17 Goals) 

CONFID
ENTIA

L

Goals) ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 

CONFID
ENTIA

L

ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 
เปูาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 

ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 
เปูาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 

เปูาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน 

เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่

CONFID
ENTIA

L

เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 

เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 

CONFID
ENTIA

L

ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 
เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่

ที่ครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 

(อ.ส.ค.) แล้ว จะพบว่า มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น และ อ.ส.ค. สามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ

CONFID
ENTIA

L

(อ.ส.ค.) แล้ว จะพบว่า มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น และ อ.ส.ค. สามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่
(อ.ส.ค.) แล้ว จะพบว่า มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น และ อ.ส.ค. สามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่

CONFID
ENTIA

L

เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่
(อ.ส.ค.) แล้ว จะพบว่า มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น และ อ.ส.ค. สามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
เมื่อพิจารณาทิศทางของเปูาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่

บรรลุเปูาหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่เปูาหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

บรรลุเปูาหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่เปูาหมายที่ 
การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต

CONFID
ENTIA

L

การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต
บรรลุเปูาหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่เปูาหมายที่ 
การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต
บรรลุเปูาหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่เปูาหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

บรรลุเปูาหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่เปูาหมายที่ 
การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต
บรรลุเปูาหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่เปูาหมายที่ 

ขจัดความหิวโหย ในลักษณะของการก าหนดแนวทางพัฒนาเพ่ือการส่งเสริมเกษตรกรรมโคนมอย่างยั่งยืน 

CONFID
ENTIA

L

ขจัดความหิวโหย ในลักษณะของการก าหนดแนวทางพัฒนาเพ่ือการส่งเสริมเกษตรกรรมโคนมอย่างยั่งยืน 
การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต
ขจัดความหิวโหย ในลักษณะของการก าหนดแนวทางพัฒนาเพ่ือการส่งเสริมเกษตรกรรมโคนมอย่างยั่งยืน 
การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต

CONFID
ENTIA

L

การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต
ขจัดความหิวโหย ในลักษณะของการก าหนดแนวทางพัฒนาเพ่ือการส่งเสริมเกษตรกรรมโคนมอย่างยั่งยืน 
การส่งเสริมและสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและสัต

CONFID
ENTIA

L

รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ

CONFID
ENTIA

L

รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์ อ่ื

CONFID
ENTIA

L

ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์ อ่ื
รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์ อ่ื
รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ

CONFID
ENTIA

L

รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์ อ่ื
รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ

นที่ให้น้ านมและเนื้อให้มีความมั่นคงยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ่ม

CONFID
ENTIA

L

นที่ให้น้ านมและเนื้อให้มีความมั่นคงยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ่ม
รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ

นที่ให้น้ านมและเนื้อให้มีความมั่นคงยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ่ม
รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ

CONFID
ENTIA

L

รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ
นที่ให้น้ านมและเนื้อให้มีความมั่นคงยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ่ม

รวมถึงเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ และปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการสร้างและ

เกษตรกรรมขนาดเล็ก ส่วนเปูาหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

เกษตรกรรมขนาดเล็ก ส่วนเปูาหมายที่ 
ชีวิตแก่ทุกคน ในลักษณะของการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่เกษตรกร หน่วยธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

CONFID
ENTIA

L

ชีวิตแก่ทุกคน ในลักษณะของการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่เกษตรกร หน่วยธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 
ชีวิตแก่ทุกคน ในลักษณะของการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่เกษตรกร หน่วยธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 

ชีวิตแก่ทุกคน ในลักษณะของการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่เกษตรกร หน่วยธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

CONFID
ENTIA

L

ชีวิตแก่ทุกคน ในลักษณะของการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่เกษตรกร หน่วยธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 

ชีวิตแก่ทุกคน ในลักษณะของการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้แก่เกษตรกร หน่วยธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ
จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ
จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ
จการโคนมและอุตสาหกรรมโคนม ตลอดจนผู้ที่สนใจในกิจการโคนม นอกจากนี้ ยังมีเปูาหมายที่ 

สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่

CONFID
ENTIA

L

สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ทาง อ.ส.ค. จะ

เปูาหมายที่ 

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมายที่ 
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่
เปูาหมายที่ 
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่

CONFID
ENTIA

L

สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่
เปูาหมายที่ 
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่

12

CONFID
ENTIA

L

12 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่าง

CONFID
ENTIA

L

แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่าง
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่

แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่าง
สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่

CONFID
ENTIA

L

สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่
แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่าง

สามารถส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมในประเทศ ให้สามารถปรับตัวเป็นอุตสาหกรรมที่ยั่

มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้นนั้น 

CONFID
ENTIA

L

มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้นนั้น 
ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง

CONFID
ENTIA

L

ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง
มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้นนั้น 
ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง
มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้นนั้น 

CONFID
ENTIA

L

มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้นนั้น 
ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง
มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู้บริโภค เป็นต้นนั้น 

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมCONFID
ENTIA

L

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง

CONFID
ENTIA

L

ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ทาง อ.ส.ค. ควรมุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการตระหนักถึง
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ที่ดขีึ้น ส่งเสริมใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  สนับสนุนการเป็นเศรษฐกิจ
สีเขียว มีการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

 
ส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) นั้นสนับสนุน

เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) อย่างชัดเจน ทั้งนี้เนื่องจากเป็น
ความมุ่งมั่นและแนวทางปฏิบัติที่ อ.ส.ค. ด าเนินมาอย่างต่อเนื่องนานนับทศวรรษนับแต่เริ่มก่อตั้งในปีพ.ศ. 
2505 และเพ่ือสืบสานพระราชปณิธานของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชผู้พระราชทาน
อาชีพการเลี้ยงโคนมให้กับพสกนิกรชาวไทย อ.ส.ค.จึงมุ่งยกระดับให้อาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพที่มีความ
มั่นคง ยั่งยืน อ.ส.ค.ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระองค์ท่านมาใช้ในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ Triple 
CG : From Community Grass –To Consumer Glass-By Corporate Governance(จากทุ่งหญ้าของ
ชุมชน-ถึงแก้วนมของผู้บริโภค-ด้วยหลักธรรมาธิบาลที่ดีขององค์กร) เพื่อทะยานสู่ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ในยุค 4.0(Corporate Social Responsibility 4.0) 

ด้วยเปูาหมายที่ อ.ส.ค.ต้องมุ่งสู่ยุทธศาสตร์นมแห่งชาติ ภายในปี 2564 อีกทั้งมุ่งเป็น “องค์กรแห่ง
ความสุขที่ส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ” ดังนั้น อ.ส.ค.จึงต้องสร้างความตระหนักรู้
ต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร พร้อมๆ กับการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์ได้ ควบคู่กับการสร้าง อ.ส.ค.ให้เป็นองค์กรที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Good Governance : CG) มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility 
: CSR) โดยเฉพาะเปูาหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย CSR 4.0 ด้วยรูปธรรมที่ชัดเจนและเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ การพัฒนา CSR 4.0 ต้องมุ่งเน้นความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่ของผลิตภัณฑ์ (Total Value Chain) 
ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า จากทุ่งหญ้าของชุมชน ถึงแก้วนมของผู้บริโภค From CG TO CG (Community 
Glass to Consumer Glass) จะต้องมีมาตรฐานที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีธรรมาภิบาลตลอด
กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) และใน CSR 4.0 นั้น
จะต้องอาศัยเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพของการด าเนินการ อาทิ Smart Farmer และมีความคิด
สร้างสรรค์ พยายามสร้างความมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ตลอดกระบวนการ   

นอกจากการพัฒนา CSR ให้เป็นระดับ 4.0 แล้ว ยังคงต้องพัฒนาการบริหารด้วยหลักธรรมาธิบาล
(Good Governance) ให้เกิดความโปร่งใส่ สุจริต ยุติธรรม อันเป็นหัวใจในการด าเนินธุรกิจของ อ.ส.ค.  ที่
ส าคัญ คือ ต้องเป็นคุณค่าของการด าเนินการทางด้าน “CG/CSR ที่ได้ผล” มิใช่เป็นเพียง“CG/CSR ที่ได้ท า” 
 
ความย่ังยืนขององค์กร (Sustainability) 

อ.ส.ค. ยึดมั่นในการด าเนินงานที่สามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่ อาชีพการเลี้ยงโคนม องค์กร/
พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 5 ส. กล่าวคือ ส.ที่ 1 เสริมความสัมพันธ์
ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน ส.ที่ 2 สนับสนุนการท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรมตาม
เปูาหมาย ส.ที่ 3 สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม ส.ที่ 4 ส่งเสริมคุณภาพการท างาน (Quality of Working Life) และคุณภาพชีวิตบุคลากรทุก
ระดับ (Happy Work Place) ส.ที่ 5 สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ อ.ส.ค. เพ่ือสร้างความม่ันคง มั่งคั่ง 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง และเชื่อมโยงกับเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) ซึ่งสามารถสรุปนิยามความยั่งยืนและแบบจ าลองความยั่งยืนของ 
อ.ส.ค. ได้ดังนิยามต่อไปนี้ 
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สร้างสรรค์ พยายามสร้างความมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ตลอดกระบวนการ
นอกจากการพัฒนา 

CONFID
ENTIA

L

นอกจากการพัฒนา CSR 

CONFID
ENTIA

L

CSR ให้เป็นระดับ 

CONFID
ENTIA

L

ให้เป็นระดับ 4

CONFID
ENTIA

L

4
ให้เกิ

CONFID
ENTIA

L

ให้เกิดความโปร่งใส่ สุจริต ยุติธรรม อันเป็นหัวใจในการด าเนินธุรกิจของ อ.ส.ค.

CONFID
ENTIA

L

ดความโปร่งใส่ สุจริต ยุติธรรม อันเป็นหัวใจในการด าเนินธุรกิจของ อ.ส.ค.
ส าคัญ คือ ต้องเป็นคุณค่าของการด าเนินการทางด้าน 

CONFID
ENTIA

L

ส าคัญ คือ ต้องเป็นคุณค่าของการด าเนินการทางด้าน 

ความย่ังยืนขององค์กร (

CONFID
ENTIA

L

ความย่ังยืนขององค์กร (Sustainability)

CONFID
ENTIA

L

Sustainability)
อ.ส.ค. ยึดมั่นในการด าเนินงานที่สามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่ อาชีพการเลี้ยงโคนม องค์กร/

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค. ยึดมั่นในการด าเนินงานที่สามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่ อาชีพการเลี้ยงโคนม องค์กร/
พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 

CONFID
ENTIA

L

พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 
ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน ส.ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน ส.ที่ 
พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 
ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน ส.ที่ 
พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 

CONFID
ENTIA

L

พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 
ระหว่างเกษตรกร สหกรณ์กับ อ.ส.ค. ให้ยั่งยืน ส.ที่ 
พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าด้วยนโยบาย 

เปูาหมาย ส.ที่

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมาย ส.ที่ 3

CONFID
ENTIA

L

3 สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีวอนามัยแล

CONFID
ENTIA

L

สร้างอุตสาหกรรมที่เป็นเลิศทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยทางด้านอาชีวอนามัยแล
สิ่งแวดล้อม ส.ที่ 

CONFID
ENTIA

L

สิ่งแวดล้อม ส.ที่ 
ระดับ (

CONFID
ENTIA

L

ระดับ (Happy Work Place)

CONFID
ENTIA

L

Happy Work Place)
ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน าCONFID

ENTIA
L

ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน า
Happy Work Place)

ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน า
Happy Work Place)

CONFID
ENTIA

L

Happy Work Place)
ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน า

Happy Work Place)

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการCONFID
ENTIA

L

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการ
ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการ
ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน าCONFID

ENTIA
L

ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการ
ยั่งยืนให้กับสังคมและประเทศในที่สุด  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการน า

ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่CONFID
ENTIA

L

ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการCONFID

ENTIA
L

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการ
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1. การสร้างความยั่งยืนให้แก่อาชีพการเลี้ยงโคนมด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรที่มีอาชีพการเลี้ยงโคนมได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สร้างเสถียรภาพให้กับตลาด
น้ านมดิบ เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจรวมทั้งพัฒนาและส่งเสริม
การเลี้ยงโคนมอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

2. การสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร/พนักงาน   องค์กรมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง ยั่งยืน 
ชื่อเสียงดี พนักงานมีความรู้ความสามารถ สร้างสรรค์คุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม 
และสิ่งแวดล้อม พนักงานทุกระดับมีคุณภาพการท างานและคุณภาพชีวิตที่ดี 

3. การสร้างความยั่งยืนให้แก่ลูกค้า การท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรม ตามเปูาหมาย 
อาชีพมั่นคง 

 
 
 

 
 

 

CONFID
ENTIA

Lชื่อเสียงดี พนักงานมีความรู้ความสามารถ สร้างสรรค์คุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม 

CONFID
ENTIA

Lชื่อเสียงดี พนักงานมีความรู้ความสามารถ สร้างสรรค์คุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม 

การสร้างความยั่งยืนให้แก่ลูกค้า การท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรม ตามเปูาหมาย 

CONFID
ENTIA

Lการสร้างความยั่งยืนให้แก่ลูกค้า การท าธุรกิจแบบโปร่งใส เป็นธรรม ตามเปูาหมาย 
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นโยบายไทยแลนด์ 4.0 
นโยบาย Thailand 4.0 เป็นโมเดลการพัฒนาประเทศที่มุ่งเสริมศักยภาพและสร้างโอกาสสู่           

“การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยนวัตกรรม” (Value-Based Economy) ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจาก
ภายในด้วยการน าความหลากหลายเชิงชีวภาพและเชิงวัฒนธรรมมาเป็นความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจากท ามากได้น้อยไปสู่การท าน้อยได้มากนั่นคือเปลี่ยนจากโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
เพ่ิมมูลค่า (Value Added) ไปสู่การสร้างมูลค่า (High Value) ด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะช่วย
ยกระดับให้ประเทศมีรายได้สูงขึ้น ด้วยอาศัยกลไกขับเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ โดยมุ่งเน้น
องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให้ประเทศเติบโตใน
ลักษณะกระจายตัว รวมทั้งอาศัยกลไกขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง อัน
หมายถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพเสมอภาคกัน และอาศัยกลไกการขับเคลื่อนที่เน้นความ
ตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา Thailand 4.0 จะเป็นการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาเป็นปัจจัยหลักในการ
พัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีความรวดเร็ว
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน
ขณะนี้ และเป็นแนวทางลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ในสังคมไทย รวมถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรของ
ประชาชนที่ยังไม่ทั่วถึง ตลอดจนยกระดับประเทศให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว
ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ท ามาก ได้น้อย” จึงต้องการ
ปรับเปลี่ยนเป็น “ท าน้อย ได้มาก” ก็จะต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง 
“นวัตกรรม” และเปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วย การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่
การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและใช้เทคโนโลยีหรือ Smart Farming โดยเกษตรกรต้องร่ ารวย
ขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ เปลี่ยนจาก SMEs แบบเดิมไปสู่การเป็น Smart Enterprises 
และ Startups ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่
มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และทักษะสูง เป็นต้น โมเดล Thailand 4.0 
เป็นกรอบแห่งการพัฒนาเพื่อตอบวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 6 ด้าน มีเปูาหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ 1) 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันในเวทีโลก 2) สร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางสังคม 3) พัฒนา
ทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล และ 4) ปฏิรูปภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 และแผนดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคม (Digital Economy) 

CONFID
ENTIA

L
เป็นโมเดลการพัฒนาประเทศที่มุ่งเสริมศักยภาพและสร้างโอกาสสู่           

CONFID
ENTIA

L
เป็นโมเดลการพัฒนาประเทศที่มุ่งเสริมศักยภาพและสร้างโอกาสสู่           

ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจาก

CONFID
ENTIA

L
ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจาก

ภายในด้วยการน าความหลากหลายเชิงชีวภาพและเชิงวัฒนธรรมมาเป็นความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และ

CONFID
ENTIA

Lภายในด้วยการน าความหลากหลายเชิงชีวภาพและเชิงวัฒนธรรมมาเป็นความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และ
กิจอุตสาหกรรม

CONFID
ENTIA

Lกิจอุตสาหกรรม
ด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

CONFID
ENTIA

Lด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะช่วย

CONFID
ENTIA

Lวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะช่วย
บเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ โดยมุ่งเน้น

CONFID
ENTIA

L
บเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ โดยมุ่งเน้น

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะช่วย
บเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ โดยมุ่งเน้น

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะช่วย

CONFID
ENTIA

Lวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะช่วย
บเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ โดยมุ่งเน้น

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะช่วย

องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให้ประเทศเติบโตใน

CONFID
ENTIA

L
องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให้ประเทศเติบโตใน
ลักษณะกระจายตัว รวมทั้งอาศัยกลไกขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง อัน

CONFID
ENTIA

L
ลักษณะกระจายตัว รวมทั้งอาศัยกลไกขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง อัน
องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให้ประเทศเติบโตใน
ลักษณะกระจายตัว รวมทั้งอาศัยกลไกขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง อัน
องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให้ประเทศเติบโตใน

CONFID
ENTIA

L
องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให้ประเทศเติบโตใน
ลักษณะกระจายตัว รวมทั้งอาศัยกลไกขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง อัน
องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให้ประเทศเติบโตใน

ที่มีประสิทธิภาพเสมอภาคกัน และอาศัยกลไกการขับเคลื่อนที่เน้นความ

CONFID
ENTIA

L
ที่มีประสิทธิภาพเสมอภาคกัน และอาศัยกลไกการขับเคลื่อนที่เน้นความ

จะเป็นการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาเป็นปัจจัยหลักในการ

CONFID
ENTIA

L
จะเป็นการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาเป็นปัจจัยหลักในการ

พัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติง

CONFID
ENTIA

L
พัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีความรวดเร็ว

CONFID
ENTIA

L
านของภาครัฐให้มีความรวดเร็ว

และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน

CONFID
ENTIA

L
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน
พัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติง
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน
พัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติง

CONFID
ENTIA

L
พัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติง
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน
พัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีความรวดเร็ว
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน

านของภาครัฐให้มีความรวดเร็ว

CONFID
ENTIA

L
านของภาครัฐให้มีความรวดเร็ว

และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน
านของภาครัฐให้มีความรวดเร็ว

ขณะนี้ และเป็นแนวทางลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ในสังคมไทย รวมถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรของ

CONFID
ENTIA

L
ขณะนี้ และเป็นแนวทางลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ในสังคมไทย รวมถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรของ
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน
ขณะนี้ และเป็นแนวทางลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ในสังคมไทย รวมถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรของ
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน

CONFID
ENTIA

L
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน
ขณะนี้ และเป็นแนวทางลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ในสังคมไทย รวมถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรของ
และคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางที่ประสบอยู่ใน

ประชาชนที่ยังไม่ทั่วถึง ตลอดจนยกระดับประเทศให้เป็

CONFID
ENTIA

L

ประชาชนที่ยังไม่ทั่วถึง ตลอดจนยกระดับประเทศให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

CONFID
ENTIA

L

นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว
ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 

CONFID
ENTIA

L

ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 
นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 
นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

CONFID
ENTIA

L

นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว
ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 

นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

ก็จะต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 

CONFID
ENTIA

L

ก็จะต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 
ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 

ก็จะต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 
ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 

CONFID
ENTIA

L

ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 
ก็จะต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 

ล าดับต่อไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 

การขับเคล่ือนประเทศด้วย การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

CONFID
ENTIA

L

การขับเคล่ือนประเทศด้วย การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่

CONFID
ENTIA

L

เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่
การขับเคล่ือนประเทศด้วย การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่
การขับเคล่ือนประเทศด้วย การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

CONFID
ENTIA

L

การขับเคล่ือนประเทศด้วย การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่

การขับเคล่ือนประเทศด้วย การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและใช้เทคโนโลยีหรือ 

CONFID
ENTIA

L

การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและใช้เทคโนโลยีหรือ 
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่
การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและใช้เทคโนโลยีหรือ 
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่

CONFID
ENTIA

L

เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่
การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและใช้เทคโนโลยีหรือ 
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเกษตรก็ต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่

ละเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ เปลี่ยนจาก 

CONFID
ENTIA

L

ละเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ เปลี่ยนจาก 
ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่

CONFID
ENTIA

L

ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่
ละเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ เปลี่ยนจาก 

ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่
ละเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ เปลี่ยนจาก 

CONFID
ENTIA

L

ละเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ เปลี่ยนจาก 
ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่

ละเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ เปลี่ยนจาก 

มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ

CONFID
ENTIA

L

มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ
ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่

มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ
ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่

CONFID
ENTIA

L

ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่
มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ

ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่

CONFID
ENTIA

L

เป็นกรอบแห่งการพัฒนาเพื่อตอบวิสัยทัศน์ 

CONFID
ENTIA

L

เป็นกรอบแห่งการพัฒนาเพื่อตอบวิสัยทัศน์ 
มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ
เป็นกรอบแห่งการพัฒนาเพื่อตอบวิสัยทัศน์ 
มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ

CONFID
ENTIA

L

มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ
เป็นกรอบแห่งการพัฒนาเพื่อตอบวิสัยทัศน์ 
มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันในเวทีโลก 

CONFID
ENTIA

L

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันในเวทีโลก 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันในเวทีโลก 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันในเวทีโลก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 

ทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล และ 

CONFID
ENTIA

L

ทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล และ 4

CONFID
ENTIA

L

4) ปฏิรูปภาครัฐ

CONFID
ENTIA

L

) ปฏิรูปภาครัฐ
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ภาพที่ 2-7 แสดงยุทธศาสตร์ของไทยแลนด์ 4.0 และแผนดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 
 
 
 
 

ยทุธศาสตร์ 

1 
 

พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทลัประสิทธิภาพ
สงูได้ครอบคลมุทัว่ประเทศ 

สร้างความเช่ือมัน่ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
 

ยทุธศาสตร์ 

2 
 

ยทุธศาสตร์ 

3 
 

ยทุธศาสตร์ 

4 
 

ยทุธศาสตร์ 

5 
 

ยทุธศาสตร์ 

6 
 

สร้างสงัคมคณุภาพท่ีทัว่ถงึเท่าเทียมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 
 

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูก่ารเป็นรัฐบาลดิจิทลั 
 

พฒันาก าลงัคนให้พร้อมเข้าสูย่คุเศรษฐกิจ
และสงัคมดิจิทลั 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
สร้างสงัคมคณุภาพท่ีทัว่ถงึเท่าเทียมด้วย

CONFID
ENTIA

L
สร้างสงัคมคณุภาพท่ีทัว่ถงึเท่าเทียมด้วย

เทคโนโลยีดิจิทลั

CONFID
ENTIA

L
เทคโนโลยีดิจิทลั

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ยทุธศาสตร์

CONFID
ENTIA

L

ยทุธศาสตร์

5

CONFID
ENTIA

L

5

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูก่ารเป็นรัฐบาลดิจิทลั

CONFID
ENTIA

L

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูก่ารเป็นรัฐบาลดิจิทลั

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม นับเป็นโอกาสกับ อ.ส.ค. เนื่องจากประเทศไทยจะมี

บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงสาธารณะเข้าถึงชุมชนหมู่บ้านทั่วประเทศ การบริหารจัดการของรัฐจะถูก
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างเป็นระบบ มีการบูรณาการข้อมูลและระบบงาน และอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชน  ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในกระบวนการบริการ การสนับสนุนประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะเกษตรกรให้
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรใน
องค์กรให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานรวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อให้การท าธุรกรรมออนไลน์มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

เป็นแผนที่มีเปูาหมายหลักในการพัฒนาหรืออาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเป็น
กลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และการบริการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งการพัฒนา
เทคโนโลยีต่างๆ รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนในภาคราชการ โดยคณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบให้จัดท าแผนพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเป็นหนึ่งในแผนการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (Digital Landscape) ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์  

ภายใต้การก าหนดแผนการพัฒนาไว้ 4 ระยะ ภายใน 20 ปี คือ ระยะที่ 1: Digital Foundation 
ระยะที่ 2: Digital Thailand I: Inclusion ระยะที่ 3: Digital Thailand II: Full Transformation และระยะ
ที่ 4: Global Digital Leadership แสดงได้ดังภาพที่ 2-9 

 
ภาพที่ 2-8 แผนพัฒนาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี 

ที่มา: ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนกิส์ (องค์การมหาชน) (สรอ.) (2560) 
 
 
 

CONFID
ENTIA

L
ประชาชน  ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในกระบวนการบริการ การสนับสนุนประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะเกษตรกรให้

CONFID
ENTIA

L
ประชาชน  ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในกระบวนการบริการ การสนับสนุนประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะเกษตรกรให้
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรใน

CONFID
ENTIA

Lเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรใน
องค์กรให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานรวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นการใช้เทคโนโลยี

CONFID
ENTIA

Lองค์กรให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานรวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นการใช้เทคโนโลยี
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรใน
องค์กรให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานรวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นการใช้เทคโนโลยี
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรใน

CONFID
ENTIA

Lเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรใน
องค์กรให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานรวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นการใช้เทคโนโลยี
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรใน

เป็นแผนที่มีเปูาหมายหลักในการพัฒนาหรืออาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเป็น

CONFID
ENTIA

Lเป็นแผนที่มีเปูาหมายหลักในการพัฒนาหรืออาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเป็น
กลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และการบริการ 

CONFID
ENTIA

L
กลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และการบริการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งการพัฒนา

CONFID
ENTIA

L
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งการพัฒนา
กลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และการบริการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งการพัฒนา
กลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และการบริการ 

CONFID
ENTIA

L
กลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และการบริการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งการพัฒนา
กลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และการบริการ 

เทคโนโลยีต่างๆ รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนในภาคราชการ โดยคณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบให้จัดท าแผนพัฒนา
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แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2560-2564 
 ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศ

ไทย พ.ศ. 2560 - 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการศึกษาและจัดท าแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ
ประเทศไทย ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ใน 26 ขีดความสามารถ และมุ่งหมายในการจัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางการ
พัฒนาของประเทศให้มีความชัดเจน สอดคล้องกันระหว่างทุกหน่วยงานรัฐ และมีองค์ประกอบของยุทธศาสตร์
กรอบการพัฒนา และแผนการด าเนินงาน (Roadmap) ของประเทศ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถเชิงดิจิทัล
ของภาครัฐไทยทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

ส าหรับขีดความสามารถเชิงดิจิทัลภาครัฐ ภายใต้แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลทั้ง 26 ด้านดังกล่าวนั้น ได้แก่ 
(1) สวัสดิการประชาชน (2) การเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน (3) การศึกษา (4) การสาธารณสุข (5) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพภาคการเกษตร (6) การท่องเที่ยว (7) การลงทุน (8) การค้า (น าเข้า ส่งออก) (9) วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (10) ภาษีและรายได้ (11) การคมนาคม (12) สาธารณูปโภค (13) ความปลอดภัย
สาธารณะ (14) การบริหารจัดการชายแดน (15) การปูองกันภัยธรรมชาติ (16) การจัดการในภาวะวิกฤต (17) 
การเงินและการใช้จ่าย (18) การจัดซื้อจัดจ้าง (19) การบริหารสินทรัพย์ (20) ทรัพยากรมนุษย์และการจ่าย
เงินเดือน (21) การบูรณาการข้อมูลภาครัฐ (22) การยืนยันตัวตนและบริหารจัดการสิทธิ (23) การให้ข้อมูล 
(24) การรับฟังความคิดเห็น (25) โครงสร้างพ้ืนฐานรัฐบาลดิจิทัล และ (26) การยกระดับศักยภาพบุคลากร
ภาครัฐ 

โดยมีวิสัยทัศน์การพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทย คือ “ยกระดับภาครัฐไทยสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่มี
การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการท างานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ
ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง” ภายใต้การขับเคลื่อนที่อยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินการ 4 
ประการ ได้แก่ การบูรณาการภาครัฐ (Government Integration) การด าเนินงานแบบอัจฉริยะ (Smart 
Operation) การให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-centric Services) และการสนับสนุนให้
เกิดการขับเคลื่อนไปสู่การเปล่ียนแปลง (Driven Transformation) โดยมีเปูาหมายการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศไทย 4 เปูาหมายหลัก ได้แก่ 

1) ยกระดับตัวชี้วัดสากลที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
2) บริการภาครัฐตอบสนองประชาชน ผู้ประกอบการทุกภาคส่วนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

แม่นย า โดยไม่ต้องใช้ส าเนาเอกสาร 
3) ประชาชนเข้าถึงข้อมูลภาครัฐได้สะดวก และเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส และการส่วน

ร่วมของประชาชน 
4) มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลที่บูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 

สามารถรองรับการเชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงาน  และให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ภายใต้แผนการด าเนินงาน 5 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ (สรุปได้ดังภาพ 3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งมีแนวทางในการให้บริการความ

ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม โอกาสการเข้าถึง
การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของผู้ให้บริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ โดยมีแนวทางใน
การพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจรรายบุคคลผ่านการบูรณาการ การบูรณาการด้านการท่องเที่ยวแบบครบ
วงจร การบูรณาการงานบริการด้านการลงทุนข้ามหน่วยงาน การบูรณาการการน าเข้าส่งออกแบบครบวงจร 
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) แบบบูรณาการเชิงรุกเพ่ือส่งเสริมการเติบโต การ
พัฒนาระบบภาษีบูรณาการข้ามหน่วยงานแบบครบวงจร การพัฒนาศูนย์บูรณาการข้อมูลคมนาคมขนส่ง
ส่วนกลาง โดยยกระดับไปสู่การให้บริการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
ของหน่วยงานด้านสาธารณูปโภคและการยกระดับการบริการด้านสาธารณูปโภค 
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CONFID
ENTIA

L
ยกระดับภาครัฐไทยสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่มี

การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการท างานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ

CONFID
ENTIA

L
การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการท างานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ

ภายใต้การขับเคลื่อนที่อยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินการ 

CONFID
ENTIA

L
ภายใต้การขับเคลื่อนที่อยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินการ 

การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการท างานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ
ภายใต้การขับเคลื่อนที่อยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินการ 

การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการท างานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ

CONFID
ENTIA

L
การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการท างานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ

ภายใต้การขับเคลื่อนที่อยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินการ 
การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการท างานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ

Government Integration) 

CONFID
ENTIA

L

Government Integration) การด าเนินงานแบบอัจฉริยะ (

CONFID
ENTIA

L

การด าเนินงานแบบอัจฉริยะ (
การให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง (

CONFID
ENTIA

L

การให้บริการโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen

CONFID
ENTIA

L

Citizen-

CONFID
ENTIA

L

-

CONFID
ENTIA

L

centric Services) 

CONFID
ENTIA

L

centric Services) 
Driven Transformation) 

CONFID
ENTIA

L

Driven Transformation) 
เปูาหมายหลัก ได้แก่

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมายหลัก ได้แก่
) ยกระดับตัวชี้วัดสากลที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์

CONFID
ENTIA

L

) ยกระดับตัวชี้วัดสากลที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
) บริการภาครัฐตอบสนองประชาชน ผู้ประกอบการทุกภาคส่วนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

CONFID
ENTIA

L

) บริการภาครัฐตอบสนองประชาชน ผู้ประกอบการทุกภาคส่วนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
โดยไม่ต้องใช้ส าเนาเอกสาร

CONFID
ENTIA

L

โดยไม่ต้องใช้ส าเนาเอกสาร
) ประชาชนเข้าถึงข้อมูลภาครัฐได้สะดวก และเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส และการส่วน

CONFID
ENTIA

L

) ประชาชนเข้าถึงข้อมูลภาครัฐได้สะดวก และเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส และการส่วน
ร่วมของประชาชน

CONFID
ENTIA

L

ร่วมของประชาชน
) มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลที่บูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 

CONFID
ENTIA

L

) มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลที่บูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 
สามารถรองรับการเชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงาน

CONFID
ENTIA

L

สามารถรองรับการเชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงาน
) มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลที่บูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 

สามารถรองรับการเชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงาน
) มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลที่บูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 

CONFID
ENTIA

L

) มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลที่บูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 
สามารถรองรับการเชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงาน

) มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลที่บูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 

ประสิทธิภาพ

CONFID
ENTIA

L

ประสิทธิภาพ
ภายใต้แผนการด าเนินงาน 

CONFID
ENTIA

L

ภายใต้แผนการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 
ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม

CONFID
ENTIA

L

ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม
ยุทธศาสตร์ที่ 

ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 
ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม

ยุทธศาสตร์ที่ 

การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 

CONFID
ENTIA

L

การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 
ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม
การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 
ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม

CONFID
ENTIA

L

ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม
การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 
ช่วยเหลือแบบบูรณาการในเชิงรุก การบูรณาการตลาดแรงงานแบบครบวงจร การเพ่ิม

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของผู้ให้บริการ

CONFID
ENTIA

L

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของผู้ให้บริการ
การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของผู้ให้บริการ
การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 

CONFID
ENTIA

L

การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของผู้ให้บริการ
การศึกษา และการยกระดับการบริการด้านการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการบริการที่มีคุณภาพ 

การพัฒนาการเกษตรแบบครบวงCONFID
ENTIA

L

การพัฒนาการเกษตรแบบครบวง
วงจร การบูรณาการงานบริการด้านการลงทุนข้ามหน่วยงาน การบูรณาการการน าเข้าส่งออกแบบครบวงจร CONFID

ENTIA
L

วงจร การบูรณาการงานบริการด้านการลงทุนข้ามหน่วยงาน การบูรณาการการน าเข้าส่งออกแบบครบวงจร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3: การยกระดับความม่ันคงและเพิ่มความปลอดภัยของประชาชน  โดยมี
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงการรักษาความปลอดภัยสาธารณะในเชิงรุกโดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ลึก การประเมินความเสี่ยงผู้โดยสารข้ามแดนล่วงหน้าและพิสูจน์ตัวตนผ่านช่องทางอัตโนมัติ การบูรณาการ
ข้อมูลเพ่ือปูองกันภัยธรรมชาติ และการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบริหารจัดการใน
ภาวะวิกฤต 

ยุทธศาสตร์ที่  4:  การยกระดับประสิทธิภาพภาครัฐ  โดยมีแนวทางในการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการบริหารการเงินและการใช้จ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ เพ่ือ
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สะดวกและทั่วถึงอย่างเท่าเทียม เพ่ิมขีดความสามารถด้านการบริหารสินทรัพย์
กลางผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการพัฒนา
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่เชื่อมโยงและได้มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล ซึ่งมีแนวทางการ
พัฒนาการบูรณาการข้อมูลภาครัฐผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลกลาง การยืนยันตัวตนโดยใช้ Smart Card หรือ
ผ่านบัญชีผู้ใช้อิเล็กทรอนิกส์กลาง การให้ทุกข้อมูลงานบริการผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง การ
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ
ด้วยการสนับสนุนการท างานบนโครงสร้างพ้ืนฐานกลาง และการเ พ่ิมทักษะความเชี่ยวชาญเชิงดิจิทัลแก่
บุคลากรภาครัฐ 

 
ภาพที่ 2-9 สรุป (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2560 – 2564 

ที่มา: ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนกิส์ (องค์การมหาชน) (สรอ.) (2560) 
 
 
 

CONFID
ENTIA

Lโดยมีแนวทางในการพัฒนาขีด

CONFID
ENTIA

Lโดยมีแนวทางในการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการบริหารการเงินและการใช้จ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ เพ่ือ

CONFID
ENTIA

Lความสามารถด้านการบริหารการเงินและการใช้จ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ เพ่ือ
ละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ

CONFID
ENTIA

Lละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ
ความสามารถด้านการบริหารการเงินและการใช้จ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ เพ่ือ

ละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ
ความสามารถด้านการบริหารการเงินและการใช้จ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ เพ่ือ

CONFID
ENTIA

Lความสามารถด้านการบริหารการเงินและการใช้จ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ เพ่ือ
ละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ

ความสามารถด้านการบริหารการเงินและการใช้จ่ายภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ เพ่ือ

ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สะดวกและทั่วถึงอย่างเท่าเทียม เพ่ิมขีดความสามารถด้านการบริหารสินทรัพย์

CONFID
ENTIA

Lความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สะดวกและทั่วถึงอย่างเท่าเทียม เพ่ิมขีดความสามารถด้านการบริหารสินทรัพย์
ละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ

ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สะดวกและทั่วถึงอย่างเท่าเทียม เพ่ิมขีดความสามารถด้านการบริหารสินทรัพย์
ละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ

CONFID
ENTIA

Lละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สะดวกและทั่วถึงอย่างเท่าเทียม เพ่ิมขีดความสามารถด้านการบริหารสินทรัพย์

ละเกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน เพ่ือ

กลางผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและให้เกิดประโยชน์สูงสุด แล

CONFID
ENTIA

L
กลางผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการพัฒนา

CONFID
ENTIA

L
ะการพัฒนา

: การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล

CONFID
ENTIA

L
: การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล ซึ่งมีแนวทางการ

CONFID
ENTIA

L
ซึ่งมีแนวทางการ

พัฒนาการบูรณาการข้อมูลภาครัฐผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลกลาง การยืนยันตัวตนโดยใช้ 

CONFID
ENTIA

L
พัฒนาการบูรณาการข้อมูลภาครัฐผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลกลาง การยืนยันตัวตนโดยใช้ 

: การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล
พัฒนาการบูรณาการข้อมูลภาครัฐผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลกลาง การยืนยันตัวตนโดยใช้ 

: การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล

CONFID
ENTIA

L
: การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล

พัฒนาการบูรณาการข้อมูลภาครัฐผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลกลาง การยืนยันตัวตนโดยใช้ 
: การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล

Smart Card 

CONFID
ENTIA

L
Smart Card 

ผ่านบัญชีผู้ใช้อิเล็กทรอนิกส์กลาง การให้ทุกข้อมูลงานบริการผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง การ

CONFID
ENTIA

L
ผ่านบัญชีผู้ใช้อิเล็กทรอนิกส์กลาง การให้ทุกข้อมูลงานบริการผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง การ
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ

CONFID
ENTIA

L
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ
ผ่านบัญชีผู้ใช้อิเล็กทรอนิกส์กลาง การให้ทุกข้อมูลงานบริการผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง การ
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ
ผ่านบัญชีผู้ใช้อิเล็กทรอนิกส์กลาง การให้ทุกข้อมูลงานบริการผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง การ

CONFID
ENTIA

L
ผ่านบัญชีผู้ใช้อิเล็กทรอนิกส์กลาง การให้ทุกข้อมูลงานบริการผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง การ
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ
ผ่านบัญชีผู้ใช้อิเล็กทรอนิกส์กลาง การให้ทุกข้อมูลงานบริการผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง การ

ด้วยการสนับสนุนการท างานบนโครงสร้างพ้ืนฐานกลาง และการเ

CONFID
ENTIA

L
ด้วยการสนับสนุนการท างานบนโครงสร้างพ้ืนฐานกลาง และการเ
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ
ด้วยการสนับสนุนการท างานบนโครงสร้างพ้ืนฐานกลาง และการเ
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ

CONFID
ENTIA

L
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ
ด้วยการสนับสนุนการท างานบนโครงสร้างพ้ืนฐานกลาง และการเ
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ

CONFID
ENTIA

L
พ่ิมทักษะความเชี่ยวชาญเชิงดิจิทัลแก่

CONFID
ENTIA

L
พ่ิมทักษะความเชี่ยวชาญเชิงดิจิทัลแก่

แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ
พ่ิมทักษะความเชี่ยวชาญเชิงดิจิทัลแก่

แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ

CONFID
ENTIA

L
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ

พ่ิมทักษะความเชี่ยวชาญเชิงดิจิทัลแก่
แก้ไขเร่ืองร้องเรียนและการเข้าถึงความต้องการในเชิงรุก การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานรัฐ

CONFID
ENTIA

L



2-21 
 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการจากท ามากได้น้อย ไปสู่การท าน้อยได้มาก นั่นคือ
เปลี่ยนจากโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่า (Value Added) ไปสู่การสร้างมูลค่า (High Value) 
ด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา โดยการน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ 
และการปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีความรวดเร็วและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาและช่วยยกระดับให้
ประเทศมีรายได้สูงขึ้น ด้วยการยกระดับผลิตภาพการผลิต และการจัดสรรทรัพยากรที่ มีประสิทธิภาพเสมอ
ภาคกัน ภายใต้ความตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในขณะที่แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยการขับเคลื่อนด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ส าคัญเพ่ือการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2560 – 2564 นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง
ดิจิทัลของภาครัฐไทยทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความชัดเจน ดังนั้น 
เพ่ือความสอดรับกับนโยบายและความมุ่งหมายของรัฐบาล ในการพัฒนาและยกระดับประเทศด้วยดิจิทัล 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ควรมีทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม
เทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อ
ยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการเติบโต 
และก่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อผลิตภาพการผลิตในอุตสาหกรรมนม ตลอดจน อ.ส.ค. ควรพัฒนา ปรับปรุง และ
ยกระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า (High Value) ซึ่งสนับสนุน
การยกระดับรายได้ของประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง และผลักดันการเป็นประเทศที่พัฒนา
แล้วร่วมกับภาครัฐอีกทางหนึ่ง 
 

 
 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจระยะ 5 ปี เพ่ือให้ใช้เป็น 
Roadmap ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และการประยุกต์ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงร่วมด้วย  

โดยทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 20 ปี ได้มุ่งเน้นบทบาทและทิศทางการด าเนินงานที่
เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล 
และทิศทางและแนวทางพัฒนาวิสาหกิจระยะ 5 ปีนั้น ได้เชื่อมโยง 5 ด้าน คือ (1) ด้านบทบาทและทิศทางการ
ด าเนินงาน (2) ด้านการลงทุน (3) ด้านการเงิน (4) ด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมและการวิจัยพัฒนา และ(5) ด้าน
ธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ ภายใต้กรอบแนวคิด “รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมี
คุณธรรม และการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้” แสดงได้ดังภาพที่ 2-10 

 
 
 

2.7 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกจิ 2560-2564 

CONFID
ENTIA

L
และการปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีความรวดเร็วและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาและช่วยยกระดับให้

CONFID
ENTIA

L
และการปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีความรวดเร็วและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาและช่วยยกระดับให้

มีประสิทธิภาพเสมอ

CONFID
ENTIA

Lมีประสิทธิภาพเสมอ
ภาคกัน ภายใต้ความตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในขณะที่แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

CONFID
ENTIA

Lภาคกัน ภายใต้ความตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในขณะที่แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง

CONFID
ENTIA

Lสังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง
ภาคกัน ภายใต้ความตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในขณะที่แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง
ภาคกัน ภายใต้ความตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในขณะที่แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

CONFID
ENTIA

Lภาคกัน ภายใต้ความตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในขณะที่แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง
ภาคกัน ภายใต้ความตระหนักและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในขณะที่แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

ตของประชาชน โดยการขับเคลื่อนด้วย 

CONFID
ENTIA

Lตของประชาชน โดยการขับเคลื่อนด้วย 
สังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง

ตของประชาชน โดยการขับเคลื่อนด้วย 
สังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง

CONFID
ENTIA

Lสังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง
ตของประชาชน โดยการขับเคลื่อนด้วย 

สังคมเป็นแผนที่เป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนแนวคิดของทุกภาคส่วน ที่มุ่งหวังในการปฏิรูปและปรับปรุง
6

CONFID
ENTIA

L6
ยุทธศาสตร์ส าคัญเพ่ือการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาล

CONFID
ENTIA

L
ยุทธศาสตร์ส าคัญเพ่ือการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาล

นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง

CONFID
ENTIA

L
นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง

ยุทธศาสตร์ส าคัญเพ่ือการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาล
นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง

ยุทธศาสตร์ส าคัญเพ่ือการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาล

CONFID
ENTIA

L
ยุทธศาสตร์ส าคัญเพ่ือการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาล

นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง
ยุทธศาสตร์ส าคัญเพ่ือการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาล

ง และระยะยาว เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความชัดเจน ดังนั้น 

CONFID
ENTIA

L
ง และระยะยาว เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความชัดเจน ดังนั้น 
นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง
ง และระยะยาว เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความชัดเจน ดังนั้น 
นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง

CONFID
ENTIA

L
นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง
ง และระยะยาว เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความชัดเจน ดังนั้น 
นั้นมุ่งหมายก าหนดทิศทางการยกระดับขีดความสามารถเชิง

เพ่ือความสอดรับกับนโยบายและความมุ่งหมายของรัฐบาล ในการพัฒนาและยกระดับประเทศด้วยดิจิทัล 

CONFID
ENTIA

L
เพ่ือความสอดรับกับนโยบายและความมุ่งหมายของรัฐบาล ในการพัฒนาและยกระดับประเทศด้วยดิจิทัล 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ควรมีทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ควรมีทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม

รับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อ

CONFID
ENTIA

L
รับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ควรมีทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม
รับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ควรมีทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ควรมีทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม

รับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อ
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ควรมีทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม

ยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการเติบโต 

CONFID
ENTIA

L
ยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการเติบโต 
และก่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อผลิตภาพการผลิตในอุตสาหกรรมนม ตลอดจน อ.ส.ค. ควรพัฒนา ปรับปรุง และ

CONFID
ENTIA

L
และก่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อผลิตภาพการผลิตในอุตสาหกรรมนม ตลอดจน อ.ส.ค. ควรพัฒนา ปรับปรุง และ
กระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

CONFID
ENTIA

L
กระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

และพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า (

CONFID
ENTIA

L
และพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า (
กระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

และพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า (
กระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

CONFID
ENTIA

L
กระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

และพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า (
กระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

การยกระดับรายได้ของประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง และผลั

CONFID
ENTIA

L

การยกระดับรายได้ของประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง และผลั

CONFID
ENTIA

L

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

CONFID
ENTIA

L

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจระยะ 

CONFID
ENTIA

L

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจระยะ 
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน

CONFID
ENTIA

L

ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน
20

CONFID
ENTIA

L

20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

CONFID
ENTIA

L

ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน

ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน

CONFID
ENTIA

L

ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน
ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน

เศรษฐกิจพอเพียงร่วมด้วย 

CONFID
ENTIA

L

เศรษฐกิจพอเพียงร่วมด้วย 
โดยทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 

CONFID
ENTIA

L

โดยทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 
เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล 

CONFID
ENTIA

L

เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล 
โดยทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 

เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล 
โดยทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 

CONFID
ENTIA

L

โดยทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 
เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล 

โดยทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 

และทิศทางและแนวทางพัฒนาวิสาหกิจระยะ 

CONFID
ENTIA

L

และทิศทางและแนวทางพัฒนาวิสาหกิจระยะ 
ด าเนินงาน (

CONFID
ENTIA

L

ด าเนินงาน (2) 

CONFID
ENTIA

L

2) ด้านการลงทุน (

CONFID
ENTIA

L

ด้านการลงทุน (
ธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ ภายใต้กรอบแนวคิด 

CONFID
ENTIA

L

ธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ ภายใต้กรอบแนวคิด 
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน า

CONFID
ENTIA

L

โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน า
นวัตกรรมแล

CONFID
ENTIA

L

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมี

CONFID
ENTIA

L

ะเทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมี
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน า

ะเทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมี
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน า

CONFID
ENTIA

L

โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน า
ะเทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมี

โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน า

คุณธรรม และการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้CONFID
ENTIA

L

คุณธรรม และการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

รัฐวิสาหกจิ 

CONFID
ENTIA

L

รัฐวิสาหกจิ 2560

CONFID
ENTIA

L

2560-

CONFID
ENTIA

L

-2564

CONFID
ENTIA

L

2564
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ภาพที่ 2-10 กรอบแนวคิดยุทธศาสตรร์ัฐวิสาหกิจ 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (2560) 
 

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก้าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมี
เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจด าเนินงานตามบทบาท และทิศทางที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ ซึ่งมีเปูาประสงค์เพ่ือให้
ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 5 ปี และเพ่ือให้โครงการลงทุนมีแหล่ง
เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งมีเปูาประสงค์
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา
ทางการเงินได้รับการแก้ไขจนแล้วเสร็จ รวมถึงเพ่ือให้ภาครัฐมีกลไกในการสนับสนุนทางการเงินแก่รัฐวิสาหกิจ 
ในการด าเนินการตามบทบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand 
4.0 และแผน DE ซึ่งมีเปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการพัฒนางานและการ
ให้บริการ แก่ประชาชน และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการส่งเสริม ให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในด้านที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม ซึ่งมีเปูาประสงค์เพ่ือให้
รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเป็นองค์กรคุณธรรม และเพ่ือให้ระบบก ากับดูแล
รัฐวิสาหกิจมีความชัดเจนสอดคล้องกับรูปแบบและบทบาทของรัฐวิสาหกิจ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีบุคลากรที่
มีศักยภาพ 
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L
กรอบแนวคิดยุทธศาสตรร์ัฐวิสาหกิจ

CONFID
ENTIA

L
กรอบแนวคิดยุทธศาสตรร์ัฐวิสาหกิจ

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (

CONFID
ENTIA

L
ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (2560)
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2560)

2564

CONFID
ENTIA

L

2564 ประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์ 

CONFID
ENTIA

L

ประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์ 

ก้าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

CONFID
ENTIA

L

ก้าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

CONFID
ENTIA

L

เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ก้าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ก้าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

CONFID
ENTIA

L

ก้าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ก้าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

ชาติ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจด าเนินงานตามบทบาท และทิศทางที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน

CONFID
ENTIA

L

ชาติ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจด าเนินงานตามบทบาท และทิศทางที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน
เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจด าเนินงานตามบทบาท และทิศทางที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน
เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

CONFID
ENTIA

L

เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจด าเนินงานตามบทบาท และทิศทางที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน
เปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาท และทิศทางการด าเนินงานชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ

CONFID
ENTIA

L

บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ
ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 

CONFID
ENTIA

L

ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 
บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ

ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 
บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ

CONFID
ENTIA

L

บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ
ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 

บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ

เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ

CONFID
ENTIA

L

เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ
ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 
เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ
ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 

CONFID
ENTIA

L

ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 
เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ
ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 3

CONFID
ENTIA

L

3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

CONFID
ENTIA

L

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว
เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว
เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ

CONFID
ENTIA

L

เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

เงินลงทุนที่เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ

จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา

CONFID
ENTIA

L

จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา
ยุทธศาสตร์ที่ 

จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
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L

ยุทธศาสตร์ที่ 
จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา

ยุทธศาสตร์ที่ 

ทางการเงินได้รับการแก้ไขจนแล้วเสร็จ รวมถึงเพ่ือให้ภาครัฐมีกลไกในการสนับสนุนทางการเงินแก่รัฐวิสาหกิจ 

CONFID
ENTIA

L

ทางการเงินได้รับการแก้ไขจนแล้วเสร็จ รวมถึงเพ่ือให้ภาครัฐมีกลไกในการสนับสนุนทางการเงินแก่รัฐวิสาหกิจ 
จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา

ทางการเงินได้รับการแก้ไขจนแล้วเสร็จ รวมถึงเพ่ือให้ภาครัฐมีกลไกในการสนับสนุนทางการเงินแก่รัฐวิสาหกิจ 
จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา

CONFID
ENTIA

L

จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา
ทางการเงินได้รับการแก้ไขจนแล้วเสร็จ รวมถึงเพ่ือให้ภาครัฐมีกลไกในการสนับสนุนทางการเงินแก่รัฐวิสาหกิจ 

จมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งในระยะกลาง และระยะยาว และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหา

ในการด าเนินการตามบทบาท
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ในการด าเนินการตามบทบาท
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4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี
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DE ซึ่งมีเปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการพัฒนางานและการ
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ให้บริการ แก่ประชาชน และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
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ซึ่งมีเปูาประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการพัฒนางานและการ
ให้บริการ แก่ประชาชน และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
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ประสิทธิภาพ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่
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ประสิทธิภาพ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่
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CONFID
ENTIA

L

ให้บริการ แก่ประชาชน และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
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รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเป็นองค์กรคุณธรรม และเพ่ือให้ระบบก ากับดูแลCONFID
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ยุทธศาสตร์ที่ 

รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเป็นองค์กรคุณธรรม และเพ่ือให้ระบบก ากับดูแล
ยุทธศาสตร์ที่ CONFID

ENTIA
L

ยุทธศาสตร์ที่ 
รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเป็นองค์กรคุณธรรม และเพ่ือให้ระบบก ากับดูแล
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รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเป็นองค์กรคุณธรรม และเพ่ือให้ระบบก ากับดูแล

สาหกิจมีความชัดเจนสอดคล้องกับรูปแบบและบทบาทของรัฐวิสาหกิจ และเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีบุคลากรที่
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ยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 2560-2569 จัดท าขึ้นภายใต้สภาพปัญหาและผลกระทบ

ต่ออุตสาหกรรมโคนม ในบริบทการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมโคนมโลก เปรียบเทียบกับบริบทการเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรมโคนมไทย โดยใช้แนวคิดและหลักการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
หลักเศรษฐกิจชุมชน กรอบแนวคิด Thailand 4.0และหลักประกันความเสี่ยงเชื่อมโยงความสอดคล้องของ
แผนยุทธศาสตร์กับกรอบแนวคิดและนโยบายอ่ืน ๆ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรและปศุสัตว์ นโยบาย
ยกระดับนมโรงเรียนให้ได้มาตรฐานสากล และความตกลงการค้าเสรี 

ยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 2560-2569 ประกอบด้วย 
 วิสัยทัศน์ : อุตสาหกรรมโคนมไทยทั้งระบบ ได้มาตรฐานสากลภายใน 10 ปี 

พันธกิจ :   1) การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรโคนม และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
จัดการนมทั้งระบบ 

2) การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์โคนม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตให้กับเกษตรกร 
ผู้เลี้ยงโคนม 

3) การเพ่ิมก าไร (Net Profit) ในการเลี้ยงโคนม 
4) พัฒนาอุตสาหกรรมโคนมตลอดห่วงโซ่อุปทานสู่มาตรฐานสากล 
5) การส่งเสริมการบริโภคนมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์นม ให้สามารถแข่งขันได้ในเวที 

อาเซียนและภูมิภาคอ่ืน 
6) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว 
7) การวิจัย พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร 

 วัตถุประสงค์ :  
1) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในองค์กรเกษตรกร และบูรณาการการบริหารจัดการ

อุตสาหกรรมของประเทศ 
2) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรในการผลิตน้ านมโค 
3) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่ 

ผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมนมของประเทศ มีมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภค และ
สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 

 เปูาประสงค:์  
1) องค์กรเกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็ง 
2) น้ านมในประเทศมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
3) ผลิตภัณฑ์นมให้มีความหลากหลาย สามารถแข่งขันได้ 

 ตัวชี้วัด :   
1) องค์กรเกษตรกรบริหารงานมีก าไรและจ านวนสมาชิกใช้บริการองค์กรเกษตรกรไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80  
2) รายได้เกษตรกรเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี  
3) ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมโคต่อตัวต่อวัน เพ่ิมขึ้นปีละร้อยละ 4 
4) ฟาร์มโคนมท้ังหมดได้รับมาตรฐาน GAP 
5) คุณภาพน้ านมดิบผ่านเกณฑ์มาตรฐานเพ่ิมขึ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 ต่อปี 

5.1 คุณภาพน้ านมดิบระดับฟาร์มโคนมของจ านวนฟาร์มท้ังประเทศ มีค่าโซมาติกเซลล์ไม่
เกิน 400,000 เซลล์/มิลลิลิตร, ของแข็งไม่รวมมันเนย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8.75, 
ไขมัน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.75 

2.8 แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลติภณัฑ์นม ระยะ 10 ปี (2560-2569) 
 

CONFID
ENTIA

L
ของอุตสาหกรรมโคนมไทย โดยใช้แนวคิดและหลักการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
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) การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรโคนม และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
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) การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรโคนม และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

คนม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตให้กับเกษตรกร
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) ในการเลี้ยงโคนม
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) ในการเลี้ยงโคนม

) พัฒนาอุตสาหกรรมโคนมตลอดห่วงโซ่อุปทานสู่มาตรฐานสากล
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) พัฒนาอุตสาหกรรมโคนมตลอดห่วงโซ่อุปทานสู่มาตรฐานสากล
) การส่งเสริมการบริโภคนมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์นม ให้สามารถแข่งขันได้ในเวที
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ENTIA

L
) การส่งเสริมการบริโภคนมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์นม ให้สามารถแข่งขันได้ในเวที

) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว

CONFID
ENTIA

L

) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว
) การวิจัย พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร

CONFID
ENTIA

L

) การวิจัย พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร
) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว
) การวิจัย พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร
) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว

CONFID
ENTIA

L

) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว
) การวิจัย พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร
) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว

) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในองค์กรเกษตรกร และบูรณาการการบริหารจัดการ

CONFID
ENTIA

L

) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในองค์กรเกษตรกร และบูรณาการการบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมของประเทศ

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรมของประเทศ
) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข

CONFID
ENTIA

L

) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข
อุตสาหกรรมของประเทศ

) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข
อุตสาหกรรมของประเทศ

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรมของประเทศ
) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข

อุตสาหกรรมของประเทศ

3

CONFID
ENTIA

L

3) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่

CONFID
ENTIA

L

) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่
ผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมนมของประเทศ มีมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภค และ

CONFID
ENTIA

L

ผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมนมของประเทศ มีมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภค และ
) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่

ผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมนมของประเทศ มีมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภค และ
) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่

CONFID
ENTIA

L

) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่
ผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมนมของประเทศ มีมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภค และ

) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่

สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้

CONFID
ENTIA

L

สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้
เปูาประสงค์

CONFID
ENTIA

L

เปูาประสงค:์ 

CONFID
ENTIA

L

: 
1

CONFID
ENTIA

L

1) องค์กรเกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็ง

CONFID
ENTIA

L

) องค์กรเกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็ง
2

CONFID
ENTIA

L

2) น้ านมในปร

CONFID
ENTIA

L

) น้ านมในปร
3

CONFID
ENTIA

L

3) ผลิตภัณฑ์นมให้มีความหลากหลาย สามารถแข่งขันได้

CONFID
ENTIA

L

) ผลิตภัณฑ์นมให้มีความหลากหลาย สามารถแข่งขันได้
ตัวชี้วัด

CONFID
ENTIA

L

ตัวชี้วัด : 

CONFID
ENTIA

L

: 
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5.2 คุณภาพน้ านมดิบระดับศูนย์รวบรวมน้ านมดิบ มีจ านวนจุลินทรีย์ไม่เกิน 300,000  
CFU/มิลลิลิตร 

6) อัตราการบริโภคนมพร้อมดื่มภายในประเทศจากเดิม 14 ลิตร/คน/ปี เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อย
ละ 4 ต่อปี เป็น 20 ลิตร/คน/ปี 

7) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์นมท้ังหมด เพิ่มข้ึนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
8) มีศูนย์ข้อมูลในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมโคนมของประเทศไทย ภายใน พ.ศ. 2561  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตรกรโคนมและผลิตภัณฑ์นม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการบริโภคนมและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมเพ่ือการแข่งขันระดับ 

นานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร 

 
 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน ระยะ 20 ปีนั้น เป็นการ

ก าหนดทิศทางของการพัฒนาองค์กรตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้สอดคล้องจากทิศทางการพัฒนาเดิมที่เป็นไปตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ซึ่งในแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะ
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเกษตรกรของประเทศ โดยทิศทางการพัฒนาได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ร่วมด้วย และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เกษตรกรมั่นคง การเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตร
ยั่งยืน” พร้อมทั้งมีเปูาหมายเพื่อให้เกษตรกรมีรายได้ต่อหัวมากกว่า 13,000 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 390,000 
บาท ต่อคน ภายในปี พ.ศ. 2579) ตลอดจนส่งเสริมให้เกษตรกรมีทั้งทักษะและความสามารถในอาชีพของตน
ให้เพ่ิมมากข้ึน และให้การด าเนินงานของสถาบันการเกษตรมีศักยภาพและประสิทธิภาพมากกว่าเดิม โดยที่
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรกรนั้น ต้องการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยในส่วนของการผลิต เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของการผลิตประกอบกับต้องการให้คุณภาพชีวิตของเกษตรกรมีความกินดีอยู่ดีมากยิ่งขึ้นเพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าทางรายได้ ตลอดจนเพื่อให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและเชื่อมโยงเครือข่ายให้
ใหญ่ขึ้นน าไปสู่ความเชื่อมโยงจากอ าเภอไปสู่ระดับจังหวัดและไปสู่ระดับภูมิภาคต่อไป โดยประกอบไปด้วย
ยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ดังต่อไปนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันการเกษตร โดยเน้นให้เกษตรกรมี
ทักษะที่เพ่ิมขึ้น และสามารถเลี้ยงตนเองได้ รวมทั้งสร้างคุณค่าให้เกษตรกรเชื่อมั่นกับการท าการเกษตร เป็น
การสร้างรากฐานให้เกษตรกรไทยเข้มแข็งขึ้น และวางรากฐานการเกษตรในระยะยาวพร้อมทั้งการน าเอา
เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการท างานเนื่องจากสังคมไทยมีเปลี่ยนโครงสร้างไปสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์
ด้วยการใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ร่วมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มี
มาตรฐานที่สูงข้ึนและเป็นที่ยอมรับในระดับโลก รวมถึงการวิจัยเรื่องปริมาณความต้องการของตลาดใ ห้
สอดคล้องกับการผลิตไม่ให้เกิดสินค้าล้นตลาดเพราะจะท าให้เกิดภาวะราคาสินค้าเกษตรตกต่ า และแนวทาง
การพัฒนาฟาร์มของไทยให้เป็นฟาร์มอัจฉริยะ 

2.9 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

CONFID
ENTIA

L256

CONFID
ENTIA

L2561

CONFID
ENTIA

L1

การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตรกรโคนมและผลิตภัณฑ์นม

CONFID
ENTIA

Lการสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตรกรโคนมและผลิตภัณฑ์นม
การพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล

CONFID
ENTIA

Lการพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล
การส่งเสริมการบริโภคนมและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมเพ่ือการแข่งขันระดับ

CONFID
ENTIA

L
การส่งเสริมการบริโภคนมและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมเพ่ือการแข่งขันระดับ
การพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล
การส่งเสริมการบริโภคนมและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมเพ่ือการแข่งขันระดับ
การพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล

CONFID
ENTIA

Lการพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล
การส่งเสริมการบริโภคนมและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมเพ่ือการแข่งขันระดับ
การพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล

พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์

CONFID
ENTIA

L
พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์

การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร

CONFID
ENTIA

L
การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร

พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์
การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร

พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์

CONFID
ENTIA

L
พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์

การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร
พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์

CONFID
ENTIA

L
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน ระยะ 

CONFID
ENTIA

L
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน ระยะ 

ก าหนดทิศทางของการพัฒนาองค์กรตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 

CONFID
ENTIA

L
ก าหนดทิศทางของการพัฒนาองค์กรตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20

CONFID
ENTIA

L
20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

CONFID
ENTIA

L
ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

) เพ่ือให้สอดคล้องจากทิศทางการพัฒนาเดิมที่เป็นไปตาม

CONFID
ENTIA

L

) เพ่ือให้สอดคล้องจากทิศทางการพัฒนาเดิมที่เป็นไปตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

CONFID
ENTIA

L

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11

CONFID
ENTIA

L

11 (พ.ศ. 

CONFID
ENTIA

L

(พ.ศ. 2555

CONFID
ENTIA
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2559
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเกษตรกรของประเทศ โดยทิศทางการพัฒนาได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

CONFID
ENTIA

L

มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเกษตรกรของประเทศ โดยทิศทางการพัฒนาได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ร่วมด้วย และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

CONFID
ENTIA

L

ประยุกต์ใช้ร่วมด้วย และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “
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“เกษตรกรมั่นคง การเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตร
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เกษตรกรมั่นคง การเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตร
พร้อมทั้งมีเปูาหมายเพื่อให้เกษ
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พร้อมทั้งมีเปูาหมายเพื่อให้เกษตรกรมีรายได้ต่อหัวมากกว่า 
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ตรกรมีรายได้ต่อหัวมากกว่า 
2579
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2579) ตลอดจนส่งเสริมให้เกษตรกรมีทั้งทักษะและความสามารถในอาชีพของตน
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) ตลอดจนส่งเสริมให้เกษตรกรมีทั้งทักษะและความสามารถในอาชีพของตน
ให้เพ่ิมมากข้ึน และให้การด าเนินงานของสถาบันการเกษตรมีศักยภาพและประสิทธิภาพมากกว่าเดิม โดยที่
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ให้เพ่ิมมากข้ึน และให้การด าเนินงานของสถาบันการเกษตรมีศักยภาพและประสิทธิภาพมากกว่าเดิม โดยที่
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ฒนาเกษตรกรนั้น ต้องการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยในส่วนของการผลิต เพ่ือพัฒนา
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ฒนาเกษตรกรนั้น ต้องการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยในส่วนของการผลิต เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของการผลิตประกอบกับต้องการให้คุณภาพชีวิตของเกษตรกรมีความกินดีอยู่ดีมากยิ่งขึ้นเพ่ือลดความ
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คุณภาพของการผลิตประกอบกับต้องการให้คุณภาพชีวิตของเกษตรกรมีความกินดีอยู่ดีมากยิ่งขึ้นเพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าทางรายได้ ตลอดจนเพื่อให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและเชื่
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เหลื่อมล้ าทางรายได้ ตลอดจนเพื่อให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและเชื่
ใหญ่ขึ้นน าไปสู่ความเชื่อมโยงจากอ าเภอไปสู่ระดับจังหวัดและไปสู่ระดับภูมิภาคต่อไป โดยประกอบไปด้วย
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ใหญ่ขึ้นน าไปสู่ความเชื่อมโยงจากอ าเภอไปสู่ระดับจังหวัดและไปสู่ระดับภูมิภาคต่อไป โดยประกอบไปด้วย
ยุทธศาสตร์ทั้ง 
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ยุทธศาสตร์ทั้ง 5

CONFID
ENTIA

L

5 ดังต่อไปนี้
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ดังต่อไปนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1
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1
ทักษะที่เพ่ิมขึ้น และสามารถเ
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ทักษะที่เพ่ิมขึ้น และสามารถเ
การสร้างรากฐานให้เกษตรกรไทยเข้มแข็งขึ้น และวางรากฐานการเกษตรในระยะยาวพร้อมทั้งการน าเอา
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การสร้างรากฐานให้เกษตรกรไทยเข้มแข็งขึ้น และวางรากฐานการเกษตรในระยะยาวพร้อมทั้งการน าเอา
เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการท างานเนื่องจากสังคมไทยมีเปลี่ยนโครงสร้างไปสู่สังคมผู้สูงอายุCONFID
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เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการท างานเนื่องจากสังคมไทยมีเปลี่ยนโครงสร้างไปสู่สังคมผู้สูงอายุ

ด้วยการใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ร่วมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มีCONFID
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ด้วยการใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ร่วมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มี
มาตรฐานที่สูงข้ึนและเป็นที่ยอมรับในระดับโลก รวมถึงการวิจัยเรื่องปริมาณความต้องการของตลาดใCONFID
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มาตรฐานที่สูงข้ึนและเป็นที่ยอมรับในระดับโลก รวมถึงการวิจัยเรื่องปริมาณความต้องการของตลาดใCONFID
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การเกษตรให้สอดคล้องไปกับทิศทางของนโยบาย Thailand 4.0 และนโยบายการเกษตร 4.0 ไม่ว่าจะเป็นทั้ง
ทางด้านการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาไปสู่เกษตรเชิงพาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบ และการด้านการประชาสัมพันธ์ให้
ครอบคลุมทั่วโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งจัดการและบริหารทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลและยั่งยืน 
ด้วยการน าแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development) มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปพร้อมกับการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ซึ่งเรียกได้ว่าแนวทางการพัฒนาจะค านึงถึงการมีอยู่
ของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในอนาคต เพ่ือไม่ให้ทรัพยากรหมดไป และสิ่งแวดล้อมถูกท าลาย รวมทั้งการ
ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยการพัฒนานักวิจัยและบุคลากรของทาง
การเกษตรให้มีองค์ความรู้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้เป็น Smart officers และ Smart researchers ที่มีความพร้อม
กับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการบูรณาการความเชื่อมโยงให้ทุกภาคส่วนโดยใช้กลไกประชารัฐ และการ
ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นที่ยอมรับของต่างประเทศ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-11 ภาพรวมนโยบาย “ 3 ต.  ต่อ - เติม - แต่ง”  ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์             

2.10 นโยบายรัฐมนตรีว่าการและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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Lมุ่งจัดการและบริหารทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลและยั่งยืน
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Lมุ่งจัดการและบริหารทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลและยั่งยืน
มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
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Lมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปพร้อมกับการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ซึ่งเรียกได้ว่าแนวทางการพัฒนาจะค านึงถึงการมีอยู่
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Lเพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปพร้อมกับการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ซึ่งเรียกได้ว่าแนวทางการพัฒนาจะค านึงถึงการมีอยู่
แวดล้อมถูกท าลาย รวมทั้งการ
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Lแวดล้อมถูกท าลาย รวมทั้งการ

มุ่งพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยการพัฒนานักวิจัยและบุคลากรของทาง
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มุ่งพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยการพัฒนานักวิจัยและบุคลากรของทาง

Smart researchers
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Smart researchers ที่มีความพร้อม
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ที่มีความพร้อม

กับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการบูรณาการความเชื่อมโยงให้ทุกภาคส่วนโดยใช้กลไกประชารัฐ และการ
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กับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการบูรณาการความเชื่อมโยงให้ทุกภาคส่วนโดยใช้กลไกประชารัฐ และการ
ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นที่ยอมรับของต่างประเทศ
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ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นที่ยอมรับของต่างประเทศ
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CONFID
ENTIA

L
ช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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 “ต่อ” คือ การสานต่อนโยบายเดิมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ดีอยู่แล้ว ให้มีการขยายผล
ต่อเนื่อง  

 “เติม” คือ การเพ่ิมรายละเอียดให้โครงการเดิมที่ยังไม่สมบูรณ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เช่น การเพ่ิมจ านวน
คน และเพ่ิมงบประมาณ เป็นต้น และ  

 “แต่ง” คือ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในโครงการเดิมที่ไปต่อไม่ได้ หรือควรจะปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เกิด
ความเหมาะสมมากขึ้น  
ทั้งนี้ ในการด าเนินงานจะผนึกก าลังในระดับจังหวัด โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการ

กระทรวงเกษตรฯ ในระดับพ้ืนที่ ทั้งในระดับอ าเภอ และจังหวัด โดยปรับโครงสร้างการท างานให้สามารถ
บูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ ได้มอบนโยบายการท างานให้แก่ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
คล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยเน้นเรื่องผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง ท างานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ส าหรับเปูาหมายการท างานในช่วงระยะ 3 เดือนแรก จะ
ด าเนินการใน 2 เรื่องส าคัญ คือ 

1. มาตรการใดที่กระทรวงเกษตรฯ ด าเนินการดูแลช่วยเหลือเกษตรกรทุกกลุ่มแล้วได้ผล ก็จะ
ขยายผลต่อเนื่องให้เพ่ิมมากข้ึน  

2.  พิจารณาดูว่ามาตรการใดที่ยังมีจุดอ่อนก็จะเร่งปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้  ได้หารือร่วมกับ
ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้แจงแนวทางการด าเนินงานในระยะ 3 
เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า
เป็นองค์กรหลักของเกษตรกรและประชาชน ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรมา
ขายได้ ท าให้เกษตรกรอยู่ได้ 
          “เปูาหมายหลักในการเข้ามาท างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ การดูแลเกษตรกรให้มี
ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า
ให้เกษตรกรปลูกหรือท าอะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร
ต้องมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าราคาที่ขายออกสู่ตลาด ท าอย่างไรที่จะไม่ให้เกษตรกรขาดทุนและไม่เดือดร้อน”  
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คือ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในโครงการเดิมที่ไปต่อไม่ได้ หรือควรจะปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เกิด

CONFID
ENTIA

L
คือ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในโครงการเดิมที่ไปต่อไม่ได้ หรือควรจะปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เกิด

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานจะผนึกก าลังในระดับจังหวัด โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการ

CONFID
ENTIA

Lทั้งนี้ ในการด าเนินงานจะผนึกก าลังในระดับจังหวัด โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการ
กระทรวงเกษตรฯ ในระดับพ้ืนที่ ทั้งในระดับอ าเภอ และจังหวัด โดยปรับโครงสร้างการท างานให้สามารถ

CONFID
ENTIA

Lกระทรวงเกษตรฯ ในระดับพ้ืนที่ ทั้งในระดับอ าเภอ และจังหวัด โดยปรับโครงสร้างการท างานให้สามารถ
ทั้งนี้ ในการด าเนินงานจะผนึกก าลังในระดับจังหวัด โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการ

กระทรวงเกษตรฯ ในระดับพ้ืนที่ ทั้งในระดับอ าเภอ และจังหวัด โดยปรับโครงสร้างการท างานให้สามารถ
ทั้งนี้ ในการด าเนินงานจะผนึกก าลังในระดับจังหวัด โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการ

CONFID
ENTIA

Lทั้งนี้ ในการด าเนินงานจะผนึกก าลังในระดับจังหวัด โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการ
กระทรวงเกษตรฯ ในระดับพ้ืนที่ ทั้งในระดับอ าเภอ และจังหวัด โดยปรับโครงสร้างการท างานให้สามารถ

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานจะผนึกก าลังในระดับจังหวัด โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการ

บูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ ได้มอบนโยบายการท างานให้แก่ข้าราชการและ

CONFID
ENTIA

Lบูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ ได้มอบนโยบายการท างานให้แก่ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
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ENTIA

L
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
บูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ ได้มอบนโยบายการท างานให้แก่ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
บูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ ได้มอบนโยบายการท างานให้แก่ข้าราชการและ

CONFID
ENTIA

Lบูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ ได้มอบนโยบายการท างานให้แก่ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
บูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ ได้มอบนโยบายการท างานให้แก่ข้าราชการและ

คล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยเน้นเรื่องผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง ท างานด้วยความซื่อสัตย์
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ENTIA

L
คล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยเน้นเรื่องผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง ท างานด้วยความซื่อสัตย์
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
คล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยเน้นเรื่องผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง ท างานด้วยความซื่อสัตย์
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
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ENTIA

L
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ
คล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยเน้นเรื่องผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง ท างานด้วยความซื่อสัตย์
เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรฯ โดยให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติทางราชการลง เพ่ือให้การท างานเกิดความ

สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ส าหรับเปูาหมายการท างานในช่วงระยะ 

CONFID
ENTIA

L
สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ส าหรับเปูาหมายการท างานในช่วงระยะ 3
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L
3 เดือนแรก จะ

CONFID
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L
เดือนแรก จะ

มาตรการใดที่กระทรวงเกษตรฯ ด าเนินการดูแลช่วยเหลือเกษตรกรทุกกลุ่มแล้วได้ผล ก็จะ

CONFID
ENTIA

L
มาตรการใดที่กระทรวงเกษตรฯ ด าเนินการดูแลช่วยเหลือเกษตรกรทุกกลุ่มแล้วได้ผล ก็จะ

พิจารณาดูว่ามาตรการใดที่ยังมีจุดอ่อนก็จะเร่งปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้  ได้หารือร่วมกับ
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ENTIA

L
พิจารณาดูว่ามาตรการใดที่ยังมีจุดอ่อนก็จะเร่งปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้  ได้หารือร่วมกับ

ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้

CONFID
ENTIA

L
ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้
พิจารณาดูว่ามาตรการใดที่ยังมีจุดอ่อนก็จะเร่งปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้  ได้หารือร่วมกับ

ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้
พิจารณาดูว่ามาตรการใดที่ยังมีจุดอ่อนก็จะเร่งปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้  ได้หารือร่วมกับ
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L
พิจารณาดูว่ามาตรการใดที่ยังมีจุดอ่อนก็จะเร่งปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้  ได้หารือร่วมกับ

ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้
พิจารณาดูว่ามาตรการใดที่ยังมีจุดอ่อนก็จะเร่งปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้  ได้หารือร่วมกับ

แจงแนวทางการด าเนินงานในระยะ 

CONFID
ENTIA

L
แจงแนวทางการด าเนินงานในระยะ 

เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
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L
เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้
เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้

CONFID
ENTIA

L
ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้
เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
ปลัดกระทรวงเกษตรฯ และอธิบดีของทุกกรม เพ่ือชี้

นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า
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L
นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า

เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า

เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
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ENTIA

L
เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า
เดือนแรก เกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

เป็นองค์กรหลักของเกษตรกรและประชาชน ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรมา
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ENTIA

L

เป็นองค์กรหลักของเกษตรกรและประชาชน ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรมา
นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า

เป็นองค์กรหลักของเกษตรกรและประชาชน ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรมา
นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า
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L
นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า

เป็นองค์กรหลักของเกษตรกรและประชาชน ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรมา
นอกจากนี้ จะส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากสหกรณ์ถือว่า

เปูาหมายหลักในการเข้ามาท างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ การดูแลเกษตรกรให้มี

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมายหลักในการเข้ามาท างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ การดูแลเกษตรกรให้มี
ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า
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L

ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า
เปูาหมายหลักในการเข้ามาท างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ การดูแลเกษตรกรให้มี

ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า
เปูาหมายหลักในการเข้ามาท างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ การดูแลเกษตรกรให้มี

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมายหลักในการเข้ามาท างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ การดูแลเกษตรกรให้มี
ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า

เปูาหมายหลักในการเข้ามาท างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ การดูแลเกษตรกรให้มี

ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร
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ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร
ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า

ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร
ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า

CONFID
ENTIA

L

ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า
ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร

ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การท างานจะค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก เมื่อราชการไปแนะน า

CONFID
ENTIA

L

ต้องมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าราคาที่ขายออกสู่ตลาด ท าอย่างไรที่จะไม่ให้เกษตรกรขาดทุนและไม่เดือดร้อน

CONFID
ENTIA

L

ต้องมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าราคาที่ขายออกสู่ตลาด ท าอย่างไรที่จะไม่ให้เกษตรกรขาดทุนและไม่เดือดร้อน
ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร

ต้องมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าราคาที่ขายออกสู่ตลาด ท าอย่างไรที่จะไม่ให้เกษตรกรขาดทุนและไม่เดือดร้อน
ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร

CONFID
ENTIA

L

ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร
ต้องมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าราคาที่ขายออกสู่ตลาด ท าอย่างไรที่จะไม่ให้เกษตรกรขาดทุนและไม่เดือดร้อน

ะไรแล้ว พืชที่ไปแนะน าให้เกษตรปลูกต้องขายได้ มีคนซื้อ มีตลาดรองรับ เกษตรกร
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ภาพที่ 2-12 แสดงกระบวนการจดัท าแผนวิสาหกิจ 

 
อ.ส.ค. ได้มีการทบทวนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์

และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยยังคงประกอบด้วย องค์ประกอบ 12 ขั้นตอน  
ซึงได้มีการแบ่งเป็น5กระบวนการหลักได้แก ่

1) การทบทวนกระบวนการ ฝุายนโยบายฯ. และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้ร่ วมกันทบทวนกระบวนการ
จัดท าแผนโดยน าองค์ความรู้ข้อคิดเห็นจากแหล่งต่างๆ  รวมทั้งประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการ 
อ.ส.ค. และการตรวจประเมินของ สคร. มาปรับปรุงให้การจัดท าแผนของอ.ส.ค.มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  โดยน าปัจจัยสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี (Disruptive 
Technology) เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจรายสาขา และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
มาทบทวนทิศทางการด าเนินงาน  รวมทั้งให้ความส าคัญในการทบทวนเปูาหมายในเชิงผลลัพธ์ 
(Output Outcome) และความสัมพันธ์ของตัวชี้วัดปัจจัยขับเคลื่อนในเชิง Leading / Lagging 
Indicator เพ่ือให้แผนงานโครงการมีความชัดเจนในการบรรลุผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 

2) การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 
การวิเคราะห์ และประเมินการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตเพ่ือทบทวน
ทิศทาง จุดเน้นให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่การรับฟังความต้องการ 
ความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการทางสังคม ทิศทางนโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนงาน โครงการที่เกี่ยวข้องกับแผน
ยุทธศาสตร์รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สภ าพภูมิอากาศ 
เทคโนโลยีและการแข่งขัน  

3) การก าหนดยุทธศาสตร์ เป็นขั้นตอนการน าผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กรอบความยั่งยืน เปูาหมายเชิงวิสัยทัศน์  เปูาประสงค์ ซึ่งการทบทวนแผนวิสาหกิจระยะ 5 
ปี และแผนปฏิบัติการปีบัญชี 2563  ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืน และบูรณาการท างาน

2. การรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม / 
        การก าหนดความท้าทายและ
        ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์

 . การก าหนดทิศทาง / กลยุทธ์
   ทบทวนวิสัยทัศน์ /พันธกิจ /ค่านิยม / 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   เปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

 . การกลั่นกรองและอนุมัติทิศทางการด าเนินงาน

2. การรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    3
        การก าหนดความท้าทายและ
        ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์

   

ทบทวนกระบวนการ 
( )

6. การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(แผนยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี)

7. การบูรณาการงบประมาณ

 . การกลั่นกรองและอนุมัติแผนปฏิบัติการ

9.การถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจ

10.การติดตามผลการด าเนินงาน

  . การทบทวนการด าเนินงาน
เพ่ือปรับปรุงแผนปฏิบัติการ

  . การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี

DPO
Planning 

Framework

• กรอบการจัดท าแผนวิสาหกิจ  แบ่งออกเป็น    ขั้นตอนย่อย
• โดยเริ่มจากขั้นตอนที่   การทบทวนกระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจ 
     จนถึงขั้นตอนที่    การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี

2.11 กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ปี 2560 – 2564 และจัดท าแผนธุรกจิปี 2563 

CONFID
ENTIA

L

แสดงกระบวนการจดัท าแผนวิสาหกิจ

CONFID
ENTIA

L

แสดงกระบวนการจดัท าแผนวิสาหกิจ

อ.ส.ค. ได้มีการทบทวนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค. ได้มีการทบทวนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์
และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยยังคงประกอบด้วย องค์ประกอบ 

CONFID
ENTIA

L

และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยยังคงประกอบด้วย องค์ประกอบ 
ระบวนการหลัก

CONFID
ENTIA

L

ระบวนการหลักได้แก่

CONFID
ENTIA

L

ได้แก่
การทบทวนกระบวนการ ฝุายนโยบายฯ. และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้ร่

CONFID
ENTIA

L

การทบทวนกระบวนการ ฝุายนโยบายฯ. และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้ร่
จัดท าแผนโดยน 

CONFID
ENTIA

L

จัดท าแผนโดยน าองค์ความรู้ข้อคิดเห็นจากแหล่งต่างๆ  รวมทั้งประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการ 

CONFID
ENTIA

L

าองค์ความรู้ข้อคิดเห็นจากแหล่งต่างๆ  รวมทั้งประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการ 
อ.ส.ค. และการตรวจประเมินของ สคร. มาปรับปรุ

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค. และการตรวจประเมินของ สคร. มาปรับปรุ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  โดยน าปัจจัยสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

CONFID
ENTIA

L

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  โดยน าปัจจัยสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
อ.ส.ค. และการตรวจประเมินของ สคร. มาปรับปรุ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  โดยน าปัจจัยสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
อ.ส.ค. และการตรวจประเมินของ สคร. มาปรับปรุ

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค. และการตรวจประเมินของ สคร. มาปรับปรุ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  โดยน าปัจจัยสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
อ.ส.ค. และการตรวจประเมินของ สคร. มาปรับปรุ

Technology) 

CONFID
ENTIA

L

Technology) เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (

CONFID
ENTIA

L

เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิ

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิ
มาทบทวนทิศทางการด าเนินงาน  รวมทั้งให้ความส าคัญในการทบทวนเปูาหมายในเชิงผลลัพธ์ 

CONFID
ENTIA

L

มาทบทวนทิศทางการด าเนินงาน  รวมทั้งให้ความส าคัญในการทบทวนเปูาหมายในเชิงผลลัพธ์ 
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิ
มาทบทวนทิศทางการด าเนินงาน  รวมทั้งให้ความส าคัญในการทบทวนเปูาหมายในเชิงผลลัพธ์ 
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิ

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิ
มาทบทวนทิศทางการด าเนินงาน  รวมทั้งให้ความส าคัญในการทบทวนเปูาหมายในเชิงผลลัพธ์ 
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิ

(

CONFID
ENTIA

L

(Output Outcome) 

CONFID
ENTIA

L

Output Outcome) 
Indicator 

CONFID
ENTIA

L

Indicator เพ่ือให้แผนงานโครงการมีความชัดเจนในการบรรลุผลลั

CONFID
ENTIA

L

เพ่ือให้แผนงานโครงการมีความชัดเจนในการบรรลุผลลั
2)

CONFID
ENTIA

L

2) การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 

CONFID
ENTIA

L

การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 
การวิเคราะห์ และประเมินการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตเพ่ือทบทวน

CONFID
ENTIA

L

การวิเคราะห์ และประเมินการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตเพ่ือทบทวน
การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 
การวิเคราะห์ และประเมินการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตเพ่ือทบทวน
การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 

CONFID
ENTIA

L

การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 
การวิเคราะห์ และประเมินการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตเพ่ือทบทวน
การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 

ทิศทาง จุดเน้นให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่กCONFID
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ร่วมกับเครือข่าย  การทบทวนยุทธศาสตร์ อ.ส.ค.ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งปรับกลยุทธ์การด าเนินงานให้เป็นแบบ Customer Centric และ
การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  โดยได้น าเสนอร่างกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี ต่อ คณะผู้บริหาร และคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการ อ.
ส.ค.ให้ความเห็นชอบ จากนั้นสื่อสารถ่ายทอดไปยังทุกส่วนงานเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการระยะสั้นและ
ระยะยาวต่อไป 

4) การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานให้จัดท าแผนรองรับ
กรอบทิศทางยุทธศาสตร์ตามที่อ.ส.ค.ได้มีการทบทวน ซึ่งการด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวิเคราะห์และประเมินช่องว่าง (GAP Analysis) ระหว่าง
ยุทธศาสตร์กับการปฏิบัติงานตามโครงการในปีที่ผ่านมา เพ่ือค้นหาประเด็นปัญหาส าคัญที่กระทบต่อ
การด าเนินงานน ามาพัฒนาปรับปรุงและผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการและกระบวนการท างาน
ใหม่ ๆ ให้ดียิ่งขึ้นและทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องให้ส่วนงานยอมรับเพ่ือไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการให้แนวทาง ก าหนดผู้รับผิดชอบและเปูาหมาย 
(KPI) ผลลัพธ์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่ชัดเจนส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
รองรับยุทธศาสตร์ 

5) การติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุสู่ความส าเร็จ 
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ
เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สอดคล้องทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ปี ต่อ คณะผู้บริหาร และคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการ อ.
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ปี ต่อ คณะผู้บริหาร และคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการ อ.

ยทอดไปยังทุกส่วนงานเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการระยะสั้นและ
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Lยทอดไปยังทุกส่วนงานเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการระยะสั้นและ
ปี ต่อ คณะผู้บริหาร และคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการ อ.

ยทอดไปยังทุกส่วนงานเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการระยะสั้นและ
ปี ต่อ คณะผู้บริหาร และคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการ อ.
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ปี ต่อ คณะผู้บริหาร และคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการ อ.

ยทอดไปยังทุกส่วนงานเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการระยะสั้นและ
ปี ต่อ คณะผู้บริหาร และคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและเสนอคณะกรรมการ อ.

การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานให้จัดท าแผนรองรับ
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Lการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานให้จัดท าแผนรองรับ
กรอบทิศทางยุทธศาสตร์ตามที่อ.ส.ค.ได้มีการทบทวน ซึ่งการด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมี
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Lกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ตามที่อ.ส.ค.ได้มีการทบทวน ซึ่งการด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมี
การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานให้จัดท าแผนรองรับ
กรอบทิศทางยุทธศาสตร์ตามที่อ.ส.ค.ได้มีการทบทวน ซึ่งการด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมี
การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานให้จัดท าแผนรองรับ
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กรอบทิศทางยุทธศาสตร์ตามที่อ.ส.ค.ได้มีการทบทวน ซึ่งการด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมี
การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานให้จัดท าแผนรองรับ
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ยุทธศาสตร์กับการปฏิบัติงานตามโครงการในปีที่ผ่านมา เพ่ือค้นหาประเด็นปัญหาส าคัญที่กระทบต่อ
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ปรับเปลี่ยนวิธีการและกระบวนการท 
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ให้ดียิ่งขึ้นและทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องให้ส่วนงานยอมรับเพ่ือไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นจึง
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ให้ดียิ่งขึ้นและทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องให้ส่วนงานยอมรับเพ่ือไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นจึง

จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการให้แนวทาง ก าหนดผู้รับผิดชอบและเปูาหมาย 
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จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการให้แนวทาง ก าหนดผู้รับผิดชอบและเปูาหมาย 

ผลลัพธ์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่ชัดเจนส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ (
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ผลลัพธ์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่ชัดเจนส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ (

จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการให้แนวทาง ก าหนดผู้รับผิดชอบและเปูาหมาย 
ผลลัพธ์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่ชัดเจนส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ (

จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการให้แนวทาง ก าหนดผู้รับผิดชอบและเปูาหมาย 
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จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการให้แนวทาง ก าหนดผู้รับผิดชอบและเปูาหมาย 

ผลลัพธ์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่ชัดเจนส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ (
จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการให้แนวทาง ก าหนดผู้รับผิดชอบและเปูาหมาย 

การติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุสู่ความส าเร็จ 
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ENTIA

L
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรร

CONFID
ENTIA

L
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรร
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรร
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม

CONFID
ENTIA

L
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรร
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม

CONFID
ENTIA

L
ลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ

CONFID
ENTIA

L
ลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ

ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม
ลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ

ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม

CONFID
ENTIA

L
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม

ลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ
ต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารระดับสูงในการติดตาม ก ากับ ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตาม

เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ

CONFID
ENTIA

L

เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรร
เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรร

CONFID
ENTIA

L
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรร
เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ
แผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ
เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ

ลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ

CONFID
ENTIA

L
ลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ

เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ
ลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องมีการ

พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ

CONFID
ENTIA

L

เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
เร่งรัดส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนดเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และ

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สอดคล้องทันกับสถานการณ์

CONFID
ENTIA

L

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สอดคล้องทันกับสถานการณ์
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สอดคล้องทันกับสถานการณ์
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สอดคล้องทันกับสถานการณ์
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม

ที่เปลี่ยนแปลงไป

CONFID
ENTIA

L

ที่เปลี่ยนแปลงไป
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม

ที่เปลี่ยนแปลงไป
พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
ที่เปลี่ยนแปลงไป

พัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท ามาตรการเพ่ิม
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กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจปี 2560-2564 ส้าหรับปี 2563 ของ อ.ส.ค. มีกระบวนการและ
กรอบระยะเวลาด้าเนินการแสดงตามหลักการของ SIPOC Model ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 2-13 ภาพรวมกระบวนการทบทวนแผนวิสาหกจิปี 2560-2564 ส าหรับปี 2563ของ อ.ส.ค. 

Supplier Input Process Output Customer

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม /
 ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย

• รัฐมนตรี
• คณะกรรมการ 

อสค.
• คณะอนุกรรมการ

บริหารงาน
• ผู้อ้านวยการ
• ผู้บริหารทุกระดับ
• พนักงาน
• ที่ปรึกษาด้านต่าง 
• ฝ าย ส้านักต่าง 
• เกษตรกร/สหกรณ์
• Agent/Supplier
• สคร.

• นโยบาย
• ความต้องการและ

ความคาดหวัง
• ป จจัยภายนอกและ

ภายในที่มีผลกระทบ
ต่อการด้าเนินงาน 

• คณะกรรมการอสค.
• คณะอนุกรรมการบริหารงาน
• ผู้อ้านวยการ
• คณะผู้บริหาร
• ผู้บริหารฝ าย/ส้านักงานภาค
• คณะท้างาน  
• ฝ ายนโยบายและแผนงาน 

ผลการวิเคราะห์ 
SWOT และความ

ต้องการของผู้มีส่วน
ได้เสีย

 การประชุมระดมสมองเพื่อประเมิน
สภาพแวดล้อม โดยใช้

SWOT Analysis

• ความได้เปรียบเชิง
ยุทธศาสตร์ ( SA)
• ความท้าทายเชิง

ยุทธศาสตร์ (SC)

 การประชุมระดมสมอง โดยใช้
VRIO Model

• ความสามารถพิเศษ
ขององค์กร(CC)

• ความได้เปรียบเชิง
ยุทธศาสตร์ ( SA)
• ความท้าทายเชิง

ยุทธศาสตร์ (SC)

แผนวิสาหกิจปี     -
    
ส้าหรับปี      

 . การก าหนดทิศทาง / กลยุทธ์
ทบทวนวิสัยทัศน์ /พันธกิจ /ค่านิยม / 
ประเด็น-เปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

• คณะกรรมการอสค.

CONFID
ENTIA

L

กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกจิปี 

CONFID
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L
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CONFID
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L

CONFID
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CONFID
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CONFID
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Lผู้อ้านวยการ
•

CONFID
ENTIA

L• คณะผู้บริหาร

CONFID
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Lคณะผู้บริหาร
•

CONFID
ENTIA

L
• ผู้บริหารฝ าย

CONFID
ENTIA

L
ผู้บริหารฝ าย/

CONFID
ENTIA

L
/ส้านักงานภาค

CONFID
ENTIA

L
ส้านักงานภาค/ส้านักงานภาค/
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L
/ส้านักงานภาค/

•

CONFID
ENTIA

L
• คณะท้างาน  

CONFID
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L
คณะท้างาน  
•

CONFID
ENTIA
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• ฝ ายนโยบายและแผนงาน 

CONFID
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L
ฝ ายนโยบายและแผนงาน 

CONFID
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L
ความได้เปรียบเชิง

CONFID
ENTIA

L
ความได้เปรียบเชิง

( 

CONFID
ENTIA

L
( SA)

CONFID
ENTIA

L
SA)

ความท้าทายเชิง

CONFID
ENTIA

L
ความท้าทายเชิง
ยุทธศาสตร์ (

CONFID
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L
ยุทธศาสตร์ (SC)
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L
SC)

CONFID
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L
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L
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L
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ENTIA

L
•

CONFID
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• ความสามารถพิเศษ

CONFID
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L
ความสามารถพิเศษ
ขององค์กร(

CONFID
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L
ขององค์กร(CC)
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L
CC)
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ENTIA

L
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ENTIA

L
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L

CONFID
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L

แผนวิสาหกิจปี 

CONFID
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L

แผนวิสาหกิจปี แผนวิสาหกิจปี 

CONFID
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แผนวิสาหกิจปี 
    

CONFID
ENTIA
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/ กลยุทธ์
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ทบทวนวิสัยทัศน์ /พันธกิจ /ค่านิยม 
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ประเด็น-
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-เปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
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CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L



 3-1 

1.ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เป็นนโยบายภาครัฐที่ส่งผลสนับสนุนการ
ส่งเสริมกิจการโคนมทั้งในระดับต้นน้้า คือ การผลิตน้้านมดิบที่มีคุณภาพสูง ระดับกลางน้้า คือ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและได้รับการยอมรับ รวมถึงปลายน้้า คือ การกระจายและขนส่งสินค้า ซึ่งส่งผลดีต่อ
การส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ 

 
 

 
 

3.1.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของประเทศที่มีผลต่อการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ 
(Political) 

3.1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
เป็นการมุ่งพัฒนาบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ คือ การต่อยอดอดีต การปรับปัจจุบัน และการสร้าง

คุณค่าใหม่ โดยมีเปูาหมายหลักให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น 

 โดยยุทธศาสตร์นี้มีส่วนที่ส่งผลสนับสนุนต่อการส่งเสริมกิจการโคนมในหลายประเด็น ได้แก่ ด้าน
การเกษตรสร้างมูลค่า โดยเน้นให้พัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตร
คุณภาพสูงและขับเคลื่อนด้วนเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยด้าเนินการดังนี้ ก) เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เป็นการ
ส่งเสริมการน้าอัตลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีมูลค่าสูงขึ้น ได้รับการรับรอง
มาตรฐานทั้งในระดับในประเทศและต่างประเทศข)เกษตรปลอดภัย การส่งเสริม การถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
เกษตรกรในการท้าเกษตรปลอดสารและเปลี่ยนผ่านไปสู่การท้าเกษตรอินทรีย์ การพัฒนาการตรวจรับรองคุณภาพ 
ค)  เกษตรชีวภาพ การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ ในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของภาคการผลิต การส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีสะอาด  
เทคโนโลยีวัสดุ และนาโนเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร ง) เกษตรแปรรูป ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยใน
การแปรรูป สร้างความแตกต่าง และเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ เกษตรพรีเมี่ยมที่มีคุณค่าเฉพาะ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดด้วยการต่อยอดผลงานจากสถาบันวิจัยสู่การผลิ ตเชิงพาณิชย์ จ) เกษตร
อัจฉริยะ น้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเป็น ฟาร์มอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตการเกษตรใน
เชิงมูลค่าและปริมาณต่อพ้ืนที่สูงสุด และเตรียมพร้อม รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มี
การค้านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างสมดุลเกษตรอาหารและเกษตร
พลังงาน และด้านอุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ โดยใช้ต้าแหน่งทีต่ั้งทางภูมิศาสตร์ ของประเทศไทย
ในการส่งเสริมการคมนาคม ขนส่ง และโลจิสติกส์ ให้เป็นฐานการผลิตของภูมิภาคเพ่ือ การส่งออกสู่ตลาดโลก และ
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวในภูมิภาค ลดต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์และเพ่ิม มูลค่าจากการเป็นศูนย์กลางทาง
ภูมิศาสตร์ ส่งเสริมอุตสาหกรรมและบริการที่เกี่ยวข้อง โดยการส่งเสริม การสร้างศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ระดับ
ภูมิภาคและเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ของโลก 
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2. นโยบายส่งเสริมการผลิตแปลงใหญ่ เป็นนโยบายที่ส่งผลในเชิงบวกเนื่องจากโดยหลักการของเกษตรแปลง
ใหญ่นั้น จ้าเป็นต้องหาพ้ืนที่ที่มีกระบวนการกลุ่มอยู่แล้ว เช่น สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักใน
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต
น้้านมดิบ) ของการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศอีกทางหนึ่ง 

3.1.1.2 นโยบายส่งเสริมการผลิตแปลงใหญ่ 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการก้าหนดนโยบายด้านส่งเสริมการผลิตแปลงใหญ่ โดยยึดหลักการ 
ประหยัดต่อขนาด ( economy of scale) ซึ่งเป็นการปรับวิธีการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ เพ่ือช่วยให้เกษตรกร
รายย่อยลดต้นทุนการผลิตลง สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรกลมาช่วยในการผลิตให้ เข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้น 
มีความสามารถในการจัดการการผลิตผลผลิตอย่างมืออาชีพ (farmer manager) สามารถเข้าถึงการตลาดและมี
อ้านาจต่อรองทางการตลาดสูงขึ้น โดยที่เจ้าของแปลงทุกแปลงยังคงเป็นเจ้าของและผู้ผลิตในแปลงนั้นๆอยู่ มีการ
ช่วยเหลือให้การจัดการในลักษณะแปลงใหญ่มีความเป็นไปได้และมีประสิทธิภาพ จึงจ้าเป็นต้องมีผู้มาช่วยท้าหน้าที่
เป็นผู้จัดการพ้ืนที่โครงการ (Filed manager) การด้าเนินงานโครงการแปลงใหญ่ต้องบูรณาการหน่วยงานที่
เชี่ยวชาญแต่ละด้าน (function /commodity approach) เข้าไปช่วยเหลือเกษตรกรในพ้ืนที่โครงการที่เลือกไว้
แล้ว โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง area approach เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กรมชลประทาน ส้านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มอบหมายให้หน่วยงานเลือกพ้ืนที่ท้าหน้าที่เป็นผู้จัดการพ้ืนที่โครงการ ( field 
manager) เนื่องจากเป็นผู้รู้จักพ้ืนที่ คนและสินค้าพ้ืนที่ที่ได้รับเลือกเข้าร่วมโครงการต้องมีหลักเกณฑ์การพิจารณา 
โดยพ้ืนที่ที่เลือกต้องมีขนาดพ้ืนที่ท้าการผลิตสินค้าชนิดเดียวกัน ติดกัน หรือต่อเนื่องกัน มีลักษณะทางสังคม การ
ปกครอง ที่จะบริหารจัดการร่วมกันได้ พ้ืนที่ระหว่าง 300-5,000 ไร่ ขึ้นกับชนิดพืช โดยในส่วนของปศุสัตว์ ต้องมี
พ้ืนที่ 300 ไร่ขึ้นไปหรือ 300 หน่วยขึ้นไป(โคหนึ่งตัว= 0.65 หน่วย) หรือเกษตรกร 50 รายขึ้นไป ลักษณะพ้ืนที่และ
ความพร้อมของเกษตรกร และการตลาด จะต้องมีข้อมูลของพ้ืนที่ เช่น ระดับ Zoning (S1, S2, S3 และ N) ควร
เลือกพ้ืนที่โครงการที่เหมาะสม S1-S3 เป็นพ้ืนที่ด้าเนินการ ต้องมีข้อมูลของเกษตรกรที่ท้าการผลิตในโครงการ ว่า
เป็นเกษตรกร Smart farmers ต้นแบบ Smart farmer หรือ Developing Smart Farmers จ้านวนเท่าไร ต้องมี
ข้อมูลของการผลิตสินค้าว่ามีการผลิตพันธุ์อะไร ผลผลิตเป็นอย่างไร ปัญหาการผลิตอยู่ตรงไหน ตลาดอยู่ที่ใด 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาเป็นอย่างไร สุดท้ายต้องมีประเด็นในการส่งเสริม ( Impact point) เพ่ือก้าหนดให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเข้ามาด้าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ในฐานะผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ โดยมีตัวชี้วัดที่ส้าคัญ คือ 
ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 CONFID

ENTIA
L

ซึ่งเป็นการปรับวิธีการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ เพ่ือช่วยให้เกษตรกร

CONFID
ENTIA

L
ซึ่งเป็นการปรับวิธีการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ เพ่ือช่วยให้เกษตรกร

เข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้น 

CONFID
ENTIA

Lเข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้น 
) สามารถเข้าถึงการตล

CONFID
ENTIA

L) สามารถเข้าถึงการตลาดและมี

CONFID
ENTIA

Lาดและมี
อ้านาจต่อรองทางการตลาดสูงขึ้น โดยที่เจ้าของแปลงทุกแปลงยังคงเป็นเจ้าของและผู้ผลิตในแปลงนั้นๆอยู่ มีการ

CONFID
ENTIA

Lอ้านาจต่อรองทางการตลาดสูงขึ้น โดยที่เจ้าของแปลงทุกแปลงยังคงเป็นเจ้าของและผู้ผลิตในแปลงนั้นๆอยู่ มีการ
ช่วยเหลือให้การจัดการในลักษณะแปลงใหญ่มีความเป็นไปได้และมีประสิทธิภาพ จึงจ้าเป็นต้องมีผู้มาช่วยท้าหน้าที่

CONFID
ENTIA

L
ช่วยเหลือให้การจัดการในลักษณะแปลงใหญ่มีความเป็นไปได้และมีประสิทธิภาพ จึงจ้าเป็นต้องมีผู้มาช่วยท้าหน้าที่

ด้าเนินงานโครงการแปลงใหญ่ต้องบูรณาการหน่วยงานที่

CONFID
ENTIA

L
ด้าเนินงานโครงการแปลงใหญ่ต้องบูรณาการหน่วยงานที่

) เข้าไปช่วยเหลือเกษตรกรในพ้ืนที่โครงการที่เลือกไว้

CONFID
ENTIA

L
) เข้าไปช่วยเหลือเกษตรกรในพ้ืนที่โครงการที่เลือกไว้

เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กรมชลประทาน ส้านักง

CONFID
ENTIA

L
เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กรมชลประทาน ส้านักง

มอบหมายให้หน่วยงานเลือกพ้ืนที่ท้าหน้าที่เป็นผู้จัดการพ้ืนที่โครงการ (

CONFID
ENTIA

L
มอบหมายให้หน่วยงานเลือกพ้ืนที่ท้าหน้าที่เป็นผู้จัดการพ้ืนที่โครงการ (

พ้ืนที่ที่ได้รับเลือกเข้าร่วมโครงการต้องมีหลักเกณฑ์การพิจารณา 

CONFID
ENTIA

L
พ้ืนที่ที่ได้รับเลือกเข้าร่วมโครงการต้องมีหลักเกณฑ์การพิจารณา 

วกัน ติดกัน หรือต่อเนื่องกัน มีลักษณะทางสังคม การ

CONFID
ENTIA

L
วกัน ติดกัน หรือต่อเนื่องกัน มีลักษณะทางสังคม การ

300
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300-

CONFID
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-5,000
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L

5,000
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L

ไร่ ขึ้นกับชนิดพืช 

CONFID
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L

ไร่ ขึ้นกับชนิดพืช 
หน่วยขึ้นไป(โคหนึ่งตัว

CONFID
ENTIA

L

หน่วยขึ้นไป(โคหนึ่งตัว= 0.65

CONFID
ENTIA

L

= 0.65 หน่วย) หรือเกษตรกร 

CONFID
ENTIA

L

หน่วย) หรือเกษตรกร 
ความพร้อมของเกษตรกร และการตลาด จะต้องมีข้อมูลของพ้ืนที่ เช่น ระดับ 

CONFID
ENTIA

L

ความพร้อมของเกษตรกร และการตลาด จะต้องมีข้อมูลของพ้ืนที่ เช่น ระดับ 
เป็นพ้ืนที่ด้าเนินการ ต้องมีข้อมูลของเกษตรกรที่ท้าการผลิตในโครงการ ว่า

CONFID
ENTIA

L

เป็นพ้ืนที่ด้าเนินการ ต้องมีข้อมูลของเกษตรกรที่ท้าการผลิตในโครงการ ว่า
ต้นแบบ 

CONFID
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L

ต้นแบบ Smart f
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Smart f
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armer 
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L

armer Smart farmer Smart f
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Smart farmer Smart f หรือ 
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หรือ 
ข้อมูลของการผลิตสินค้าว่ามีการผลิตพันธุ์อะไร ผลผลิตเป็นอย่างไร ปัญหาการผลิตอยู่ตรงไหน ตลาดอยู่ที่ใด 

CONFID
ENTIA

L

ข้อมูลของการผลิตสินค้าว่ามีการผลิตพันธุ์อะไร ผลผลิตเป็นอย่างไร ปัญหาการผลิตอยู่ตรงไหน ตลาดอยู่ที่ใด 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาเป็นอย่างไร สุดท้ายต้องมีประเด็นในการส่งเสริม (

CONFID
ENTIA

L

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาเป็นอย่างไร สุดท้ายต้องมีประเด็นในการส่งเสริม (

CONFID
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L

CONFID
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L

CONFID
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นโยบายส่งเสริมการผลิตแปลงใหญ่ เป็นนโยบายที่ส่งผลในเชิงบวกเนื่องจากโดยหลักการของเกษตรแปลง

CONFID
ENTIA

L

นโยบายส่งเสริมการผลิตแปลงใหญ่ เป็นนโยบายที่ส่งผลในเชิงบวกเนื่องจากโดยหลักการของเกษตรแปลง
ใหญ่นั้น 

CONFID
ENTIA

L

ใหญ่นั้น จ้าเป็นต้องหาพ้ืนที่ที่มีกระบวนการกลุ่มอยู่แล้ว เช่น สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักใน

CONFID
ENTIA

L

จ้าเป็นต้องหาพ้ืนที่ที่มีกระบวนการกลุ่มอยู่แล้ว เช่น สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักใน
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต

CONFID
ENTIA

L

การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต
ใหญ่นั้น 
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต
ใหญ่นั้น 

CONFID
ENTIA

L

ใหญ่นั้น 
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต
ใหญ่นั้น จ้าเป็นต้องหาพ้ืนที่ที่มีกระบวนการกลุ่มอยู่แล้ว เช่น สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักใน
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต

จ้าเป็นต้องหาพ้ืนที่ที่มีกระบวนการกลุ่มอยู่แล้ว เช่น สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักใน

CONFID
ENTIA

L

จ้าเป็นต้องหาพ้ืนที่ที่มีกระบวนการกลุ่มอยู่แล้ว เช่น สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักใน
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต

จ้าเป็นต้องหาพ้ืนที่ที่มีกระบวนการกลุ่มอยู่แล้ว เช่น สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักใน

น้้านมดิบ) ของการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศอีกทางหนึ่ง

CONFID
ENTIA

L

น้้านมดิบ) ของการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศอีกทางหนึ่ง
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต
น้้านมดิบ) ของการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศอีกทางหนึ่ง
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต

CONFID
ENTIA

L

การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต
น้้านมดิบ) ของการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศอีกทางหนึ่ง
การด้าเนินการด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ดังนั้นนโยบายนี้จึงเป็นการสนับสนุนกิจกรรมต้นน้้า (การผลิต

านที่เก่ียวข้องเข้ามาด้าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ในฐานะผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 

CONFID
ENTIA

L

านที่เก่ียวข้องเข้ามาด้าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ในฐานะผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 
ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ผลผลิตต่

CONFID
ENTIA

L

ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

CONFID
ENTIA

L

อหน่วยเพิ่มขึ้น
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3.1.1.3 นโยบายส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มประเทศอาเซียน และศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทยในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

ก) นโยบายส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มประเทศอาเซียน มีดังนี้ 
บรูไน รัฐบาลได้มีการเปิดเสรีทางการค้าการลงทุนมากขึ้น โดยอนุญาตให้มีการลงทุนจากต่างประเทศ

เกือบทุกสาขา และอนุญาตให้ต่างชาติถือหุ้นได้ 100% ทุกสาขา ยกเว้น อุตสาหกรรมที่ใช้ทรัพยากร
ภายในประเทศและท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงทางอาหารแห่งชาติ ที่ยังต้องมีผู้ถือหุ้นในประเทศอย่างน้อย 30% ใน
สาขาเกษตร ประมง และแปรรูปอาหาร นอกจากนี้ รัฐบาลให้ความส้าคัญกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การ
ลงทุนเกี่ยวกับการผลิตปิโตรเคมีข้ันปลายน้้า และสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ไม่ใช้พลังงานของบรูไน 

กัมพูชา รัฐบาลให้ความส้าคัญกับนโยบายการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศควบคู่ไปกับการรับความ
ช่วยเหลือ จากนานาชาติ เนื่องจากกัมพูชาไม่สามารถผลิตสินค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
เพียงพอ จึงมีนโยบายการค้าเสรีไม่มีข้อกีดกันทางการค้า มีเพียงห้ามการน้าเข้าสินค้าบางประเภทที่กระทบกับ
ความมั่นคง สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม และการควบคุมสินค้าส่งออก ที่ต้องได้รับอนุญาตก่อนส่งออกจากประเทศ คือ 
ไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ และข้าว 

อินโดนีเซีย ต้นปี 2555 รัฐบาลได้ออกมาตรการใหม่เพ่ือกระตุ้นการลงทุนในอินโดนีเซีย โดยให้สิทธิพิเศษ
ทางภาษีแก่นักลงทุนใน 129 สาขาเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมปลายน้้าให้มีการใช้ทรัพยากรในประเทศเป็นวัตถุดิบ
และลดการน้าเข้าสินค้าบริโภคขั้นสุดท้าย เช่น การเพาะปลูก พืช การทาเหมืองแร่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
อิเล็กทรอนิกส์ ยา และอาหาร 

ลาว แม้ว่ารัฐบาลต้องการส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติ แต่นักลงทุนต่างชาติยังประสบปัญหาส้าหรับการ
ลงทุนในลาว เนื่องจากระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานยังไม่เพียงพอ เส้นทางคมนาคมขนส่งภายในประเทศยังไม่ดี 
นโยบายของรัฐบาลกลางกับนโยบายของแต่ละแขวงอาจยังไม่สอดคล้องกันในทางปฏิบัติ แรงงานที่มีทักษะและ
มาตรฐานส้าหรับบางอุตสาหกรรมยังมีจ้านวนน้อย ขาดแคลนแรงงาน ฯลฯ ส่วนมาตรการทางการค้าที่ส้าคัญ 
ประกอบด้วย สินค้าห้ามน้าเข้า 8 รายการ ได้แก่ ปืนและอาวุธสงคราม เมล็ดฝิ่น กัญชา โคเคนและส่วนประกอบ 
เครื่องมือ หาปลาแบบดับศูนย์ เครื่องจักรดีเซลใช้แล้ว ตู้เย็น ตู้แช่ สินค้าใช้แล้ว ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ สารเคมี
อันตราย สินค้าที่ห้ามส่งออกมีทั้งหมด 4 รายการ ฝิ่นและกัญชา ปืนและอาวุธ ไม้ซุงและวัตถุโบราณ นอกจากนี้ยัง
มีสินค้าที่ต้องขออนุญาตน้าเข้า 18 รายการและอนุญาต ส่งออกอีก 9 รายการ 

มาเลเซีย ภายใต้แผนพัฒนามาเลเซีย ปี 2551-2563 อนุญาตให้ต่างชาติเข้ามาลงทุนได้ 100% ในสาขา
บริการย่อย 27 สาขา ครอบคลุมบริการด้านการท่องเที่ยว สุขภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศ และขนส่ง รวมถึงการ
ลงทุนในศูนย์กระจายสินค้าระดับภูมิภาค ศูนย์จัดซื้อสินค้าระหว่างประเทศ และการท้าธุรกิจเหมืองแร่ 
CONFID

ENTIA
Lบรูไน รัฐบาลได้มีการเปิดเสรีทางการค้าการลงทุนมากขึ้น โดยอนุญาตให้มีการลงทุนจากต่างประเทศ

CONFID
ENTIA

Lบรูไน รัฐบาลได้มีการเปิดเสรีทางการค้าการลงทุนมากขึ้น โดยอนุญาตให้มีการลงทุนจากต่างประเทศ
เกือบทุกสาขา และอนุญาตให้ต่างชาติถือหุ้นได้ 100% ทุกสาขา ยกเว้น อุตสาหกรรมที่ใช้ทรัพยากร

CONFID
ENTIA

Lเกือบทุกสาขา และอนุญาตให้ต่างชาติถือหุ้นได้ 100% ทุกสาขา ยกเว้น อุตสาหกรรมที่ใช้ทรัพยากร
ภายในประเทศและท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงทางอาหารแห่งชาติ ที่ยังต้องมีผู้ถือหุ้นในประเทศอย่างน้อย 30% ใน

CONFID
ENTIA

Lภายในประเทศและท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงทางอาหารแห่งชาติ ที่ยังต้องมีผู้ถือหุ้นในประเทศอย่างน้อย 30% ใน
สาขาเกษตร ประมง และแปรรูปอาหาร นอกจากนี้ รัฐบาลให้ความส้าคัญกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การ

CONFID
ENTIA

L
สาขาเกษตร ประมง และแปรรูปอาหาร นอกจากนี้ รัฐบาลให้ความส้าคัญกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การ
ลงทุนเกี่ยวกับการผลิตปิโตรเคมีข้ันปลายน้้า และสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ไม่ใช้พลังงานของบรูไน

CONFID
ENTIA

L
ลงทุนเกี่ยวกับการผลิตปิโตรเคมีข้ันปลายน้้า และสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ไม่ใช้พลังงานของบรูไน

กัมพูชา รัฐบาลให้ความส้าคัญกับนโยบายการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศควบคู่ไปกับการรับความ

CONFID
ENTIA

L
กัมพูชา รัฐบาลให้ความส้าคัญกับนโยบายการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศควบคู่ไปกับการรับความ

ช่วยเหลือ จากนานาชาติ เนื่องจากกัมพูชาไม่สามารถผลิตสินค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง

CONFID
ENTIA

L
ช่วยเหลือ จากนานาชาติ เนื่องจากกัมพูชาไม่สามารถผลิตสินค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
เพียงพอ จึงมีนโยบายการค้าเสรีไม่มีข้อกีดกันทางการค้า มีเพียงห้ามการน้าเข้าสินค้าบางประเภทที่กระทบกับ

CONFID
ENTIA

L
เพียงพอ จึงมีนโยบายการค้าเสรีไม่มีข้อกีดกันทางการค้า มีเพียงห้ามการน้าเข้าสินค้าบางประเภทที่กระทบกับ
ความมั่นคง สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม และการควบคุมสินค้าส่งออก ที่ต้องได้รับอนุญาตก่อนส่งออกจากประเทศ คือ 

CONFID
ENTIA

L
ความมั่นคง สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม และการควบคุมสินค้าส่งออก ที่ต้องได้รับอนุญาตก่อนส่งออกจากประเทศ คือ 

อินโดนีเซีย ต้นปี 2555 รัฐบาลได้ออกมาตรการใหม่เพ่ือกระตุ้นการลงทุนในอินโดนีเซีย โดยให้สิทธิพิเศษ

CONFID
ENTIA

L

อินโดนีเซีย ต้นปี 2555 รัฐบาลได้ออกมาตรการใหม่เพ่ือกระตุ้นการลงทุนในอินโดนีเซีย โดยให้สิทธิพิเศษ
ทางภาษีแก่นักลงทุนใน 129 สาขาเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมปลายน้้าให้มีการใช้ทรัพยากรในประเทศเป็นวัตถุดิบ

CONFID
ENTIA

L

ทางภาษีแก่นักลงทุนใน 129 สาขาเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมปลายน้้าให้มีการใช้ทรัพยากรในประเทศเป็นวัตถุดิบ
และลดการน้าเข้าสินค้าบริโภคขั้นสุดท้าย เช่น การเพาะปลูก พืช การทาเหมืองแร่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

CONFID
ENTIA

L

และลดการน้าเข้าสินค้าบริโภคขั้นสุดท้าย เช่น การเพาะปลูก พืช การทาเหมืองแร่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ลาว แม้ว่ารัฐบาลต้องการส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติ แต่นักลงทุนต่างชาติยังประสบปัญหาส้าหรับการ

CONFID
ENTIA

L

ลาว แม้ว่ารัฐบาลต้องการส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติ แต่นักลงทุนต่างชาติยังประสบปัญหาส้าหรับการ
ลงทุนในลาว เนื่องจากระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานยังไม่เพียงพอ เส้นทางคมนาคมขนส่งภายในประเทศยังไม่ดี 

CONFID
ENTIA

L

ลงทุนในลาว เนื่องจากระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานยังไม่เพียงพอ เส้นทางคมนาคมขนส่งภายในประเทศยังไม่ดี 
นโยบายของรัฐบาลกลางกับนโยบายของแต่ละแขวงอาจยังไม่สอดคล้องกันในทางปฏิบัติ แรงงานที่มีทักษะและ

CONFID
ENTIA

L

นโยบายของรัฐบาลกลางกับนโยบายของแต่ละแขวงอาจยังไม่สอดคล้องกันในทางปฏิบัติ แรงงานที่มีทักษะและ

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานส้าหรับบางอุตสาหกรรมยังมีจ้านวนน้อย ขาดแคลนแรงงาน ฯลฯ ส่วนมาตรการทางการค้าที่ส้าคัญ 

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานส้าหรับบางอุตสาหกรรมยังมีจ้านวนน้อย ขาดแคลนแรงงาน ฯลฯ ส่วนมาตรการทางการค้าที่ส้าคัญ 
ประกอบด้วย สินค้าห้ามน้าเข้า 8 รายการ ได้แก่ ปืนและอาวุธสงคราม เมล็ดฝิ่น กัญชา โคเคนและส่วนประกอบ 

CONFID
ENTIA

L

ประกอบด้วย สินค้าห้ามน้าเข้า 8 รายการ ได้แก่ ปืนและอาวุธสงคราม เมล็ดฝิ่น กัญชา โคเคนและส่วนประกอบ 
เครื่องมือ หาปลาแบบดับศูนย์ เครื่องจักรดีเซลใช้แล้ว ตู้เย็น ตู้แช่ สินค้าใช้แล้ว ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ สารเคมี

CONFID
ENTIA

L

เครื่องมือ หาปลาแบบดับศูนย์ เครื่องจักรดีเซลใช้แล้ว ตู้เย็น ตู้แช่ สินค้าใช้แล้ว ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ สารเคมี
อันตราย สินค้าที่ห้ามส่งออกมีทั้งหมด 4 รายการ ฝิ่นและกัญชา ปืนและอาวุธ ไม้ซุงและวัตถุโบราณ นอกจากนี้ยัง

CONFID
ENTIA

L

อันตราย สินค้าที่ห้ามส่งออกมีทั้งหมด 4 รายการ ฝิ่นและกัญชา ปืนและอาวุธ ไม้ซุงและวัตถุโบราณ นอกจากนี้ยัง
มีสินค้าที่ต้องขออนุญาตน้าเข้า 18 รายการและอนุญาต ส่งออกอีก 9 รายการCONFID

ENTIA
L

มีสินค้าที่ต้องขออนุญาตน้าเข้า 18 รายการและอนุญาต ส่งออกอีก 9 รายการ

บริการย่อย 27 สาขา ครอบคลุมบริการด้านการท่องเที่ยว สุขภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศ และขนส่ง รวมถึงการCONFID
ENTIA

L

บริการย่อย 27 สาขา ครอบคลุมบริการด้านการท่องเที่ยว สุขภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศ และขนส่ง รวมถึงการ
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ขณะเดียวกันยังมีการคลายข้อก้าหนดการถือหุ้นของต่างชาติและเงื่อนไขด้านการส่งออกในการลงทุนด้านการผลิต
อีกด้วย 

พม่า มีคณะกรรมการการลงทุนจากต่างประเทศเป็นผู้พิจารณาโครงการลงทุนในเบื้องต้น ซึ่งรูปแบบการ
ลงทุนที่ได้รับอนุญาตจากรัฐบาล มี 2 รูปแบบ คือ 1.การลงทุนที่ชาวต่างชาติถือหุ้น 100% 2.การร่วมทุน แบ่งเป็น
การร่วมทุนกับรัฐบาลพม่า โดยนักลงทุนต่างชาติสามารถเจรจาขอร่วมลงทุนได้มากกว่า 35% ของ มูลค่าเงินลงทุน
รวม และการร่วมทุนกับเอกชนพม่า ซึ่งนักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุน ในสัดส่วนน้อยกว่า 35% นอก จากนี้ยัง
เปิดโอกาสให้นักลงทุนต่างชาติเข้าไปลงทุนในลักษณะที่เป็น BOT (Build Operate and Transfer) ในธุรกิจ
โรงแรม อสังหาริมทรัพย์ ส่วนการลงทุนที่เป็น PSC (Product Sharing Contract) อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติ
เข้าไปลงทุนเฉพาะ ด้านการส้ารวจและขุดเจาะทรัพยากร ธรรมชาติออกมาใช้ประโยชน์เท่านั้น 

ฟิลิปปินส์ รัฐบาลมีนโยบายเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุนโดยการอ้านวยความสะดวกและลดขั้นตอน
การด้าเนินธุรกิจให้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้นทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมให้ต่างชาติเข้ามาลงทุน
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน เช่น การก่อสร้าง รถไฟฟูา ท่าอากาศยาน และพลังงาน 

สิงคโปร์ มีการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีมากมายกับนักลงทุนต่างชาติและส่งเสริมให้ไปลงทุนใน
ต่างประเทศ เช่น ไม่เรียกเก็บ Capital Gain Tax อัตราภาษี เงินได้นิติบุคคลเพียงร้อยละ 17 และใช้ระบบ Single 
Tier System คือจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลถือเป็นภาษีสุดท้าย ฯลฯ อย่างไรก็ดีกิจการที่รัฐบาลไม่อนุญาตให้
ต่างชาติลงทุน ได้แก่ ธุรกิจด้านกฎหมาย การประกอบอาชีพทนายความ กิจการที่เกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจ 

เวียดนาม ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาเวียดนามประสบความส้าเร็จในการดึงดูด การลงทุนโด ยตรงจาก
ต่างประเทศ รัฐบาล มีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบทางการค้าและการลงทุนให้เกิดความคล่องตัว สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล โดยก้าหนดทิศทาง การพัฒนาประเทศไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงขึ้น และปรับเปลี่ยน
นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ จากกิจการร่วมทุนมาเป็นกิจการที่ลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมดมาก
ขึ้น โดยภาคธุรกิจที่รัฐบาลเวียดนามให้การสนับสนุน ได้แก่ การท่องเที่ยว การขนส่งโลจิสติกส์และการบริการ
ท่าเรือ และภาคการเกษตร รวมถึงการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ้าเป็นต่อการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
นอกจากนี้เวียดนาม ยังเตรียมปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีอย่างจริงจังเพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่ AEC 

ไทย รัฐบาลไทยด้าเนินนโยบายโดยมุ่งเน้นการเปิดเสรีและส่งเสริมการค้าเสรี ส่งเสริมการลงทุนจาก
ต่างประเทศท่ีน้าไปสู่การพัฒนาทักษะ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างจริงจัง โดยได้รับการจัดอันดับจากผลส้ารวจ
นานาชาติให้เป็นแหล่ง รองรับการลงทุนที่น่าดึงดูดที่สุดแห่งหนึ่งอย่างต่อเนื่อง โดยรัฐบาลได้ให้ความส้าคัญ ในการ
ส่งเสริมและชักจูงอุตสาหกรรม 6 สาขาหลัก ได้แก่ เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร พลังงานทดแทน ยาน
ยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แฟชั่น และบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงซึ่งรวมถึง
CONFID

ENTIA
Lพม่า มีคณะกรรมการการลงทุนจากต่างประเทศเป็นผู้พิจารณาโครงการลงทุนในเบื้องต้น ซึ่งรูปแบบการ

CONFID
ENTIA

Lพม่า มีคณะกรรมการการลงทุนจากต่างประเทศเป็นผู้พิจารณาโครงการลงทุนในเบื้องต้น ซึ่งรูปแบบการ
ลงทุนที่ได้รับอนุญาตจากรัฐบาล มี 2 รูปแบบ คือ 1.การลงทุนที่ชาวต่างชาติถือหุ้น 100% 2.การร่วมทุน แบ่งเป็น

CONFID
ENTIA

Lลงทุนที่ได้รับอนุญาตจากรัฐบาล มี 2 รูปแบบ คือ 1.การลงทุนที่ชาวต่างชาติถือหุ้น 100% 2.การร่วมทุน แบ่งเป็น
การร่วมทุนกับรัฐบาลพม่า โดยนักลงทุนต่างชาติสามารถเจรจาขอร่วมลงทุนได้มากกว่า 35% ของ มูลค่าเงินลงทุน

CONFID
ENTIA

Lการร่วมทุนกับรัฐบาลพม่า โดยนักลงทุนต่างชาติสามารถเจรจาขอร่วมลงทุนได้มากกว่า 35% ของ มูลค่าเงินลงทุน
รวม และการร่วมทุนกับเอกชนพม่า ซึ่งนักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุน ในสัดส่วนน้อยกว่า 35% นอก จากนี้ยัง

CONFID
ENTIA

Lรวม และการร่วมทุนกับเอกชนพม่า ซึ่งนักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุน ในสัดส่วนน้อยกว่า 35% นอก จากนี้ยัง
Build Operate and Transfer

CONFID
ENTIA

L
Build Operate and Transfer) ในธุรกิจ

CONFID
ENTIA

L
) ในธุรกิจ

Product Sharing Contract

CONFID
ENTIA

L
Product Sharing Contract) อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติ

CONFID
ENTIA

L
) อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติ

ารส้ารวจและขุดเจาะทรัพยากร ธรรมชาติออกมาใช้ประโยชน์เท่านั้น

CONFID
ENTIA

L
ารส้ารวจและขุดเจาะทรัพยากร ธรรมชาติออกมาใช้ประโยชน์เท่านั้น

ฟิลิปปินส์ รัฐบาลมีนโยบายเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุนโดยการอ้านวยความสะดวกและลดขั้นตอน

CONFID
ENTIA

L
ฟิลิปปินส์ รัฐบาลมีนโยบายเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุนโดยการอ้านวยความสะดวกและลดขั้นตอน

การด้าเนินธุรกิจให้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้นทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมให้ต่างชาติเข้ามาลงทุน

CONFID
ENTIA

L
การด้าเนินธุรกิจให้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้นทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมให้ต่างชาติเข้ามาลงทุน
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน เช่น การก่อสร้าง รถไฟฟูา ท่าอากาศยาน และพลังงาน

CONFID
ENTIA

L
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน เช่น การก่อสร้าง รถไฟฟูา ท่าอากาศยาน และพลังงาน

สิงคโปร์ มีการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีมากมายกับนักลงทุนต่างชาติและส่งเสริมให้ไปลงทุนใน

CONFID
ENTIA

L

สิงคโปร์ มีการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีมากมายกับนักลงทุนต่างชาติและส่งเสริมให้ไปลงทุนใน
Capital Gain Tax 

CONFID
ENTIA

L

Capital Gain Tax อัตราภาษี เงินได้นิติบุคคลเพียงร้อยละ 17 และใช้ระบบ 

CONFID
ENTIA

L

อัตราภาษี เงินได้นิติบุคคลเพียงร้อยละ 17 และใช้ระบบ 

CONFID
ENTIA

L

คือจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลถือเป็นภาษีสุดท้าย ฯลฯ อย่างไรก็ดีกิจการที่รัฐบาลไม่อนุญาตให้

CONFID
ENTIA

L

คือจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลถือเป็นภาษีสุดท้าย ฯลฯ อย่างไรก็ดีกิจการที่รัฐบาลไม่อนุญาตให้
ต่างชาติลงทุน ได้แก่ ธุรกิจด้านกฎหมาย การประกอบอาชีพทนายความ กิจการที่เกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจ

CONFID
ENTIA

L

ต่างชาติลงทุน ได้แก่ ธุรกิจด้านกฎหมาย การประกอบอาชีพทนายความ กิจการที่เกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจ

เวียดนาม ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาเวียดนามประสบความส้าเร็จในการดึงดูด การลงทุนโด ยตรงจาก

CONFID
ENTIA

L

เวียดนาม ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาเวียดนามประสบความส้าเร็จในการดึงดูด การลงทุนโด ยตรงจาก
ต่างประเทศ รัฐบาล มีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบทางการค้าและการลงทุนให้เกิดความคล่องตัว สอดคล้องกับ

CONFID
ENTIA

L

ต่างประเทศ รัฐบาล มีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบทางการค้าและการลงทุนให้เกิดความคล่องตัว สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล โดยก้าหนดทิศทาง การพัฒนาประเทศไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงขึ้น และปรับเปลี่ยน

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานสากล โดยก้าหนดทิศทาง การพัฒนาประเทศไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงขึ้น และปรับเปลี่ยน
นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ จากกิจการร่วมทุนมาเป็นกิจการที่ลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมดมาก

CONFID
ENTIA

L

นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ จากกิจการร่วมทุนมาเป็นกิจการที่ลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมดมาก
ขึ้น โดยภาคธุรกิจที่รัฐบาลเวียดนามให้การสนับสนุน ได้แก่ การท่องเที่ยว การขนส่งโลจิสติกส์และการบริการ

CONFID
ENTIA

L

ขึ้น โดยภาคธุรกิจที่รัฐบาลเวียดนามให้การสนับสนุน ได้แก่ การท่องเที่ยว การขนส่งโลจิสติกส์และการบริการ
ท่าเรือ และภาคการเกษตร รวมถึงการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ้าเป็นต่อการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

CONFID
ENTIA

L

ท่าเรือ และภาคการเกษตร รวมถึงการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ้าเป็นต่อการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

CONFID
ENTIA

L

นอกจากนี้เวียดนาม ยังเตรียมปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีอย่างจริงจังเพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่ 

CONFID
ENTIA

L

นอกจากนี้เวียดนาม ยังเตรียมปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีอย่างจริงจังเพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่ 

ไทย รัฐบาลไทยด้าเนินนโยบายโดยมุ่งเน้นการเปิดเสรีและส่งเสริมการค้าเสรี ส่งเสริมการลงทุนจาก

CONFID
ENTIA

L

ไทย รัฐบาลไทยด้าเนินนโยบายโดยมุ่งเน้นการเปิดเสรีและส่งเสริมการค้าเสรี ส่งเสริมการลงทุนจาก
ต่างประเทศท่ีน้าไปสู่การพัฒนาทักษะ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างจริงจัง โดยได้รับการจัดอันดับจากผลส้ารวจCONFID

ENTIA
L

ต่างประเทศท่ีน้าไปสู่การพัฒนาทักษะ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างจริงจัง โดยได้รับการจัดอันดับจากผลส้ารวจ
นานาชาติให้เป็นแหล่ง รองรับการลงทุนที่น่าดึงดูดที่สุดแห่งหนึ่งอย่างต่อเนื่อง โดยรัฐบาลได้ให้ความส้าคัญ ในการCONFID

ENTIA
L

นานาชาติให้เป็นแหล่ง รองรับการลงทุนที่น่าดึงดูดที่สุดแห่งหนึ่งอย่างต่อเนื่อง โดยรัฐบาลได้ให้ความส้าคัญ ในการ
ส่งเสริมและชักจูงอุตสาหกรรม 6 สาขาหลัก ได้แก่ เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร พลังงานทดแทน ยานCONFID

ENTIA
L

ส่งเสริมและชักจูงอุตสาหกรรม 6 สาขาหลัก ได้แก่ เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร พลังงานทดแทน ยาน
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3. นโยบายของประเทศในกลุ่มอาเซียนมีการเปิดกว้างมากขึ้นในการด้าเนินธุรกิจและมีสิ่งที่เอ้ืออ้านวยมากขึ้น
ในการท้าธุรกิจระหว่างประเทศ เช่น การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบทางการค้าและการลงทุนให้เกิดความ
คล่องตัว ระบบโลจิสติกส์ ฯลฯ จึงเป็นแรงผลักดันที่ดีในการขยายธุรกิจด้านอุตสาหกรรมนม เช่น การขยายจุด
กระจายสินค้า รวมไปถึงการขยายงานด้านการส่งเสริมกิจการโคนมท่ีประเทศไทยมีความช้านาญไปสู่ประเทศ
ต่างๆ เพื่อสร้างความยอมรับให้มากข้ึนต่อไป 

อุตสาหกรรมบันเทิง บริการเพื่อสุขภาพและการท่องเที่ยว ทั้งนี้ รัฐบาลได้ออกนโยบายเร่งส่งเสริมการลงทุนจากนัก
ลงทุนต่างชาติ ด้วยการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และปฏิรูปกฎหมายหลายฉบับเพื่อขจัดอุปสรรคทางการค้า 

ข) ศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทยในกลุ่มประเทศอาเซียนจากการวิเคราะห์ถึงศักยภาพของ
ประเทศไทยในภาพรวม พบว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อนที่ส้าคัญได้แก่ 

จุดแข็ง 

1. ประเทศไทยมีแรงงานที่มีทักษะฝีมือเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ 
2. มีวัตถุดิบทางการเกษตรที่มีศักยภาพ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ และมีผลผลิตที่หลากหลาย เช่น ข้าว 

ยางพารา อ้อย ผักและผลไม้สด เป็นต้น 
3. มีที่ตั้งเหมาะสมในด้าน การเป็นศูนย์กลางภูมิภาค ท้าให้มีข้อได้เปรียบหลายด้าน โดยเฉพาะการขนส่ง และ

การคมนาคมขนส่งทั้งทางบกและทางอากาศครอบคลุมและรองรับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

จุดอ่อน 
1. ภาคการผลิตของไทยยังมีประสิทธิภาพต่้า เห็นได้จากข้อมูลการส้ารวจปัจจัยในการแข่งขันทั้ง 4 ด้านที่

สถาบัน IMD ได้ด้าเนินการ ส้ารวจไว้ 
2. การขาดแคลนแรงงานจากค่านิยมเกี่ยวกับการท้างาน และการเรียนที่ให้ความส้าคัญกับภาพลักษณ์

มากกว่าการน้าไปใช้จริง 
3. การกระจุกตัวของพ้ืนที่อุตสาหกรรมท้าให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้้าทางรายได้ และการอพยพแรงงานเข้า

มาหางานท้าในกทม. และปริมณฑล รวมทั้ง ในพื้นที่ภาคตะวันออก 
4. อุตสาหกรรมหลักของประเทศยังต้องพ่ึงพาเงินทุนจากต่างประเทศ 

สินค้าอุตสาหกรรมยังมีการเชื่อมโยงวัตถุดิบจากภาคการเกษตรไม่มากนัก แม้ว่าภาคการเกษตรจะมี
ความส้าคัญกับประเทศมาอย่างช้านาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONFID
ENTIA

Lจากการวิเคราะห์ถึงศักยภาพของ

CONFID
ENTIA

Lจากการวิเคราะห์ถึงศักยภาพของ

ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ และมีผลผลิตที่หลากหลาย เช่น ข้าว 

CONFID
ENTIA

L
ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ และมีผลผลิตที่หลากหลาย เช่น ข้าว 

มีที่ตั้งเหมาะสมในด้าน การเป็นศูนย์กลางภูมิภาค ท้าให้มีข้อได้เปรียบหลายด้าน โดยเฉพาะการขนส่ง และ

CONFID
ENTIA

L
มีที่ตั้งเหมาะสมในด้าน การเป็นศูนย์กลางภูมิภาค ท้าให้มีข้อได้เปรียบหลายด้าน โดยเฉพาะการขนส่ง และ
การคมนาคมขนส่งทั้งทางบกและทางอากาศครอบคลุมและรองรับได้อย่างมีประสิท

CONFID
ENTIA

L
การคมนาคมขนส่งทั้งทางบกและทางอากาศครอบคลุมและรองรับได้อย่างมีประสิทธิภาพ

CONFID
ENTIA

L
ธิภาพ

ภาคการผลิตของไทยยังมีประสิทธิภาพต่้า เห็นได้จากข้อมูลการส้ารวจปัจจัยในการแข่งขันทั้ง 4 ด้านที่

CONFID
ENTIA

L

ภาคการผลิตของไทยยังมีประสิทธิภาพต่้า เห็นได้จากข้อมูลการส้ารวจปัจจัยในการแข่งขันทั้ง 4 ด้านที่

การขาดแคลนแรงงานจากค่านิยมเกี่ยวกับการท้างาน และการเรียนที่ให้ความส้าคัญกับภาพลักษณ์

CONFID
ENTIA

L

การขาดแคลนแรงงานจากค่านิยมเกี่ยวกับการท้างาน และการเรียนที่ให้ความส้าคัญกับภาพลักษณ์

ของพ้ืนที่อุตสาหกรรมท้าให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้้าทางรายได้ และการอพยพแรงงานเข้า

CONFID
ENTIA

L

ของพ้ืนที่อุตสาหกรรมท้าให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้้าทางรายได้ และการอพยพแรงงานเข้า

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

นโยบายของประเทศในกลุ่มอาเซียนมีการเปิดกว้างมากขึ้นในการด้าเนินธุรกิจและมีสิ่งที่เอ้ืออ้านวยมากขึ้น

CONFID
ENTIA

L

นโยบายของประเทศในกลุ่มอาเซียนมีการเปิดกว้างมากขึ้นในการด้าเนินธุรกิจและมีสิ่งที่เอ้ืออ้านวยมากขึ้น
ในการท้าธุรกิจระหว่างประเทศ เช่น การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบทางการค้าและการลงทุนให้เกิดความ

CONFID
ENTIA

L

ในการท้าธุรกิจระหว่างประเทศ เช่น การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบทางการค้าและการลงทุนให้เกิดความ
คล่องตัว 

CONFID
ENTIA

L

คล่องตัว ระบบโลจิสติกส์ ฯลฯ จึงเป็นแรงผลักดันที่ดีในการขยายธุรกิจด้านอุตสาหกรรมนม เช่น การขยายจุด

CONFID
ENTIA

L

ระบบโลจิสติกส์ ฯลฯ จึงเป็นแรงผลักดันที่ดีในการขยายธุรกิจด้านอุตสาหกรรมนม เช่น การขยายจุด
กระจายสินค้า รวมไปถึงการขยายงานด้านการส่งเสริมกิจการโคนมท่ีประเทศไทยมีความช้านาญไปสู่ประเทศ

CONFID
ENTIA

L

กระจายสินค้า รวมไปถึงการขยายงานด้านการส่งเสริมกิจการโคนมท่ีประเทศไทยมีความช้านาญไปสู่ประเทศ
ต่างๆ เพื่อสร้างความยอมรับให้มากข้ึนต่อไปCONFID

ENTIA
L

ต่างๆ เพื่อสร้างความยอมรับให้มากข้ึนต่อไป

มาหางานท้าในกทม. และปริมณฑล รวมทั้ง ในพื้นที่ภาคตะวันออก

CONFID
ENTIA

L

มาหางานท้าในกทม. และปริมณฑล รวมทั้ง ในพื้นที่ภาคตะวันออก
อุตสาหกรรมหลักของประเทศยังต้องพ่ึงพาเงินทุนจากต่างประเทศ

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรมหลักของประเทศยังต้องพ่ึงพาเงินทุนจากต่างประเทศ
สินค้าอุตสาหกรรมยังมีการเชื่อมโยงวัตถุดิบจากภาคการเกษตรไม่มากนัก แม้ว่าภาคการเกษตรจะมี

CONFID
ENTIA

L

สินค้าอุตสาหกรรมยังมีการเชื่อมโยงวัตถุดิบจากภาคการเกษตรไม่มากนัก แม้ว่าภาคการเกษตรจะมี
ความส้าคัญกับประเทศมาอย่างช้านาน

CONFID
ENTIA

L

ความส้าคัญกับประเทศมาอย่างช้านาน
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4. ด้านเศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว ควรเป็นปัจจัยในการพิจารณาในการลงทุน 

3.1.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ( Economic ) 
3.1.2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก 
 ไอเอ็มเอฟระบุว่า ความเสี่ยงต่อแนวโน้มเศรษฐกิจโลกยังคงเอนเอียงไปทางด้านลบ โดยเศรษฐกิจโลก
เผชิญกับการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ 3 ประการ ได้แก่ การชะลอตัวของประเทศตลาดเกิดใหม่ การเปลี่ยนผ่านของ
เศรษฐกิจจีนไปสู่การเติบโตที่ขับเคลื่อนด้วยการส่งออกและการผลิตน้อยลง และการก้าวออกจากการใช้อัตรา
ดอกเบี้ยในระดับต่้ามากของธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) อย่างช้าๆ ซึ่งไอเอ็มเอฟเตือนว่า การเติบโตของเศรษฐกิจ
โลกจะสะดุดลงถ้าความท้าทายเหล่านี้ไม่ได้รับการบริหารจัดการโดยได้ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจ ของประเทศ
ก้าลังพัฒนาในเอเชียและแปซิฟิก ว่าจะขยายตัว 6.3% ปีนี้ และ 6.2% ปีหน้า ส่วนใหญ่เป็นผลจากเศรษฐกิจจีน
ชะลอตัว ซึ่งอาจส่งกระทบต่อภูมิภาคนี้ไปถึงปี 2561“แนวโน้มเศรษฐกิจโลกมีความเปราะบางในจุดวิกฤติ ในช่วง
ไม่กี่ปีที่ผ่านมาเราอยู่ในภาวะสมดุลระหว่างการเติบโตที่น่าผิดหวังและนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจทางการเงินที่เข้า
มาสนับสนุน แต่ความสมดุลในเวลานี้อยู่ในภาวะสุ่มเสี่ยง” นักเศรษฐศาสตร์ของซิตีกรุ๊ประบุ และเสริมว่า “ความ
เสี่ยงต่อคาดการณ์การเติบโตยังเป็นด้านลบ โดยเฉพาะตลาดเกิดใหม่ และความเสี่ยงต่อภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย
มีเพ่ิมมากขึ้น” ปัจจัยเสี่ยงส้าหรับประเทศก้าลังพัฒนาในเอเชียและแปซิฟิก ยังรวมถึงการฟ้ืนตัวที่อ่อนแอกว่า
คาดการณ์ของประเทศรายได้สูง และความผันผวนมากขึ้นในตลาดเงิน ซึ่งอาจท้าให้ เงื่อนไขการเงินตึงตัวขึ้น และ
ส่งผลแง่ลบต่อเศรษฐกิจ นอกจากนั้น ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ด้าดิ่งยังมีผลกระทบแง่ลบต่อประเทศผู้ส่งออกสินค้า
โภคภัณฑ์รายใหญ่ ในภาพรวมอาจกล่าวได้ว่าเศรษฐกิจโลกก้าลังเผชิญช่วงเวลาที่ผันผวนอย่างมาก และเป็นเวลาที่
ทุกประเทศต้องระมัดระวังไม่เพียงแต่นักเศรษฐศาสตร์ที่กังวลต่อภาวะเศรษฐกิจโลก ผลการส้ารวจความคิดเห็น
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัทเอกชน 1,400 รายใน 83 ประเทศที่จัดท้าโดยบริษัทที่ปรึกษา พีดับเบิลยูซี 
และเปิดเผยในการประชุม WEF พบว่า ผู้บริหารบริษัทชั้นน้ามีความเชื่อมั่นต่อแนวโน้มเศรษฐกิจต่้าสุดในรอบ 3 ปี 

 
 
3.1.2.2แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ส้าหรับเศรษฐกิจไทยมีความเสี่ยงที่จะเติบโตช้าลักษณะเป็นรูปตัว L ที่ฐาน ด้วยอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ต่้ากว่า 3% ประเด็นที่ส้าคัญ คือ การลงทุน เพราะนักลงทุนก้าลังเผชิญปัญหา “ขาดดุลความเชื่อมั่น” 
เนื่องจากไม่มั่นใจในศักยภาพการเติบโตของเศรษฐกิจไทยหลังตกต่้ามาหลายปี การส่งออกติดลบต่อเนื่อง รวมถึง
การรอความชัดเจนของการเลือกตั้งในอนาคต ขณะที่มาตรการกระตุ้นการลงทุนยังดูเป็นเรื่องไกลตัวมากกว่าที่จะ
เห็นผลในระยะสั้น หากพิจารณาการลงทุนภาครัฐ พบว่าโครงการขนาดใหญ่ล่าช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้ ขณะที่
โครงการใหม่ในปีนี้คาดว่ามีเพียงโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เฟส 2, มอเตอร์เวย์สายพัทยา-มาบตา
พุด, รถไฟทางคู่ชุมทางจิระ-ขอนแก่น และ รถไฟฟูาสายสีส้ม ด้วยงบประมาณเข้าสู่ระบบราวสามหมื่นล้านบาท 
ในขณะที่เขตเศรษฐกิจพิเศษนั้นไม่ได้รับความสนใจจากเอกชนเท่าที่ควร แม้ธุรกิจจะได้สิทธิพิเศษทางภาษี แต่
CONFID

ENTIA
L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ด้านเศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว ควรเป็นปัจจัยในการพิจารณาในการลงทุน

CONFID
ENTIA

L

ด้านเศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว ควรเป็นปัจจัยในการพิจารณาในการลงทุน

ไอเอ็มเอฟระบุว่า ความเสี่ยงต่อแนวโน้มเศรษฐกิจโลกยังคงเอนเอียงไปทางด้านลบ โดยเศรษฐกิจโลก

CONFID
ENTIA

L
ไอเอ็มเอฟระบุว่า ความเสี่ยงต่อแนวโน้มเศรษฐกิจโลกยังคงเอนเอียงไปทางด้านลบ โดยเศรษฐกิจโลก

ประการ ได้แก่ การชะลอตัวของประเทศตลาดเกิดใหม่ การเปลี่ยนผ่านของ

CONFID
ENTIA

Lประการ ได้แก่ การชะลอตัวของประเทศตลาดเกิดใหม่ การเปลี่ยนผ่านของ
เศรษฐกิจจีนไปสู่การเติบโตที่ขับเคลื่อนด้วยการส่งออกและการผลิตน้อยลง และการก้าวออกจากการใช้อัตรา

CONFID
ENTIA

Lเศรษฐกิจจีนไปสู่การเติบโตที่ขับเคลื่อนด้วยการส่งออกและการผลิตน้อยลง และการก้าวออกจากการใช้อัตรา
ดอกเบี้ยในระดับต่้ามากของธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) อย่างช้าๆ ซึ่งไอเอ็มเอฟเตือนว่า การเติบโตของเศรษฐกิ

CONFID
ENTIA

Lดอกเบี้ยในระดับต่้ามากของธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) อย่างช้าๆ ซึ่งไอเอ็มเอฟเตือนว่า การเติบโตของเศรษฐกิจ

CONFID
ENTIA

Lจ
โลกจะสะดุดลงถ้าความท้าทายเหล่านี้ไม่ได้รับการบริหารจัดการโดยได้ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจ ของประเทศ

CONFID
ENTIA

L
โลกจะสะดุดลงถ้าความท้าทายเหล่านี้ไม่ได้รับการบริหารจัดการโดยได้ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจ ของประเทศ

ปีหน้า ส่วนใหญ่เป็นผลจากเศรษฐกิจจีน

CONFID
ENTIA

L
ปีหน้า ส่วนใหญ่เป็นผลจากเศรษฐกิจจีน

จโลกมีความเปราะบางในจุดวิกฤติ ในช่วง

CONFID
ENTIA

L
จโลกมีความเปราะบางในจุดวิกฤติ ในช่วง

ไม่กี่ปีที่ผ่านมาเราอยู่ในภาวะสมดุลระหว่างการเติบโตที่น่าผิดหวังและนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจทางการเงินที่เข้า

CONFID
ENTIA

L
ไม่กี่ปีที่ผ่านมาเราอยู่ในภาวะสมดุลระหว่างการเติบโตที่น่าผิดหวังและนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจทางการเงินที่เข้า

นักเศรษฐศาสตร์ของซิตีกรุ๊ประบุ และเสริมว่า 

CONFID
ENTIA

L
นักเศรษฐศาสตร์ของซิตีกรุ๊ประบุ และเสริมว่า 

การณ์การเติบโตยังเป็นด้านลบ โดยเฉพาะตลาดเกิดใหม่ และความเสี่ยงต่อภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย

CONFID
ENTIA

L
การณ์การเติบโตยังเป็นด้านลบ โดยเฉพาะตลาดเกิดใหม่ และความเสี่ยงต่อภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย

ปัจจัยเสี่ยงส้าหรับประเทศก้าลังพัฒนาในเอเชียและแปซิฟิก ยังรวมถึงการฟ้ืนตัวที่อ่อนแอกว่า

CONFID
ENTIA

L
ปัจจัยเสี่ยงส้าหรับประเทศก้าลังพัฒนาในเอเชียและแปซิฟิก ยังรวมถึงการฟ้ืนตัวที่อ่อนแอกว่า

คาดการณ์ของประเทศรายได้สูง และความผันผวนมากขึ้นในตลาดเงิน ซึ่งอาจท้าให้

CONFID
ENTIA

L

คาดการณ์ของประเทศรายได้สูง และความผันผวนมากขึ้นในตลาดเงิน ซึ่งอาจท้าให้
ส่งผลแง่ลบต่อเศรษฐกิจ นอกจากนั้น ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ด้าดิ่งยังมีผลกระทบแง่ลบต่อประเทศผู้ส่งออกสินค้า

CONFID
ENTIA

L

ส่งผลแง่ลบต่อเศรษฐกิจ นอกจากนั้น ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ด้าดิ่งยังมีผลกระทบแง่ลบต่อประเทศผู้ส่งออกสินค้า
โภคภัณฑ์รายใหญ่ ในภาพรวมอาจกล่าวได้ว่าเศรษฐกิจโลกก้าลังเผชิญช่วงเวลาที่ผันผวนอย่างมาก และเป็นเวลาที่

CONFID
ENTIA

L

โภคภัณฑ์รายใหญ่ ในภาพรวมอาจกล่าวได้ว่าเศรษฐกิจโลกก้าลังเผชิญช่วงเวลาที่ผันผวนอย่างมาก และเป็นเวลาที่
พียงแต่นักเศรษฐศาสตร์ที่กังวลต่อภาวะเศรษฐกิจโลก ผลการส้ารวจความคิดเห็น

CONFID
ENTIA

L

พียงแต่นักเศรษฐศาสตร์ที่กังวลต่อภาวะเศรษฐกิจโลก ผลการส้ารวจความคิดเห็น
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัทเอกชน 

CONFID
ENTIA

L

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัทเอกชน 1,400

CONFID
ENTIA

L

1,400 รายใน 

CONFID
ENTIA

L

รายใน 
WEF

CONFID
ENTIA

L

WEF พบว่า ผู้บริหารบริษัทชั้นน้ามีความเชื่อมั่นต่อแนวโน้มเศรษฐกิจต่้า

CONFID
ENTIA

L

พบว่า ผู้บริหารบริษัทชั้นน้ามีความเชื่อมั่นต่อแนวโน้มเศรษฐกิจต่้า

แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทย

CONFID
ENTIA

L

แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทย
ส้าหรับเศรษฐกิจไทยมีความเสี่ยงที่จะเติบโตช้าลักษณะเป็นรูปตัว 

CONFID
ENTIA

L

ส้าหรับเศรษฐกิจไทยมีความเสี่ยงที่จะเติบโตช้าลักษณะเป็นรูปตัว 
เศรษฐกิจที่

CONFID
ENTIA

L

เศรษฐกิจที่ต่้ากว่า 

CONFID
ENTIA

L

ต่้ากว่า 3%

CONFID
ENTIA

L

3% ประเด็นที่ส้าคัญ 

CONFID
ENTIA

L

ประเด็นที่ส้าคัญ 
เนื่องจากไม่มั่นใจในศักย

CONFID
ENTIA

L

เนื่องจากไม่มั่นใจในศักย
การรอความชัดเจนของการเลือกตั้งในอนาคต ขณะที่มาตรการกระตุ้นการลงทุนยังดูเป็นเรื่องไ

CONFID
ENTIA

L

การรอความชัดเจนของการเลือกตั้งในอนาคต ขณะที่มาตรการกระตุ้นการลงทุนยังดูเป็นเรื่องไ
เห็นผลในระยะสั้น CONFID

ENTIA
L

เห็นผลในระยะสั้น 
โครงการใหม่ในปีนี้คาดว่ามีเพียงโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เฟส CONFID

ENTIA
L

โครงการใหม่ในปีนี้คาดว่ามีเพียงโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เฟส 
พุดCONFID

ENTIA
L

พุด
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ในช่วงที่ผ่านมามีผู้สนใจน้อยมาก มีเพียง 11 โครงการ ด้วยเงินลงทุน 1.26 พันล้านบาท อุปสรรคมาจากราคาที่ดิน
ทีสู่งและ ประเทศไทยถูกตัดสิทธิ GSP อีกทั้งค่าแรงในประเทศไทยที่สูงกว่าเพ่ือนบ้าน และท้าเลที่อยู่ไกลท่าเรือจะ
มีต้นทุนขนส่งสูง ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้นักลงทุนตัดสินใจไปลงทุนประเทศเพ่ือนบ้านแทน ส้าหรับมาตรการเร่งรัด
การลงทุน ส้าหรับนักลงทุนที่ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากบีโอไอนั้น เอกชนขนาดใหญ่จะเลือกลงทุนในส่วนที่
เล็งเห็นศักยภาพหรือชดเชยเครื่องจักรเดิม แต่อาจมีบางส่วนที่รอดูแนวโน้มและความชัดเจนต่อไปถึงปี 2562 ส่วน
นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ แม้เป็นนโยบายที่ดีและหวังให้ไทยก้าวขึ้นสู่ห่วงโซ่อุปทานที่
สูงขึ้น มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น แต่ภาคเอกชนไทยต้องมีการเตรียมความพร้อมต่อความท้าทาย เช่น การพัฒนาทักษะ
แรงงาน เพ่ิมองค์ความรู้ เช่น การวิจัยและพัฒนา และความคาดหวังให้ภาครัฐน้าเงินลงทุนตรงเข้ามาช่วยในด้าน
ตลาดการเงิน สภาพคล่องในประเทศมีมาก เศรษฐกิจเกิดภาวะ ‘ออมมากเกินไป’ (over-saving) ‘ลงทุนน้อยไป’ 
(under-investment) หากจะลดดอกเบี้ยลงต่อก็อาจจะช่วยได้ไม่มาก คนยิ่งออมเงินเพราะความไม่แน่นอนสูง 
ออมเพ่ือเก็บไว้ใช้อนาคต และอาจส่งผลให้เกิดพฤติกรรม search for yield หรือการวิ่งเข้าหาผลตอบแทนสูงมาก
เกินไป ซึ่งน้าไปสู่ภาวะฟองสบู่ได้ 
 อย่างไรก็ตามจากแผนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย ระหว่างปี 2013-2020 ซึ่ง
นับเป็นการลงทุนขนาดใหญ่ครั้งส้าคัญเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต และสนับสนุน
การเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community: AEC) คาดว่า การลงทุนครั้งนี้จะส่งผลให้รายได้ประชากรและเศรษฐกิจไทย
ขยายตัวเพ่ิมขึ้น โดยเฉลี่ยปีละ 0.5-1.0% ในช่วงระยะเวลา 7 ปีของการลงทุน (ปี 2013-2020) ตามการใช้จ่าย
ของภาครัฐเป็นส้าคัญ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการขยายตัวของสังคมเมือง รวมทั้งเมืองศูนย์กลางการค้าและ
การขนส่ง นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจมากมาย โดยเฉพาะธุรกิจก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่จะได้รับ
ประโยชน์โดยตรงจากการก่อสร้างโครงการต่างๆ อย่างไรก็ดี การลงทุนครั้งนี้ยังน้ามาซึ่งความท้าทายที่ส้าคัญต่อ
ประเทศไทยในอนาคต ทั้งในเรื่องฐานะการคลังของรัฐบาล และความเพียงพอของสภาพคล่องในประเทศส้าหรับ
การลงทุนของภาคเอกชนไทย 

CONFID
ENTIA

L
มาตรการเร่งรัด

CONFID
ENTIA

L
มาตรการเร่งรัด

อกชนขนาดใหญ่จะเลือกลงทุนในส่วนที่

CONFID
ENTIA

Lอกชนขนาดใหญ่จะเลือกลงทุนในส่วนที่
วโน้มและความชัดเจนต่อไปถึงปี 

CONFID
ENTIA

Lวโน้มและความชัดเจนต่อไปถึงปี 2562

CONFID
ENTIA

L2562 ส่วน

CONFID
ENTIA

Lส่วน
นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ แม้เป็นนโยบายที่ดีและหวังให้ไทยก้าวขึ้นสู่ห่วงโซ่อุปทานที่

CONFID
ENTIA

Lนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ แม้เป็นนโยบายที่ดีและหวังให้ไทยก้าวขึ้นสู่ห่วงโซ่อุปทานที่
สูงขึ้น มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น แต่ภาคเอกชนไทยต้องมีการเตรียมความพร้อมต่อความท้าทาย เช่น การพัฒนาทักษะ

CONFID
ENTIA

L
สูงขึ้น มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น แต่ภาคเอกชนไทยต้องมีการเตรียมความพร้อมต่อความท้าทาย เช่น การพัฒนาทักษะ

เงินลงทุนตรงเข้ามาช่วย

CONFID
ENTIA

L
เงินลงทุนตรงเข้ามาช่วยใน

CONFID
ENTIA

L
ในด้าน

CONFID
ENTIA

L
ด้าน

ออมมากเกินไป

CONFID
ENTIA

L
ออมมากเกินไป’ (over

CONFID
ENTIA

L
’ (over-

CONFID
ENTIA

L
-saving) ‘

CONFID
ENTIA

L
saving) ‘ลงทุนน้อยไป

CONFID
ENTIA

L
ลงทุนน้อยไป

หากจะลดดอกเบี้ยลงต่อก็อาจจะช่วยได้ไม่มาก คนยิ่งออมเงินเพราะความไม่แน่นอนสูง 

CONFID
ENTIA

L
หากจะลดดอกเบี้ยลงต่อก็อาจจะช่วยได้ไม่มาก คนยิ่งออมเงินเพราะความไม่แน่นอนสูง 

search for yield 

CONFID
ENTIA

L
search for yield หรือการวิ่งเข้าหาผลตอบแทนสูงมาก

CONFID
ENTIA

L
หรือการวิ่งเข้าหาผลตอบแทนสูงมาก

อย่างไรก็ตามจากแผนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย ระหว่างปี 

CONFID
ENTIA

L
อย่างไรก็ตามจากแผนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย ระหว่างปี 

เป็นการลงทุนขนาดใหญ่ครั้งส้าคัญเพ่ือเพ่ิมขีดความส

CONFID
ENTIA

L

เป็นการลงทุนขนาดใหญ่ครั้งส้าคัญเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต และสนับสนุน

CONFID
ENTIA

L

ามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต และสนับสนุน
การเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

CONFID
ENTIA

L

การเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
คาดว่

CONFID
ENTIA

L

คาดว่า การลงทุนครั้งนี้จะส่งผลให้รายได้ประชากรและเศรษฐกิจไทย

CONFID
ENTIA

L

า การลงทุนครั้งนี้จะส่งผลให้รายได้ประชากรและเศรษฐกิจไทย
1.0%

CONFID
ENTIA

L

1.0% ในช่วงระยะเวลา 

CONFID
ENTIA

L

ในช่วงระยะเวลา 7

CONFID
ENTIA

L

7 ปีของการลงทุน (ปี 

CONFID
ENTIA

L

ปีของการลงทุน (ปี 
ของภาครัฐเป็นส้าคัญ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการขยายตัวของสังคมเมือง รวมทั้งเมืองศูนย์กลางการค้า

CONFID
ENTIA

L

ของภาครัฐเป็นส้าคัญ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการขยายตัวของสังคมเมือง รวมทั้งเมืองศูนย์กลางการค้า
ยังก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจมากมาย 

CONFID
ENTIA

L

ยังก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจมากมาย 
ประโยชน์โดยตรงจากการก่อสร้างโครงการต่างๆ อย่างไรก็ดี การลงทุนครั้งนี้ยังน้ามาซึ่งความท้าทายที่ส้าคัญต่อ

CONFID
ENTIA

L

ประโยชน์โดยตรงจากการก่อสร้างโครงการต่างๆ อย่างไรก็ดี การลงทุนครั้งนี้ยังน้ามาซึ่งความท้าทายที่ส้าคัญต่อ

CONFID
ENTIA

L

ประเทศไทยในอนาคต ทั้งในเรื่องฐานะการคลังของรัฐบาล และความเพียงพอของสภาพคล่องในประเทศส้าหรับ

CONFID
ENTIA

L

ประเทศไทยในอนาคต ทั้งในเรื่องฐานะการคลังของรัฐบาล และความเพียงพอของสภาพคล่องในประเทศส้าหรับ
การลงทุนของภาคเอ

CONFID
ENTIA

L

การลงทุนของภาคเอกชนไทย

CONFID
ENTIA

L

กชนไทย
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Source: การวิเคราะหโ์ดย EIC จากข้อมูลของกระทรวงคมนาคม และกระทรวงการคลัง 

ภาพที่ 3.1 ประมาณการอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยจากการลงทุน 2 ล้านล้านบาท 
แผนการลงทุนดังกล่าวช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคต และสนับสนุนการ
เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค ซึ่งรัฐบาลคาดว่าจะสามารถลดต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ 
GDP อย่างต่้า2% โดยการเพ่ิมสัดส่วนการขนส่งสินค้าทางรางจาก 2.5% เป็น 5% และทางน้้าจาก 12% เป็น 
18% ตามล้าดับ เพ่ือลดต้นทุนการผลิตให้กับภาคธุรกิจ และช่วยลดความสูญเสียจากการบริโภคน้้ามันเชื้อเพลิง ทั้ง
ในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนอีกด้วย นอกจากนี้ การลงทุนยังมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจไทยตามการใช้
จ่ายของภาครัฐเป็นส้าคัญ โดยรัฐบาลประเมินว่าการลงทุนจะส่งผลให้ GDP ขยายตัวเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ยปีละ 1% 
ตลอดปี 2013-2020 และจะก่อให้เกิดการจ้างงานเพ่ิมขึ้นอีก 5 แสนต้าแหน่ง ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการค้าขาย
ตามแนวชายแดนที่เพ่ิมสูงขึ้นจากการพัฒนาเส้นทางรถไฟและด่านศุลกากรตามแนวชายแดนเพ่ือเปิดพรมแดน
การค้าระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน และรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community: AEC) ในปี 2015 
 การลงทุนดังกล่าวก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจมากมาย โดยเฉพาะธุรกิจก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่จะได้รับ
ประโยชน์โดยตรงจากการก่อสร้างโครงการต่างๆในการลงทุนครั้งนี้ และคาดว่าจะเป็นภาคธุรกิจที่เติบโตสูงสุดใน
ระยะ1-4 ปีแรกของการลงทุน ซึ่งเป็นระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ ทั้งนี้ ธุรกิจที่คาดว่าจะเติบโตได้ดีในระยะถัด
มา หรือระยะกลางได้แก่ ธุรกิจท่องเที่ยว และอสังหาริมทรัพย์ โดยผู้ประกอบการในธุรกิจท่องเที่ยวจะไ ด้รับ
ประโยชน์จากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณนักท่องเที่ยวเนื่องจากการเดินทางมีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น ส่วนธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์จะได้รับประโยชน์จากความต้องการที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์ที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ภาคธุรกิจ
อ่ืนๆ อาทิ ธุรกิจค้าส่งค้าปลีก อาหารแปรรูป และเกษตร คาดว่าจะเป็นภาคธุรกิจที่สามารถเติบโตได้ดีในระยะยาว 
หรือระยะสิ้นสุดโครงการ โดยภาคธุรกิจเหล่านี้จะได้รับประโยชน์จากรายได้ประชากรที่เพ่ิมขึ้นการขยายตัวของ
สังคมเมือง รวมทั้งการขนส่งสินค้าที่สะดวก รวดเร็วขึ้น และยังมีต้นทุนด้านการขนส่งที่ต่้าลงอีกด้วย 

CONFID
ENTIA

L
จากข้อมูลของกระทรวงคมนาคม และกระทรวงการคลัง

CONFID
ENTIA

L
จากข้อมูลของกระทรวงคมนาคม และกระทรวงการคลัง

ประมาณการอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยจากการลงทุน 

CONFID
ENTIA

L
ประมาณการอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยจากการลงทุน 2

CONFID
ENTIA

L
2

แผนการลงทุนดังกล่าวช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคต และสนับสนุนการ

CONFID
ENTIA

L
แผนการลงทุนดังกล่าวช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคต และสนับสนุนการ
เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค ซึ่งรัฐบาลคาดว่าจะสามารถลดต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ 

CONFID
ENTIA

L

เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค ซึ่งรัฐบาลคาดว่าจะสามารถลดต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ 
โดยการเพ่ิมสัดส่วนการขนส่งสินค้าทางรางจาก 

CONFID
ENTIA

L

โดยการเพ่ิมสัดส่วนการขนส่งสินค้าทางรางจาก 2.5%

CONFID
ENTIA

L

2.5%
ตามล้าดับ เพ่ือลดต้นทุนการผลิตให้กับภาคธุรกิจ และช่วยลดความสูญเสียจากการบริโภคน้้ามันเชื้อเพลิง ทั้ง

CONFID
ENTIA

L

ตามล้าดับ เพ่ือลดต้นทุนการผลิตให้กับภาคธุรกิจ และช่วยลดความสูญเสียจากการบริโภคน้้ามันเชื้อเพลิง ทั้ง
ในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนอีกด้วย นอกจากนี้ การลงทุนยังมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจไทยตามการใช้

CONFID
ENTIA

L

ในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนอีกด้วย นอกจากนี้ การลงทุนยังมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจไทยตามการใช้
จ่ายของภาครัฐเป็นส้าคัญ โดยรัฐบาลประ

CONFID
ENTIA

L

จ่ายของภาครัฐเป็นส้าคัญ โดยรัฐบาลประเมินว่าการลงทุนจะส่งผลให้ 

CONFID
ENTIA

L

เมินว่าการลงทุนจะส่งผลให้ 
และจะก่อให้เกิดการจ้างงานเพ่ิมขึ้นอีก 

CONFID
ENTIA

L

และจะก่อให้เกิดการจ้างงานเพ่ิมขึ้นอีก 
ตามแนวชายแดนที่เพ่ิมสูงขึ้นจากการพัฒนาเส้นทางรถไฟและด่านศุลกากรตามแนวชายแดนเพ่ือเปิดพรมแดน

CONFID
ENTIA

L

ตามแนวชายแดนที่เพ่ิมสูงขึ้นจากการพัฒนาเส้นทางรถไฟและด่านศุลกากรตามแนวชายแดนเพ่ือเปิดพรมแดน
าระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน และรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (

CONFID
ENTIA

L

าระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน และรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (
Community: AEC) 

CONFID
ENTIA

L

Community: AEC) 

CONFID
ENTIA

L

ในปี 

CONFID
ENTIA

L

ในปี 2015

CONFID
ENTIA

L

2015
 การลงทุนดังกล่าวก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจมากมาย โดยเฉพาะธุรกิจก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่จะได้รับ

CONFID
ENTIA

L

 การลงทุนดังกล่าวก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจมากมาย โดยเฉพาะธุรกิจก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่จะได้รับ
ประโยชน์โดยตรงจากการก่อสร้างโครงการต่างๆในการลงทุนครั้งนี้ และคาดว่าจะเป็นภาคธุรกิจที่เติบโตสูงสุดใน

CONFID
ENTIA

L

ประโยชน์โดยตรงจากการก่อสร้างโครงการต่างๆในการลงทุนครั้งนี้ และคาดว่าจะเป็นภาคธุรกิจที่เติบโตสูงสุดใน
ระยะ

CONFID
ENTIA

L

ระยะ1

CONFID
ENTIA

L

1-

CONFID
ENTIA

L

-4

CONFID
ENTIA

L

4 ปีแรกของการลงทุน ซึ่งเป็นระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ ทั้งนี้ ธุรกิจที่คาดว่าจะเติบโตได้ดีในระยะถัด

CONFID
ENTIA

L

ปีแรกของการลงทุน ซึ่งเป็นระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ ทั้งนี้ ธุรกิจที่คาดว่าจะเติบโตได้ดีในระยะถัด
มา หรือระยะกลางได้แก่ ธุรกิจท่องเที่ยว และอสังหาริมทรัพย์ โดยผู้ประกอบการในธุรกิจท่องเที่ยวจะไ

CONFID
ENTIA

L

มา หรือระยะกลางได้แก่ ธุรกิจท่องเที่ยว และอสังหาริมทรัพย์ โดยผู้ประกอบการในธุรกิจท่องเที่ยวจะไ
ประโยชน์จากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณนักท่องเที่ยวเนื่องจากการเดินทางมีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น ส่วนธุรกิจCONFID

ENTIA
L

ประโยชน์จากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณนักท่องเที่ยวเนื่องจากการเดินทางมีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น ส่วนธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์จะได้รับประโยชน์จากความต้องการที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์ที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ภาคธุรกิจCONFID

ENTIA
L

อสังหาริมทรัพย์จะได้รับประโยชน์จากความต้องการที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์ที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ภาคธุรกิจ
อ่ืนๆ อาทิ ธุรกิจค้าส่งค้าปลีก อาหารแปรรูป และเCONFID

ENTIA
L

อ่ืนๆ อาทิ ธุรกิจค้าส่งค้าปลีก อาหารแปรรูป และเCONFID
ENTIA

L
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5.ด้านเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการชะลอตัว แต่มีปัจจัยการกระตุ้นเชิงบวกจากโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาด
ใหญ่ ของภาครัฐที่ส่งผลดีต่อภาคการเกษตร อาหาร การค้าปลีก 

 

 
 

Source: การวิเคราะหโ์ดย EIC จากข้อมูลของ NESDB 
ภาพที ่3.2 ประมาณการการเติบโตของธุรกิจต่างๆ ในอนาคตจากการลงทุน 2 ล้านล้านบาท 

 
 
 
 
3.1.2.3สภาพการณ์และแนวโน้มด้านอุตสาหกรรมนม 

 ก) สภาพการณ์ด้านอุตสาหกรรมนม ระหว่างปี 2556 - 2560 
 ด้านการผลิตส้าหรับประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญของโลกปี 2556 - 2560 จ้านวนโคนมในประเทศผู้ผลิตที่
ส้าคัญของโลก มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 1.33 ต่อปี โดยในปี 2560 มีจ้านวนโคนมรวม 142.55 ล้านตัว เพ่ิมขึ้นจาก 
140.97 ล้านตัว ของปี 2559 ร้อยละ 1.12 ประเทศท่ีมีการเลี้ยงโคนมมากท่ีสุด คือ ประเทศอินเดีย มีจ้านวนโคนม 
รวม 56.50 ล้านตัว รองลงมาได้แก่ สหภาพยุโรป 23.55 ล้านตัว และบราซิล 17.85 ล้านตัว 
 
 
 
 
 
 
CONFID

ENTIA
L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

การวิเคราะหโ์ดย 

CONFID
ENTIA

L

การวิเคราะหโ์ดย EIC 

CONFID
ENTIA

L

EIC จากข้อมูลของ 

CONFID
ENTIA

L

จากข้อมูลของ NESDB

CONFID
ENTIA

L

NESDB

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ด้านเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการชะลอตัว แต่มีปัจจัยการกระตุ้นเชิงบวกจากโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาด

CONFID
ENTIA

L

ด้านเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการชะลอตัว แต่มีปัจจัยการกระตุ้นเชิงบวกจากโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาด
ของภาครัฐที่ส่งผลดีต่อภาคการเกษตร อาหาร การค้าปลีก

CONFID
ENTIA

L

ของภาครัฐที่ส่งผลดีต่อภาคการเกษตร อาหาร การค้าปลีก

CONFID
ENTIA

L

ประมาณการการเติบโตของธุรกิจต่างๆ ในอนาคตจากการลงทุน 

CONFID
ENTIA

L

ประมาณการการเติบโตของธุรกิจต่างๆ ในอนาคตจากการลงทุน 

สภาพการณ์และ

CONFID
ENTIA

L

สภาพการณ์และแนวโน้มด้านอุตสาหกรรมนม

CONFID
ENTIA

L

แนวโน้มด้านอุตสาหกรรมนม
ก) สภาพการณ์ด้านอุตสาหกรรมนม ระหว่างปี 

CONFID
ENTIA

L

ก) สภาพการณ์ด้านอุตสาหกรรมนม ระหว่างปี 
ด้านการผลิต

CONFID
ENTIA

L

ด้านการผลิตส้าหรับประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญของโลกปี 2556 

CONFID
ENTIA

L

ส้าหรับประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญของโลกปี 2556 
ส้าคัญของโลก มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 1.33 ต่อปี

CONFID
ENTIA

L

ส้าคัญของโลก มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 1.33 ต่อปี
140.97 ล้านตัว ของปี 2559 ร้อยละ 1.12

CONFID
ENTIA

L

140.97 ล้านตัว ของปี 2559 ร้อยละ 1.12

CONFID
ENTIA

L

รวม 56.50 ล้านตัว รองลงมาได้แก่ สหภาพยุโรป 23.55 ล้านตัว และบราซิล 1

CONFID
ENTIA

L

รวม 56.50 ล้านตัว รองลงมาได้แก่ สหภาพยุโรป 23.55 ล้านตัว และบราซิล 1

CONFID
ENTIA

L
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ตารางที่ 3.1 จ้านวนโคนมในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 2556 - 2560 

 
 

ปี 2556 - 2560 ผลผลิตน้้านมดิบในประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญ มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 1.68 ต่อปี โดยผลผลิตน้้านมดิบใน
ปี 2560 มีปริมาณรวม 502.20 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 493.84 ล้านตัน ของปี 2559 ร้อยละ 1.69 ประเทศที่มี
ผลผลิตน้้านมดิบมากที่สุด คือ สหภาพยุโรป มีผลผลิตน้้านมดิบรวม 151.30 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา 
98.11 ล้านตัน และอินเดีย 72.00 ล้านตัน 
 
ตารางที่ 3.2 ปริมาณผลผลิตน้้านมดิบในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 2556 – 2560  

 
 
 
CONFID

ENTIA
L

 2560 ผลผลิตน้้านมดิบในประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญ มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 1.68 ต่อปี

CONFID
ENTIA

L

 2560 ผลผลิตน้้านมดิบในประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญ มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 1.68 ต่อปี
ปี 2560 มีปริมาณรวม 502.20 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 493.84 ล้านตัน ของปี 

CONFID
ENTIA

L

ปี 2560 มีปริมาณรวม 502.20 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 493.84 ล้านตัน ของปี 
ผลผลิตน้้านมดิบมากที่สุด คือ สหภาพยุโรป มีผลผลิตน้้านมดิบรวม 151.30 ล้านตัน

CONFID
ENTIA

L

ผลผลิตน้้านมดิบมากที่สุด คือ สหภาพยุโรป มีผลผลิตน้้านมดิบรวม 151.30 ล้านตัน
98.11 ล้านตัน และอินเดีย 72.00 ล้านตัน

CONFID
ENTIA

L

98.11 ล้านตัน และอินเดีย 72.00 ล้านตัน

ปริมาณผลผลิตน้้านมดิบในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 

CONFID
ENTIA

L

ปริมาณผลผลิตน้้านมดิบในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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ปี 2556 - 2560 ปริมาณการผลิตนมผงขาดมันเนยในประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญ มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 4.12 ต่อปี โดยใน
ปี 2560 มีปริมาณรวม 4.79 ล้านตัน ลดลงจาก 4.83 ล้านตัน ของปี 2559 ร้อยละ 0.83 เนื่องจากสหภาพยุโรปซึ่ง
เป็นผู้ผลิตหลักผลิตนมผงขาดมันเนยลดลงร้อยละ 6.16 เป็นผลจากปริมาณน้้านมดิบ ในช่วงต้นปีมีน้อย และถูก
น้าไปใช้ในการผลิตชีส เนื่องจากตลาดชีสเติบโตมากกว่า โดยประเทศที่ผลิตนมผงขาดมันเนย  มากที่สุด คือ 
สหภาพยุโรป มีปริมาณรวม 1.68 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา 1.09 ล้านตัน และอินเดีย 0.57 ล้านตัน 
 
ตารางที่ 3.3 ปริมาณผลผลิตนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 2556 – 2560 

 
 

ด้านการผลิตส้าหรับประเทศไทย ปี 2556 - 2560 จ้านวนโคนมทั้งหมดมีอัตราเพ่ิมร้อยละ 2.35 ต่อปี 
โดยในปี 2560 (ณ วันที่ 1 มกราคม) มีจ้านวน 645,495 ตัว เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ซึ่งมีจ้านวน 622,892 ตัว ร้อยละ 
3.63 และจ้านวนแม่โครีดนมมีอัตราเพิ่มร้อยละ 2.77 ต่อปี โดยในปี 2560 มีแม่โครีดนม 269,397 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 
265,218 ตัว ของปี 2559 ร้อยละ 1.58 ส่วนผลผลิตน้้านมดิบในช่วงปี 2556-2560 มีอัตราเพ่ิมร้อยละ 2.13 ต่อปี 
โดยปี 2560 มีผลผลิต 1,197,658 ตัน เพ่ิมขึ้นจาก 1,161,102 ตัน ของปี 2559 ร้อยละ 3.15 เนื่องจากลูกโคนม
เกิดใหม่ในรอบปี และจ้านวนแม่โครีดนมเฉลี่ยในรอบปีมีจ้านวนเพ่ิมขึ้นจากแม่โคสาวที่เข้ามาทดแทน รวมทั้งราคา
น้้านมดิบอยู่ในเกณฑ์ดี จึงจูงใจให้เกษตรกรมีการพัฒนาการเลี้ยงโคนมโดยการบริหารจัดการฟาร์มที่เป็นระบบตาม
มาตรฐานฟาร์มที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเลี้ยง อีกทั้งปัญหาโรคระบาดคลี่คลายในทิศทางที่ดีขึ้น ท้าให้มีอัตรา
การให้น้้านมสูงขึ้นและน้้านมดิบมีคุณภาพดีข้ึน 

ด้านการตลาดส าหรับประเทศที่ส าคัญของโลก 
 (1) ความต้องการบริโภค ปี 2556 - 2560 ความต้องการบริโภคน้้านมของประเทศต่าง ๆ โดยรวมมีอัตรา
เพ่ิมร้อยละ 1.36 ต่อปี ในปี 2560 มีความต้องการบริโภค 183.85 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 181.05 ล้านตันของปี 
2559 ร้อยละ 1.55 อินเดียเป็นประเทศที่บริโภคน้้านมสูงที่สุด คือ 65.20 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ สหภาพยุโรป 
33.55 ล้านตัน และสหรัฐอเมริกา 26.50 ล้านตัน 
CONFID

ENTIA
L

ในช่วงต้นปีมีน้อย และถูก

CONFID
ENTIA

L
ในช่วงต้นปีมีน้อย และถูก

มากที่สุด คือ 

CONFID
ENTIA

Lมากที่สุด คือ 
สหภาพยุโรป มีปริมาณรวม 1.68 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา 1.09 ล้านตัน และอินเดีย 0.57 ล้านตัน

CONFID
ENTIA

Lสหภาพยุโรป มีปริมาณรวม 1.68 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา 1.09 ล้านตัน และอินเดีย 0.57 ล้านตัน

CONFID
ENTIA

L

ส้าหรับประเทศไทย ปี 2556 

CONFID
ENTIA

L

ส้าหรับประเทศไทย ปี 2556 -

CONFID
ENTIA

L

- 2560 จ้านวนโคนมทั้งหมดมีอัตราเพ่ิมร้อยละ 2.35 ต่อปี 

CONFID
ENTIA

L

 2560 จ้านวนโคนมทั้งหมดมีอัตราเพ่ิมร้อยละ 2.35 ต่อปี 
โดยในปี 2560 (ณ วันที่ 1 มกราคม) มีจ้านวน 645,495 ตัว เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ซึ่งมีจ้านวน 622,892 ตัว ร้อยละ 

CONFID
ENTIA

L

โดยในปี 2560 (ณ วันที่ 1 มกราคม) มีจ้านวน 645,495 ตัว เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ซึ่งมีจ้านวน 622,892 ตัว ร้อยละ 
3.63 และจ้านวนแม่โครีดนมมีอัตราเพิ่มร้อยละ 2.77 ต่อปี โดยในปี 2560 มีแม่โครีดนม 269,397 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 

CONFID
ENTIA

L

3.63 และจ้านวนแม่โครีดนมมีอัตราเพิ่มร้อยละ 2.77 ต่อปี โดยในปี 2560 มีแม่โครีดนม 269,397 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 
265,218 ตัว ของปี 2559 ร้อยละ 1.58 ส่วนผลผลิตน้้านมดิบในช่วงปี 2556

CONFID
ENTIA

L

265,218 ตัว ของปี 2559 ร้อยละ 1.58 ส่วนผลผลิตน้้านมดิบในช่วงปี 2556
โดยปี 2560 มีผลผลิต 1,197,658 ตัน เพ่ิมขึ้นจาก 1,161,102 ตัน ของปี 2559 ร้อยละ 3.15 เนื่องจากลูกโคนม

CONFID
ENTIA

L

โดยปี 2560 มีผลผลิต 1,197,658 ตัน เพ่ิมขึ้นจาก 1,161,102 ตัน ของปี 2559 ร้อยละ 3.15 เนื่องจากลูกโคนม
เกิดใหม่ในรอบปี และจ้านวนแม่โครีดนมเฉลี่ยในรอบปีมีจ้านวนเพ่ิมขึ้นจากแม่โคสาวที่เข้ามาทดแทน รวมทั้งราคา

CONFID
ENTIA

L

เกิดใหม่ในรอบปี และจ้านวนแม่โครีดนมเฉลี่ยในรอบปีมีจ้านวนเพ่ิมขึ้นจากแม่โคสาวที่เข้ามาทดแทน รวมทั้งราคา
น้้านมดิบอยู่ในเกณฑ์ดี จึงจูงใจให้เกษตรกรมีการพัฒนาการเลี้ยงโคนมโดยการบริหารจัดการฟาร์มที่เป็นระบบตาม

CONFID
ENTIA

L

น้้านมดิบอยู่ในเกณฑ์ดี จึงจูงใจให้เกษตรกรมีการพัฒนาการเลี้ยงโคนมโดยการบริหารจัดการฟาร์มที่เป็นระบบตาม
มาตรฐานฟาร์มที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเลี้ยง อีกทั้งปัญหาโรคระบาดคลี่คลายในทิศทางที่ดีขึ้น ท้าให้มีอัตรา

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานฟาร์มที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเลี้ยง อีกทั้งปัญหาโรคระบาดคลี่คลายในทิศทางที่ดีขึ้น ท้าให้มีอัตรา
การให้น้้านมสูงขึ้นและน้้านมดิบมีคุณภาพดีข้ึน

CONFID
ENTIA

L

การให้น้้านมสูงขึ้นและน้้านมดิบมีคุณภาพดีข้ึน
ด้านการตลาดส าหรับประเทศที่ส าคัญของโลก

CONFID
ENTIA

L

ด้านการตลาดส าหรับประเทศที่ส าคัญของโลก
(1) CONFID

ENTIA
L

(1) 
เพ่ิมร้อยละ CONFID

ENTIA
L

เพ่ิมร้อยละ CONFID
ENTIA

L
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ตารางที่ 3.4 ปริมาณการบริโภคน้้านมในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 2556 – 2560 

 
 ความต้องการบริโภคนมผงขาดมันเนยในช่วงปี 2556 - 2560 มีอัตราเพิ่มร้อยละ 3.28 ต่อปี ในปี 2560 มี
การบริโภครวม 4.03 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 3.72 ล้านตัน ของปี 2559 ร้อยละ 8.33 ประเทศที่มีการบริโภคสูงสุด 
คือ สหภาพยุโรป มีปริมาณการบริโภค 1.01 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ อินเดีย 0.58 ล้านตัน และสหรัฐอเมริกา 
0.44 ล้านตัน 
 
ตารางที่ 3.5 ปริมาณการบริโภคนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 2556 – 2560 

 
 
 
 
CONFID

ENTIA
L

 2560 มีอัตราเพิ่มร้อยละ 3.28 ต่อปี ในปี 2560 มี

CONFID
ENTIA

L
 2560 มีอัตราเพิ่มร้อยละ 3.28 ต่อปี ในปี 2560 มี

การบริโภครวม 4.03 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 3.72 ล้านตัน ของปี 2559 ร้อยละ 8.33 ประเทศที่มีการบริโภคสูงสุด 

CONFID
ENTIA

L
การบริโภครวม 4.03 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 3.72 ล้านตัน ของปี 2559 ร้อยละ 8.33 ประเทศที่มีการบริโภคสูงสุด 
คือ สหภาพยุโรป มีปริมาณการบริโภค 1.01 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ อินเดีย 0.58 ล้านตัน และสหรัฐอเมริกา 

CONFID
ENTIA

L

คือ สหภาพยุโรป มีปริมาณการบริโภค 1.01 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ อินเดีย 0.58 ล้านตัน และสหรัฐอเมริกา 

ปริมาณการบริโภคนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 

CONFID
ENTIA

L

ปริมาณการบริโภคนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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(2) การส่งออก นมผงขาดมันเนยเป็นผลิตภัณฑ์นมส่งออกที่ส้าคัญ ในช่วงปี 2556 - 2560 การส่งออกนมผงขาด
มันเนยของประเทศที่ส้าคัญมีอัตราเพ่ิมร้อยละ 3.89 ต่อปี ในปี 2560 มีการส่งออกรวม 2.11 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 
2.00 ล้านตัน ของปี 2559 ร้อยละ 5.50 ประเทศที่ส่งออกนมผงขาดมันเนยมากที่สุด คือ สหภาพยุโรป ส่งออก
ปริมาณ 0.68 ล้านตัน  รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา 0.64 ล้านตัน และนิวซีแลนด์ 0.41 ล้านตัน โดย
สหรัฐอเมริกาได้เปรียบการแข่งขันมากกว่าสหภาพยุโรป เนื่องจากค่าเงินของสหภาพยุโรปแข็งตัวมากกว่า 
 
ตารางที่ 3.6 ปริมาณการส่งออกนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีส้าคัญของโลก ปี 2556 – 2560 

 
 
(3) การน้าเข้า ในช่วงปี 2556 - 2560 การน้าเข้านมผงขาดมันเนยของประเทศที่ส้าคัญ มีอัตราเพ่ิม ร้อยละ 3.47 
ต่อปี โดยในปี 2560 มีปริมาณน้าเข้ารวม 1.32 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 1.25 ล้านตัน ของปี 2559 ร้อยละ 5.60 
ประเทศที่น้าเข้ามากที่สุด คือ ประเทศเม็กซิโก น้าเข้าปริมาณ 0.30 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ จีน 0.23 ล้านตัน 
และอินโดนีเซีย 0.21 ล้านตัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตารางท่ี 3.7 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
มันเนยมากที่สุด คือ สหภาพยุโรป ส่งออก

CONFID
ENTIA

L
มันเนยมากที่สุด คือ สหภาพยุโรป ส่งออก

ล้านตัน โดย

CONFID
ENTIA

Lล้านตัน โดย
สหรัฐอเมริกาได้เปรียบการแข่งขันมากกว่าสหภาพยุโรป เนื่องจากค่าเงินของสหภาพยุโรปแข็งตัวมากกว่า

CONFID
ENTIA

Lสหรัฐอเมริกาได้เปรียบการแข่งขันมากกว่าสหภาพยุโรป เนื่องจากค่าเงินของสหภาพยุโรปแข็งตัวมากกว่า

2560

CONFID
ENTIA

L

2560 การน้าเข้านมผงขาดมันเนยของประเทศที่ส้าคัญ มีอัตราเพ่ิม ร้อยละ 

CONFID
ENTIA

L

การน้าเข้านมผงขาดมันเนยของประเทศที่ส้าคัญ มีอัตราเพ่ิม ร้อยละ 
มีปริมาณน้าเข้ารวม 

CONFID
ENTIA

L

มีปริมาณน้าเข้ารวม 1.32

CONFID
ENTIA

L

1.32 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 

CONFID
ENTIA

L

ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจาก 
ประเทศที่น้าเข้ามากที่สุด คือ ประเทศเม็กซิโก น้าเข้าปริมาณ 

CONFID
ENTIA

L

ประเทศที่น้าเข้ามากที่สุด คือ ประเทศเม็กซิโก น้าเข้าปริมาณ 
0.21

CONFID
ENTIA

L

0.21 ล้านตัน

CONFID
ENTIA

L

ล้านตัน

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ตารางท่ี 

CONFID
ENTIA

L

ตารางท่ี 3.7

CONFID
ENTIA

L

3.7
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ด้านการตลาดส าหรับประเทศไทย 
  (1)ความต้องการบริโภค ผลผลิตน้้านมดิบของไทยใช้ส้าหรับบริโภคภายในประเทศทั้งหมดปี 2556 – 
2560 ความต้องการบริโภคนมมีอัตราเพ่ิมร้อยละ 2.13 ต่อปี โดยในปี 2560 มีปริมาณการบริโภคนม 1,197,658 
ตัน เพ่ิมข้ึนจาก 1,161,102 ตัน ของปี 2559 ร้อยละ 3.15 
 
ตารางที่ 3.8 จ้านวนโคนมและผลผลิตน้้านมดิบของไทย ปี 2556 – 2560 

 
 
 (2) การส่งออกผลิตภัณฑ์นม ไทยมีการส่งออกผลิตภัณฑ์นมหลายชนิด แต่ส่วนใหญ่ได้จากการน้าเข้า
ผลิตภัณฑ์นมเพ่ือมาใช้ผลิตผลิตภัณฑ์นมประเภทอ่ืน ๆ แล้วส่งออก สินค้าส่งออกส่วนมากมีสภาพเป็นครีมหรือนม
ผงในรูปของเหลวหรือข้นเติมน้้าตาล เนยที่ได้จากนม นมผงขาดมันเนย นมข้นหวาน นมเปรี้ยว โยเกิร์ต เป็นต้น 
และเป็นการส่งออกไปยังประเทศใกล้เคียง เช่น กัมพูชา สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว และเมียนมาร์ โดยในปี 
2560 มีการส่งออกผลิตภัณฑ์นมทั้งหมด 171,990 ตัน มูลค่า 7,282 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 ที่ส่งออก 
166,488 ตัน มูลค่า 7,099 ล้านบาท ร้อยละ 3.30 และร้อยละ 2.58 ตามล้าดับ 
 (3) การน้าเข้าผลิตภัณฑ์นม ไทยน้าเข้านมและผลิตภัณฑ์นมต่าง ๆ ในแต่ละปีเป็นจ้านวนมากนมผงขาด
มันเนยเป็นผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าที่ส้าคัญ และยังคงมีสัดส่วนการน้าเข้า สูงกว่าผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าอ่ืนๆ เพราะ
สามารถน้ามาใช้ประโยชน์ได้หลายอย่าง เช่น ผลิตนมพร้อมดื่ม นมข้น ขนมปัง ไอศกรีม โยเกิร์ต นมข้นหวาน 
ลูกกวาด และช็อกโกแลต เป็นต้น ในปี 2560 มีการน้าเข้าผลิตภัณฑ์นมทั้งหมด 235,745 ตัน มูลค่า 20,694 ล้าน
บาท เป็นนมผงขาดมันเนย 56,594 ตัน มูลค่า 4,741 ล้านบาท โดยน้าเข้าผลิตภัณฑ์นมทั้งหมดเพ่ิมขึ้นจากปี 
2559 ที่น้าเข้า 228,736 ตัน มูลค่า 16,415 ล้านบาท ร้อยละ 3.06 และร้อยละ 26.07 ตามล้าดับ 
 (4) ราคา ในปี 2560 ราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรขายได้เฉลี่ยกิโลกรัมละ 18.09 บาท สูงขึ้นเล็กน้อยจาก 
18.02 บาท ของปี 2559 ร้อยละ 0.39 เนื่องจากมีการประกาศใช้มาตรฐานการรับซื้อน้้านมโค ณ ศูนย์รวบรวม
น้้านมดิบ ควบคู่กับประกาศราคากลางรับซื้อน้้านมโค ณ ศูนย์รวบรวมน้้านมดิบ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2559 เป็นต้นมา ซึ่งเป็นแรงจูงใจให้เกษตรกรมีการปรับปรุงคุณภาพน้้านมดิบให้ดีขึ้น 

CONFID
ENTIA

L
1,197,658

CONFID
ENTIA

L
1,197,658

CONFID
ENTIA

L

การส่งออกผลิตภัณฑ์นม ไทยมีการส่งออกผลิตภัณฑ์นมหลายชนิด แต่ส่วนใหญ่ได้จากการน้าเข้า
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การส่งออกผลิตภัณฑ์นม ไทยมีการส่งออกผลิตภัณฑ์นมหลายชนิด แต่ส่วนใหญ่ได้จากการน้าเข้า
ผลิตภัณฑ์นมเพ่ือมาใช้ผลิตผลิตภัณฑ์นมประเภทอ่ืน ๆ แล้วส่งออก สินค้าส่งออกส่วนมากมีสภาพเป็นครีมหรือนม
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ผลิตภัณฑ์นมเพ่ือมาใช้ผลิตผลิตภัณฑ์นมประเภทอ่ืน ๆ แล้วส่งออก สินค้าส่งออกส่วนมากมีสภาพเป็นครีมหรือนม
นเติมน้้าตาล เนยที่ได้จากนม นมผงขาดมันเนย นมข้นหวาน นมเปรี้ยว โยเกิร์ต เป็นต้น 
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นเติมน้้าตาล เนยที่ได้จากนม นมผงขาดมันเนย นมข้นหวาน นมเปรี้ยว โยเกิร์ต เป็นต้น 
และเป็นการส่งออกไปยังประเทศใกล้เคียง เช่น กัมพูชา สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว และเมียนมาร์ โดยในปี 
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และเป็นการส่งออกไปยังประเทศใกล้เคียง เช่น กัมพูชา สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว และเมียนมาร์ โดยในปี 
มีการส่งออกผลิตภัณฑ์นมทั้งหมด 
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มีการส่งออกผลิตภัณฑ์นมทั้งหมด 171,990
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171,990
ตัน มูลค่า 
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ตัน มูลค่า 7,099
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7,099 ล้านบาท ร้อยละ 
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ล้านบาท ร้อยละ 
การน้าเข้าผลิตภัณฑ์นม ไทยน้าเข้านมและผลิตภัณฑ์นมต่าง ๆ ในแต่ละปีเป็นจ้านวนมากนมผงขาด
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การน้าเข้าผลิตภัณฑ์นม ไทยน้าเข้านมและผลิตภัณฑ์นมต่าง ๆ ในแต่ละปีเป็นจ้านวนมากนมผงขาด
มันเนยเป็นผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าที่ส้าคัญ และยังคงมีสัดส่วนการน้าเข้า สูงกว่าผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าอ่ืนๆ เพราะ
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มันเนยเป็นผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าที่ส้าคัญ และยังคงมีสัดส่วนการน้าเข้า สูงกว่าผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าอ่ืนๆ เพราะ
สามารถน้ามาใช้ประโยชน์ได้หลายอย่าง เช่น ผลิตนมพร้อมดื่ม นมข้น ขนมปัง ไอศกรีม โ
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สามารถน้ามาใช้ประโยชน์ได้หลายอย่าง เช่น ผลิตนมพร้อมดื่ม นมข้น ขนมปัง ไอศกรีม โ
ลูกกวาด และช็อกโกแลต เป็นต้น ในปี 
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ลูกกวาด และช็อกโกแลต เป็นต้น ในปี 
บาท เป็นนมผงขาดมันเนย 
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บาท เป็นนมผงขาดมันเนย 
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18.02CONFID
ENTIA

L

18.02CONFID
ENTIA

L



 3-15 

ตารางที่ 3.9  ต้นทุนการผลิตน้้านมดิบและราคา  ปี 2556 – 2560 

 
 
ตารางที่ 3.10  ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมส่งออกของไทย ปี 2556 – 2560 

 
 
ตารางที่ 3.11 ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าของไทย ปี 2556 – 2560 
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ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าของไทย ปี 
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ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมน้าเข้าของไทย ปี 
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ข) แนวโน้มด้านอุตสาหกรรมนมปี 2561 
ด้านการผลิตของประเทศต่างๆทั่วโลกปี 2561 คาดว่าจ้านวนโคนมและผลผลิตน้้านมดิบของโลกมี

แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากการผลิตนมของสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญ
ขยายตัวเพิ่มข้ึนไม่มากนัก จากราคาน้้านมดิบและผลิตภัณฑ์นมที่สูงขึ้น รวมทั้งการผลิตนมของนิวซีแลนด์ที่เพ่ิมขึ้น
จากจ้านวนโคนมที่เพ่ิมขึ้นและสภาพอากาศที่เอ้ืออ้านวย ประกอบกับราคาอยู่ในเกณฑ์ดี แม้ว่าการผลิตนมใน
ประเทศออสเตรเลียจะมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากสภาพอากาศไม่เอ้ืออ้านวย และราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรขายได้
ลดลง แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อภาพรวมของโลกมากนัก 

ด้านการผลิตของประเทศไทยปี 2561 คาดว่าจ้านวนโคนมและผลผลิตน้้านมดิบมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จาก
การขยายตัวตามธรรมชาติของฝูงโค อีกทั้งการเลี้ยงโคนมในปัจจุบันมีการบริหารจัดการฟาร์มที่เป็นระบบตาม
มาตรฐานฟาร์มที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเลี้ยงมากขึ้น ประกอบกับกรมปศุสัตว์มีนโยบายพัฒนาคุณภาพน้้านม
โค เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดยน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบ และลดต้นทุนการ
ผลิต โดยเน้นไปที่อาหารในการเลี้ยงโคนม ซึ่งจะส่งผลให้น้้านมดิบมีปริมาณเพ่ิมขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้น โดยในปี 
2561 คาดว่ามีจ้านวนโคนมทั้งหมด (ณ วันท่ี 1 มกราคม) 660,155 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 645,495 ตัว ของปี 2560 
ร้อยละ 2.27 และมีจ้านวนแม่โครีดนม 276,321 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 269,397 ตัว ของปี 2560 ร้อยละ 2.57 ส่วน
ผลผลิตน้้านมดิบในปี 2561 คาดว่ามีปริมาณ 1,233,483 ตัน เพ่ิมขึ้นจาก 1,197,658 ตัน ของปี 2560 ร้อยละ 
2.99 
ส าหรับปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตในอุตสาหกรรมนมในประเทศไทย ได้แก่ 
 1) นโยบายของรัฐบาลในปัจจุบันมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานฟาร์มและการพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้
ได้มาตรฐานและปลอดภัยส้าหรับผู้บริโภค เกษตรกรจึงต้องมีการบริหารจัดการฟาร์มเพ่ิมขึ้น ทั้งปรับรูปแบบการ
เลี้ยง การจัดการโรงเรือน และการให้อาหารที่ดี เพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิตและพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้สูงขึ้น ซึ่ง
จะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตน้้านมโคของเกษตรกรเพ่ิมขึ้น แต่ในทางกลับกันเกษตรกรก็จะได้รับรายได้เพ่ิมขึ้นเพราะ
ราคาขึ้นอยู่กับคุณภาพน้้านมดิบ อย่างไรก็ตามเกษตรกรรายย่อยบางรายอาจตัดสินใจเลิกอาชีพการเลี้ยงโคนม 
เพราะไม่สามารถบริหารจัดการฟาร์มให้ได้มาตรฐานฟาร์มที่ดีได้ เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง 
 2)  ปัญหาด้านโรคต่าง ๆ เช่น ปัญหาเต้านมอักเสบ ท้าให้คุณภาพน้้านมดิบต่้ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรได้รับ และโรคปากและเท้าเปื่อยซึ่งยังพบการระบาดอยู่เป็นระยะๆ แม้จะมี
มาตรการเพ่ือควบคุมและปูองกัน แต่ก็ยังไม่สามารถควบคุมไม่ให้เกิดโรคในฟาร์มเกษตรกรได้ทั้งหมด ซึ่งเมื่อเกิด
โรคเกษตรกรก็ไม่สามารถส่งนมขายได้ ท้าให้สูญเสียรายได้ 
 3) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของโคนม ท้าให้ผลผลิตน้้านมดิบของ
เกษตรกรมีความผันผวน ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ท่ีเกษตรกรได้รับไม่แน่นอน 
4) การขาดทายาทสืบทอด เนื่องจากคนรุ่นใหม่เห็นว่าอาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพที่เหนื่อยเพราะต้องท้างานทุก
วันโดยไม่มีวันหยุด แม้จะมีรายได้สูงกว่าการท้าอาชีพเกษตรกรรมอ่ืนหรือการท้างานบริษัทก็ตาม ดังนั้นหน่วยงาน
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แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากการผลิตนมของสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญ
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แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากการผลิตนมของสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญ
ขยายตัวเพิ่มข้ึนไม่มากนัก จากราคาน้้านมดิบและผลิตภัณฑ์นมที่สูงขึ้น รวมทั้งการผลิตนมของนิวซีแลนด์ที่เพ่ิมขึ้น
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Lขยายตัวเพิ่มข้ึนไม่มากนัก จากราคาน้้านมดิบและผลิตภัณฑ์นมที่สูงขึ้น รวมทั้งการผลิตนมของนิวซีแลนด์ที่เพ่ิมขึ้น
จากจ้านวนโคนมที่เพ่ิมขึ้นและสภาพอากาศที่เอ้ืออ้านวย ประกอบกับราคาอยู่ในเกณฑ์ดี แม้ว่าการผลิตนมใน
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Lจากจ้านวนโคนมที่เพ่ิมขึ้นและสภาพอากาศที่เอ้ืออ้านวย ประกอบกับราคาอยู่ในเกณฑ์ดี แม้ว่าการผลิตนมใน
ประเทศออสเตรเลียจะมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากสภาพอากาศไม่เอ้ืออ้านวย และราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรขายได้
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Lประเทศออสเตรเลียจะมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากสภาพอากาศไม่เอ้ืออ้านวย และราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรขายได้

ปี 2561 คาดว่าจ้านวนโคนมและผลผลิตน้้านมดิบมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จาก
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ปี 2561 คาดว่าจ้านวนโคนมและผลผลิตน้้านมดิบมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จาก

การขยายตัวตามธรรมชาติของฝูงโค อีกทั้งการเลี้ยงโคนมในปัจจุบันมีการบริหารจัดการฟาร์มที่เป็นระบบตาม
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การขยายตัวตามธรรมชาติของฝูงโค อีกทั้งการเลี้ยงโคนมในปัจจุบันมีการบริหารจัดการฟาร์มที่เป็นระบบตาม
มาตรฐานฟาร์มที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเลี้ยงมากขึ้น ประกอบกับกรมปศุสัตว์มีนโยบายพัฒนาคุณภาพน้้านม

CONFID
ENTIA

L
มาตรฐานฟาร์มที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเลี้ยงมากขึ้น ประกอบกับกรมปศุสัตว์มีนโยบายพัฒนาคุณภาพน้้านม
โค เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดยน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบ และลดต้นทุนการ

CONFID
ENTIA

L
โค เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดยน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบ และลดต้นทุนการ
ผลิต โดยเน้นไปที่อาหารในการเลี้ยงโคนม ซึ่งจะส่งผลให้น้้านมดิบมีปริมาณเพ่ิมขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้น โดยในปี 

CONFID
ENTIA

L
ผลิต โดยเน้นไปที่อาหารในการเลี้ยงโคนม ซึ่งจะส่งผลให้น้้านมดิบมีปริมาณเพ่ิมขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้น โดยในปี 
2561 คาดว่ามีจ้านวนโคนมทั้งหมด (ณ วันท่ี 1 มกราคม) 660,155 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 645,495 ตัว ของปี 2560 

CONFID
ENTIA

L
2561 คาดว่ามีจ้านวนโคนมทั้งหมด (ณ วันท่ี 1 มกราคม) 660,155 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 645,495 ตัว ของปี 2560 
ร้อยละ 2.27 และมีจ้านวนแม่โครีดนม 276,321 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 269,397 ตัว ของปี 2560 ร้อยละ 2.57 ส่วน

CONFID
ENTIA

L

ร้อยละ 2.27 และมีจ้านวนแม่โครีดนม 276,321 ตัว เพ่ิมขึ้นจาก 269,397 ตัว ของปี 2560 ร้อยละ 2.57 ส่วน
ผลผลิตน้้านมดิบในปี 2561 คาดว่ามีปริมาณ 1,233,483 ตัน เพ่ิมขึ้นจาก 1,197,658 ตัน ของปี 2560 ร้อยละ 

CONFID
ENTIA

L

ผลผลิตน้้านมดิบในปี 2561 คาดว่ามีปริมาณ 1,233,483 ตัน เพ่ิมขึ้นจาก 1,197,658 ตัน ของปี 2560 ร้อยละ 

ส าหรับปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตในอุตสาหกรรมนมในประเทศไทย ได้แก่

CONFID
ENTIA

L

ส าหรับปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตในอุตสาหกรรมนมในประเทศไทย ได้แก่
นโยบายของรัฐบาลในปัจจุบันมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานฟาร์มและการพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้

CONFID
ENTIA

L

นโยบายของรัฐบาลในปัจจุบันมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานฟาร์มและการพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้
ได้มาตรฐานและปลอดภัยส้าหรับผู้บริโภค เกษตรกรจึงต้องมีการบริหารจัดการฟาร์มเพ่ิมขึ้น ทั้งปรับรูปแบบการ

CONFID
ENTIA

L

ได้มาตรฐานและปลอดภัยส้าหรับผู้บริโภค เกษตรกรจึงต้องมีการบริหารจัดการฟาร์มเพ่ิมขึ้น ทั้งปรับรูปแบบการ

CONFID
ENTIA

L

เลี้ยง การจัดการโรงเรือน และการให้

CONFID
ENTIA

L

เลี้ยง การจัดการโรงเรือน และการให้อาหารที่ดี เพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิตและพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้สูงขึ้น ซึ่ง

CONFID
ENTIA

L

อาหารที่ดี เพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิตและพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้สูงขึ้น ซึ่ง
จะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตน้้านมโคของเกษตรกรเพ่ิมขึ้น แต่ในทางกลับกันเกษตรกรก็จะได้รับรายได้เพ่ิมขึ้นเพราะ

CONFID
ENTIA

L

จะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตน้้านมโคของเกษตรกรเพ่ิมขึ้น แต่ในทางกลับกันเกษตรกรก็จะได้รับรายได้เพ่ิมขึ้นเพราะ
ราคาขึ้นอยู่กับคุณภาพน้้านมดิบ อย่างไรก็ตามเกษตรกรรายย่อยบางรายอาจตัดสินใจเลิกอาชีพก

CONFID
ENTIA

L

ราคาขึ้นอยู่กับคุณภาพน้้านมดิบ อย่างไรก็ตามเกษตรกรรายย่อยบางรายอาจตัดสินใจเลิกอาชีพก
เพราะไม่สามารถบริหารจัดการฟาร์มให้ได้มาตรฐานฟาร์มที่ดีได้ เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง

CONFID
ENTIA

L

เพราะไม่สามารถบริหารจัดการฟาร์มให้ได้มาตรฐานฟาร์มที่ดีได้ เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง
2) 

CONFID
ENTIA

L

2) ปัญหาด้านโรคต่าง ๆ เช่น ปัญหาเต้านมอักเสบ ท้าให้คุณภาพน้้านมดิบต่้ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งจะ

CONFID
ENTIA

L

ปัญหาด้านโรคต่าง ๆ เช่น ปัญหาเต้านมอักเสบ ท้าให้คุณภาพน้้านมดิบต่้ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรได้รับ และโรคปากและเท้าเปื่อยซึ่งยังพบการระบาดอยู่เป็นระยะๆ แม้จะมี

CONFID
ENTIA

L

ส่งผลต่อราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรได้รับ และโรคปากและเท้าเปื่อยซึ่งยังพบการระบาดอยู่เป็นระยะๆ แม้จะมี
มาตรการเพ่ือควบคุมและปูองกัน แต่ก็ยังไม่สามารถควบคุมไม่ให้เกิดโรคในฟาร์

CONFID
ENTIA

L

มาตรการเพ่ือควบคุมและปูองกัน แต่ก็ยังไม่สามารถควบคุมไม่ให้เกิดโรคในฟาร์
โรคเกษตรกรก็ไม่สามารถส่งนมขายได้ ท้าให้สูญเสียรายได้CONFID

ENTIA
L

โรคเกษตรกรก็ไม่สามารถส่งนมขายได้ ท้าให้สูญเสียรายได้

เกษตรกรมีความผันผวน ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ท่ีเกษตรกรได้รับไม่แน่นอนCONFID
ENTIA

L

เกษตรกรมีความผันผวน ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ท่ีเกษตรกรได้รับไม่แน่นอน



 3-17 

ที่เกี่ยวข้องจะต้องเร่งพัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคนมให้มีความน่าสนใจและมีคุณค่า เพ่ือจูงใจให้คนรุ่นใหม่อยากที่จะ
สานต่ออาชีพนี้ 

จากการที่รัฐบาลเดินหน้าก้าหนดมาตรฐานน้้านมดิบที่ส่งให้กับโครงการอาหารเสริมนมโรงเรียน รวมถึง
การประกาศมาตรฐานการรับซื้อน้้านมดิบ ณ ศูนย์รวบรวมน้้านมดิบ ควบคู่กับประกาศราคากลางรับซื้อน้้านม ณ 
ศูนย์รวบรวมน้้านมดิบ ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 เกษตรกรผู้เลี้ยงจึงพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้ดี 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตดีตามไปด้วย เนื่องจากคุณภาพและมาตรฐานน้้านมดิบเป็นปัจจัยหลักในการก้าหนด
ราคาน้้านมดิบและรายได้ของเกษตรกร 

ด้านการตลาดของโลก 
 (1) ความต้องการบริโภค ปี 2561 คาดว่าการบริโภคน้้านมและผลิตภัณฑ์นมของโลกจะเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย 
เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้้านมดิบของประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย และความต้องการน้าเข้าของ
ประเทศจีนซึ่งเป็นผู้น้าเข้ารายใหญ่มีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป็นผลจากความต้องการภายในประเทศถึงจุดอ่ิมตัว 
 (2) การส่งออก ปี 2561 คาดว่าการส่งออกนมผงขาดมันเนยของโลกจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจากสหภาพยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นผู้ส่งออกหลักมีการส่งออกเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้จะต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 
 (3) การน้าเข้า ปี 2561 คาดว่าการน้าเข้านมผงขาดมันเนยของโลกจะเพ่ิมขึ้น เนื่องจากประเทศผู้น้าเข้า
หลักยังคงมีการน้าเข้าเพ่ิมข้ึนแม้ว่าจะมีอัตราที่ลดลง ได้แก่ ประเทศเม็กซิโก จีน อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ 

ด้านการตลาดของประเทศไทย 
 (1) ความต้องการบริโภค ปี 2561 คาดว่าความต้องการบริโภคนมจะเพ่ิมขึ้น จากการบริโภคนมในตลาด
นมพาณิชย์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น แม้ว่าตลาดนมโรงเรียนซึ่งเป็นตลาดหลักจะมีปริมาณลดลง โดยในปี 2561 คาดว่ามี
ปริมาณการบริโภค 1,233,483 ตัน เพ่ิมข้ึนจาก 1,197,658 ตัน ของปี 2560 ร้อยละ 2.99 
 (2) การส่งออก-การน้าเข้า ปี 2561 คาดว่าการส่งออก - การน้าเข้าผลิตภัณฑ์นมจะมีปริมาณเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากผู้ประกอบการในตลาดนมพาณิชย์มีการผลิตเพ่ิมข้ึน เพ่ือมุ่งขยายตลาดส่งออก 
 (3) ราคา ปี 2561 คาดว่าราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรขายได้จะสูงขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากเกษตรกรมีการ
ปรับปรุงคุณภาพน้้านมดิบให้ดีขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล 
ค) แนวโน้มการผลิตนม และการคาดการณ์อัตราการบริโภคน้้านมดิบต่อคนต่อปีของโลกในปี 2020 (พ.ศ. 2563) 

หลังจากภาวะซบเซาในปี 2009 (พ.ศ. 2552) ปริมาณการผลิตน้้านมดิบของโลกเริ่มกระเตื้องขึ้น 2% ทุกๆ 
3 ปี และมีแนวโน้มว่าในปี 2020 (พ.ศ. 2563) ปริมาณการผลิตจะเพ่ิมขึ้นถึง 153 ล้านตัน ซึ่งปริมาณการผลิตที่
เพ่ิมข้ึนนั้นส่วนใหญ่จะมาจากประเทศอินเดีย จีน สหรัฐอเมริกา และปากีสถาน CONFID

ENTIA
Lจากการที่รัฐบาลเดินหน้าก้าหนดมาตรฐานน้้านมดิบที่ส่งให้กับโครงการอาหารเสริมนมโรงเรียน รวมถึง

CONFID
ENTIA

Lจากการที่รัฐบาลเดินหน้าก้าหนดมาตรฐานน้้านมดิบที่ส่งให้กับโครงการอาหารเสริมนมโรงเรียน รวมถึง
การประกาศมาตรฐานการรับซื้อน้้านมดิบ ณ ศูนย์รวบรวมน้้านมดิบ ควบคู่กับประกาศราคากลางรับซื้อน้้า

CONFID
ENTIA

Lการประกาศมาตรฐานการรับซื้อน้้านมดิบ ณ ศูนย์รวบรวมน้้านมดิบ ควบคู่กับประกาศราคากลางรับซื้อน้้านม

CONFID
ENTIA

Lนม ณ 

CONFID
ENTIA

Lณ 
ศูนย์รวบรวมน้้านมดิบ ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 เกษตรกรผู้เลี้ยงจึงพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้ดี 

CONFID
ENTIA

Lศูนย์รวบรวมน้้านมดิบ ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 เกษตรกรผู้เลี้ยงจึงพัฒนาคุณภาพน้้านมดิบให้ดี 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตดีตามไปด้วย เนื่องจากคุณภาพและมาตรฐานน้้านมดิบเป็นปัจจัยหลักในการก้าหนด

CONFID
ENTIA

Lส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตดีตามไปด้วย เนื่องจากคุณภาพและมาตรฐานน้้านมดิบเป็นปัจจัยหลักในการก้าหนด

คาดว่าการบริโภคน้้านมและผลิตภัณฑ์นมของโลกจะเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย 

CONFID
ENTIA

L
คาดว่าการบริโภคน้้านมและผลิตภัณฑ์นมของโลกจะเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย 

เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้้านมดิบของประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย และความต้องการน้าเข้าของ

CONFID
ENTIA

L
เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้้านมดิบของประเทศผู้ผลิตที่ส้าคัญเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย และความต้องการน้าเข้าของ
ประเทศจีนซึ่งเป็นผู้น้าเข้ารายใหญ่มีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป็นผลจากความต้องการภายในประเทศถึงจุดอ่ิมตัว

CONFID
ENTIA

L
ประเทศจีนซึ่งเป็นผู้น้าเข้ารายใหญ่มีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป็นผลจากความต้องการภายในประเทศถึงจุดอ่ิมตัว

คาดว่าการส่งออกนมผงขาดมันเนยของโลกจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจากสหภาพยุโรปและ

CONFID
ENTIA

L
คาดว่าการส่งออกนมผงขาดมันเนยของโลกจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจากสหภาพยุโรปและ

สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นผู้ส่งออกหลักมีการส่งออกเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้จะต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น

CONFID
ENTIA

L
สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นผู้ส่งออกหลักมีการส่งออกเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้จะต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น

คาดว่าการน้าเข้านมผงขาดมันเนยของโล

CONFID
ENTIA

L

คาดว่าการน้าเข้านมผงขาดมันเนยของโลกจะเพ่ิมขึ้น เนื่องจากประเทศผู้น้าเข้า

CONFID
ENTIA

L

กจะเพ่ิมขึ้น เนื่องจากประเทศผู้น้าเข้า
หลักยังคงมีการน้าเข้าเพ่ิมข้ึนแม้ว่าจะมีอัตราที่ลดลง ได้แก่ ประเทศเม็กซิโก จีน อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์

CONFID
ENTIA

L

หลักยังคงมีการน้าเข้าเพ่ิมข้ึนแม้ว่าจะมีอัตราที่ลดลง ได้แก่ ประเทศเม็กซิโก จีน อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์

2561

CONFID
ENTIA

L

2561 คาดว่าความต้องการบริโภคนมจะเพ่ิมขึ้น จากการบริโภคนมในตลาด

CONFID
ENTIA

L

คาดว่าความต้องการบริโภคนมจะเพ่ิมขึ้น จากการบริโภคนมในตลาด
นมพาณิชย์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น แม้ว่าตลาดนมโรงเรียนซึ่งเป็นตลาดหลักจะมีปริมาณลดลง โดยในปี 

CONFID
ENTIA

L

นมพาณิชย์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น แม้ว่าตลาดนมโรงเรียนซึ่งเป็นตลาดหลักจะมีปริมาณลดลง โดยในปี 
1,233,483

CONFID
ENTIA

L

1,233,483 ตัน เพ่ิมข้ึนจาก 

CONFID
ENTIA

L

ตัน เพ่ิมข้ึนจาก 1,197,658

CONFID
ENTIA

L

1,197,658
การส่งออก

CONFID
ENTIA

L

การส่งออก-

CONFID
ENTIA

L

-การน้าเข้า ปี 

CONFID
ENTIA

L

การน้าเข้า ปี 2561

CONFID
ENTIA

L

2561
เนื่องจากผู้ประกอบการในตลาดนมพาณิชย์มีการผลิตเพ่ิมข้ึน เพ่ือมุ่งขยายตลาดส่งออก

CONFID
ENTIA

L

เนื่องจากผู้ประกอบการในตลาดนมพาณิชย์มีการผลิตเพ่ิมข้ึน เพ่ือมุ่งขยายตลาดส่งออก
(3) 

CONFID
ENTIA

L

(3) ราคา ปี 

CONFID
ENTIA

L

ราคา ปี 2561

CONFID
ENTIA

L

2561 คาดว่าราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรขายได้จะสูงขึ้นจากปี 

CONFID
ENTIA

L

คาดว่าราคาน้้านมดิบที่เกษตรกรขายได้จะสูงขึ้นจากปี 
ปรับปรุงคุณ

CONFID
ENTIA

L

ปรับปรุงคุณ

CONFID
ENTIA

L

ภาพน้้านมดิบให้ดีขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล

CONFID
ENTIA

L

ภาพน้้านมดิบให้ดีขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล
ค) แนวโน้มการผลิตนม

CONFID
ENTIA

L

ค) แนวโน้มการผลิตนม และการคาดการณ์อัตราการบริโภคน้้านมดิบต่อคนต่อปีของโลกในปี 

CONFID
ENTIA

L

 และการคาดการณ์อัตราการบริโภคน้้านมดิบต่อคนต่อปีของโลกในปี 
หลังจากภาวะซบเซาในปี 2009 (พ.ศ. 2552) ปริมาณการผลิตน้้านมดิบของโลกเริ่มกระเตื้องขึ้น 2% ทุกๆ 

CONFID
ENTIA

L

หลังจากภาวะซบเซาในปี 2009 (พ.ศ. 2552) ปริมาณการผลิตน้้านมดิบของโลกเริ่มกระเตื้องขึ้น 2% ทุกๆ 
3 ปี และมีแนวโน้มว่าในปี 2020 (พ.ศ. 2563) ปริมาณการผลิตจะเพ่ิมขึ้นถึง 153 ล้านตัน ซึ่งปริมาณการผลิตที่

CONFID
ENTIA

L

3 ปี และมีแนวโน้มว่าในปี 2020 (พ.ศ. 2563) ปริมาณการผลิตจะเพ่ิมขึ้นถึง 153 ล้านตัน ซึ่งปริมาณการผลิตที่
เพ่ิมข้ึนนั้นส่วนใหญ่จะมาจากประเทศอินเดีย จีน สหรัฐอเมริกา และปากีสถานCONFID

ENTIA
L

เพ่ิมข้ึนนั้นส่วนใหญ่จะมาจากประเทศอินเดีย จีน สหรัฐอเมริกา และปากีสถาน
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ภาพที่ 3.3 คาดการณ์ความต้องการน้้านมดิบในปี 2020 (พ.ศ. 2563) 
 

ปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีปัจจัยที่ต้องค้านึงถึงหลายด้านคือ ค่าอาหารสัตว์ การใช้พ้ืนที่ สภาวะ
แวดล้อม สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป และความสามารถในการแปรรูปวัตถุดิบจากน้้านมดิบ ซึ่งแต่ละ
ประเทศมีความสามารถแตกต่างกันเช่น 

นิวซีแลนด์ : การผลิตนมคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงไม่กี่ปีข้างหน้า เนื่องจากหลังจากปี 2013มี
การขยายตัวจากการแปลงฟาร์มแกะและเนื้อวัวไปเป็นฟาร์มโคนมท้าให้มีอัตราการเจริญเติบโตโดยเฉลี่ย 2.3% แต่
การเจริญเติบโตดังกล่าวขึ้นอยู่กับสภาพอากาศและการเจริญเติบโตของทุ่งหญ้าด้วย 

ออสเตรเลีย : การผลิตนมที่คาดว่าจะเพ่ิมขึ้นตามความพร้อมของน้้าชลประทานท้าให้มีอัตราการ
เจริญเติบโตโดยเฉลี่ย 1.2% 

สหภาพยุโรป : มีการเพ่ิมขึ้นของราคาผู้ผลิต, ผลตอบแทนฟาร์มที่ดีขึ้นและความตึงเครียด"วิกฤตนม" 
สถานการณ์ในตลาดภายในประเทศได้สงบ อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจะเป็นอุปสรรคต่อการตอบสนอง
อุปทาน และการยกเลิกโควต้าการผลิตนมในปี 2015 mให้คาดว่าจะเติบโตเพียง 0.3% ต่อปี 

จีน : หลังจากที่ปี 2008 ที่ต้องเผชิญกับปัญหาการปลอมปนเมลามีนในผลิตภัณฑ์นม รัฐบาลจีนพยายามสร้าง
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตในประเทศ การผลิตนมที่คาดว่าจะขยายตัวที่ 3.3% ต่อปี 

CONFID
ENTIA

L
2020 

CONFID
ENTIA

L
2020 (พ.ศ. 2563)

CONFID
ENTIA

L
(พ.ศ. 2563)

ปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีปัจจัยที่ต้องค้านึงถึงหลายด้านคือ ค่าอาหารสัตว์ การใช้พ้ืนที่ สภาวะ

CONFID
ENTIA

L
ปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีปัจจัยที่ต้องค้านึงถึงหลายด้านคือ ค่าอาหารสัตว์ การใช้พ้ืนที่ สภาวะ

แวดล้อม สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป และความสามารถในการแปรรูปวัตถุดิบจากน้้านมดิบ ซึ่งแต่ละ

CONFID
ENTIA

L
แวดล้อม สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป และความสามารถในการแปรรูปวัตถุดิบจากน้้านมดิบ ซึ่งแต่ละ

นิวซีแลนด์ : การผลิตนมคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงไม่กี่ปีข้างหน้า เนื่องจากหลังจากปี 

CONFID
ENTIA

L

นิวซีแลนด์ : การผลิตนมคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงไม่กี่ปีข้างหน้า เนื่องจากหลังจากปี 
การขยายตัวจากการแปลงฟาร์มแกะและเนื้อวัวไปเป็นฟาร์มโคนมท้าให้มีอัตราการเจริญเติบโตโดยเฉลี่ย 

CONFID
ENTIA

L

การขยายตัวจากการแปลงฟาร์มแกะและเนื้อวัวไปเป็นฟาร์มโคนมท้าให้มีอัตราการเจริญเติบโตโดยเฉลี่ย 
การเจริญเติบโตดังกล่าวขึ้นอยู่กับสภาพอากาศและการเจริญเติบโตของทุ่งหญ้าด้วย

CONFID
ENTIA

L

การเจริญเติบโตดังกล่าวขึ้นอยู่กับสภาพอากาศและการเจริญเติบโตของทุ่งหญ้าด้วย

ออสเตรเลีย : การผลิตนมที่คาดว่าจะเพ่ิมขึ้นตามความพร้อมของน้้าชลประทานท้าให้มีอัตราการ

CONFID
ENTIA

L

ออสเตรเลีย : การผลิตนมที่คาดว่าจะเพ่ิมขึ้นตามความพร้อมของน้้าชลประทานท้าให้มีอัตราการ
1

CONFID
ENTIA

L

1.

CONFID
ENTIA

L

.2

CONFID
ENTIA

L

2%

CONFID
ENTIA

L

%

สหภาพยุโรป : มีการเพ่ิมขึ้นของราคาผู้ผลิต

CONFID
ENTIA

L

สหภาพยุโรป : มีการเพ่ิมขึ้นของราคาผู้ผลิต
สถานการณ์ในตลาดภายในประเทศได้สงบ อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจะเป็

CONFID
ENTIA

L

สถานการณ์ในตลาดภายในประเทศได้สงบ อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจะเป็
อุปทาน และการยกเลิกโควต้าการผลิตนมในปี

CONFID
ENTIA

L

อุปทาน และการยกเลิกโควต้าการผลิตนมในปี

จีน : หลังจากที่ปี 2008 ที่ต้องเผชิญกับปัญหาการปลอมปนเมลามีนในผลิตภัณฑ์นม รัฐบาลจีนพยายามสร้าง

CONFID
ENTIA

L

จีน : หลังจากที่ปี 2008 ที่ต้องเผชิญกับปัญหาการปลอมปนเมลามีนในผลิตภัณฑ์นม รัฐบาลจีนพยายามสร้าง
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตในประเทศ การผลิตนมที่คาดว่าจะขยายตัวที่ 3.3% ต่อปี

CONFID
ENTIA

L

ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตในประเทศ การผลิตนมที่คาดว่าจะขยายตัวที่ 3.3% ต่อปี

CONFID
ENTIA

L
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ภาพที่ 3.4 คาดการณ์อตัราการบริโภคน้้านมดิบต่อคนต่อปี ในป ี2020 
 

 จากการเพิ่มขึ้นของประชากร รายได้ และความนิยมในการบริโภค รวมทั้งเครือข่ายค้าปลีกที่เพ่ิมขึ้นท้าให้
เกิดความสะดวกในการบริโภคท่ีดีขึ้นกับผลิตภัณฑ์นม นอกจากนี้รัฐบาลในหลายประเทศยังมีโครงการส่งเสริมการ
บริโภคนม เช่น โครงการนมโรงเรียน เป็นต้น 

ความต้องการส้าหรับนมและผลิตภัณฑ์นมที่คาดว่าจะยังคงแข็งแกร่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแอฟริกาเหนือ 
ตะวันออกกลาง และเอเชียตะวันออก ยังคงมีความต้องการมาก เนื่องจากมีอัตราการบริโภคน้อยกว่า 50 กิโลกรัมต่อ
คนต่อปี ในขณะที่ภูมิภาคอเมริกาเหนือและยุโรป มีอัตราการบริโภคเกินกว่า 200 กิโลกรัมต่อคนต่อปี 

ส่วนการบริโภคผลิตภัณฑ์นมในประเทศที่พัฒนาแล้วอาจจะค่อยๆ เพ่ิมขึ้น ยกเว้นชีสซึ่งอาจจะมีการ
เติบโต 16% ในปี 2020 เม่ือเทียบกับ 2008-10 และในภูมิภาคก้าลังพัฒนามีอัตราการเติบโของผลิตภัณฑ์นมทุก
ประเภทรวมกันประมาณ 30% เมื่อเทียบกับปี 2002 เพราะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการบรรจุภัณฑ์ใหม่ท้าให้
การบริโภคของ WMP มีส่วนแบ่ง 80% ของปริมาณการใช้ WMP ทั่วโลก 

ส้าหรับราคาผลิตภัณฑ์นมนั้น ตั้งแต่ปี 2011 ราคาผลิตภัณฑ์นมทั่วโลกจะปรับเปลี่ยนไปตามปริมาณการ
ผลิตและความต้องการ ซึ่งในระยะสั้นต้นทุนการผลิตจะสูงขึ้นทั้งๆ ที่ราคาอาหารสัตว์มีแนวโน้มลดลง หลังจากนั้น
จะปรับราคาเพ่ิมขึ้นประมาณ 2% เนื่องมากจากประชากรโลกเพ่ิมขึ้น และประเทศผู้ผลิตที่เป็นประเทศก้าลัง
พัฒนาที่ต้องการราคาขายสูงขึ้น 

 
CONFID

ENTIA
L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
4 คาดการณ์อตัราการบริโภคน้้านมดิบต่อคนต่อปี ในปี

CONFID
ENTIA

L
4 คาดการณ์อตัราการบริโภคน้้านมดิบต่อคนต่อปี ในปี 2020

CONFID
ENTIA

L
2020

จากการเพิ่มขึ้นของประชากร รายได้ และความนิยมในการบริโภค รวมทั้งเครือข่ายค้าปลีกที่เพ่ิมขึ้นท้าให้

CONFID
ENTIA

L

จากการเพิ่มขึ้นของประชากร รายได้ และความนิยมในการบริโภค รวมทั้งเครือข่ายค้าปลีกที่เพ่ิมขึ้นท้าให้
เกิดความสะดวกในการบริโภคท่ีดีขึ้นกับผลิตภัณฑ์นม นอกจากนี้รัฐบาลในหลายประเทศยังมีโครงการส่งเสริมการ

CONFID
ENTIA

L

เกิดความสะดวกในการบริโภคท่ีดีขึ้นกับผลิตภัณฑ์นม นอกจากนี้รัฐบาลในหลายประเทศยังมีโครงการส่งเสริมการ
บริโภคนม เช่น โครงการนมโรงเรียน เป็นต้น

CONFID
ENTIA

L

บริโภคนม เช่น โครงการนมโรงเรียน เป็นต้น

ความต้องการส้าหรับนมและผลิตภัณฑ์นมที่คาดว่าจะยังคงแข็งแกร่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแอฟริกาเหนือ 

CONFID
ENTIA

L

ความต้องการส้าหรับนมและผลิตภัณฑ์นมที่คาดว่าจะยังคงแข็งแกร่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแอฟริกาเหนือ 
ตะวันออกกลาง และเอเชียตะวันออก ยังคงมีความต้องการมาก เนื่องจากมีอัตราการบริโภคน้อยกว่า 50 กิโลกรัมต่อ

CONFID
ENTIA

L

ตะวันออกกลาง และเอเชียตะวันออก ยังคงมีความต้องการมาก เนื่องจากมีอัตราการบริโภคน้อยกว่า 50 กิโลกรัมต่อ
คนต่อปี ในขณะที่ภูมิภาคอเมริกาเหนือและยุโรป มีอัตราการบริโภคเกินกว่า 200 กิโลกรัมต่อคนต่อปี

CONFID
ENTIA

L

คนต่อปี ในขณะที่ภูมิภาคอเมริกาเหนือและยุโรป มีอัตราการบริโภคเกินกว่า 200 กิโลกรัมต่อคนต่อปี

ส่วนการบริโภคผลิตภัณฑ์นมในประเทศที่พัฒนาแล้วอาจจะค่อยๆ เพ่ิมขึ้น ยกเว้นชีสซึ่งอาจจะมีการ

CONFID
ENTIA

L

ส่วนการบริโภคผลิตภัณฑ์นมในประเทศที่พัฒนาแล้วอาจจะค่อยๆ เพ่ิมขึ้น ยกเว้นชีสซึ่งอาจจะมีการ
% ในปี 

CONFID
ENTIA

L

% ในปี 2020

CONFID
ENTIA

L

2020 เมื่อเทียบกับ 

CONFID
ENTIA

L

เมื่อเทียบกับ 
ประเภทรวมกันประมาณ 

CONFID
ENTIA

L

ประเภทรวมกันประมาณ 30

CONFID
ENTIA

L

30% เมื่อเทียบกับปี 2002 เพราะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการบรรจุภัณฑ์ใหม่ท้าให้

CONFID
ENTIA

L

% เมื่อเทียบกับปี 2002 เพราะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการบรรจุภัณฑ์ใหม่ท้าให้
การบริโภคของ 

CONFID
ENTIA

L

การบริโภคของ WMP 

CONFID
ENTIA

L

WMP มีส่วนแบ่ง 

CONFID
ENTIA

L

มีส่วนแบ่ง 

ส้าหรับราคาผลิตภัณฑ์นมนั้น ตั้งแต่ปี 2011 ราคาผลิตภัณฑ์นมทั่วโลกจะปรับเปลี่ยนไปตามปริมาณการ

CONFID
ENTIA

L

ส้าหรับราคาผลิตภัณฑ์นมนั้น ตั้งแต่ปี 2011 ราคาผลิตภัณฑ์นมทั่วโลกจะปรับเปลี่ยนไปตามปริมาณการ
ผลิตและความต้องการ ซึ่งในระยะสั้นต้นทุนการผลิตจะสูงขึ้นทั้งๆ ที่ราคาอาหารสัตว์มีแนวโน้มลดลง หลังจากนั้นCONFID

ENTIA
L

ผลิตและความต้องการ ซึ่งในระยะสั้นต้นทุนการผลิตจะสูงขึ้นทั้งๆ ที่ราคาอาหารสัตว์มีแนวโน้มลดลง หลังจากนั้น
จะปรับราคาเพ่ิมขึ้นประมาณ CONFID

ENTIA
L

จะปรับราคาเพ่ิมขึ้นประมาณ 
พัฒนาที่ต้องการCONFID

ENTIA
L

พัฒนาที่ต้องการCONFID
ENTIA

L



 3-20 

ง) การบริโภคนมและผลิตภัณฑ์นม 
 ผลิตภัณฑ์นมมีหลากหลายชนิดที่ผลิตและจ้าหน่ายในท้องตลาดทั่วโลก ผลิตภัณฑ์นมทั้งหมดที่มีอยู่
สามารถจ้าแนกเป็น 1) White Milk เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่มิได้ปรุงแต่งหรือผสมสารอาหารอ่ืนๆลงไป เป็น
ผลิตภัณฑ์นมตามธรรมชาติ เช่นนมพาสเจอร์ไรส์รสจืด นมยูเอชทีรสจืด นมผงที่ไม่ได้ปรุงแต่งกลิ่นรส เป็นต้น และ 
2) Other Liquid Dairy Products (OLDP) กลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่ใช้นมดิบเป็นวัตถุดิบหลัก และมีการเติมแต่งกลิ่น
รสด้วยสารปรุงแต่งต่างๆ หรือผลิตภัณฑ์นมที่มีการปรับแต่งความเข้มข้น หรือมีการใช้เชื้อจุลินทรีย์เปลี่ยนสภาพ
เนื้อนม เช่น นมพาสเจอร์ไรส์ และนมยูเอชทีปรุงแต่งรสนมเปรี้ยวพร้อมดื่ม นมข้นหวาน นมผงปรุงแต่งรส เป็นต้น 

ส้าหรับสถิติการบริโภคผลิตภัณฑ์นมของประเทศในอาเซียนจากข้อมูลของ Compass Products and 
Package 2014 ให้สถิติการบริโภคผลิตภัณฑ์นมของประเทศในอาเซียนตามการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์นมทั้ง 2 ชนิด
ดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ปริมาณการบริโภคนมชนิด white milk ในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังแสดงในรูปที่ 3.5 สิงคโปร์
มีการบริโภคนมมากที่สุดคือ 19 ลิตรต่อคนต่อปี ในขณะที่ไทยมีปริมาณการบริโภคอยู่ที่ 10 ลิตรต่อคนต่อปีโดย
ค่าเฉลี่ยที่ประชากรโลกควรดื่มนมชนิด white milk อยู่ที่ 21.9 ลิตรต่อคนต่อปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.5 ปริมาณการบริโภคนมชนิด White Milk ในกลุ่มประเทศอาเซียน 
 
 
 
CONFID

ENTIA
L

กลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่มิได้ปรุงแต่งหรือผสมสารอาหารอ่ืนๆลงไป เป็น

CONFID
ENTIA

L
กลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่มิได้ปรุงแต่งหรือผสมสารอาหารอ่ืนๆลงไป เป็น

เช่นนมพาสเจอร์ไรส์รสจืด นมยูเอชทีรสจืด นมผงที่ไม่ได้ปรุงแต่งกลิ่นรส เป็นต้น

CONFID
ENTIA

Lเช่นนมพาสเจอร์ไรส์รสจืด นมยูเอชทีรสจืด นมผงที่ไม่ได้ปรุงแต่งกลิ่นรส เป็นต้น และ

CONFID
ENTIA

Lและ
กลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่ใช้นมดิบเป็นวัตถุดิบหลัก และมีการเติมแต่งกลิ่น

CONFID
ENTIA

Lกลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่ใช้นมดิบเป็นวัตถุดิบหลัก และมีการเติมแต่งกลิ่น
ารใช้เชื้อจุลินทรีย์เปลี่ยนสภาพ

CONFID
ENTIA

Lารใช้เชื้อจุลินทรีย์เปลี่ยนสภาพ
เนื้อนม เช่น นมพาสเจอร์ไรส์ และนมยูเอชทีปรุงแต่งรสนมเปรี้ยวพร้อมดื่ม นมข้นหวาน นมผงปรุงแต่งรส เป็นต้น

CONFID
ENTIA

L
เนื้อนม เช่น นมพาสเจอร์ไรส์ และนมยูเอชทีปรุงแต่งรสนมเปรี้ยวพร้อมดื่ม นมข้นหวาน นมผงปรุงแต่งรส เป็นต้น

Compass Products and 

CONFID
ENTIA

L
Compass Products and 

ให้สถิติการบริโภคผลิตภัณฑ์นมของประเทศในอาเซียนตามการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์นมทั้ง 2 ชนิด

CONFID
ENTIA

L
ให้สถิติการบริโภคผลิตภัณฑ์นมของประเทศในอาเซียนตามการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์นมทั้ง 2 ชนิด

ในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังแสดงในรูปที่ 

CONFID
ENTIA

L
ในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังแสดงในรูปที่ 

ลิตรต่อคนต่อปี ในขณะที่ไทยมีปริมาณการบริ

CONFID
ENTIA

L
ลิตรต่อคนต่อปี ในขณะที่ไทยมีปริมาณการบริโภคอยู่ที่ 

CONFID
ENTIA

L
โภคอยู่ที่ 10

CONFID
ENTIA

L
10 ลิตรต่อคนต่อปี

CONFID
ENTIA

L
ลิตรต่อคนต่อปี

ลิตรต่อคนต่อปี

CONFID
ENTIA

L
ลิตรต่อคนต่อปี

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA
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ภาพที่ 3.6 ปริมาณการบริโภคนมปรุงแต่ง และผลิตภณัฑ์นมชนิดอืน่ๆ (OLDP) ของประเทศตา่งๆ 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.7 ปริมาณการบริโภคนมปรุงแต่งและผลติภณัฑ์นมชนิดๆอืน่ๆ (OLDP) ในกลุ่มประเทศอาเซยีน 
 

กลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่เรียกว่า OLDP นี้ประเทศในอาเซียนส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่มปรุงแต่ง นม
ผงชงละลาย นมเปรี้ยวพร้อมดื่ม จะเห็นได้ว่าคนในกลุ่มประเทศอาเซียนนิยมดื่มผลิตภัณฑ์นมปรุงแต่งกันมาก 
กล่าวคือนิยมเครื่องดื่ม หรืออาหารที่มีรสหวานจัดกว่าคนยุโรป และสหรัฐอเมริกา ซึ่งคนในกลุ่มประเทศอาเซียน
บริโภคผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้สูงกว่าค่าเฉลี่ยการบริโภคนมชนิดนี้ของประชากรโลกที่มีตัวเลขอยู่เพียง 10.8 ลิตรต่อคน
ต่อปีแต่ในทางกลับกันคนอาเซียนบริโภคนมชนิดที่เรียกว่านมธรรมชาติ (White Milk) เฉลี่ยแล้วต่้ากว่าค่าเฉลี่ย
การบริโภคนมชนิดนี้ของประชากรโลกเฉลี่ยที่ 21.9 ลิตรต่อคนต่อปี 
 
CONFID

ENTIA
L

และผลิตภณัฑ์นมชนิดอืน่ๆ (

CONFID
ENTIA

L
และผลิตภณัฑ์นมชนิดอืน่ๆ (OLDP) 

CONFID
ENTIA

L
OLDP) ของประเทศตา่งๆ

CONFID
ENTIA

L
ของประเทศตา่งๆ

ภาพที่ 

CONFID
ENTIA

L

ภาพที่ 3.7 

CONFID
ENTIA

L

3.7 ปริมาณการบริโภคนมปรุงแต่งและผลติภณัฑ์นมชนิดๆอืน่ๆ (

CONFID
ENTIA

L

ปริมาณการบริโภคนมปรุงแต่งและผลติภณัฑ์นมชนิดๆอืน่ๆ (

กลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่เรียกว่า 

CONFID
ENTIA

L

กลุ่มผลิตภัณฑ์นมที่เรียกว่า 
ผงชงละลาย 

CONFID
ENTIA

L

ผงชงละลาย นมเปรี้ยวพร้อมดื่ม จะเห็นได้ว่าคนในกลุ่มประเทศอาเซียนนิยมดื่มผลิตภัณฑ์นมปรุงแต่งกันมาก 

CONFID
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L

นมเปรี้ยวพร้อมดื่ม จะเห็นได้ว่าคนในกลุ่มประเทศอาเซียนนิยมดื่มผลิตภัณฑ์นมปรุงแต่งกันมาก 
กล่าวคือนิยมเครื่องดื่ม หรืออาหารที่มีรสหวานจัดกว่าคนยุโรป และสหรัฐอเมริกา ซึ่งคนในกลุ่มประเทศอาเซียน

CONFID
ENTIA

L

กล่าวคือนิยมเครื่องดื่ม หรืออาหารที่มีรสหวานจัดกว่าคนยุโรป และสหรัฐอเมริกา ซึ่งคนในกลุ่มประเทศอาเซียน
บริโภคผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้สูงกว่าค่าเฉลี่ยการบริโภคนมชนิดนี้ของประชากรโCONFID
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L

บริโภคผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้สูงกว่าค่าเฉลี่ยการบริโภคนมชนิดนี้ของประชากรโ
ต่อปีแต่ในทางกลับกันคนอาเซียนบริโภคนมชนิดที่เรียกว่านมธรรมชาติ (CONFID

ENTIA
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ต่อปีแต่ในทางกลับกันคนอาเซียนบริโภคนมชนิดที่เรียกว่านมธรรมชาติ (
การบริโภคนมชนิดนี้ของประชากรโลกเฉลี่ยที่ 21.9 ลิตรต่อคนต่อปีCONFID

ENTIA
L

การบริโภคนมชนิดนี้ของประชากรโลกเฉลี่ยที่ 21.9 ลิตรต่อคนต่อปีCONFID
ENTIA

L

CONFID
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โดยหลักโภชนาการด้านอาหารนมกลุ่มที่ 1 จะมีคุณค่าทางโภชนาการมากกว่ากลุ่มที่ 2 มีประโยชน์ต่อ
สุขภาพร่างกายมากกว่าด้วย เป็นที่น่ายินดีว่าส้าหรับประเทศไทยการตื่นตัวกับการดื่มนมธรรมชาติรสจืด ที่ไม่ได้
ปรุงแต่งกลิ่น สี รส ซึ่งมีความนิยมมากขึ้นทุกปี โครงการนมโรงเรียนของรัฐบาลไทย เป็นปัจจัยส้าคัญอันหนึ่งที่ท้า
ให้การบริโภคผลิตภัณฑ์นมไทยเปลี่ยนไปในแนวทางตะวันตกมากขึ้นตามล้าดับ 

 

 
 

ภาพที่ 3.8ปริมาณการบรโิภคผลติภัณฑ์นมของประเทศต่างๆ 
 
 ในปี ค.ศ.2013 จากข้อมูลของ Compass Productions and Packages แสดงถึงการบริโภคผลิตภัณฑ์
นมชนิดต่างๆ ของประชากรโลก โดยมีค่าเฉลี่ยทั้งโลกอยู่ที่ 32.5 ลิตร ต่อคนต่อปี ประเทศไทยติดอันดับที่ 68 ของ
โลกที่บริโภคนมและผลิตภัณฑ์นมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 33 ลิตรต่อคนต่อปี (เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์นม White Milk หรือนม
ธรรมชาติ 10 ลิตรต่อคนต่อปี ผลิตภัณฑ์จากนมและนมปรุงแต่งอ่ืนๆ อีก 23 ลิตรต่อคนต่อปี) จะเห็นว่าการบริโภค
นมและผลิตภัณฑ์นมของไทยอยู่ใกล้ค่าเฉลี่ยการดื่มนมและผลิตภัณฑ์นมของโลก  แต่หากมองในกลุ่มประเทศ
อาเซียน การบริโภคผลิตภัณฑ์นมไทยอยู่อันดับ 3 รองจากมาเลเซีย และสิงคโปร์  ส่วนประเทศจีนค่าเฉลี่ยการดื่ม
นมและผลิตภัณฑ์นมอยู่ที่26 ลิตรต่อคนต่อปี ซึ่งยังน้อยกว่าไทย เนื่องจากจีนมีขนาดประชากรสูงว่า 1,000 ล้าน
คนเช่นเดียวกับประเทศอินเดีย CONFID

ENTIA
L

CONFID
ENTIA

L
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L
ปรุงแต่งกลิ่น สี รส ซึ่งมีความนิยมมากขึ้นทุกปี โครงการนมโรงเรียนของรัฐบาลไทย เป็นปัจจัยส้าคัญอันหนึ่งที่ท้า
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ปรุงแต่งกลิ่น สี รส ซึ่งมีความนิยมมากขึ้นทุกปี โครงการนมโรงเรียนของรัฐบาลไทย เป็นปัจจัยส้าคัญอันหนึ่งที่ท้า
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ภาพที่ 

CONFID
ENTIA

L

ภาพที่ 3.
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3.8
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8ปริมาณการบรโิภคผลติภัณฑ์นมของประเทศต่างๆ

CONFID
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ปริมาณการบรโิภคผลติภัณฑ์นมของประเทศต่างๆ

ในปี ค.ศ.2013 จากข้อมูลของ 
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ในปี ค.ศ.2013 จากข้อมูลของ Compass Productions
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Compass Productions
นมชนิดต่างๆ ของประชากรโลก โดยมีค่าเฉลี่ยทั้งโลกอยู่ที่ 32.5 

CONFID
ENTIA

L

นมชนิดต่างๆ ของประชากรโลก โดยมีค่าเฉลี่ยทั้งโลกอยู่ที่ 32.5 
โลกที่บริโภคนมและผลิตภัณฑ์นมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 33 ลิตรต่อคนต่อปี (เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์นม 
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โลกที่บริโภคนมและผลิตภัณฑ์นมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 33 ลิตรต่อคนต่อปี (เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์นม 
ธรรมชาติ 10 ลิตรต่อคนต่อปี ผลิตภัณฑ์จากนมและนมปรุงแต่งอ่ืนๆ อีก 23 ลิตรต่อคนต่อปี) จะเห็นว่าการบริโภค
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ธรรมชาติ 10 ลิตรต่อคนต่อปี ผลิตภัณฑ์จากนมและนมปรุงแต่งอ่ืนๆ อีก 23 ลิตรต่อคนต่อปี) จะเห็นว่าการบริโภค
นมและผลิต
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นมและผลิตภัณฑ์นมของไทยอยู่ใกล้ค่าเฉลี่ยการดื่มนมและผลิตภัณฑ์นมของโลก
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ภัณฑ์นมของไทยอยู่ใกล้ค่าเฉลี่ยการดื่มนมและผลิตภัณฑ์นมของโลก

CONFID
ENTIA

L

อาเซียน การบริโภคผลิตภัณฑ์นมไทยอยู่อันดับ 3 รองจากมาเลเซีย และสิงคโปร์
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อาเซียน การบริโภคผลิตภัณฑ์นมไทยอยู่อันดับ 3 รองจากมาเลเซีย และสิงคโปร์
นมและผลิตภัณฑ์นมอยู่ที่26 ลิตรต่อคนต่อปี ซึ่งยังน้อยกว่าไทย เนื่องจากจีนมี
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นมและผลิตภัณฑ์นมอยู่ที่26 ลิตรต่อคนต่อปี ซึ่งยังน้อยกว่าไทย เนื่องจากจีนมี
คนเช่นเดียวกับประเทศอินเดียCONFID

ENTIA
L

คนเช่นเดียวกับประเทศอินเดียCONFID
ENTIA

L
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ภาพที่ 3.9ปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑ์นมผง นมแช่เย็น นมไม่แช่เย็นของประเทศต่างๆ (ปี 2013) 
 
ตัวเลขการบริโภคนม และผลิตภัณฑ์นมจะพบว่า ประเทศจีน รวมทั้งอินเดีย และอีก 9ประเทศในอาเซียน 

(ยกเว้นบรูไน) จะเห็นว่ามีการบริโภคสูงถึง 66.3 ล้านลิตร และหากพิจารณาดูว่าในประเทศทั้งหมดนี้มีการบริโภค
ผลิตภัณฑ์นมชนิดใดบ้างในจ้านวน 3 ประเภทของผลิตภัณฑ์นม คือประเภทนมผง ( Powder Milk)ผลิตภัณฑ์นม
พร้อมดื่มที่ต้องแช่เย็น (Chilled Dairy Product) และผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่มที่ไม่ต้องแช่เย็น (Ambient Dairy 
Product) 

ประเทศอินเดียเป็นประเทศที่มีการบริโภคนมพร้อมดื่มที่ต้องเก็บรักษาในที่เย็นมากที่สุดถึง 87.5% อับ
ดับ 2 คือประเทศสิงคโปร์ 26.3% และไทยอันดับ 3 อยู่ที่ 24.5%  ประเทศฟิลิปปินส์ เป็นประเทศที่บริโภค
ผลิตภัณฑ์นมที่เป็นนมผงมากที่สุดถึง 76.4% (เนื่องจากประเทศฟิลิปปินส์เป็นประเทศที่มีการเลี้ยงโคนมน้อยจึง
ต้องน้าเข้านมผงจากต่างประเทศมาก) อันดับ 2 คือ มาเลเซีย 69.3% และอันดับ 3 อินโดนีเซีย 58.7% ประเทศ
ไทยเป็นประเทศที่บริโภคนมผง 29.8% เท่าๆ กับประเทศเวียดนามที่ 30.6% จะสังเกตได้ว่าประเทศที่มีการเลี้ยง
โคนมมากๆ จะมีอัตราการบริโภคนมผงน้อยลงเป็นสัดส่วนกัน ส่วนผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่มที่ไม่ต้องแช่เย็น ประเทศ
เวียดนามบริโภคมากท่ีสุดในแถบนี้คือ บริโภคอยู่ที่ 68.1% อันดับ 2 คือประเทศจีน 56.8% อันดับ 3 ประเทศไทย 
45.7% (ไม่นับรวมพม่า ลาว และกัมพูชา) 

 

ต้องน้าเข้านมผงจากต่างประเทศมาก) อันดับ 2 คือ มาเลเซีย 69.3% และอั
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ต้องน้าเข้านมผงจากต่างประเทศมาก) อันดับ 2 คือ มาเลเซีย 69.3% และอั
ไทยเป็นประเทศที่บริโภคนมผงCONFID

ENTIA
L

ไทยเป็นประเทศที่บริโภคนมผง
โคนมมากๆ จะมีอัตราการบริโภคนมผงน้อยลงเป็นสัดส่วนกันCONFID

ENTIA
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โคนมมากๆ จะมีอัตราการบริโภคนมผงน้อยลงเป็นสัดส่วนกัน
เวียดนามบริโภคมากท่ีสุดในCONFID
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L

เวียดนามบริโภคมากท่ีสุดในCONFID
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L
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L
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L
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ปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑ์นม
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ปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑ์นมผง นมแช่เย็น นมไม่แช่เย็น
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ผง นมแช่เย็น นมไม่แช่เย็น

ตัวเลขการบริโภคนม และผลิตภัณฑ์นมจะพบว่า ประเทศจีน รวมทั้งอินเดีย และอีก 9ประเทศในอาเซียน 
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ตัวเลขการบริโภคนม และผลิตภัณฑ์นมจะพบว่า ประเทศจีน รวมทั้งอินเดีย และอีก 9ประเทศในอาเซียน 
(ยกเว้นบรูไน) จะเห็นว่ามีการบริโภคสูงถึง 66.3 ล้านลิตร และหากพิจารณาดูว่าในประเทศทั้งหมดนี้มีการบริโภค
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(ยกเว้นบรูไน) จะเห็นว่ามีการบริโภคสูงถึง 66.3 ล้านลิตร และหากพิจารณาดูว่าในประเทศทั้งหมดนี้มีการบริโภค
ผลิตภัณฑ์นมชนิดใดบ้างในจ้านวน 3 ประเภทของผลิตภัณฑ์นม คือประเภทนมผง 
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ผลิตภัณฑ์นมชนิดใดบ้างในจ้านวน 3 ประเภทของผลิตภัณฑ์นม คือประเภทนมผง 
พร้อมดื่มที่ต้องแช่เย็น
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พร้อมดื่มที่ต้องแช่เย็น (Chilled Dairy Product)
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(Chilled Dairy Product)

ประเทศอินเดียเป็นประเทศที่มีการบริโภคนมพร้อมดื่มที่ต้องเก็บรักษาในที่เย็นมากที่สุดถึง 87.5% อับ
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ประเทศอินเดียเป็นประเทศที่มีการบริโภคนมพร้อมดื่มที่ต้องเก็บรักษาในที่เย็นมากที่สุดถึง 87.5% อับ
2 
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2 คือประเทศสิงคโปร์ 26.3% และไทยอันดับ 3 อยู่ที่ 24.5%
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คือประเทศสิงคโปร์ 26.3% และไทยอันดับ 3 อยู่ที่ 24.5%
ผลิตภัณฑ์นมที่เป็นนมผงมากที่สุดถึง 76.4% (เนื่องจากประเทศฟิลิปปินส์เป็นประเทศที่มีการเลี้ยงโคนมน้อยจึง
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ผลิตภัณฑ์นมที่เป็นนมผงมากที่สุดถึง 76.4% (เนื่องจากประเทศฟิลิปปินส์เป็นประเทศที่มีการเลี้ยงโคนมน้อยจึง
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ส้าหรับประเทศไทยมีแนวโน้มว่าในอนาคตผู้บริโภคในไทย จะให้ความสนใจในการบริโภคผลิตภัณฑ์นม
พร้อมดื่มที่ต้องแช่เย็นมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะนมสดรสจืด เนื่องจากมีการรณรงค์ให้ความรู้ และประชาชนเริ่มมี
ความเข้าใจในเรื่องโภชนาการมากขึ้น ซึ่งในประเทศไทยมีโครงการนมโรงเรียนที่เด็กนักเรียนชั้นอนุบาลจนถึงชั้น
ประถมศึกษาได้ดื่มนมสดที่เป็นนมพร้อมดื่มชนิดจืดที่ต้องผลิตจากนมโคแท้ 100% ในประเทศไทยเท่านั้น 
 

 
 
 

ภาพที3่.10การผลตินมดิบในประเทศท่ีพัฒนาแล้วเทียบกับประเทศที่ก้าลังพัฒนา 

 เมื่อพิจารณา การผลิตนมดิบในประเทศที่พัฒนาแล้วเทียบกับประเทศที่ก้าลังพัฒนาจะเห็นว่าการผลิตนม
ดิบในประเทศที่พัฒนาแล้วมีการเติบโตตั้งแต่ปี 1961 จนถึงปี 1990 จากนั้นการผลิตนมดิบก็ลดลงอย่างมาก 
ฉะนั้นการเติบโตก็ยังเป็นแบบคงที่ตลอดมีบางปีที่เพ่ิมข้ึนบ้างแต่ไม่มาก ส่วนกลุ่มประเทศที่ก้าลังพัฒนามีการเติบโต
ในการผลิตนมดิบเพ่ิมขึ้นทุกปีโดยตลอด โดยประเทศอินเดียมีอัตราการผลิตนมดิบที่เติบโตมากที่สุดในโลก (16% 
ของปริมาณการผลิตนมดิบโลก) รองลงมาคือประเทศจีน และอันดับ 3 คือ กลุ่มประเทศอาเซียน เช่น ประเทศไทย 
 นมที่ผลิตได้ทั้งหมดในโลกนี้ 83 % มาจากโคนม 13% มาจากควายนม 2.4% มาจากแพะนม 1.4% มา
จากแกะ และ0.2% มาจากอูฐ ข้อสังเกตประเทศอินเดีย แม้จะเป็นแหล่งผลิตนมที่ใหญ่ที่สุดในโลก แต่การบริโภค
นมต่อหัวยังต่้าและพบว่ายังมีเด็กอายุต่้ากว่า 5 ปี ที่มีปัญหาร่างกายแคะแกรน น้้าหนักต่้ากว่าเกณฑ์ โดยเฉพาะ
เด็กท่ีอาศัยอยู่ในเขตชนบท นมที่ผลิตในประเทศอินเดียมาจากควายนม 53% และมาจากโคนม 47% ประชาชนใน
เขตชนบทที่เลี้ยงควายนมจะรีดนมจากควายนมเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนเป็นหลักส่วนที่เหลือจะส่งไปยังสหกรณ์
ของเมือง 
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ซึ่งในประเทศไทยมีโครงการนมโรงเรียนที่เด็กนักเรียนชั้นอนุบาลจนถึงชั้น
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ซึ่งในประเทศไทยมีโครงการนมโรงเรียนที่เด็กนักเรียนชั้นอนุบาลจนถึงชั้น

0.2%
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0.2%
นมต่อหัวยังต่้าและพบว่ายังมีเด็กอายุCONFID
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นมต่อหัวยังต่้าและพบว่ายังมีเด็กอายุ
เด็กท่ีอาศัยอยู่ในเขตชนบท นมที่ผลิตในประเทศอินเดียมาจากควายนม CONFID
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เด็กท่ีอาศัยอยู่ในเขตชนบท นมที่ผลิตในประเทศอินเดียมาจากควายนม 
เขตชนบทที่เลี้ยงควายนมจะรีดนมจากควายนมเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนเป็นหลักส่วนที่เหลือจะส่งไปยังสหกรCONFID
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เขตชนบทที่เลี้ยงควายนมจะรีดนมจากควายนมเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนเป็นหลักส่วนที่เหลือจะส่งไปยังสหกรCONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

3.

CONFID
ENTIA

L

3.10

CONFID
ENTIA

L

10การผลตินมดิบในประเทศท่ีพัฒนาแล้วเทียบกับประเทศที่ก้าลังพัฒนา

CONFID
ENTIA

L

การผลตินมดิบในประเทศท่ีพัฒนาแล้วเทียบกับประเทศที่ก้าลังพัฒนา

เมื่อพิจารณา การผลิตนมดิบในประเทศที่พัฒนาแล้วเทียบกับประเทศที่ก้าลังพัฒนาจะเห็นว่าการผลิตนม

CONFID
ENTIA

L
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CONFID
ENTIA

L

ในการผลิตนมดิบเพ่ิมขึ้นทุกปีโดยตลอด โดยประเทศอินเดียมีอัตราการผลิตนมดิบที่เติบโตมากที่สุดในโลก (16% 
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 นอกจากนี้ได้มีการรายงานเกี่ยวกับการบริโภคนมและผลิตภัณฑ์นมของทวีปเอเชียในรายงานนมและ
ผลิตภัณฑ์นม ในโภชนาการมนุษย์ (Milk and Dairy Products in Human Nutrition) จัดท้าโดย องค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED 
NATIONS :FAO ) ระบวุ่าแต่เดิมการบริโภคนม และผลิตภัณฑ์นมต่อหัวของคนเอเชีย จะมีปริมาณค่อนข้างต่้า แต่
ปริมาณการบริโภคโดยรวม ทั้งหมดได้ปรับตัวขึ้นอย่างรวดเร็ว ไปพร้อมกับเรื่องของความเชื่อเรื่องที่คนเอเชียส่วน
ใหญ่เป็นโรคที่ไม่สามารถย่อยนมได้ (Lactose intolerance) ซึ่งในขณะเดียวกันที่บางประเทศในแถบเอเชียมีการ
รณรงค์ให้ดื่มนมตั้งแต่วัยเรียน 
 ความต้องการผลิตภัณฑ์นมในทวีปเอเชียนั้น เพ่ิมข้ึนถึง 2 เท่าตัว ตั้งแต่ปี 1980 เป็นต้นมา จากการน้าเข้า
ผลิตภัณฑ์นมจากทวีปอื่น และการน้าเข้าจากประเทศใกล้เคียงในปี 2007 นั้นมีมูลค่าถึง 1400 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
กว่า 80% ของผลิตภัณฑ์นมในเอเชีย ล้วนถูกผลิตโดยกลุ่มธุรกิจรายย่อย เจ้าของธุรกิจขนาดย่อม กว่า 10 ล้านคน 
และกลุ่มแรงงานต่างๆ ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ที่ไม่ได้ท้าธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมนมโดยตรง ซึ่งประเทศใน
เอเชียส่วนใหญ่ทางรัฐบาลจะเป็นผู้ที่คอยผลักดัน และช่วยเหลือในด้านการลงทุนและประกอบกิจการให้แก่กลุ่ม
ธุรกิจรายย่อยเหล่านี้ให้สามารถเจริญเติบโต และสามารถผลิตนมตามความต้องการได้ เช่นประเทศจีน และ
ประเทศไทยอย่างไรก็ตามในกรณีประเทศจีนนั้น การส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐช่วยส่งเสริมการเจริญเติบโต แต่
วิธีนี้ก็ไม่ค่อยช่วยเพิ่มความได้เปรียบให้กับธุรกิจรายย่อยมากนักทางรัฐบาลจีนจึงได้ระบุถึงมาตรการที่จะช่วยแก้ไข
ปัญหานี้ในงาน International Dairy Federation / World Dairy Summit ที่เมืองเซียงไฮ้ ในปี 2006 ไว้ว่า 
“ประเทศจีน มีแผนรณรงค์ให้เด็กในประเทศจีนทุกคนควรจะได้ดื่มนมที่ผลิตขึ้นในเอเชียอย่างน้อยวันละแก้ว” 
 

 
 
 
 
 
 
 

6. เมื่อเปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึนของอัตราการผลิตและอัตราการบริโภคท้ังในภาพรวมและในประเทศไทย พบว่า
การผลิตนมและผลิตภัณฑ์นมยังมีน้อยกว่าความต้องการบริโภค โดยที่ปัจจุบันการรณรงค์ให้ประชากรโลกดื่มนม
ยังไม่ถึงปริมาณท่ีเหมาะสม แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ ยังคงสามารถขยายตัวด้าน
อุตสาหกรรมนมและผลิตภัณฑ์นมเพ่ือรองรับก้าลังบริโภคท่ีสูงขึ้นได้ โดยควรด้าเนินการควบคู่กับการรณรงค์ให้
คนไทยดื่มนมสดแท้ให้มากข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้ลดการน้าเข้านมผงจากต่างประเทศลงอีกทางหนึ่งด้วย 
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แต่เดิมการบริโภคนม และผลิตภัณฑ์นมต่อหัวของคนเอเชีย จะมีปริมาณค่อนข้างต่้า แต่
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Lแต่เดิมการบริโภคนม และผลิตภัณฑ์นมต่อหัวของคนเอเชีย จะมีปริมาณค่อนข้างต่้า แต่
ปริมาณการบริโภคโดยรวม ทั้งหมดได้ปรับตัวขึ้นอย่างรวดเร็ว ไปพร้อมกับเรื่องของความเชื่อเรื่องที่คนเอเชียส่วน
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ซึ่งในขณะเดียวกันที่บางประเทศในแถบเอเชียมีการ
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ความต้องการผลิตภัณฑ์นมในทวีปเอเชียนั้น เพ่ิมข้ึนถึง 2 เท่าตัว ตั้งแต่ปี 1980 เป็นต้นมา จากการน้าเข้า
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ความต้องการผลิตภัณฑ์นมในทวีปเอเชียนั้น เพ่ิมข้ึนถึง 2 เท่าตัว ตั้งแต่ปี 1980 เป็นต้นมา จากการน้าเข้า

ผลิตภัณฑ์นมจากทวีปอื่น และการน้าเข้าจากประเทศใกล้เคียงในปี 2007 นั้นมีมูลค่าถึง 1400 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
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ผลิตภัณฑ์นมจากทวีปอื่น และการน้าเข้าจากประเทศใกล้เคียงในปี 2007 นั้นมีมูลค่าถึง 1400 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

80% ของผลิตภัณฑ์นมในเอเชีย ล้วนถูกผลิตโดยกลุ่มธุรกิจรายย่อย เจ้าของธุรกิจขนาดย่อม กว่า 10 ล้านคน 
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80% ของผลิตภัณฑ์นมในเอเชีย ล้วนถูกผลิตโดยกลุ่มธุรกิจรายย่อย เจ้าของธุรกิจขนาดย่อม กว่า 10 ล้านคน 

และกลุ่มแรงงานต่างๆ ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ที่ไม่ได้ท้าธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมนมโดยตรง ซึ่งประเทศใน
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และกลุ่มแรงงานต่างๆ ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ที่ไม่ได้ท้าธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมนมโดยตรง ซึ่งประเทศใน

นผู้ที่คอยผลักดัน และช่วยเหลือในด้านการลงทุนและประกอบกิจการให้แก่กลุ่ม
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นผู้ที่คอยผลักดัน และช่วยเหลือในด้านการลงทุนและประกอบกิจการให้แก่กลุ่ม

ธุรกิจรายย่อยเหล่านี้ให้สามารถเจริญเติบโต และสามารถผลิตนมตามความต้องการได้ เช่นประเทศจีน และ
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ธุรกิจรายย่อยเหล่านี้ให้สามารถเจริญเติบโต และสามารถผลิตนมตามความต้องการได้ เช่นประเทศจีน และ
ประเทศไทยอย่างไรก็ตามในกรณีประเทศจีนนั้น การส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐช่วยส่งเสริมการเจริญเติบ
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ประเทศไทยอย่างไรก็ตามในกรณีประเทศจีนนั้น การส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐช่วยส่งเสริมการเจริญเติบ
วิธีนี้ก็ไม่ค่อยช่วยเพิ่มความได้เปรียบให้กับธุรกิจรายย่อยมากนักทางรัฐบาลจีนจึงได้ระบุถึงมาตรการที่จะช่วยแก้ไข
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วิธีนี้ก็ไม่ค่อยช่วยเพิ่มความได้เปรียบให้กับธุรกิจรายย่อยมากนักทางรัฐบาลจีนจึงได้ระบุถึงมาตรการที่จะช่วยแก้ไข
International Dairy Federation / World Dairy Summit
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มีแผนรณรงค์ให้เด็กในประเทศจีนทุกคนควรจะได้ดื่มนมที่ผลิตขึ้นในเอเชียอย่างน้อยวันละแก้ว
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เมื่อเปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึนของอัตราการผลิตและอัตราการบริโภคท้ังในภาพรวมและในประเทศไทย พบว่า
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เมื่อเปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึนของอัตราการผลิตและอัตราการบริโภคท้ังในภาพรวมและในประเทศไทย พบว่า
การผลิตนมและผลิตภัณฑ์นมยังมีน้อยกว่าความต้องการบริโภค โดยที่ปัจจุบันการ
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การผลิตนมและผลิตภัณฑ์นมยังมีน้อยกว่าความต้องการบริโภค โดยที่ปัจจุบันการ
ยังไม่ถึงปริมาณท่ีเหมาะสม แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ ยังคงสามารถขยายตัวด้าน
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ยังไม่ถึงปริมาณท่ีเหมาะสม แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ ยังคงสามารถขยายตัวด้าน
อุตสาหกรรมนมและผลิตภัณฑ์นมเพ่ือรองรับก้าลังบริโภคท่ีสูงขึ้นได้ โดยควรด้าเนินการควบคู่กับการรณรงค์ให้
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อุตสาหกรรมนมและผลิตภัณฑ์นมเพ่ือรองรับก้าลังบริโภคท่ีสูงขึ้นได้ โดยควรด้าเนินการควบคู่กับการรณรงค์ให้
คนไทยดื่มนมสดแท้ให้มากข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้
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คนไทยดื่มนมสดแท้ให้มากข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้
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3.1.2.4 รูปแบบและวิวัฒนาการของอุตสาหกรรมนมในประเทศที่น่าสนใจ 
ก) ประเทศนิวซีแลนด์ (Fonterra) 
 Fonterra เกิดขึ้นในปี ค.ศ. 2001เป็นการควบรวมกิจการของสหกรณ์NZ Diary Group กับสหกรณ์Kiwi 
cooperative Dairiesภายใต้การบริหารของNZ Diary Boardแรกเริ่มท้าหน้าที่การตลาดและส่งออกให้แก่สมาชิก
สหกรณ์ทุกรายต่อมาFonterra ท้าหน้าที่ด้านกฎหมาย บัญชี การขนส่งนมดิบ โรงงานการผลิต การวิจัยพัฒนา 
การตลาด logistics และส่งออกทั่วโลกให้แก่สมาชิกสหกรณ์ทุกราย โดยมีแนวคิดเรื่อง การสร้างคุณค่าเพ่ิมของ
Fonterra ในช่วงก่อตั้ง ดังนี้ ปี 1989:  กลยุทธ์ของเราคือ การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงจาก30-40% เป็น 100% 
เร็วที่สุดเท่าที่เราจะท้าได้ปี 1997: ความท้าทายของเรา มิใช่การน้าผลิตภัณฑ์ง่ายๆ ทั่วไป ไปน้าเสนอให้ครัวเรือน
ใช้ แต่คือ การน้าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสูง สร้างความต้องการให้ครัวเรือนเพ่ือเป็นผู้น้าตลาดในผลิตภัณฑ์นั้นปี 2003: 
เรามีความจ้าเป็นอย่างยิ่งยวดในการน้าความรู้ที่เป็นที่สุดของเราในการพัฒนานวัตกรรมส้าหรับผลิตภัณฑ์ที่มีความ
พิเศษ ด้วยส่วนผสมที่มีความซับซ้อนและทรงคุณค่าแก่ผู้บริโภคของเรา ส้าหรับยุทธศาสตร์ของ Fonterra ได้แก่ 1) 
ให้นิยามใหม่กับรูปแบบการจัดหา/การบริการผลิตภัณฑ์นม  Milk supply model โดยเน้นเรื่องความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม สวัสดิการที่ดีของเกษตรกรและสุขภาพที่ดีของโคนม2) ลงทุนในทางเลือกหลากหลายที่ได้
ผลตอบแทนที่มีความผันผวนน้อยกว่า3) มุ่งมั่นต่อยุทธศาสตร์และการเป็นผู้น้าการตลาด4)มุ่งมั่นในการสร้างแบ
รนด์ระดับโลก 5 brand names5)ลงทุนในศูนย์กลางที่หลากหลายกระจายทั่วโลก6)ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือ
สนับสนุนยุทธศาสตร์7)อาหารปลอดภัยและคุณภาพดีด้านการสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนแก่เกษตรกรโคนม 
ด้าเนินการโดย 1) จ่ายเงินปันผลให้มากท่ีสุดด้วยการมุ่งม่ันต่อผลก้าไรสูงสุดที่จะเป็นได้ โดยสร้างความเข้มแข็งด้วย
การสร้างนวัตกรรม จากยุทธศาสตร์ของ Fonterra ท้าให้ Fonterra มีผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการ มีการ
เจริญเติบโตไปยังแหล่งที่ดีที่สุดของอุปทานและส่งออกไปทั่วโลก ช่วยให้เกิดการพัฒนาแบรนด์ต่อผู้บริโภคและ
โอกาสทางธุรกิจด้านอาหารที่มีอัตราก้าไรสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นเกษตรกรนิวซีแลนด์ผ่านการจ่ายเงิน
ปันผล2) Fonterra ให้ราคานมสูงที่สุดเท่าที่จะสูงได้แก่เกษตรกร จากยุทธศาสตร์ของ Fonterra ท้าให้ Fonterra 
ที่มีนวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี high value ท้าให้เกษตรกรผู้ถือหุ้นได้รับราคานมดิบที่มีราคาสูงขึ้น3) ท้า
โครงสร้างเป็นนักลงทุนแก่เกษตรกร ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนมาเป็นการเข้าหุ้นเกษตรกรได้ด้วยหากผู้ถือหุ้นเป็น
เกษตรกรด้วย 
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ข) ประเทศอินเดีย (Amul model) 
 แนวคิด Amul model คือ การจัดตั้งการเชื่อมโยงโดยตรงระหว่างผู้ผลิตนมกับผู้บริโภคด้วยการตัด
ขั้นตอนของพ่อค้าคนกลาง แบบจ้าลอง Amulช่วยให้ประเทศอินเดียเป็นผู้ผลิตนมที่ใหญ่ที่สุดในโลก 
สามารถยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ผลิตนมรายย่อยโดยผู้ผลิตนมรายย่อยในแต่ละบ้านเรือน ซึ่งมีมากกว่า 
15 ล้านคนจะรีดนมวัวภายในครอบครัว และน้าส่งสหกรณ์โคนมประจ้าหมู่บ้านซึ่งมีอยู่ราว 1,44,500 แห่งทั่ว
ประเทศ นมของพวกเขาได้รับการรวบรวมเพ่ือน้าส่งไปยัง 184 สหกรณ์ระดับเขตหรืออ้าเภอเพ่ือด้าเนินการจัดท้า
เป็นผลิตภัณฑ์ จากนั้นผลิตภัณฑ์จะถูกจ้าหน่ายโดย 22 สหภาพการค้าของรัฐดังแสดงในรูปที่ 3.11และ 3.12 
 

 
 

ภาพที3่.11แสดงภาพของผู้ผลิตน้า้นมดิบรายย่อยตามครัวเรือนต่างๆส่งน้้านมดิบที่เหลือจากการบริโภคในครัวเรือนเข้าสู่
กระบวนการจนถึงมือผู้บรโิภคโดยไม่ผา่นพ่อค้าคนกลาง 
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ภาพที3่.12 เป็นภาพแสดงกระบวนการของ Gujarat Cooperative Milk Marketing Federation Ltd. 

 
 โดยGujarat Cooperative Milk Marketing Federation Ltd. (GCMMF) ได้น้าแนวคิดนี้มาใช้ในการ
ด้าเนินการ โดยมีสมาชิกเป็น 18 District Cooperative Milk Producers' Unions มีผู้ผลิตน้้านมดิบรายย่อยมาก
ถึง 3.6 ล้านราย 
ค) ประเทศเนเธอร์แลนด์ (FrieslandCampina) 
 Royal FrieslandCampina N.V. เป็นสหกรณ์โคนมของประเทศเนเธอร์แลนด์ซึ่งตั้งอยู่ในเมือง
Amersfoort ประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นผลมาจากการรวมกิจการระหว่าง Friesland Foods (ซึ่งมีรากฐานมาจาก
การควบรวมสหกรณ์จ้านวน 4 แห่ง) และ Campina (ซึ่งมีรากฐานมาจากการควบรวมสหกรณ์จ้านวน 2 แห่ง) ใน
วันที่ 31 ธันวาคม 2551เปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ FrieslandCampina2020 คือ การเติบโตอย่างยั่งยืนและ
การสร้างสรรค์คุณค่า โดยมียุทธศาสตร์ด้านการสร้างสรรค์อาหารที่ดี เพ่ือคืนคุณภาพชีวิตที่ดีแก่เกษตรกร ยกระดับ 
milk chain สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่และการธ้ารงเกษตรกรดั้งเดิมให้เกิดความยั่งยืนด้วยการสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน FrieslandCampina มุ่งสร้างผลก้าไรเพ่ือสะท้อนกลับเป็นราคาน้้านมดิบที่สูงขึ้น เร่งสร้างคุณภาพแก่
การผลิตน้้านมดิบของเกษตรกรด้วยFarmer2Farmer programme 
ปัจจุบัน FrieslandCampina เป็น บริษัท โคนมที่ใหญ่ที่สุดในโลกและเป็นหนึ่งใน 5 บริษัท นมรายใหญ่ที่สุดของ
โลกโดยมีรายได้ประจ้าปีอยู่ที่ 11 พันล้านยูโร  FrieslandCampina มีส้านักงานสาขาใน 33 ประเทศและมี
พนักงานทั้งสิ้น 21,927 คนแบรนด์หลักของ บริษัท ได้แก่ FriescheVlag (หรือ Frisian Flag ในอินโดนีเซีย), 
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ENTIA

L

(FrieslandCampina
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L

FrieslandCampina)
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L

)
Royal FrieslandCampina N.V. 

CONFID
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L

Royal FrieslandCampina N.V. 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นผลมาจากการรวมกิจการระหว่าง 
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L

ประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นผลมาจากการรวมกิจการระหว่าง 
การควบรวมสหกรณ์จ้านวน 
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การควบรวมสหกรณ์จ้านวน 4 
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L

4 แห่ง) 
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แห่ง) 
วันที่ 31 ธันวาคม 2551

CONFID
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L

วันที่ 31 ธันวาคม 2551เปูาประสงค์เชิง

CONFID
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L

เปูาประสงค์เชิง
การสร้างสรรค์คุณค่า โดยมียุทธศาสตร์ด้านการ

CONFID
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L

การสร้างสรรค์คุณค่า โดยมียุทธศาสตร์ด้านการ
milk chain 
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L

milk chain สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่และการธ้ารงเกษตรกรดั้งเดิมให้เกิดความยั่งยืนด้วยการสร้างความมั่นคง
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L

สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่และการธ้ารงเกษตรกรดั้งเดิมให้เกิดความยั่งยืนด้วยการสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน CONFID

ENTIA
L

ทางการเงิน FrieslandCampinaCONFID
ENTIA

L

FrieslandCampina
การผลิตน้้านมดิบของเกษตรกรด้วยCONFID

ENTIA
L

การผลิตน้้านมดิบของเกษตรกรด้วย
ปัจจุบัน CONFID

ENTIA
L

ปัจจุบัน 
โลกโดยมีรายได้ประจ้าปีอยู่ที่ 11 พันล้านยูโร  CONFID

ENTIA
L

โลกโดยมีรายได้ประจ้าปีอยู่ที่ 11 พันล้านยูโร  CONFID
ENTIA

L
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Chocomel, Fristi, Dutch Lady, Appelsientje, Milner, Campina, Landliebe, Optimel, Mona และ 
"Mix'it" ผลิตภัณฑ์ของ FrieslandCampina ถูกส่งไปยังประเทศต่างๆมากกว่า 100 ประเทศครอบคลุมผลิตภัณฑ์
นม ถึงผู้บริโภครายย่อย ผลิตภัณฑ์ที่มุ่งเน้นความเฉพาะกลุ่ม เช่น ทารก ผู้สูงวัย ส่วนผสมส้าหรับการจ้าหน่ายให้
ผู้ผลิต และผลิตภัณฑ์ที่รองรับภาคอุตสาหกรรมและการค้าปลีก 
ง)  ประเทศจีน 

มีรูปแบบธุรกิจฟาร์มโคนมแบบรวม ที่ผลักดันให้เกิดการขยายการลงทุนฟาร์มโคนมประเทศจีนถือว่าเป็น
ประเทศท่ีมีประชากรเป็น 1 ใน 5 ของโลก แต่มีการผลิตนมเพียง 4.4% ของปริมาณนมโลกท้ังหมด ในช่วงระหว่าง
ปี 2000 - 2006 ก้าลังการผลิตนม และผลิตภัณฑ์จากนมแปรรูปของจีน เพ่ิมขึ้นถึง 4 เท่าตัว เป็น 33.6ล้านตัน 
และในช่วงระยะเวลา 20 ปีที่ผ่านมา การบริโภคนมต่อคนเติบโตเพ่ิมขึ้น จาก 2 กิโลกรัม เป็น 20 กิโลกรัมต่อคน
ต่อปี โดยปริมาณการบริโภคของกลุ่มคนเมืองสูงกว่ากลุ่มคนชนบท 5-8 เท่าตัว ซึ่งแสดงให้เห็นถึงช่องว่างระหว่าง
รายได้ของคนเมืองและคนชนบทที่ค่อนข้างกว้างมากขึ้น ในขณะที่การผลิตนมโลกมีการเติบโตเพ่ิมขึ้น เพียงแค่ 
1.2% ต่อปีในช่วงปี 1991- 2004 ตลาดผลิตภัณฑ์นมแปรรูปของจีนก็มีการเติบโตอย่างมาก คือเติบโตขึ้นสูงถึง 
16% ต่อป ีอย่างไรก็ตาม ช่องว่างระหว่างปริมาณการผลิต กับปริมาณการบริโภคถือว่ามีสูงนั้น ถูกแทนที่ด้วยการ
น้าเข้าจากต่างประเทศซึ่งมีปริมาณท้ังหมด 2.4 ล้านตันในปี 2007 (คิดเป็น 7% ของการบริโภคนมท้ังหมด) 
 พ้ืนที่ทีม่ีการเติบโตในการผลิตนมสูงนั้นอยู่ทางมณฑลทางเหนือของประเทศจีน คือเมืองเหอเปุย เห่อหลง
เจียง และพ้ืนที่มองโกเลีย ซึ่งในปี 2006 พื้นที่บริเวณนี้มีก้าลังการผลิตนมคิดเป็น 52% ของการผลิตนมทั้งประเทศ 
จากเดิมที่มีก้าลังการผลิตนมเพียง 18% ในปี 1985 จากรายงานจะพบว่าเกษตรกรในพ้ืนที่แถบนี้ จะมีรายได้จาก
การขายผลิตภัณฑ์นมแปรรูป มากกว่าการปลูกพืชผักขาย ซึ่งอัตราส่วนรายได้ของผู้ประกอบการฟาร์มโคนมราย
ย่อย อาจจะสูงกว่า 2 ถึง 3 เท่า มากกว่าเกษตรกรที่ปลูกมะเขือเทศ 
 บริษัทผลิตนม 2 บริษัท ที่ตั้งอยู่ พ้ืนที่ชั้นในที่ เป็นเขตปกครองตนเอง ของมองโกเลีย คือ Yiliและ 
Mengnui เป็น 2 บริษัทผลิตนมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน ทั้งสองบริษัทนี้ มีรายได้ในธุรกิจ เริ่มต้นจากเพียงไม่กี่
ล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี ในช่วงปี 1990 เพ่ิมมาเป็น 1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2007 กระตุ้นให้เกิดการลงทุน
สูงในประเทศจีนหลังปี 1991 เป็นต้นมา โดยมีการคาดการณ์ว่า ในปี 2003 ผลผลิตนมจะมีมากเกินความต้องการ
ประมาณ 30% แนวโน้มนี้ส่งผลให้เกิดการแข่งขันค่อนข้างสูง ท้าให้ราคานมหน้าฟาร์มนั้น ถูกกดให้อยู่ในระดับต่้า 
ก้าลังการผลิตที่เหลือนี้ จึงถูกปรับไปใช้ส้าหรับการเพ่ิมปริมาณการผลิตให้เหมาะกับระดับการบริโภคที่เพ่ิมขึ้นใน
ประเทศแทน แต่ราคานมหน้าฟาร์มก็ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงทางการของจีนจึงได้มีการจัดตั้งองค์กรที่เป็นการ
รวมตัวของกลุ่มเกษตรกร ที่เรียกว่า “Dairy Park” หรือ ฟาร์มโคนมรวมขึ้นมา ซึ่งจะเป็นฟาร์มเปิด ส้าหรับให้
ผู้ประกอบการฟาร์มโคนมรายย่อยต่างๆ เข้ามาใช้พ้ืนที่ส่วนกลางเลี้ยงวัวและเก็บรักษานมที่ตัวเองผลิตไว้ โดย
ทางการจีน หน่วยงานท้องถิ่น สนับสนุนค่าใช้จ่าย หรือกลุ่มของผู้ประกอบการฟาร์มโคนมรายย่อยรวมตัวกันเป็น
กลุ่มช่วยกันเฉลี่ยค่าใช้จ่ายๆ ต่างที่เกิดขึ้นในฟาร์มรวมนี้ ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วฟาร์มโคนมรวมนี้จะมีวัวที่เลี้ยงไว้โดย
เฉลี่ย 300 - 1000 ตัว 

CONFID
ENTIA

L
มุ่งเน้นความเฉพาะกลุ่ม เช่น ทารก ผู้สูงวัย ส่วนผสมส้าหรับการจ้าหน่าย
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มุ่งเน้นความเฉพาะกลุ่ม เช่น ทารก ผู้สูงวัย ส่วนผสมส้าหรับการจ้าหน่ายให้
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ให้

รูปแบบธุรกิจฟาร์มโคนมแบบรวม ที่ผลักดันให้เกิดการขยายการลงทุนฟาร์มโคนมประเทศจีนถือว่าเป็น

CONFID
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Lรูปแบบธุรกิจฟาร์มโคนมแบบรวม ที่ผลักดันให้เกิดการขยายการลงทุนฟาร์มโคนมประเทศจีนถือว่าเป็น
ประเทศท่ีมีประชากรเป็น 1 ใน 5 ของโลก แต่มีการผลิตนมเพียง 4.4% ของปริมาณนมโลกท้ังหมด ในช่วงระหว่าง
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ประเทศท่ีมีประชากรเป็น 1 ใน 5 ของโลก แต่มีการผลิตนมเพียง 4.4% ของปริมาณนมโลกท้ังหมด ในช่วงระหว่าง

06 ก้าลังการผลิตนม และผลิตภัณฑ์จากนมแปรรูปของจีน เพ่ิมขึ้นถึง 4 เท่าตัว เป็น 33.6ล้านตัน 
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06 ก้าลังการผลิตนม และผลิตภัณฑ์จากนมแปรรูปของจีน เพ่ิมขึ้นถึง 4 เท่าตัว เป็น 33.6ล้านตัน 

เวลา 20 ปีที่ผ่านมา การบริโภคนมต่อคนเติบโตเพ่ิมขึ้น จาก 2 กิโลกรัม เป็น 20 กิโลกรัมต่อคน
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เวลา 20 ปีที่ผ่านมา การบริโภคนมต่อคนเติบโตเพ่ิมขึ้น จาก 2 กิโลกรัม เป็น 20 กิโลกรัมต่อคน

เท่าตัว ซึ่งแสดงให้เห็นถึงช่องว่างระหว่าง

CONFID
ENTIA

L
เท่าตัว ซึ่งแสดงให้เห็นถึงช่องว่างระหว่าง

ในขณะที่การผลิตนมโลกมีการเติบโตเพ่ิมขึ้น เพียงแค่ 
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ในขณะที่การผลิตนมโลกมีการเติบโตเพ่ิมขึ้น เพียงแค่ 

 2004 ตลาดผลิตภัณฑ์นมแปรรูปของจีนก็มีการเติบโตอย่างมาก คือเติบโตขึ้นสูงถึง 
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 2004 ตลาดผลิตภัณฑ์นมแปรรูปของจีนก็มีการเติบโตอย่างมาก คือเติบโตขึ้นสูงถึง 

อย่างไรก็ตาม ช่องว่างระหว่างปริมาณการผลิต กับปริมาณการบริโภคถือว่ามีสูงนั้น ถูกแทนที่ด้วยการ
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อย่างไรก็ตาม ช่องว่างระหว่างปริมาณการผลิต กับปริมาณการบริโภคถือว่ามีสูงนั้น ถูกแทนที่ด้วยการ

น้าเข้าจากต่างประเทศซึ่งมีปริมาณท้ังหมด 2.4 ล้านตันในปี 2007 (คิดเป็น 7% ของการบริโภคนมท้ังหม
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น้าเข้าจากต่างประเทศซึ่งมีปริมาณท้ังหมด 2.4 ล้านตันในปี 2007 (คิดเป็น 7% ของการบริโภคนมท้ังหม
พ้ืนที่ทีม่ีการเติบโตในการผลิตนมสูงนั้นอยู่ทางมณฑลทางเหนือของประเทศจีน คือเมืองเหอเปุย เห่อหลง
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พ้ืนที่ทีม่ีการเติบโตในการผลิตนมสูงนั้นอยู่ทางมณฑลทางเหนือของประเทศจีน คือเมืองเหอเปุย เห่อหลง
เจียง และพ้ืนที่มองโกเลีย ซึ่งในปี 2006 พื้นที่บริเวณนี้มีก้าลังการผลิตนมคิดเป็น 52% ของการผลิตนมทั้งประเทศ 
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เจียง และพ้ืนที่มองโกเลีย ซึ่งในปี 2006 พื้นที่บริเวณนี้มีก้าลังการผลิตนมคิดเป็น 52% ของการผลิตนมทั้งประเทศ 
จากเดิมที่มีก้าลังการผลิตนมเพียง 18% ในปี 1985 จากรายงานจะพบว่าเกษตรกรในพ้ืนที่แถบนี้ จะมีรายได้จาก
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จากเดิมที่มีก้าลังการผลิตนมเพียง 18% ในปี 1985 จากรายงานจะพบว่าเกษตรกรในพ้ืนที่แถบนี้ จะมีรายได้จาก
การขายผลิตภัณฑ์นมแปรรูป มากกว่าการปลูกพืชผักขาย ซึ่งอัตราส่วนรายได้ของผู้ประกอบการฟาร์มโคนมราย
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การขายผลิตภัณฑ์นมแปรรูป มากกว่าการปลูกพืชผักขาย ซึ่งอัตราส่วนรายได้ของผู้ประกอบการฟาร์มโคนมราย
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3 เท่า มากกว่าเกษตรกรที่ปลูกมะเขือเทศ
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3 เท่า มากกว่าเกษตรกรที่ปลูกมะเขือเทศ
บริษัทผลิตนม 2 บริษัท ที่ตั้งอยู่ พ้ืนที่ชั้นในที่ เป็นเขตปกครองตนเอง ของมองโกเลีย คือ 
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บริษัทผลิตนม 2 บริษัท ที่ตั้งอยู่ พ้ืนที่ชั้นในที่ เป็นเขตปกครองตนเอง ของมองโกเลีย คือ 
เป็น 2 บริษัทผลิตนมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน ทั้งสองบริษัทนี้ มีรายได้ในธุรกิจ เริ่มต้นจากเพียงไม่กี่
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เป็น 2 บริษัทผลิตนมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน ทั้งสองบริษัทนี้ มีรายได้ในธุรกิจ เริ่มต้นจากเพียงไม่กี่
ล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี ในช่วงปี 1990 เพ่ิมมาเป็น 1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2007 กระตุ้นให้เกิดการลงทุน
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ล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี ในช่วงปี 1990 เพ่ิมมาเป็น 1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2007 กระตุ้นให้เกิดการลงทุน
สูงในประเทศจีนหลังปี 1991
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สูงในประเทศจีนหลังปี 1991 เป็นต้นมา โ
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เป็นต้นมา โ
ประมาณ 30% แนวโน้มนี้ส่งผลให้เกิดการแข่งขันค่อนข้าง
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ประมาณ 30% แนวโน้มนี้ส่งผลให้เกิดการแข่งขันค่อนข้าง
ก้าลังการผลิตที่เหลือนี้ จึงถูกปรับไปใช้ส้าหรับการเพ่ิมปริม

CONFID
ENTIA

L

ก้าลังการผลิตที่เหลือนี้ จึงถูกปรับไปใช้ส้าหรับการเพ่ิมปริม
ประเทศแทน แต่ราคานมหน้าฟาร์มก็ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงทางการของจีนจึงได้มีการจัดตั้งองค์กรที่เป็นการ

CONFID
ENTIA

L

ประเทศแทน แต่ราคานมหน้าฟาร์มก็ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงทางการของจีนจึงได้มีการจัดตั้งองค์กรที่เป็นการ
รวมตัวของกลุ่มเกษตรกร ที่เรียกว่า CONFID

ENTIA
L

รวมตัวของกลุ่มเกษตรกร ที่เรียกว่า 
ผู้ประกอบกCONFID

ENTIA
L

ผู้ประกอบก
ทางการจีน หน่วยงานท้องถิ่น สนับสนุนค่าใช้จ่าย หรือกลุ่มของผู้ประกอบการฟาร์มโคนมรายย่อยรวมตัวกันเป็นCONFID

ENTIA
L

ทางการจีน หน่วยงานท้องถิ่น สนับสนุนค่าใช้จ่าย หรือกลุ่มของผู้ประกอบการฟาร์มโคนมรายย่อยรวมตัวกันเป็น
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3.1.3 ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ (Social) 
3.1.3.1 สังคมผู้รักสุขภาพ 
 กระแสสุขภาพเป็นแนวโน้มที่มา แรงและต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่า ในยุคที่ผู้บริโภคถูกโอบล้อมไปด้วยพิษภัย
จากสารเคมีตกค้างอันตรายที่แทรกซึมอยู่ในทุกอณูของการใช้ชีวิต ทั้งจากอาหาร เครื่องดื่ม ของใช้ ล้วนซ่อนความ
เสี่ยงต่อการเกิดสารพัดโรค ไม่ว่าจะเป็นโรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคหอบหืด โรคภูมิแพ้และโรคผิวหนัง 
ท้าให้ทุกวันนี้คนเราหันมาตื่นตัวเรื่องของการดูแลสุขภาพกันมากขึ้น โดยการเลือกรับประทานอาหารและบริโภค
ของใช้ที่ไม่มีพิษภัยต่อสุขภาพ สินค้าออร์แกนิค (Organic Product) อาทิ อาหาร พืชผลที่ได้จากเกษตรอินทรีย์ 
สินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ส่วนผสมจากธรรมชาติและปราศจากการใช้สารเคมีจึงได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคมาก
ขึ้น โดยได้รับปัจจัยหนุนจากความตระหนักเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ปนเปื้อนไปด้วยมลพิษ ที่ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยและก่อให้เกิดโรคภัยไข้เจ็บ ท้าให้ผู้บริโภคเหล่านี้เริ่มใส่ใจกับวิถีการกินอยู่ และเต็มใจที่จะจ่ายมาก
ขึ้นเพ่ือสินค้าท่ีมีคุณภาพและปลอดภัยต่อร่างกาย ทั้งนี้ ธุรกิจสินค้าออร์แกนิคมีจุดขายส้าคัญอยู่ที่ตัวผลิตภัณฑ์ที่มา
จากกระบวนการผลิตจากธรรมชาติ 100% ไร้การปนเปื้อนสารเคมี มีความพิถีพิถันตั้งแต่กระบวนการผลิตไปจนถึง
ปลายทางผู้บริโภคซึ่งจุดนี้เองที่ท้าให้สินค้าเป็นที่ต้องการอย่างมากส้าหรับกลุ่มผู้บริโภคเปูาหมาย ซึ่งได้แก่ กลุ่ม
ผู้บริโภคยุคใหม่ กลุ่มครอบครัวที่มีเด็ก ผู้สูงอายุหรือผู้ปุวยที่มีปัญหาด้านสุขภาพ กลุ่มนักโภชนาการ พยาบาล และ
กลุ่มชาวต่างชาติที่อาศัยอยู่ในประเทศที่ใส่ใจสุขภาพ นอกจากนี้กลุ่มผู้รักสุขภาพจะมีการเฟูนเลือกอาหารส้าหรับ
การบริโภคท่ีมีคุณค่าและเหมาะสมกับสภาวะของร่างกายมากขึ้นด้วย เช่น ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับผู้หญิงโดยเฉพาะ 
หรือเหมาะกับช่วงวัย เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 

7.รูปแบบทางธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมของประเทศต่างๆนั้น มักมีจุดก้าเนิดมาจากการร่วมกลุ่มกันของเกษตรกร
หรือในรูปของสหกรณ์ และพัฒนาการในส่วนหน่วยธุรกิจขึ้นมาเพ่ือรองรับงานด้านการตลาด ด้านกฎหมาย ด้าน
การขนส่งกระจายสินค้า มีการควบรวมกิจการเพ่ือเสริมพลัง โดยภายหลังจากการตั้งหน่วยธุรกิจแล้วมีเปูาหมาย
ที่ตรงกันคือ การสร้างความยั่งยืนให้แก่เกษตรกรโคนม โดยการบริหารจัดการในส่วนการผลิตเน้นการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าแก่ผู้บริโภค ด้านการสร้างความมั่นคงด้านการเงินแก่เกษตรกร มักเป็นในรูปแบบของการ
ก้าหนดราคาน้้านมดิบที่สูง และการให้การสนับสนุนส่งเสริมด้านการเลี้ยงโคนม 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

8. สังคมผู้รักสุขภาพนับว่าเป็นปัจจัยทางบวกในการส่งเสริมการบริโภคนมท่ีมีคุณค่าสูง เอ้ือให้เกิดการผลักดัน
ด้านความรู้ ความเข้าใจในการบริโภคนมท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย ได้มากขึ้นเป็นการขยายความต้องการบริโภค
นมและผลิตภัณฑ์นมจากนมโคสดแท้ 100% ที่มีคุณค่าสูง ทั้งยังเป็นโอกาสในการสานนโยบายด้านเกษตรอินทรีย์
ของรัฐบาลอีกทางหนึ่งด้วย ซึ่งหากเกษตรกรหันมายึดหลักการท้าเกษตรอินทรีย์จะเป็นแนวทางท่ีสร้างความ
มั่นคงและยั่งยืนให้แก่เกษตรกรและช่วยให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภยัด้วย CONFID

ENTIA
L

กระแสสุขภาพเป็นแนวโน้มที่มา แรงและต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่า ในยุคที่ผู้บริโภคถูกโอบล้อมไปด้วยพิษภัย

CONFID
ENTIA

L
กระแสสุขภาพเป็นแนวโน้มที่มา แรงและต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่า ในยุคที่ผู้บริโภคถูกโอบล้อมไปด้วยพิษภัย

จากสารเคมีตกค้างอันตรายที่แทรกซึมอยู่ในทุกอณูของการใช้ชีวิต ทั้งจากอาหาร เครื่องดื่ม ของใช้ ล้วนซ่อนความ

CONFID
ENTIA

L
จากสารเคมีตกค้างอันตรายที่แทรกซึมอยู่ในทุกอณูของการใช้ชีวิต ทั้งจากอาหาร เครื่องดื่ม ของใช้ ล้วนซ่อนความ
เสี่ยงต่อการเกิดสารพัดโรค ไม่ว่าจะเป็นโรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคหอบหืด โรคภูมิแพ้และโรคผิวหนัง 

CONFID
ENTIA

L
เสี่ยงต่อการเกิดสารพัดโรค ไม่ว่าจะเป็นโรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคหอบหืด โรคภูมิแพ้และโรคผิวหนัง 
ท้าให้ทุกวันนี้คนเราหันมาตื่นตัวเรื่องของการดูแลสุขภาพกันมากขึ้น โดยการเลือกรับประทานอาหารและบริโภค

CONFID
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L
ท้าให้ทุกวันนี้คนเราหันมาตื่นตัวเรื่องของการดูแลสุขภาพกันมากขึ้น โดยการเลือกรับประทานอาหารและบริโภค

Organic Product) 

CONFID
ENTIA

L

Organic Product) อาทิ อาหาร พืชผลที่ได้จากเกษตรอินทรีย์ 

CONFID
ENTIA

L

อาทิ อาหาร พืชผลที่ได้จากเกษตรอินทรีย์ 
มชาติและปราศจากการใช้สารเคมีจึงได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคมาก

CONFID
ENTIA

L

มชาติและปราศจากการใช้สารเคมีจึงได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคมาก
ขึ้น โดยได้รับปัจจัยหนุนจากความตระหนักเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ปนเปื้อนไปด้วยมลพิษ ที่ส่งผลกระทบต่อ

CONFID
ENTIA

L

ขึ้น โดยได้รับปัจจัยหนุนจากความตระหนักเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ปนเปื้อนไปด้วยมลพิษ ที่ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยและก่อให้เกิดโรคภัยไข้เจ็บ ท้าให้ผู้บริโภคเหล่านี้เริ่มใส่ใจกับวิถีการกินอยู่ และเต็มใจ

CONFID
ENTIA

L

สุขภาพอนามัยและก่อให้เกิดโรคภัยไข้เจ็บ ท้าให้ผู้บริโภคเหล่านี้เริ่มใส่ใจกับวิถีการกินอยู่ และเต็มใจ
ขึ้นเพ่ือสินค้าท่ีมีคุณภาพและปลอดภัยต่อร่างกาย ทั้งนี้ ธุรกิจสินค้าออร์แกนิคมีจุดขายส้าคัญอยู่ที่ตัวผลิตภัณฑ์ที่มา

CONFID
ENTIA

L

ขึ้นเพ่ือสินค้าท่ีมีคุณภาพและปลอดภัยต่อร่างกาย ทั้งนี้ ธุรกิจสินค้าออร์แกนิคมีจุดขายส้าคัญอยู่ที่ตัวผลิตภัณฑ์ที่มา
จากกระบวนการผลิตจากธรรมชาติ 100% ไร้การปนเปื้อนสารเคมี มีความพิถีพิถันตั้งแต่กระบวนการผลิตไปจนถึง

CONFID
ENTIA

L

จากกระบวนการผลิตจากธรรมชาติ 100% ไร้การปนเปื้อนสารเคมี มีความพิถีพิถันตั้งแต่กระบวนการผลิตไปจนถึง
ปลายทางผู้บริโภคซึ่งจุดนี้เองที่ท้า

CONFID
ENTIA

L

ปลายทางผู้บริโภคซึ่งจุดนี้เองที่ท้าให้สินค้าเป็นที่ต้องการอย่างมากส้าหรับกลุ่มผู้บริโภคเปูาหมาย ซึ่งได้แก่ กลุ่ม

CONFID
ENTIA

L

ให้สินค้าเป็นที่ต้องการอย่างมากส้าหรับกลุ่มผู้บริโภคเปูาหมาย ซึ่งได้แก่ กลุ่ม
ผู้บริโภคยุคใหม่ กลุ่มครอบครัวที่มีเด็ก ผู้สูงอายุหรือผู้ปุวยที่มีปัญหาด้านสุขภาพ กลุ่มนักโภชนาการ พยาบาล และ

CONFID
ENTIA

L

ผู้บริโภคยุคใหม่ กลุ่มครอบครัวที่มีเด็ก ผู้สูงอายุหรือผู้ปุวยที่มีปัญหาด้านสุขภาพ กลุ่มนักโภชนาการ พยาบาล และ
กลุ่มชาวต่างชาติที่อาศัยอยู่ในประเทศที่ใส่ใจสุขภาพ นอกจากนี้กลุ่มผู้รัก

CONFID
ENTIA

L

กลุ่มชาวต่างชาติที่อาศัยอยู่ในประเทศที่ใส่ใจสุขภาพ นอกจากนี้กลุ่มผู้รัก

CONFID
ENTIA

L

การบริโภคท่ีมีคุณค่าและเหมาะสมกับสภาวะของร่างกายมากขึ้นด้วย เช่น ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับผู้หญิงโดยเฉพาะ 

CONFID
ENTIA

L

การบริโภคท่ีมีคุณค่าและเหมาะสมกับสภาวะของร่างกายมากขึ้นด้วย เช่น ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับผู้หญิงโดยเฉพาะ 
หรือเหมาะกับช่วงวัย เป็นต้น

CONFID
ENTIA

L

หรือเหมาะกับช่วงวัย เป็นต้น

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ที่ตรงกันคือ การสร้างความยั่งยืนให้แก่เกษตรกรโคนม โดยการบริหารจัดการในส่วนการผลิตเน้นการสร้าง

CONFID
ENTIA

L
ที่ตรงกันคือ การสร้างความยั่งยืนให้แก่เกษตรกรโคนม โดยการบริหารจัดการในส่วนการผลิตเน้นการสร้าง

รเงินแก่เกษตรกร มักเป็นในรูปแบบของการ

CONFID
ENTIA

Lรเงินแก่เกษตรกร มักเป็นในรูปแบบของการ

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

8. 

CONFID
ENTIA

L

8. สังคมผู้รักสุขภาพนับว่าเป็นปัจจัยทางบวกในการส่งเสริมการบริโภคนมท่ีมีคุณค่าสูง เอ้ือให้เกิ

CONFID
ENTIA

L

สังคมผู้รักสุขภาพนับว่าเป็นปัจจัยทางบวกในการส่งเสริมการบริโภคนมท่ีมีคุณค่าสูง เอ้ือให้เกิ
ด้านความรู้ ความเข้าใจในการบริโภคนมท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย ได้มากขึ้นเป็นการขยายความต้องการบริโภคCONFID

ENTIA
L

ด้านความรู้ ความเข้าใจในการบริโภคนมท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย ได้มากขึ้นเป็นการขยายความต้องการบริโภค
นมและผลิตภัณฑ์นมจากนมโคสดแท้ CONFID

ENTIA
L

นมและผลิตภัณฑ์นมจากนมโคสดแท้ 
ของรัฐบาลอีกทางหนึ่งด้วย ซึ่งหากเกษตรกรหันมายึดหลักCONFID

ENTIA
L

ของรัฐบาลอีกทางหนึ่งด้วย ซึ่งหากเกษตรกรหันมายึดหลัก
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3.1.3.2 โครงสร้างอายุของประชากรโลกและประเทศไทย 
นอกจากประชากรในโลกจะเพ่ิมข้ึนอย่างมากในระหว่างปี 2000-2050 แล้ว ประชากรที่เพ่ิมขึ้นนั้นมาจาก

จ้านวนประชากรวัยสูงอายุมีอัตราการเพ่ิมขึ้นอย่างมากซึ่งประชากรอายุมากกว่า 65 ปี จะมีการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
238 .4 และประชากรอายุมากกว่า 80 ปี จะมีการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 446 .0 ในขณะที่เด็กอายุน้อยกว่า 14 ปีจะมีการ
ลดลงร้อยละ 1 .9 เท่านั้น ท้าให้หลายประเทศเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ หรือ Aging society เกิดการขยายตัวของ
ประชากรโลกและการเปลี่ยนแปลงในสังคมของประชากรโลก 

 
ตารางที่ 3.12  ประมาณการโครงสร้างประชากรโลกในระหว่างปี 2000 ถึงปี 2300 

 
 ส้าหรับประเทศไทยในรายงาน World Population to 2300 ของ UN คาดการณ์ว่าประชากรในประเทศ
ไทยในปี 2045 จะมีจ้านวน77 .3 ล้านคน หรือเพ่ิมขึ้นจากปี 2000 ที่มีจ้านวนเพียง 60 .9 ล้านคนร้อยละ 27 และ
จากข้อมูลของส้านักงานสถิติแห่งชาติ และสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่าจ้านวน
ประชากรของประเทศไทยมีจ้านวนเพิ่มสูงขึ้น และกลุ่มผู้สูงอายุจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอีกใน 10 ปีข้างหน้า ท้าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของประชากรเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ ส่งผลต่อแนวโน้มการบริโภค สภาพความ
เป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของประชากร ในภาคอุตสาหกรรมอาหารต้องพยายามเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึ้นเพ่ือรองรับ
ความต้องการบริโภคของประชากร ทั้งนี้ต้องเพ่ิมผลิตภาพให้สูงขึ้นเพราะในอนาคตแรงงานที่เข้าสู่ระบบก็จะต้อง
ลดลงด้วย CONFID

ENTIA
L

ปี จะมีการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

CONFID
ENTIA

L
ปี จะมีการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

ปีจะมีการ

CONFID
ENTIA

Lปีจะมีการ
เกิดการขยายตัวของ

CONFID
ENTIA

Lเกิดการขยายตัวของ

ส้าหรับประเทศไทยในรายงาน 

CONFID
ENTIA

L

ส้าหรับประเทศไทยในรายงาน 
ไทย

CONFID
ENTIA

L

ไทยในปี 

CONFID
ENTIA

L

ในปี 2045 

CONFID
ENTIA

L

2045 จะมีจ้านวน

CONFID
ENTIA

L

จะมีจ้านวน77

CONFID
ENTIA

L

77
จากข้อมูลของส้านักงานสถิติแห่งชาติ และสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่าจ้านวน

CONFID
ENTIA

L

จากข้อมูลของส้านักงานสถิติแห่งชาติ และสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่าจ้านวน
ประชากรของประเทศไทยมีจ้านวนเพิ่มสูงขึ้น และกลุ่มผู้สูงอายุจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอีกใน 

CONFID
ENTIA

L

ประชากรของประเทศไทยมีจ้านวนเพิ่มสูงขึ้น และกลุ่มผู้สูงอายุจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอีกใน 
การเปลี่ยนแปลงของประชากรเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่CONFID

ENTIA
L

การเปลี่ยนแปลงของประชากรเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่
เป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของประชากร ในภาคอุตสาหกรรมอาหารต้องพยายามเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึ้นเพ่ือรองรับCONFID

ENTIA
L

เป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของประชากร ในภาคอุตสาหกรรมอาหารต้องพยายามเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึ้นเพ่ือรองรับ
ความต้องการบริโภคของประชากร ทั้งนี้ต้องเพ่ิมผลิตภาพให้สูงขึ้นเพราะในอนาคตแรงงานที่เข้าสู่ระบบก็จะต้องCONFID

ENTIA
L

ความต้องการบริโภคของประชากร ทั้งนี้ต้องเพ่ิมผลิตภาพให้สูงขึ้นเพราะในอนาคตแรงงานที่เข้าสู่ระบบก็จะต้องCONFID
ENTIA

L
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ภาพที3่.12  เปรียบเทียบโครงสรา้งประชากรของประเทศไทยปี 2000 กับปี 2020 

 

ตารางที่ 3.13 จ้านวนผู้สูงอายุระหว่างปี 2005 ถึงปี 2030 

 

 

 

 

 

9. สังคมผู้สูงอายุ เป็นกลุ่มคนที่มีความต้องการด้านการดูแลรักษาสุขภาพมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณค่าเฉพาะกลุ่ม อาทิเช่น นม Lactose free นม high calcium และผลิตภัณฑ์ด้าน pharmaceutical nutrition 
น่าจะเป็นทางเลือกใหม่ๆ ส้าหรับกลุ่มผู้สูงวัยซึ่งนับวันยิ่งจะมีสัดส่วนสูงมากขึ้น CONFID

ENTIA
L

ปรียบเทียบโครงสรา้งประชากรของประเทศไทยปี 

CONFID
ENTIA

L
ปรียบเทียบโครงสรา้งประชากรของประเทศไทยปี 2000

CONFID
ENTIA

L
2000 กับปี 

CONFID
ENTIA

L
กับปี 2020

CONFID
ENTIA

L
2020

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

9. CONFID
ENTIA

L

9. สังคมผู้สูงอายุ เป็นกลุ่มคนที่มีความต้องการด้านการดูแลรักษาสุขภาพมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีCONFID
ENTIA

L

สังคมผู้สูงอายุ เป็นกลุ่มคนที่มีความต้องการด้านการดูแลรักษาสุขภาพมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณค่าเฉพาะกลุ่ม อาทิเช่น นม CONFID

ENTIA
L

คุณค่าเฉพาะกลุ่ม อาทิเช่น นม 
น่าจะเป็นทางเลือกใหม่ๆ ส้าหรับกลุ่มผู้สูงวัยซึ่งนับวันยิ่งจะมีสัดส่วนสูงมากขึ้นCONFID

ENTIA
L

น่าจะเป็นทางเลือกใหม่ๆ ส้าหรับกลุ่มผู้สูงวัยซึ่งนับวันยิ่งจะมีสัดส่วนสูงมากขึ้น
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3.1.4ปัจจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีของประเทศ (Technology) 

 ก) เทคโนโลยีด้านการส่งเสริมการผลิตน้้านมดิบ 
การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการผลิต  การด้าเนินธุรกิจ และการด้าเนิน

ชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ด้วยรูปแบบการสื่อสารที่เชื่อมโยงการติดต่ออย่างไร้พรมแดน ท้า
ให้เกิดการท้าธุรกิจและธุรกรรมต่างๆ บนโครงข่ายดิจิทัลเพ่ิมขึ้น  มีการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรมและบริการ
รูปแบบใหม่ๆ ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยให้กระบวนการผลิตสินค้าและบริการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ในภาคการเกษตรของไทยเองเริ่มมีการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสู่ชุมชนเกษตรกรเพ่ือ
ช่วยในการจัดท้าทะเบียนเกษตรกรรายแปลง การท้าระบบจัดการและแลกเปลี่ยนความรู้ทางการเกษตร การ
บริหารจัดการพื้นที่เพาะปลูกและฟาร์ม การวางแผนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน การท้าการตลาด 
และการตรวจสอบย้อนกลับของผลิตภัณฑ์เกษตร (Food Traceability) ช่วยเกษตรกรในการพัฒนาสู่ Smart 
Farm  อีกท้ังมีการน้าเทคโนโลยีชีวภาพการมาช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิต อาทิ การคัดเลือกพันธุกรรม ของ
โคนมที่ผลิตน้้านมดิบที่มีคุณภาพสูง การเลือกเพศของลูกโค การพัฒนาด้านอาหารเพ่ือการกระตุ้นการผลิตน้้านม 
การพัฒนาด้านการจัดการฟาร์ม สุขอนามัยของสัตว์ ที่ท้าให้โคมีศักยภาพในการผลิตน้้านมคุณภาพสูง การดูแล
ด้านวัคซีน เป็นต้น 
 ข) การสร้างสรรค์นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านการผลิตในการผลิตนมและผลิตภัณฑ์นม  

บริษัทยักษ์ใหญ่ด้านอุตสาหกรรมนมระดับโลก เช่น Fonterra จะให้ความส้าคัญอย่างยิ่งยวดต่อการคิดค้น
พัฒนานวัตกรรมด้านการผลิตเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงและการคงความเป็นผู้น้าด้านการตลาดได้อย่าง
ต่อเนื่อง อาทิเช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมแคลเซียมในชีสที่มีการผสมช๊อกโกแลต ที่สามารถแย่งส่วนแบ่งทาง
การตลาดในกลุ่มประเทศที่ไม่นิยมรับประทานชีส เช่น จีน เป็นต้น รวมไปถึงการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการส่งเสริม
การกระจายสินค้า รองรับการน้าส่งสินค้าผลิตภัณฑ์นมแบบต่างๆ ไปยังจุดกระจายสินค้าทั่วโลกด้วย อาทิ การ
ออกแบบถุงขนาดใหญ่เพ่ือการขนส่งนมได้อย่างมีคุณภาพสามารถกระจายสินค้าไปยังประเทศต่างๆได้ทั่วถึง เป็น
ต้น และเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมที่รองรับการผลิตระดับใหญ่ เป็นต้น 
 ค) เทคโนโลยีด้านดิจิทัล 

คาดกันว่าอย่างน้อยหกสิ่งที่ท้าให้เทคโนโลยีด้านดิจิตอลเข้ามาเปลี่ยนแปลงรูปโฉมของอุตสาหกรรมใน
อนาคตอันใกล้ ได้แก่  1) Internet of Things (IoT) ซึ่งหมายถึงระบบที่ประสานระหว่างอุปกรณ์เครือข่าย 
คอมพิวเตอร์ เครื่องจักร สิ่งของ สัตว์ หรือคน ที่ได้รับการก้าหนดอัตลักษณ์ตัวตน  (unique identifiers) และ
คุณสมบัติในการถ่ายโอนข้อมูล ผ่านเครือข่ายโดยไม่ต้องการ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนต่อคน คนต่อคอมพิวเตอร์ 2) 
การพิมพ์แบบ 3 มิติ หลักการท้างาน 3D Printer นั้นจะใช้ในหลักการเดียวกันคือพิมพ์ 2มิติแต่ชั้นในแนวระนาบ
กับพ้ืนโลก XY ก่อน ส่วนที่พิมพ์ก็คือภาพตัดขวาง-Cross Section ของวัตถุนั้นๆเอง พอพิมพ์เสร็จในสองมิติแล้ว
เครื่องจะเลื่อนฐานพิมพ์ไปพิมพ์ชั้นถัดไป พิมพ์ไปเรื่อยๆหลายร้อย หลายพันชั้น จนออกมาเป็นรูปร่าง 3 มิติ การ
CONFID

ENTIA
Lการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการผลิต  การด้าเนินธุรกิจ และการด้าเนิน

CONFID
ENTIA

Lการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการผลิต  การด้าเนินธุรกิจ และการด้าเนิน
ชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ด้วยรูปแบบการสื่อสารที่เชื่อมโยงการติดต่ออย่างไร้พรมแดน ท้า

CONFID
ENTIA

Lชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ด้วยรูปแบบการสื่อสารที่เชื่อมโยงการติดต่ออย่างไร้พรมแดน ท้า
ให้เกิดการท้าธุรกิจและธุรกรรมต่างๆ บนโครงข่ายดิจิทัลเพ่ิมขึ้น  มีการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรมและบริการ

CONFID
ENTIA

Lให้เกิดการท้าธุรกิจและธุรกรรมต่างๆ บนโครงข่ายดิจิทัลเพ่ิมขึ้น  มีการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรมและบริการ
รูปแบบใหม่ๆ ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยให้กระบวนการผลิตสินค้าและบริการให้มี

CONFID
ENTIA

Lรูปแบบใหม่ๆ ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยให้กระบวนการผลิตสินค้าและบริการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ในภาคการเกษตรของไทยเองเริ่มมีการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสู่ชุมชนเกษตรกรเพ่ือ

CONFID
ENTIA

L
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ในภาคการเกษตรของไทยเองเริ่มมีการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสู่ชุมชนเกษตรกรเพ่ือ
ช่วยในการจัดท้าทะเบียนเกษตรกรรายแปลง การท้าระบบจัดการและแลกเปลี่ยนความรู้ทางการเกษตร การ

CONFID
ENTIA

L
ช่วยในการจัดท้าทะเบียนเกษตรกรรายแปลง การท้าระบบจัดการและแลกเปลี่ยนความรู้ทางการเกษตร การ
บริหารจัดการพื้นที่เพาะปลูกและฟาร์ม การวางแผนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน การท้าการตลาด 

CONFID
ENTIA

L
บริหารจัดการพื้นที่เพาะปลูกและฟาร์ม การวางแผนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน การท้าการตลาด 

Food Traceability) 

CONFID
ENTIA

L
Food Traceability) ช่วยเกษตรกรในการพัฒนาสู่ 

CONFID
ENTIA

L
ช่วยเกษตรกรในการพัฒนาสู่ 

เทคโนโลยีชีวภาพการมาช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิต อาทิ การคัดเลือกพันธุกรรม ของ

CONFID
ENTIA

L
เทคโนโลยีชีวภาพการมาช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิต อาทิ การคัดเลือกพันธุกรรม ของ

โคนมที่ผลิตน้้านมดิบที่มีคุณภาพสูง การเลือกเพศของลูกโค การพัฒนาด้านอาหารเพ่ือการกระตุ้นการผลิตน้้านม 

CONFID
ENTIA

L
โคนมที่ผลิตน้้านมดิบที่มีคุณภาพสูง การเลือกเพศของลูกโค การพัฒนาด้านอาหารเพ่ือการกระตุ้นการผลิตน้้านม 
การพัฒนาด้านการจัดการฟาร์ม สุขอนามัยของสัตว์ ที่ท้าให้โคมีศักยภาพในการผลิตน้้า

CONFID
ENTIA

L
การพัฒนาด้านการจัดการฟาร์ม สุขอนามัยของสัตว์ ที่ท้าให้โคมีศักยภาพในการผลิตน้้า

ข) การสร้างสรรค์นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านการผลิตในการผลิตนมและผลิตภัณฑ์นม 

CONFID
ENTIA

L

ข) การสร้างสรรค์นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านการผลิตในการผลิตนมและผลิตภัณฑ์นม 
บริษัทยักษ์ใหญ่ด้านอุตสาหกรรมนมระดับโลก เช่น 

CONFID
ENTIA

L

บริษัทยักษ์ใหญ่ด้านอุตสาหกรรมนมระดับโลก เช่น Fonterra 

CONFID
ENTIA

L

Fonterra 

CONFID
ENTIA

L

พัฒนานวัตกรรมด้านการผลิตเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงและการคงความเป็นผู้น้าด้านการตลาดได้อย่าง

CONFID
ENTIA

L

พัฒนานวัตกรรมด้านการผลิตเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงและการคงความเป็นผู้น้าด้านการตลาดได้อย่าง
ต่อเนื่อง อาทิเช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมแคลเซียมในชีสที่มีการผสมช๊อกโกแลต ที่สามารถแย่งส่วนแบ่งทาง

CONFID
ENTIA

L

ต่อเนื่อง อาทิเช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมแคลเซียมในชีสที่มีการผสมช๊อกโกแลต ที่สามารถแย่งส่วนแบ่งทาง
เทศที่ไม่นิยมรับประทานชีส เช่น จีน เป็นต้น รวมไปถึงการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L

เทศที่ไม่นิยมรับประทานชีส เช่น จีน เป็นต้น รวมไปถึงการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการส่งเสริม
การกระจายสินค้า รองรับการน้าส่งสินค้าผลิตภัณฑ์นมแบบต่างๆ ไปยังจุดกระจายสินค้าทั่วโลกด้วย อาทิ การ

CONFID
ENTIA

L

การกระจายสินค้า รองรับการน้าส่งสินค้าผลิตภัณฑ์นมแบบต่างๆ ไปยังจุดกระจายสินค้าทั่วโลกด้วย อาทิ การ
ออกแบบถุงขนาดใหญ่เพ่ือการขนส่งนมได้อย่างมีคุณภาพสามารถกระจายสินค้าไปยังประเทศ

CONFID
ENTIA

L

ออกแบบถุงขนาดใหญ่เพ่ือการขนส่งนมได้อย่างมีคุณภาพสามารถกระจายสินค้าไปยังประเทศ
ต้น และเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมที่รองรับการผลิตระดับใหญ่ เป็นต้น

CONFID
ENTIA

L

ต้น และเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมที่รองรับการผลิตระดับใหญ่ เป็นต้น
ค) เทคโนโลยีด้านดิจิทัล

CONFID
ENTIA

L

ค) เทคโนโลยีด้านดิจิทัล
คาดกันว่าอย่างน้อยหกสิ่งที่ท้าให้เทคโนโลยีด้านดิจิตอลเข้ามาเปลี่ยนแปลงรูปโฉมของอุตสาหกรรมใน

CONFID
ENTIA

L

คาดกันว่าอย่างน้อยหกสิ่งที่ท้าให้เทคโนโลยีด้านดิจิตอลเข้ามาเปลี่ยนแปลงรูปโฉมของอุตสาหกรรมใน
อนาคตอันใกล้ ได้แก่  1) 

CONFID
ENTIA

L

อนาคตอันใกล้ ได้แก่  1) 
คอมพิวเตอร์ เครื่องจักร สิ่งของ สัตว์ หรือคน ที่ได้รับการก้าหนดอัตลักษณ์ตัวตน  (

CONFID
ENTIA

L

คอมพิวเตอร์ เครื่องจักร สิ่งของ สัตว์ หรือคน ที่ได้รับการก้าหนดอัตลักษณ์ตัวตน  (
คุณสมบัติในการถ่ายโอนข้อมูล ผ่านเครือข่ายโดยไม่ต้องการ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนต่อคน คนต่อคอมพิวเตอร์ 2) CONFID

ENTIA
L

คุณสมบัติในการถ่ายโอนข้อมูล ผ่านเครือข่ายโดยไม่ต้องการ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนต่อคน คนต่อคอมพิวเตอร์ 2) 
การพิมพ์แบบ 3CONFID

ENTIA
L

การพิมพ์แบบ 3
กับพ้ืนโลก CONFID

ENTIA
L

กับพ้ืนโลก 
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เลื่อนขึ้นหรือลง(เลื่อนในแนวแกน Z)ของฐานพิมพ์ นี่เองท้าให้เกิดมิติที่ 3 3) Augmented Reality/Virtual 
Reality โดย Virtual reality หรือ VR คือการจ้าลองสภาพแวดล้อมจริงเข้าไปให้เสมือนจริง โดยผ่านการรับรู้จาก
การมองเห็น เสียง สัมผัส แม้กระทั้งกลิ่น โดยจะตัดขาดเราออกจากสภาพแวดล้อมปัจจุบันเพ่ือเข้าไปสู่ภาพที่
จ้าลองขึ้นมาตัวอย่างเช่น การจ้าลองสถานที่ Google street viewAugmented reality หรือ AR คือ การรวม 
สภาพแวดล้อมจริง กับ วัตถุเสมือน เข้าด้วยกันในเวลาเดียวกัน โดยวัตถุเสมือนที่ว่านั้น อาจจะเป็น ภาพ, วิดิโอ, 
เสียง, ข้อมูลต่างๆที่ประมวลผลมาจากคอมพิวเตอร์, มือถือ, เทปเล็ต, หรืออุปกรณ์สวมใส่ขนาดเล็กต่างๆ และท้า
ให้เราสามารถตอบสนองกับสิ่งที่จ้าลองนั้นได้ตัวอย่างของการใช้งาน AR ก็คือ เกม Pokemon Go ถือเป็น
ปรากฏการณ์ครั้งส้าคัญของนักเล่นเกมทั่วโลก 4) หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เป็นเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติ 
(Automation Technology) เข้ามาใช้งานแทนก้าลังคนเพ่ือให้ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มีความสม่้าเสมอเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ลดความอันตรายอันอาจเกิดขึ้นกับแรงงาน และมีความยืดหยุ่นในการท้างานด้วยการ
เปลี่ยนแปลงโปรแกรมส้าหรับการก้าหนดให้มีการท้างานที่ต่างจากเดิมได้ 5) เทคโนโลยี Block Chain คือ
เทคโนโลยีซอฟต์เป็นเทคโนโลยีซอฟแวร์แบบเพียร์ทูเพียร์ ( เชื่อมต่อแบบโครงข่ายโดยตรง ระหว่างเครื่อง
คอมพิวเตอร์ ไม่มีคนกลาง ) ที่ปกปูองข้อมูลโดยที่ ไม่อนุญาตให้ใครปลอมหรือเปลี่ยนได้ BlockChainใช้
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหลายพันเครื่องบนอินเตอร์เน็ต โดยทุกๆรายการจะถูกคัดลอกและตรวจสอบเทียบกัน 
ระหว่างคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง ในระบบสมุดบัญชีที่เรียกว่า เลดเจอร์ ซึ่งท้าให้มีความปลอดภัย BlockChain 
เปลี่ยนวิถีในการท้าธุรกิจ เปลี่ยนวิถีการใช้ชีวิตในการแลกเปลี่ยนค่า Value Exchange เช่นโฉนดที่ดิน บัตร
ประชาชน ก็สามารถใช้เทคโนโลยี Block Chain ได้ และช่วยลดกระดาษ มีความปลอดภัยและและน่าเชื่อถือสูง
เพราะบันทึกตลอดตั้งแต่ต้นทุกครั้งที่โอนย้ายเปลี่ยนเจ้าของ 6) องค์ความรู้/ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) หรือ เอไอ (AI) หมายถึงความฉลาดเทียมที่สร้างขึ้นให้กับสิ่งที่ไม่มีชีวิต ปัญญาประดิษฐ์เป็นสาขา
หนึ่งในด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ และวิศวกรรมเป็นหลัก AI เข้ามามีบทบาทส้าคัญอย่างมากในหลายๆ ธุรกิจและ
อุตสาหกรรม และมีแนวโน้มว่าปัญญาประดิษฐ์จะก้าวเข้ามามีบทบาทส้าคัญในการท้างานและการใช้ชีวิตในโลกยุค
ดิจิทัลอย่างมาก อันที่จริงแล้วเทคโนโลยี AI นั้นเป็นแนวคิดที่มีมานานมาก และมีการพัฒนาต่อเนื่องมาหลายสิบปี 
โดยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ เป็นความชาญฉลาดที่สร้างขึ้นให้กับสิ่งที่ไม่มีชีวิต และ
มีคุณลักษณะทางด้านสติปัญญาและความฉลาดคล้ายคลึงกับมนุษย์ จุดเด่นที่มีคือ ความสามารถในการเรียนรู้ได้
ด้วยตัวเอง คิด วิเคราะห์ และแยกแยะข้อมูลที่ซับซ้อนได้รวมไปถึงการวางแผนกลยุทธ์ เช่นเดียวกับปัจจุบัน 
หลายๆ อุตสาหกรรมมีการใช้เทคโนโลยี AI เข้ามาช่วยท้างาน อาทิ โลจิสติกส์ การแพทย์ การบริการ ธนาคาร อี
คอมเมิร์ซ ได้ 

 

 CONFID
ENTIA

L
สัมผัส แม้กระทั้งกลิ่น โดยจะตัดขาดเราออกจากสภาพแวดล้อมปัจจุบันเพ่ือเข้าไปสู่ภาพที่

CONFID
ENTIA

L
สัมผัส แม้กระทั้งกลิ่น โดยจะตัดขาดเราออกจากสภาพแวดล้อมปัจจุบันเพ่ือเข้าไปสู่ภาพที่

คือ การรวม 

CONFID
ENTIA

Lคือ การรวม 
น อาจจะเป็น ภาพ

CONFID
ENTIA

Lน อาจจะเป็น ภาพ, 

CONFID
ENTIA

L, วิดิโอ

CONFID
ENTIA

Lวิดิโอ, 

CONFID
ENTIA

L, 
หรืออุปกรณ์สวมใส่ขนาดเล็กต่างๆ และท้า

CONFID
ENTIA

Lหรืออุปกรณ์สวมใส่ขนาดเล็กต่างๆ และท้า
Pokemon Go 

CONFID
ENTIA

L
Pokemon Go ถือเป็น

CONFID
ENTIA

L
ถือเป็น

ปรากฏการณ์ครั้งส้าคัญของนักเล่นเกมทั่วโลก 4) หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เป็นเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติ 

CONFID
ENTIA

L
ปรากฏการณ์ครั้งส้าคัญของนักเล่นเกมทั่วโลก 4) หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เป็นเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติ 

เข้ามาใช้งานแทนก้าลังคนเพ่ือให้ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มีความสม่้าเสมอเป็น

CONFID
ENTIA

L
เข้ามาใช้งานแทนก้าลังคนเพ่ือให้ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มีความสม่้าเสมอเป็น

มาตรฐานเดียวกัน ลดความอันตรายอันอาจเกิดขึ้นกับแรงงาน และมีความ

CONFID
ENTIA

L
มาตรฐานเดียวกัน ลดความอันตรายอันอาจเกิดขึ้นกับแรงงาน และมีความยืดหยุ่นในการท้างานด้วยการ

CONFID
ENTIA

L
ยืดหยุ่นในการท้างานด้วยการ

เปลี่ยนแปลงโปรแกรมส้าหรับการก้าหนดให้มีการท้างานที่ต่างจากเดิมได้ 5) เทคโนโลยี 

CONFID
ENTIA

L
เปลี่ยนแปลงโปรแกรมส้าหรับการก้าหนดให้มีการท้างานที่ต่างจากเดิมได้ 5) เทคโนโลยี Block Chain 

CONFID
ENTIA

L
Block Chain 

เทคโนโลยีซอฟต์เป็นเทคโนโลยีซอฟแวร์แบบเพียร์ทูเพียร์ ( เชื่อมต่อแบบโครงข่ายโดยตรง ระหว่างเครื่อง

CONFID
ENTIA

L
เทคโนโลยีซอฟต์เป็นเทคโนโลยีซอฟแวร์แบบเพียร์ทูเพียร์ ( เชื่อมต่อแบบโครงข่ายโดยตรง ระหว่างเครื่อง

ไม่อนุญาตให้ใครปลอมหรือเปลี่ยนได้ 

CONFID
ENTIA

L
ไม่อนุญาตให้ใครปลอมหรือเปลี่ยนได้ 

คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหลายพันเครื่องบนอินเตอร์เน็ต โดยทุกๆรายการจะถูกคัดลอกและตรวจสอบเทียบกัน 

CONFID
ENTIA

L

คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหลายพันเครื่องบนอินเตอร์เน็ต โดยทุกๆรายการจะถูกคัดลอกและตรวจสอบเทียบกัน 
ระหว่างคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง ในระบบสมุดบัญชีที่เรียกว่า เลดเจอร์ ซึ่งท้าให้มีความปลอดภัย 

CONFID
ENTIA

L

ระหว่างคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง ในระบบสมุดบัญชีที่เรียกว่า เลดเจอร์ ซึ่งท้าให้มีความปลอดภัย 
ท้าธุรกิจ เปลี่ยนวิถีการใช้ชีวิตในการแลกเปลี่ยนค่า 

CONFID
ENTIA

L

ท้าธุรกิจ เปลี่ยนวิถีการใช้ชีวิตในการแลกเปลี่ยนค่า 
Block Chain 

CONFID
ENTIA

L

Block Chain ได้ และช่วยลดกระดาษ มีความปลอดภัยและและน่าเชื่อถือสูง

CONFID
ENTIA

L

ได้ และช่วยลดกระดาษ มีความปลอดภัยและและน่าเชื่อถือสูง
เพราะบันทึกตลอดตั้งแต่ต้นทุกครั้งที่โอนย้ายเปลี่ยนเจ้าของ 6) องค์ความรู้/ปัญญา

CONFID
ENTIA

L

เพราะบันทึกตลอดตั้งแต่ต้นทุกครั้งที่โอนย้ายเปลี่ยนเจ้าของ 6) องค์ความรู้/ปัญญา
AI) 

CONFID
ENTIA

L

AI) หมายถึงความฉลาดเทียมที่สร้างขึ้นให้กับสิ่งที่ไม่มีชีวิต ปัญญาประดิษฐ์เป็นสาขา

CONFID
ENTIA

L

หมายถึงความฉลาดเทียมที่สร้างขึ้นให้กับสิ่งที่ไม่มีชีวิต ปัญญาประดิษฐ์เป็นสาขา
หนึ่งในด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ และวิศวกรรมเป็นหลัก 

CONFID
ENTIA

L

หนึ่งในด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ และวิศวกรรมเป็นหลัก 
อุตสาหกรรม และมีแนวโน้มว่าปัญญาป

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรม และมีแนวโน้มว่าปัญญาประดิษฐ์จะก้าวเข้ามามีบทบาทส้าคัญในการท้างานและการใช้ชีวิตในโลกยุค

CONFID
ENTIA

L

ระดิษฐ์จะก้าวเข้ามามีบทบาทส้าคัญในการท้างานและการใช้ชีวิตในโลกยุค
ดิจิทัลอย่างมาก อันที่จริงแล้วเทคโนโลยี 

CONFID
ENTIA

L

ดิจิทัลอย่างมาก อันที่จริงแล้วเทคโนโลยี 
โดยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ เป็นความชาญฉลาดที่สร้างขึ้นให้กับสิ่ง

CONFID
ENTIA

L

โดยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ เป็นความชาญฉลาดที่สร้างขึ้นให้กับสิ่ง
มีคุณลักษณะทางด้านสติปัญญาและความฉลาดคล้ายคลึงกับมนุษย์ จุดเด่นที่มีคือ ความสามารถในการเรียนรู้ได้

CONFID
ENTIA

L

มีคุณลักษณะทางด้านสติปัญญาและความฉลาดคล้ายคลึงกับมนุษย์ จุดเด่นที่มีคือ ความสามารถในการเรียนรู้ได้

CONFID
ENTIA

L

ด้วยตัวเอง คิด วิเคราะห์ และแยกแยะข้อมูลที่ซับซ้อนได้รวมไปถึงการวางแผนกลยุทธ์ เช่นเดียวกับปัจจุบัน 

CONFID
ENTIA

L

ด้วยตัวเอง คิด วิเคราะห์ และแยกแยะข้อมูลที่ซับซ้อนได้รวมไปถึงการวางแผนกลยุทธ์ เช่นเดียวกับปัจจุบัน 
หลายๆ อุตสาหกรรมมีการใช้เทคโนโลยี 

CONFID
ENTIA

L

หลายๆ อุตสาหกรรมมีการใช้เทคโนโลยี 
คอมเมิร์ซ ได้CONFID

ENTIA
L

คอมเมิร์ซ ได้
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3.1.3 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
 จากวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ.2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development Goals) 
ซึ่งเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 ขององค์การสหประชาชาตินั้น  มีเปูาหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 17  เปูาหมายและ 168 เปูาประสงค์  เพ่ือช่วยขจัดความยากจน ความหิวโหย ลดความเหลื่อล้้า และ
พัฒนาการเกษตรให้ยั่งยืน  ประชาขนมีสุขภาพและมีความเป็นอยู่ที่ดี  มีการจัดการน้้าและสุขาภิบาลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน  ร่วมกันต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  เพ่ือการ
เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  สังคมเป็นสุข  และลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งประเทศไทยต้องก้าหนด
เปูาหมายและทิศทางของนโยบายในทุกระดับและทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ.2030  
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการในการด้าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกและ
น้าพาประเทศไปสู่ความยั่งยืนในอนาคต 
         การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดการขาดแคลนน้้า อุทกภัย และภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรง
สร้างความเสียหายต่อการเพาะปลูก ท้าให้ปริมาณการผลิตในภาคการเกษตรลดลง  ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ด้านอาหารโลก รวมทั้งการส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารของประเทศไทยซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่ส้าคัญของประเทศ 
 จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น  ประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้ง
ประเทศไทยได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงมีการท้าข้อตกลงในการด้าเนินมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกในทุกภาค
ส่วน  ทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริการ และภาคครัวเรือน  รูปแบบการผลิตและการบริโภคต้องเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งมีการสนับสนุนให้ใช้พลังงานหมุนเวียน  พลังงานทดแทน  และพลังงานชีวภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 กระบวนการของอุตสาหกรรมโคนมที่ครบวงจร ตั้งต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า ล้วนแล้วแต่เป็นกระบวนการ
ที่สามารถสร้างปัญหาให้แก่สิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี จ้าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนใน
ด้านเงินทุนขององค์กร ความร่วมมือของพนักงาน การสนับสนุนของผู้บริหาร รวมถึงการสนับสนุนของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี องค์กรส่วนใหญ่มักเผชิญต่ออุปสรรคในการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การขาดความร่วมมือ
ของพนักงาน การบริหารงานที่ล่าช้าไม่ทันต่อการด้าเนินการ การขาดพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ าน
สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่โรงงานที่จ้ากัด ขาดเงินทุน เป็นต้น ดังนั้น การด้าเนินการอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการจึงเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส้าคัญ เพ่ือให้เกิดการจัดการและการสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีแก่องค์กร ในด้านการรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งยังส่งผลต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ดีที่ผู้บริโภคได้รับอีกด้วย 
 

10. เทคโนโลยีและนวัตกรรมในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นส่วนต้นน้้า คือการผลิตน้้านมดิบจากฟาร์มของเกษตรกร กลาง
น้้า ด้านอุตสาหกรรมการผลิต ปลายน้้า ได้แก่ การตลาด การขนส่ง การดูแลลูกค้า ผู้บริโภค รวมไปถึงการบริหาร
จัดการองค์กรให้สามารถก้าวรุดหน้าและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีท้าทาย เป็นสิ่งที่
องค์กรจะต้องค้านึงถึงและน้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการยังคง
ความสามารถในการเป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศสืบไปให้ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

CONFID
ENTIA

L
Agenda for Sustainable Development Goals) 

CONFID
ENTIA

L
Agenda for Sustainable Development Goals) 

ซึ่งเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 ขององค์การสหประชาชาตินั้น 

CONFID
ENTIA

L
ซึ่งเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 ขององค์การสหประชาชาตินั้น มีเปูาหมายการพัฒนาที่

CONFID
ENTIA

L
มีเปูาหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน 17  เปูาหมายและ 168 เปูาประสงค์  เพ่ือช่วยขจัดความยากจน ความหิวโหย ลดความเหลื่อล้้า และ

CONFID
ENTIA

L
ยั่งยืน 17  เปูาหมายและ 168 เปูาประสงค์  เพ่ือช่วยขจัดความยากจน ความหิวโหย ลดความเหลื่อล้้า และ
พัฒนาการเกษตรให้ยั่งยืน  ประชาขนมีสุขภาพและมีความเป็นอยู่ที่ดี  มีการจัดการน้้าและสุขาภิบาลอย่างมี

CONFID
ENTIA

L
พัฒนาการเกษตรให้ยั่งยืน  ประชาขนมีสุขภาพและมีความเป็นอยู่ที่ดี  มีการจัดการน้้าและสุขาภิบาลอย่างมี

ยั่งยืน  ร่วมกันต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  เพ่ือการ

CONFID
ENTIA

L
ยั่งยืน  ร่วมกันต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  เพ่ือการ

เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  สังคมเป็นสุข  และลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งประเทศไทยต้องก้าหนด

CONFID
ENTIA

L
เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  สังคมเป็นสุข  และลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งประเทศไทยต้องก้าหนด
เปูาหมายและทิศทางของนโยบายในทุกระดับและทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ.2030  

CONFID
ENTIA

L
เปูาหมายและทิศทางของนโยบายในทุกระดับและทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ.2030  

อให้เกิดการบูรณาการในการด้าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกและ

CONFID
ENTIA

L

อให้เกิดการบูรณาการในการด้าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดการขาดแคลนน้้า อุทกภัย และภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรง

CONFID
ENTIA

L

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดการขาดแคลนน้้า อุทกภัย และภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรง
สร้างความเสียหายต่อการเพาะปลูก ท้าให้ปริมาณการผลิตในภาคการเกษตรลดลง  ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคง

CONFID
ENTIA

L

สร้างความเสียหายต่อการเพาะปลูก ท้าให้ปริมาณการผลิตในภาคการเกษตรลดลง  ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ด้านอาหารโลก รวมทั้งการส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารของประเทศไทยซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่ส้าคัญของประเทศ

CONFID
ENTIA

L

ด้านอาหารโลก รวมทั้งการส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารของประเทศไทยซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่ส้าคัญของประเทศ
จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น  ประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้ง

CONFID
ENTIA

L

จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น  ประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้ง
ประเทศไทยได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงมีการท้าข้อตกลงในการด้าเนินมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกในทุกภาค

CONFID
ENTIA

L

ประเทศไทยได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงมีการท้าข้อตกลงในการด้าเนินมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกในทุกภาค
ส่วน  ทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริการ และภาคครัวเรือน  รูปแบบการผลิตและการบริโภคต้องเป็นมิตรกับ

CONFID
ENTIA

L

ส่วน  ทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริการ และภาคครัวเรือน  รูปแบบการผลิตและการบริโภคต้องเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งมีการสนับสนุนให้ใช้พลังงานหมุนเวียน  พลังงานทดแทน  และพลังงานชีวภาพเพ่ิมมากข้ึน

CONFID
ENTIA

L

สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งมีการสนับสนุนให้ใช้พลังงานหมุนเวียน  พลังงานทดแทน  และพลังงานชีวภาพเพ่ิมมากข้ึน
กระบวนการของอุตสาหกรรมโคนมที่ครบวงจร ตั้งต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า ล้วนแล้วแต่เป็นกระบวนการ

CONFID
ENTIA

L

กระบวนการของอุตสาหกรรมโคนมที่ครบวงจร ตั้งต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า ล้วนแล้วแต่เป็นกระบวนการ
ที่สามารถสร้างปัญหาให้แก่สิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี จ้าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนใน

CONFID
ENTIA

L

ที่สามารถสร้างปัญหาให้แก่สิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี จ้าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนใน
ด้านเงินทุนขององค์กร ความร่วมมือของพนักงาน การสนับสนุนของผู้บริหาร รวมถึงการสนับสนุนของหน่วยงานที่

CONFID
ENTIA

L

ด้านเงินทุนขององค์กร ความร่วมมือของพนักงาน การสนับสนุนของผู้บริหาร รวมถึงการสนับสนุนของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี องค์กรส่วนใหญ่มักเผชิญต่ออุปสรรคในการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การขาดความร่วมมือ

CONFID
ENTIA

L

เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี องค์กรส่วนใหญ่มักเผชิญต่ออุปสรรคในการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การขาดความร่วมมือ
ของพนักงาน การบริหารงานที่ล่าช้าไม่ทันต่อการด้าเนินการ การขาดพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้CONFID

ENTIA
L

ของพนักงาน การบริหารงานที่ล่าช้าไม่ทันต่อการด้าเนินการ การขาดพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้
สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่โรงงานที่จ้ากัด ขาดเงินทุน เป็นต้น ดังนั้น การด้าเนินการอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรที่เป็นมิตรCONFID

ENTIA
L

สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่โรงงานที่จ้ากัด ขาดเงินทุน เป็นต้น ดังนั้น การด้าเนินการอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการจึงเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส้าคัญ เพ่ือให้เกิดการจัดการและการสร้างภาพลักษณ์CONFID

ENTIA
L

กับสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการจึงเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส้าคัญ เพ่ือให้เกิดการจัดการและการสร้างภาพลักษณ์CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
จัดการองค์กรให้สามารถก้าวรุดหน้าและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีท้าทาย เป็นสิ่งที่

CONFID
ENTIA

L
จัดการองค์กรให้สามารถก้าวรุดหน้าและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีท้าทาย เป็นสิ่งที่
องค์กรจะต้องค้านึงถึงและน้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการยังคง

CONFID
ENTIA

L
องค์กรจะต้องค้านึงถึงและน้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการยังคง

รโคนมของประเทศสืบไปให้ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

CONFID
ENTIA

Lรโคนมของประเทศสืบไปให้ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
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3.1.6 ปัจจัยเกี่ยวกับกฎหมายต่างๆที่ส่งผลต่อการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ  (Legal) 

3.1.6.1 ความตกลงการค้าเสรี ไทย-ออสเตรเลีย และไทย-นิวซีแลนด์ (FTA) 

 ที่ผ่านมาไทยมีความตกลงเขตการค้าเสรีกับออสเตรเลีย(Thailand-Australia Free Trade Agreement 
:TAFTA) และนิวซีแลนด์ (Thailand-New Zealand Closer Economic Partnership:TNZCEP) ภายใต้ 
AANZFTA 
 โดยความตกลงการค้าเสรีไทย-ออสเตรเลีย (Thailand-Australia Free Trade Agreement :TAFTA) มี
ขอบเขตกว้างขวางครอบคลุมสินค้าทุกรายการที่ค้าขายระหว่างกัน รวมทั้งการเปิดตลาดด้านการบริการและการ
ลงทุน รวมถึงความร่วมมือที่เก่ียวข้องกับการค้าซึ่งมีผลใช้แล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2548 ผลของความตกลงนี้
ท้าให้มีสินค้าที่ออสเตรเลียจะลดภาษีให้ไทยเหลือร้อยละ 0 ทันที จ้านวนกว่า 5 ,000 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ
กว่า 83 ของรายการสินค้า ส่วนที่เหลือจะทยอยลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2010 และ 2015 ส่วนไทยเสนอ
ลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ทันทีในวันที่ความตกลงฯมีผลใช้บังคับประมาณร้อยละ 49 ของรายการสินค้า ส่วนที่เหลือ
จะทยอยลดภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2010 ส้าหรับสินค้าเกษตรและอุสาหกรรมบางรายการที่มีความ
อ่อนไหว เช่น สิ่งทอและเสื้อผ้า (ออสเตรเลีย) เนื้อวัว เนื้อหมู นม เนย ชา และกาแฟ(ไทย) ภาษีจะเหลือร้อยละ 0 
ภายใน 10 ปี 15 ปี และ20 ปี โดยมีมาตรการปกปูองพิเศษ(Special Safeguards Measures) ส้าหรับสินค้าบาง
รายการ ซึ่งถือเป็นการเปิดศักราชใหม่ของการค้าไทยในยุคโลกไร้พรมแดนอย่างแท้จริง 

ตารางที่ 3.14 แสดงข้อผูกพันทางภาษีภายใต้ AANFTA 

 

11. ปัจจุบันแนวความคิดเพ่ือสังคม ในด้านความปลอดภัยของสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ผู้บริโภคให้ความส้าคัญ การ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ที่เป็นระบบอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นน้้า คือ เกษตรปลอดภัย หรือ เกษตร      ออร์
แกนิค กลางน้้า คือ อุตสาหกรรมการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปลายน้้า การเลือกสรรบรรจุภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ย่อมท้าให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจ ไว้วางใจในองค์กร เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ส่งผลที่ดีต่อภาพลักษณ์องค์กรและกระแสการตอบรับสินค้าได้อย่างยั่งยืน 

CONFID
ENTIA

LLegal)

CONFID
ENTIA

LLegal)

Australia Free Trade Agreement 

CONFID
ENTIA

L
Australia Free Trade Agreement 

New Zealand Closer Economic Partnership:TNZCEP) 

CONFID
ENTIA

L
New Zealand Closer Economic Partnership:TNZCEP) 

Australia Free Trade Agreement :TAFTA) 

CONFID
ENTIA

L
Australia Free Trade Agreement :TAFTA) 

ายการที่ค้าขายระหว่างกัน รวมทั้งการเปิดตลาดด้านการบริการและการ

CONFID
ENTIA

L
ายการที่ค้าขายระหว่างกัน รวมทั้งการเปิดตลาดด้านการบริการและการ

ลงทุน รวมถึงความร่วมมือที่เก่ียวข้องกับการค้าซึ่งมีผลใช้แล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2548 ผลของความตกลงนี้

CONFID
ENTIA

L

ลงทุน รวมถึงความร่วมมือที่เก่ียวข้องกับการค้าซึ่งมีผลใช้แล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2548 ผลของความตกลงนี้
ท้าให้มีสินค้าที่ออสเตรเลียจะลดภาษีให้ไทยเหลือร้อยละ 0 ทันที จ้านวนกว่า 5

CONFID
ENTIA

L

ท้าให้มีสินค้าที่ออสเตรเลียจะลดภาษีให้ไทยเหลือร้อยละ 0 ทันที จ้านวนกว่า 5
กว่า 83 ของรายการสินค้า ส่วนที่เหลือจะทยอยลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2010 และ 2015 ส่วนไทยเสนอ

CONFID
ENTIA

L

กว่า 83 ของรายการสินค้า ส่วนที่เหลือจะทยอยลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2010 และ 2015 ส่วนไทยเสนอ
ลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ทันทีในวันที่ความตกลงฯมีผลใช้บังคับประมาณร้อยละ 49 ของรายการสินค้า ส่วนที่เหลือ

CONFID
ENTIA

L

ลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ทันทีในวันที่ความตกลงฯมีผลใช้บังคับประมาณร้อยละ 49 ของรายการสินค้า ส่วนที่เหลือ
จะทยอยลดภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2010 ส้าหรับสิ

CONFID
ENTIA

L

จะทยอยลดภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2010 ส้าหรับสิ
อ่อนไหว เช่น สิ่งทอและเสื้อผ้า (ออสเตรเลีย) เนื้อวัว เนื้อหมู นม เนย ชา และกาแฟ(ไทย) ภาษีจะเหลือร้อยละ 0 

CONFID
ENTIA

L

อ่อนไหว เช่น สิ่งทอและเสื้อผ้า (ออสเตรเลีย) เนื้อวัว เนื้อหมู นม เนย ชา และกาแฟ(ไทย) ภาษีจะเหลือร้อยละ 0 
ภายใน 10 ปี 15 ปี และ20 ปี โดยมีมาตรการปกปูองพิเศษ(

CONFID
ENTIA

L

ภายใน 10 ปี 15 ปี และ20 ปี โดยมีมาตรการปกปูองพิเศษ(
นการเปิดศักราชใหม่ของการค้าไทยในยุคโลกไร้พรมแดนอย่างแท้จริง

CONFID
ENTIA

L

นการเปิดศักราชใหม่ของการค้าไทยในยุคโลกไร้พรมแดนอย่างแท้จริง

แสดงข้อผูกพันทางภาษีภายใต้ 

CONFID
ENTIA

L

แสดงข้อผูกพันทางภาษีภายใต้ 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ย่อมท้าให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจ ไว้วางใจในองค์กร เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบ

CONFID
ENTIA

Lมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ย่อมท้าให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจ ไว้วางใจในองค์กร เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบ
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 ภายใต้ความตกลงการค้าเสรี (FTA) ไทย-ออสเตรเลีย และไทย-นิวซีแลนด์ ได้เริ่มต้นขึ้น แม้ช่วงนี้อัตรา
ภาษีโควตาน้าเข้าจะค่อย ๆ ทยอยลดลงทุกปีจนถึงปี 2567 เหลือร้อยละ 1 และเหลือร้อยละ 0 ในปี 2568 แต่
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของไทย และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมนมยังไม่พร้อมปรับตัว รับมือกับการเปิดเสรีอย่าง
เป็นทางการ เมื่อเปิดเสรีในปี 2568 มาตรการจัดสรรโควตานมผงขาดมันเนย ที่ผู้รับโควตาน้าเข้าต้องช่วยรับซื้อ
น้้านมดิบจากผู้เลี้ยงโคนมในประเทศ ต้องยกเลิกไป ถือเป็นปัญหาท้าทายอุตสาหกรรมโคนมไทย คือแผนรองรับ
ปริมาณน้้านมดิบที่เคยได้รับการช่วยเหลือและถูกรับซื้อโดยผู้รับโควต้า ภาครัฐยังคงต้องช่วยผู้ประกอบการหา
ตลาดในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือรองรับผลกระทบ โดยสานต่อโครงการจับมือผู้ประกอบการโคนมไทยบุก
ตลาดต่างประเทศโดยใช้ประโยชน์จาก FTA ซึ่งจะคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์โคนมที่พร้อม 5-10 ราย มา
ต่อยอดผลิตภัณฑ์ สร้างแบรนด์ส่งออก รวมไปถึงการสานต่อให้เกษตรกรทั่วประเทศรวมแบรนด์นมพาณิชย์ 
“Smile Milk” แปรรูปจากโคนมสดแท้ 100% ซึ่งมีโครงการน้าร่องไปเมื่อ 4-5 ปีที่ผ่านมา น้ามาปรับโฉมจัดตั้ง
ธุรกิจ “แฟรนไชส์” จะสอดคล้องมาตรการเพ่ิมการใช้น้้านมดิบในประเทศช่วยแก้ปัญหาน้้านมดิบล้น และจะหา
มาตรการดูแลราคาต้นทุนอาหารสัตว์ให้เกษตรกรด้วย ซึ่งหลายกลุ่มสหกรณ์เห็นด้วยกับการรวมแบรนด์ แต่ยังไม่
ประสบความส้าเร็จทางการตลาด ด้วยตลาดยังไม่รับรู้ความแตกต่างระหว่างนมโคสดแท้ 100%กับนมผง ต้องเร่ง
สร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์ข้อดีของน้้านมสดให้คุณประโยชน์แตกต่างกับนมผงให้มากขึ้นก่อนรับมือ
ผลกระทบ FTA  ทั้งนี้ในระยะยาว ไทยจะต้องรักษาคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มให้มีความ
สม่้าเสมอ รวมถึงควรมีการท้าการตลาดนมพร้อมดื่มของไทยให้มากขึ้น โดยเน้นในเรื่องของการใช้น้้านมโคดิบแท้
มาท้าการผลิต ซึ่งถึงแม้ว่านมพร้อมดื่มที่ผลิตจากนมโค 100 % จะมีต้นทุนที่สูงกว่า แต่ก็สามารถสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้บริโภคในเรื่องของคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มได้ และแม้ว่าประเทศไทยจะมีศักยภาพ
ในการแข่งขันผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่มจากการปรับลดภาษีภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน แต่ยังคงมีปัจจัยพึง
ระวังบางประการที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่ออุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทย ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

 การลักลอบน้าเข้านมผงเถื่อนจากประเทศเพ่ือนบ้าน จากการปรับลดอัตราภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ตาม
กรอบข้อตกลงอาฟตา อาจท้าให้มีการลักลอบน้าเข้านมผงเถื่อนจากประเทศเพ่ือนบ้านที่มีราคาถูกเข้ามา อาจ
ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของไทย จนท้าให้เกิดปัญหาน้้านมดิบในประเทศล้นตลาดเนื่องจากมีราคาที่
สูงกว่าได้ ดังนั้น ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการออกมาตรการเพ่ือรองรับกับปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน 

 การสวมสิทธิ์จากประเทศอ่ืน ๆ นอกอาเซียน นมผงจากประเทศเพ่ือนบ้านอาจจะสามารถส่งเข้ามาท้าการ
แข่งขันกับไทยได้โดยการสวมสิทธิ์จากประเทศอ่ืน ๆ นอกอาเซียน เช่น กรณีออสเตรเลีย อาจจะไปใช้ฐานการผลิต
ในประเทศสมาชิกในอาเซียนบางประเทศ โดยน้าเข้านมผงต้นทุนต่้าจากออสเตรเลียไปละลายน้้าแล้วบรรจุกล่อง
เป็นนมพร้อมดื่มและท้าการส่งมาขายในไทย เป็นต้น ดังนั้น เพ่ือเป็นการเตรียมรับมือกับปัญหาดังกล่าวที่อาจCONFID

ENTIA
L

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของไทย และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมนมยังไม่พร้อมปรับตัว รับมือกับการเปิดเสรีอย่าง

CONFID
ENTIA

L
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของไทย และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมนมยังไม่พร้อมปรับตัว รับมือกับการเปิดเสรีอย่าง
เป็นทางการ เมื่อเปิดเสรีในปี 2568 มาตรการจัดสรรโควตานมผงขาดมันเนย ที่ผู้รับโควตาน้าเข้าต้องช่วยรับซื้อ

CONFID
ENTIA

Lเป็นทางการ เมื่อเปิดเสรีในปี 2568 มาตรการจัดสรรโควตานมผงขาดมันเนย ที่ผู้รับโควตาน้าเข้าต้องช่วยรับซื้อ
น้้านมดิบจากผู้เลี้ยงโคนมในประเทศ ต้องยกเลิกไป ถือเป็นปัญหาท้าทายอุตสาหกรรมโคนมไทย คือแผนรองรับ

CONFID
ENTIA

Lน้้านมดิบจากผู้เลี้ยงโคนมในประเทศ ต้องยกเลิกไป ถือเป็นปัญหาท้าทายอุตสาหกรรมโคนมไทย คือแผนรองรับ
ปริมาณน้้านมดิบที่เคยได้รับการช่วยเหลือและถูกรับซื้อโดยผู้รับโควต้า ภาครัฐยังคงต้องช่วยผู้ประกอบการหา

CONFID
ENTIA

Lปริมาณน้้านมดิบที่เคยได้รับการช่วยเหลือและถูกรับซื้อโดยผู้รับโควต้า ภาครัฐยังคงต้องช่วยผู้ประกอบการหา
ตลาดในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือรองรับผลกระทบ โดยสานต่อโครงการจับมือผู้ประกอบการโคนมไทยบุก

CONFID
ENTIA

L
ตลาดในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือรองรับผลกระทบ โดยสานต่อโครงการจับมือผู้ประกอบการโคนมไทยบุก

ซึ่งจะคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์โคนมที่พร้อม 5

CONFID
ENTIA

L
ซึ่งจะคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์โคนมที่พร้อม 5-

CONFID
ENTIA

L
-10 ราย มา

CONFID
ENTIA

L
10 ราย มา

ต่อยอดผลิตภัณฑ์ สร้างแบรนด์ส่งออก รวมไปถึงการสานต่อให้เกษตรกรทั่วประเทศรวมแบรนด์นมพาณิชย์ 

CONFID
ENTIA

L
ต่อยอดผลิตภัณฑ์ สร้างแบรนด์ส่งออก รวมไปถึงการสานต่อให้เกษตรกรทั่วประเทศรวมแบรนด์นมพาณิชย์ 

งไปเมื่อ 4

CONFID
ENTIA

L
งไปเมื่อ 4-

CONFID
ENTIA

L
-5 ปีที่ผ่านมา น้ามาปรับโฉมจัดตั้ง

CONFID
ENTIA

L
5 ปีที่ผ่านมา น้ามาปรับโฉมจัดตั้ง

จะสอดคล้องมาตรการเพ่ิมการใช้น้้านมดิบในประเทศช่วยแก้ปัญหาน้้านมดิบล้น และจะหา

CONFID
ENTIA

L
จะสอดคล้องมาตรการเพ่ิมการใช้น้้านมดิบในประเทศช่วยแก้ปัญหาน้้านมดิบล้น และจะหา

มาตรการดูแลราคาต้นทุนอาหารสัตว์ให้เกษตรกรด้วย ซึ่งหลายกลุ่มสหกรณ์เห็นด้วยกับการรวมแบรนด์ แต่ยังไม่

CONFID
ENTIA

L
มาตรการดูแลราคาต้นทุนอาหารสัตว์ให้เกษตรกรด้วย ซึ่งหลายกลุ่มสหกรณ์เห็นด้วยกับการรวมแบรนด์ แต่ยังไม่

ลาด ด้วยตลาดยังไม่รับรู้ความแตกต่างระหว่างนมโคสดแท้ 100%กับนมผง ต้องเร่ง

CONFID
ENTIA

L
ลาด ด้วยตลาดยังไม่รับรู้ความแตกต่างระหว่างนมโคสดแท้ 100%กับนมผง ต้องเร่ง

สร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์ข้อดีของน้้านมสดให้คุณประโยชน์แตกต่างกับนมผงให้มากขึ้นก่อนรับมือ

CONFID
ENTIA

L

สร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์ข้อดีของน้้านมสดให้คุณประโยชน์แตกต่างกับนมผงให้มากขึ้นก่อนรับมือ
ทั้งนี้ในระยะยาว ไทยจะต้องรักษาคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มให้มีความ

CONFID
ENTIA

L

ทั้งนี้ในระยะยาว ไทยจะต้องรักษาคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มให้มีความ
สม่้าเสมอ รวมถึงควรมีการท้าการตลาดนมพร้อมดื่มของไทยให้มากขึ้น โดยเน้นในเรื่องของการใช้น้้านมโคดิบแท้

CONFID
ENTIA

L

สม่้าเสมอ รวมถึงควรมีการท้าการตลาดนมพร้อมดื่มของไทยให้มากขึ้น โดยเน้นในเรื่องของการใช้น้้านมโคดิบแท้
มาท้าการผลิต ซึ่งถึงแม้ว่านมพร้อมดื่มที่ผลิตจากนมโค 100 % จะมีต้นทุนที่สูงกว่า แต่ก็สามารถสร้างความเชื่อมั่น

CONFID
ENTIA

L

มาท้าการผลิต ซึ่งถึงแม้ว่านมพร้อมดื่มที่ผลิตจากนมโค 100 % จะมีต้นทุนที่สูงกว่า แต่ก็สามารถสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้บริโภคในเรื่องของคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติขอ

CONFID
ENTIA

L

ให้กับผู้บริโภคในเรื่องของคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติขอ
ในการแข่งขันผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่มจากการปรับลดภาษีภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน แต่ยังคงมีปัจจัยพึง

CONFID
ENTIA

L

ในการแข่งขันผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่มจากการปรับลดภาษีภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน แต่ยังคงมีปัจจัยพึง
ระวังบางประการที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่ออุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทย ซึ่งสรุปได้ ดังนี้

CONFID
ENTIA

L

ระวังบางประการที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่ออุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทย ซึ่งสรุปได้ ดังนี้

การลักลอบน้าเข้านมผงเถื่อนจากประเทศเพ่ือนบ้าน จากการปรับลดอัตราภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ตาม

CONFID
ENTIA

L

การลักลอบน้าเข้านมผงเถื่อนจากประเทศเพ่ือนบ้าน จากการปรับลดอัตราภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ตาม
กรอบข้อตกลงอาฟตา อาจท้าให้มีการลักลอบน้าเข้านมผงเถื่อนจากประเทศเพ่ือนบ้านที่มีราคาถูกเข้ามา อาจ

CONFID
ENTIA

L

กรอบข้อตกลงอาฟตา อาจท้าให้มีการลักลอบน้าเข้านมผงเถื่อนจากประเทศเพ่ือนบ้านที่มีราคาถูกเข้ามา อาจ
ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของไทย จนท้าให้เกิดปัญหาน้้านมดิบในประเทศล้นตลาดเนื่องจากมีราคาที่

CONFID
ENTIA

L

ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของไทย จนท้าให้เกิดปัญหาน้้านมดิบในประเทศล้นตลาดเนื่องจากมีราคาที่
สูงกว่าได้ ดังนั้น ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการออกมาตรการเพ่ือรองรับกับปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน

CONFID
ENTIA

L

สูงกว่าได้ ดังนั้น ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการออกมาตรการเพ่ือรองรับกับปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน

การสวมสิทธิ์จากประเทศอ่ืน ๆ นอกอาเซียน นมผงจากประเทศเพ่ือนบ้านอาจจะสามารถส่งเข้ามาท้าการ

CONFID
ENTIA

L

การสวมสิทธิ์จากประเทศอ่ืน ๆ นอกอาเซียน นมผงจากประเทศเพ่ือนบ้านอาจจะสามารถส่งเข้ามาท้าการ
แข่งขันกับไทยได้โดยการสวมสิทธิ์จากประเทศอ่ืน ๆ นอกอาเซียน เช่น กรณีออสเตรเลีย อาจจะไปใช้ฐานการผลิตCONFID

ENTIA
L

แข่งขันกับไทยได้โดยการสวมสิทธิ์จากประเทศอ่ืน ๆ นอกอาเซียน เช่น กรณีออสเตรเลีย อาจจะไปใช้ฐานการผลิต
ในประเทศสมาชิกในอาเซียนบางประเทศ โดยน้าเข้านมผงต้นทุนต่้าจากออสเตรเลียไปละลายน้้าแล้วบรรจุกล่องCONFID

ENTIA
L

ในประเทศสมาชิกในอาเซียนบางประเทศ โดยน้าเข้านมผงต้นทุนต่้าจากออสเตรเลียไปละลายน้้าแล้วบรรจุกล่อง
เป็นนมพร้อมดื่มและท้าการส่งมาขายในไทย เป็นต้น ดังนั้น เพ่ือเป็นการเตรียมรับมือกับปัญหาดังกล่าวที่อาจCONFID

ENTIA
L

เป็นนมพร้อมดื่มและท้าการส่งมาขายในไทย เป็นต้น ดังนั้น เพ่ือเป็นการเตรียมรับมือกับปัญหาดังกล่าวที่อาจ
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เกิดขึ้น กระทรวงเกษตรฯ จึงวางแนวทางการรองรับ โดยในส่วนของน้้านมดิบและนมพร้อมดื่มมีมาตรการรองรับ
ไว้ 3 มาตรการคือ 

 1. การบริหารการน้าเข้า โดยก้าหนดให้เป็นสินค้าที่ต้องขออนุญาตน้าเข้า รวมถึงต้องรายงานการน้าเข้า 
การใช้ การจ้าหน่าย และสต็อกคงเหลือภายใน 1 เดือน อีกท้ังมีบทลงโทษหากไม่ด้าเนินการ 

 2. การวางระบบติดตามการน้าเข้า โดยมีมาตรการรองรับโดยวางระบบติดตามสถิติการน้าเข้า โดย
ประสานความร่วมมือจากกรมศุลกากร รวมถึงติดตามข้อมูลการออกใบอนุญาตน้าเข้าสินค้าที่ออกโดยกรมการค้า
ต่างประเทศ ตลอดจนน้าข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ เพ่ือเฝูาระวังการน้าเข้า และวางมาตรการรองรับ เช่น มาตรการ
ปกปูองและมาตรการปกปูองพิเศษ 

 3. การติดตามตรวจสอบ ประเมินผล เพ่ือประเมินสถานการณ์และหาทางแก้ไข เป็นต้น  

นอกจากนี้ เพ่ือให้อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยสามารถแข่งขันได้ในตลาดอาเซียน ทุกฝุายที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ผู้ผลิต และเกษตรกรที่เลี้ยงโคนมควรมีการวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมไว้รองรับกับการ
แข่งขันท่ีจะเกิด ดังนี้ 

 ก้าหนด และบังคับใช้มาตรการการน้าเข้านม และผลิตภัณฑ์นม โดยรัฐบาลจะต้องมีมาตรการปกปูอง
สินค้านม และผลิตภัณฑ์นมในประเทศ เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร และผู้ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพสินค้าท่ีน้าเข้าจากต่างประเทศ การเฝูาระวังการลักลอบน้าเข้า รวมถึงการดูแลทางด้านแหล่งก้าเนิดสินค้า 
เป็นต้น 

การพัฒนาภาคการผลิตด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุน ใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 - การวิจัย และพัฒนาพันธุ์ โคนมที่ เหมาะกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย เนื่องจากมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการเลี้ยงไม่ว่าจะเป็นการเจริญเติบโต การผสมติด ความสมบรูณ์และปริมาณการให้น้้านม ทั้งนี้ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตน้้านมของโคนมให้มากขึ้น 

 - การวิจัย และพัฒนาด้านอาหารสัตว์ ปัจจุบันอาหารที่ใช้เลี้ยงโคนมของไทยส่วนใหญ่จะเป็นอาหารข้น ซึ่ง
ต้องมีการน้าเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนในการเลี้ยงสูงมาก ประกอบกับอาหารประเภทหญ้ามีไม่เพียงพอ
กับความต้องการของโคนม ดังนั้น จึงควรมีการจัดสรรปริมาณสารอาหารที่ใช้เลี้ยงโคนม ประกอบกับการพัฒนา
หญ้าที่ใช้เลี้ยงโคนมให้มีปริมาณสารอาหารเพียงพอ และเหมาะสม จะเป็นการช่วยลดต้นทุนในการเลี้ยงโคนมของ
ไทยได้ CONFID

ENTIA
L1. การบริหารการน้าเข้า โดยก้าหนดให้เป็นสินค้าที่ต้องขออนุญาตน้าเข้า รวมถึงต้องรายงานการน้าเข้า 

CONFID
ENTIA

L1. การบริหารการน้าเข้า โดยก้าหนดให้เป็นสินค้าที่ต้องขออนุญาตน้าเข้า รวมถึงต้องรายงานการน้าเข้า 

2. การวางระบบติดตามการน้าเข้า โดยมีมาตรการรองรับโดยวางระบบติดตามสถิติการน้าเข้า โดย

CONFID
ENTIA

L2. การวางระบบติดตามการน้าเข้า โดยมีมาตรการรองรับโดยวางระบบติดตามสถิติการน้าเข้า โดย
ประสานความร่วมมือจากกรมศุลกากร รวมถึงติดตามข้อมูลการออกใบอนุญาตน้าเข้าสินค้าที่ออกโดยกรมการค้า

CONFID
ENTIA

L
ประสานความร่วมมือจากกรมศุลกากร รวมถึงติดตามข้อมูลการออกใบอนุญาตน้าเข้าสินค้าที่ออกโดยกรมการค้า
ต่างประเทศ ตลอดจนน้าข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ เพ่ือเฝูาระวังการน้าเข้า และวางมาตรการรองรับ เช่น มาตรการ

CONFID
ENTIA

L
ต่างประเทศ ตลอดจนน้าข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ เพ่ือเฝูาระวังการน้าเข้า และวางมาตรการรองรับ เช่น มาตรการ

3. การติดตามตรวจสอบ ประเมินผล เพ่ือประเมินสถานการณ์และหาทางแก้ไข เป็นต้น 

CONFID
ENTIA

L
3. การติดตามตรวจสอบ ประเมินผล เพ่ือประเมินสถานการณ์และหาทางแก้ไข เป็นต้น 

นอกจากนี้ เพ่ือให้อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยสามารถแข่งขันได้ในตลาดอาเซียน ทุกฝุายที่

CONFID
ENTIA

L
นอกจากนี้ เพ่ือให้อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยสามารถแข่งขันได้ในตลาดอาเซียน ทุกฝุายที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ผู้ผลิต และเกษตรกรที่เลี้ยงโคนมควรมีการวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมไว้รองรับกับการ

CONFID
ENTIA

L
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ผู้ผลิต และเกษตรกรที่เลี้ยงโคนมควรมีการวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมไว้รองรับกับการ

ก้าหนด และบังคับใช้มาตรการการน้าเข้านม และผลิตภัณฑ์นม โดยรัฐบาลจะต้องมีมาตรการปกปูอง

CONFID
ENTIA

L

ก้าหนด และบังคับใช้มาตรการการน้าเข้านม และผลิตภัณฑ์นม โดยรัฐบาลจะต้องมีมาตรการปกปูอง
สินค้านม และผลิตภัณฑ์นมในประเทศ เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร และผู้ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบ

CONFID
ENTIA

L

สินค้านม และผลิตภัณฑ์นมในประเทศ เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร และผู้ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพสินค้าท่ีน้าเข้าจากต่างประเทศ การเฝูาระวังการลักลอบน้าเข้า รวมถึงการดูแลทางด้านแหล่งก้าเนิดสินค้า 

CONFID
ENTIA

L

คุณภาพสินค้าท่ีน้าเข้าจากต่างประเทศ การเฝูาระวังการลักลอบน้าเข้า รวมถึงการดูแลทางด้านแหล่งก้าเนิดสินค้า 

การพัฒนาภาคการผลิตด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุน ใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้

CONFID
ENTIA

L

การพัฒนาภาคการผลิตด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุน ใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้

 การวิจัย และพัฒนาพันธุ์ โคนมที่ เหมาะกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย เนื่องจากมีผลต่อ

CONFID
ENTIA

L

 การวิจัย และพัฒนาพันธุ์ โคนมที่ เหมาะกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย เนื่องจากมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการเลี้ยงไม่ว่าจะเป็นการเจริญเติบโต การผสมติด ความสมบรูณ์และปริมาณการให้น้้านม ทั้งนี้ 

CONFID
ENTIA

L

ประสิทธิภาพในการเลี้ยงไม่ว่าจะเป็นการเจริญเติบโต การผสมติด ความสมบรูณ์และปริมาณการให้น้้านม ทั้งนี้ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตน้้านมของโคนมให้มากขึ้น

CONFID
ENTIA

L

เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตน้้านมของโคนมให้มากขึ้น

-

CONFID
ENTIA

L

- การวิจัย และพัฒนาด้านอาหารสัตว์ ปัจจุบันอาหารที่ใช้เลี้ยงโคนมของไทยส่วนใหญ่จะเป็นอาหารข้น ซึ่ง

CONFID
ENTIA

L

 การวิจัย และพัฒนาด้านอาหารสัตว์ ปัจจุบันอาหารที่ใช้เลี้ยงโคนมของไทยส่วนใหญ่จะเป็นอาหารข้น ซึ่ง
ต้องมีการน้าเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนในการเลี้ยงสูงมาก ประกอบกับอาหารประเภทหญ้ามีไม่เพียงพอCONFID

ENTIA
L

ต้องมีการน้าเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนในการเลี้ยงสูงมาก ประกอบกับอาหารประเภทหญ้ามีไม่เพียงพอ
กับความต้องการของโคนม ดังนั้น จึงควรมีการจัดสรรปริมาณสารอาหารที่ใช้เลี้ยงโคนม ประกอบกับการพัฒนาCONFID

ENTIA
L

กับความต้องการของโคนม ดังนั้น จึงควรมีการจัดสรรปริมาณสารอาหารที่ใช้เลี้ยงโคนม ประกอบกับการพัฒนา
หญ้าที่ใช้เลี้ยงโคนมให้มีปริมาณสารอาหารเพียงพอ และเหมาะสม จะเป็นการช่วยลดต้นทุนในการเลี้ยงโคนมของCONFID

ENTIA
L

หญ้าที่ใช้เลี้ยงโคนมให้มีปริมาณสารอาหารเพียงพอ และเหมาะสม จะเป็นการช่วยลดต้นทุนในการเลี้ยงโคนมของ
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 - เพ่ิมพูนความรู้ให้แก่เกษตรกรมากขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือให้เกษตรกรไทยน้าความรู้ไปใช้ในการพัฒนา และ
ด้าเนินการผลิตตามหลักที่ถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้นมของไทยมีคุณภาพสูง และสามารถส่งออกไปแข่งขั นใน
ต่างประเทศได ้

 สร้างระบบตลาดที่เข้มแข็งภายในประเทศ โดยการประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงคุณค่าทางโภชนาการ และ
ด้าเนินการด้านการสร้างคุณภาพและมาตรฐานในด้านต่างๆ นอกจากนี้ ควรเน้นส่งเสริมให้ผู้บริโภคในประเทศมี
การบริโภคนมสดภายในประเทศ และเน้นการใช้วัตถุดิบที่มาจากโคนมในประเทศเป็นส้าคัญ 

กล่าวโดยสรุป จากการปรับลดอัตราภาษีน้าเข้านม และผลิตภัณฑ์นมลงเหลือร้อยละ 0 ในวันที่ 1 
มกราคม 2553 ภายใต้กรอบอาฟตานั้น คาดว่า ไทยจะมีโอกาสขยายการส่งออกไปยังประเทศอาเซียนเพ่ิมขึ้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนมพร้อมดื่มที่ใช้น้้านมดิบในประเทศเป็นวัตถุดิบ ขณะที่ในระยะยาว ผู้ประกอบการไทยจะต้อง
พยายามรักษาคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มให้มีความสม่้าเสมอ รวมถึงควรมีการท้าการตลาด
นมพร้อมดื่มของไทยให้มากขึ้น โดยเน้นในเรื่องของการใช้น้้านมโคดิบแท้มาท้าการผลิต ซึ่งถึงแม้ว่านมพร้อมดื่มที่
ผลิตจากน้้านมโคดิบ 100 % จะมีราคาที่สูงกว่า แต่ก็สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคในเรื่องของคุณภาพ 
มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มได้ 

 นอกจากนี้ อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยก็ควรมีการวิจัย และพัฒนาที่มีความเข้มข้นมาก
ยิ่งขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นการวิจัย และพัฒนา
พันธุ์โคนมท่ีเหมาะกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย การวิจัย และพัฒนาด้านอาหารสัตว์ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงลดต้นทุนซึ่งถือเป็นปัญหาส้าคัญของธุรกิจนี้ อีกท้ังควรเพิ่มพูนความรู้ทั้งเชิง
วิชาการ และเชิงปฏิบัติให้แก่เกษตรกรมากขึ้น รวมถึงสร้างระบบตลาดภายในประเทศให้มีการขยายตัวมากขึ้น 
หากไทยมีการพัฒนาศักยภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง ก็จะมีผลต่อการสร้างศักยภาพการผลิตที่
เข้มแข็งซึ่งก็จะช่วยให้อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆได้อย่างเต็มที่ 

3.1.6.2 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) 

 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนมไทยยังมีความเป็นห่วงต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) 
อย่างมากเพราะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมไทยรุนแรง เห็นได้จากขณะนี้ต้นทุนการผลิตน้้านมดิบของไทยอยู่ใน
ระดับสูงสุดประเทศหนึ่งในอาเซียน หรืออยู่ที่ 18 บาทต่อกิโลกรัมแต่ประเทศเพ่ือนบ้านมีราคาถูกกว่าไทยถึง 40% 
เช่นประเทศเวียดนาม จึงมีโอกาสที่นมราคาถูกจากต่างประเทศจะเข้ามาแข่งขันท้าตลาดในไทย กระทบต่อ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมไทย ท้าให้แบรนด์นมของไทยจ้านวน 8-9 รายแข่งขันได้ยากล้าบากมากข้ึน 

 ปัจจัยต้นทุนการผลิตของไทยที่สูงกว่าประเทศคู่แข่งอย่างมาก ส่วนหนึ่งมาจากการที่กฎหมายก้าหนดให้
รับซื้อน้้านมดิบจากเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นส่วนใหญ่ ให้น้าเข้านมผงจากต่างประเทศในสัดส่วนที่น้อยกว่า จึงเป็น
CONFID

ENTIA
Lสร้างระบบตลาดที่เข้มแข็งภายในประเทศ โดยการประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงคุณค่าทางโภชนาการ และ
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Lสร้างระบบตลาดที่เข้มแข็งภายในประเทศ โดยการประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงคุณค่าทางโภชนาการ และ
ด้าเนินการด้านการสร้างคุณภาพและมาตรฐานในด้านต่างๆ นอกจากนี้ ควรเน้นส่งเสริมให้ผู้บริโภคในประเทศมี
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Lด้าเนินการด้านการสร้างคุณภาพและมาตรฐานในด้านต่างๆ นอกจากนี้ ควรเน้นส่งเสริมให้ผู้บริโภคในประเทศมี

กล่าวโดยสรุป จากการปรับลดอัตราภาษีน้าเข้านม และผลิตภัณฑ์นมลงเหลือร้อยละ 0 ในวันที่ 1 
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กล่าวโดยสรุป จากการปรับลดอัตราภาษีน้าเข้านม และผลิตภัณฑ์นมลงเหลือร้อยละ 0 ในวันที่ 1 

มกราคม 2553 ภายใต้กรอบอาฟตานั้น คาดว่า ไทยจะมีโอกาสขยายการส่งออกไปยังประเทศอาเซียนเพ่ิมขึ้น
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มกราคม 2553 ภายใต้กรอบอาฟตานั้น คาดว่า ไทยจะมีโอกาสขยายการส่งออกไปยังประเทศอาเซียนเพ่ิมขึ้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนมพร้อมดื่มที่ใช้น้้านมดิบในประเทศเป็นวัตถุดิบ ขณะที่ในระยะยาว ผู้ประกอบการไทยจะต้อง
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งนมพร้อมดื่มที่ใช้น้้านมดิบในประเทศเป็นวัตถุดิบ ขณะที่ในระยะยาว ผู้ประกอบการไทยจะต้อง
พยายามรักษาคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มให้มีความสม่้าเสมอ รวมถึงควรมีการท้าการตลาด
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พยายามรักษาคุณภาพ มาตรฐาน และรสชาติของนมพร้อมดื่มให้มีความสม่้าเสมอ รวมถึงควรมีการท้าการตลาด
นมพร้อมดื่มของไทยให้มากขึ้น โดยเน้นในเรื่องของการใช้น้้านมโคดิบแท้มาท้าการผลิต ซึ่งถึงแม้ว่านมพร้อมดื่มที่
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นมพร้อมดื่มของไทยให้มากขึ้น โดยเน้นในเรื่องของการใช้น้้านมโคดิบแท้มาท้าการผลิต ซึ่งถึงแม้ว่านมพร้อมดื่มที่
ผลิตจากน้้านมโคดิบ 100 % จะมีราคาที่สูงกว่า แต่ก็สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคในเรื่องของคุณภาพ 
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ผลิตจากน้้านมโคดิบ 100 % จะมีราคาที่สูงกว่า แต่ก็สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคในเรื่องของคุณภาพ 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยก็ควรมีการวิจัย และพัฒนาที่มีความเข้มข้นมาก
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นอกจากนี้ อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยก็ควรมีการวิจัย และพัฒนาที่มีความเข้มข้นมาก
ยิ่งขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นการวิจัย และพัฒนา
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ยิ่งขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นการวิจัย และพัฒนา
พันธุ์โคนมท่ีเหมาะกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย การวิจัย และพัฒนาด้านอาหารสัตว์ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพ่ิม
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พันธุ์โคนมท่ีเหมาะกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย การวิจัย และพัฒนาด้านอาหารสัตว์ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงลดต้นทุนซึ่งถือเป็นปัญหาส้าคัญของธุรกิจนี้ อีกท้ังควรเพิ่มพูนความรู้ทั้งเชิง
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ประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงลดต้นทุนซึ่งถือเป็นปัญหาส้าคัญของธุรกิจนี้ อีกท้ังควรเพิ่มพูนความรู้ทั้งเชิง
วิชาการ และเชิงปฏิบัติให้แก่เกษตรกรมากขึ้น รวมถึงสร้างระบบตลาดภายในประเทศให้มีการขยายตัวมากขึ้น 
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วิชาการ และเชิงปฏิบัติให้แก่เกษตรกรมากขึ้น รวมถึงสร้างระบบตลาดภายในประเทศให้มีการขยายตัวมากขึ้น 
หากไทยมีการพัฒนาศักยภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง ก็จะมีผลต่อการสร้างศักยภาพการผลิตที่
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หากไทยมีการพัฒนาศักยภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง ก็จะมีผลต่อการสร้างศักยภาพการผลิตที่
เข้มแข็งซึ่งก็จะช่วยให้อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆได้อย่างเต็มที่
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เข้มแข็งซึ่งก็จะช่วยให้อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์นมของไทยสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆได้อย่างเต็มที่
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3.1.6.2 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี)
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3.1.6.2 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี)

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนมไทยยังมีความเป็นห่วงต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) 
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ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนมไทยยังมีความเป็นห่วงต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) 
อย่างมากเพราะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมไทยรุนแรง เห็นได้จากขณะนี้ต้นทุนการผลิตน้้านมดิบของไทยอยู่ใน
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อย่างมากเพราะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมไทยรุนแรง เห็นได้จากขณะนี้ต้นทุนการผลิตน้้านมดิบของไทยอยู่ใน
ระดับสูงสุดประเทศหนึ่งในอาเซียน หรืออยู่ที่ 18 บาทต่อกิโลกรัมแต่ประเทศเพ่ือนบ้านมีราคาถูกกว่าไทยถึง 40% 
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ระดับสูงสุดประเทศหนึ่งในอาเซียน หรืออยู่ที่ 18 บาทต่อกิโลกรัมแต่ประเทศเพ่ือนบ้านมีราคาถูกกว่าไทยถึง 40% 
เช่นประเทศเวียดนาม จึงมีโอกาสที่นมราคาถูกจากต่างประเทศจะเข้ามาแข่งขันท้าตลาดในไทย กระทบต่อCONFID
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เช่นประเทศเวียดนาม จึงมีโอกาสที่นมราคาถูกจากต่างประเทศจะเข้ามาแข่งขันท้าตลาดในไทย กระทบต่อ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมไทย ท้าให้แบรนด์นมของไทยจ้านวน 8CONFID

ENTIA
L

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมไทย ท้าให้แบรนด์นมของไทยจ้านวน 8
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เหตุผลหนึ่งที่ต้นทุนการผลิตของไทยสูงกว่าเทียบกับประเทศอ่ืนเช่น เวียดนาม หรือจีนที่เปิดให้น้าเข้านมผงจาก
ต่างประเทศได้อย่างเสรีและไม่จ้ากัดโควตา จึงมีต้นทุนที่ถูกกว่าไทย 
 นอกจากนี้ยังต้องค้านึงถึงช่วงหลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 มีโอกาสอย่างสูงที่ตลาด
จะต้องเตรียมรับมือกับแบรนด์นมราคาถูกและมีคุณภาพสูงจากประเทศเพ่ือนบ้านของไทยจ้านวนมากเข้ามาท้า
ตลาดในไทยไม่เพียงเท่านั้นข้อตกลงของเขตการค้าเสรีอาเซียน หรือเออีซี ยังเปิดช่องให้ผู้ประกอบการจากประเทศ
นิวซีแลนด์ออสเตรเลีย และประเทศอ่ืนๆ ในยุโรปเข้ามาลงทุนตั้งโรงงานในประเทศใดประเทศหนึ่งในภูมิภาค
อาเซียนและใช้เป็นฐานการในท้าตลาดทั่วภูมิภาคอาเซียนได้ ทั้งยังมีข้อได้เปรียบจากต้นทุนการผลิตน้้านมโคดิบที่
ต่้ากว่าประเทศไทยและยังได้เปรียบในด้านเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดที่แข็งแกร่งระดับโลก 
 ภาครัฐจ้าเป็นต้องหามาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือหา
แนวทางในการเพ่ิมผลผลิตน้้านมดิบประเทศอย่างเร่งด่วน โดยการเพ่ิมจ้านวนแม่โคและการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตน้้านมของแม่โค รวมทั้งพัฒนาวิธีการเลี้ยงโคนมเพ่ือลดต้นทุนการผลิตน้้านมดิบ เพ่ือรองรับความต้องการ
บริโภคทั้งในประเทศและการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปตลาดอาเซียน ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยมีแม่โครีดนมได้ประมาณ 
200,000 ตัว และคาดว่าต้องเพ่ิมเป็น 260,000 ในปี 2558 และ 276,000 ตัวในปี 2559 ตามล้าดับ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสร้างความมั่นใจในเรื่องความมั่นคงทางอาหาร 
พร้อมทั้งการวางแผนการผลิตน้้านมดิบอย่างชัดเจน ตลอดจนการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์นมจ้าเป็นต้องมีการปรับตัวเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่จะ
เกิดขึ้นในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาจึงพบว่าผู้ประกอบการรายใหญ่ของอุตสาหกรรมนมไทยได้ใช้ทั้งกลยุทธ์เชิงรุกและ
เชิงรับ ทั้งการรุกเข้าไปแย่งตลาดในส่วนต่างๆ ของอาเซียน ขณะเดียวกันก็เร่งพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ผู้บริโภคเห็น
ถึงความแตกต่างได้ชัดเจนขึ้น ขณะเดียวกันก็พยายามกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศไปพร้อมๆกันด้ว ย 
เนื่องจากการบริโภคนมของไทยอยู่ที่ 18 กิโลกรัมต่อคนต่อปี (ข้อมูลจาการ World Milk Day) น้อยที่สุดประเทศ
หนึ่งในเอเชีย ที่มีค่าเฉลี่ยการบริโภคอยู่ที่ 60 ลิตรต่อคนต่อปี จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ทั้งภาครัฐและผู้ประกอบการ
เอกชนต่างต้องการส่งเสริมให้คนไทยบริโภคนมมากขึ้น 

อุตสาหกรรมนมไทยตลอดห่วงโซ่อุปทาน มีการพัฒนาที่ดีที่สุดในประชาคมอาเซียน ประเทศไทยผลิต
น้้านมดิบได้สูงกว่าทุกประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนในแง่ของพันธุกรรมของประชากรโคนมไทย พบว่าได้ผ่าน
การพัฒนามาอย่างยาวนาน และต่อเนื่อง นับได้ว่าเรามีประชากรโคนมที่มากและดีกว่ าทุกประเทศในอาเซียน 
ในช่วงสิบปีที่ผ่านมาไทยเราได้ส่งออกโคนมไปประเทศเวียดนาม และมาเลเซียจ้านวนหนึ่งแต่ไม่ต่อเนื่องด้วยขาด
การประชาสัมพันธ์และการท้าการตลาดเชิงรุก ในส่วนของน้้าเชื้อแช่แข็งจากพ่อพันธุ์ที่ผ่านการทดสอบพันธุกรรมที่
ผลิตโดยกรมปศุสัตว์และ อ.ส.ค. ถือได้ว่ามีศักยภาพการท้าตลาดในกลุ่มประเทศอาเซียนสูงมาก เพียงแต่ที่ผ่านมา
เรายังขาดกลไกทางการตลาดมาด้าเนินการ ในการพัฒนาของอุตสาหกรรมนมไทย นั้นได้สั่งสมประสบการณ์และ
องค์ความรู้ ในทุกภาคส่วนของห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การเลี้ยงและจัดการฟาร์ม การรวบรวมและแปรรูปน้้านม มี
โรงงานแปรรูปทั้งขนาดใหญ่ กลาง และเล็กที่ได้การรับรองมาตรฐาน มีศักยภาพการผลิตที่สามารถส่งออกได้สูง

CONFID
ENTIA

L
นอกจากนี้ยังต้องค้านึงถึงช่วงหลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 มีโอกาสอย่างสูงที่ตลาด

CONFID
ENTIA

L
นอกจากนี้ยังต้องค้านึงถึงช่วงหลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 มีโอกาสอย่างสูงที่ตลาด

จะต้องเตรียมรับมือกับแบรนด์นมราคาถูกและมีคุณภาพสูงจากประเทศเพ่ือนบ้านของไทยจ้านวนมากเข้ามาท้า

CONFID
ENTIA

Lจะต้องเตรียมรับมือกับแบรนด์นมราคาถูกและมีคุณภาพสูงจากประเทศเพ่ือนบ้านของไทยจ้านวนมากเข้ามาท้า
ตลาดในไทยไม่เพียงเท่านั้นข้อตกลงของเขตการค้าเสรีอาเซียน หรือเออีซี ยังเปิดช่องให้ผู้ประกอบการจากประเทศ

CONFID
ENTIA

Lตลาดในไทยไม่เพียงเท่านั้นข้อตกลงของเขตการค้าเสรีอาเซียน หรือเออีซี ยังเปิดช่องให้ผู้ประกอบการจากประเทศ
นิวซีแลนด์ออสเตรเลีย และประเทศอ่ืนๆ ในยุโรปเข้ามาลงทุนตั้งโรงงานในประเทศใดประเทศหนึ่งในภูมิภาค

CONFID
ENTIA

Lนิวซีแลนด์ออสเตรเลีย และประเทศอ่ืนๆ ในยุโรปเข้ามาลงทุนตั้งโรงงานในประเทศใดประเทศหนึ่งในภูมิภาค
อาเซียนและใช้เป็นฐานการในท้าตลาดทั่วภูมิภาคอาเซียนได้ ทั้งยังมีข้อได้เปรียบจากต้นทุนการผลิตน้้านมโคดิบที่

CONFID
ENTIA

L
อาเซียนและใช้เป็นฐานการในท้าตลาดทั่วภูมิภาคอาเซียนได้ ทั้งยังมีข้อได้เปรียบจากต้นทุนการผลิตน้้านมโคดิบที่
ต่้ากว่าประเทศไทยและยังได้เปรียบในด้านเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดที่แข็งแกร่งระดับโลก

CONFID
ENTIA

L
ต่้ากว่าประเทศไทยและยังได้เปรียบในด้านเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดที่แข็งแกร่งระดับโลก

ภาครัฐจ้าเป็นต้องหามาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือหา

CONFID
ENTIA

L
ภาครัฐจ้าเป็นต้องหามาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือหา

แนวทางในการเพ่ิมผลผลิตน้้านมดิบประเทศอย่างเร่งด่วน โดยการเพ่ิมจ้านวนแม่โคและการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

CONFID
ENTIA

L
แนวทางในการเพ่ิมผลผลิตน้้านมดิบประเทศอย่างเร่งด่วน โดยการเพ่ิมจ้านวนแม่โคและการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตน้้านมของแม่โค รวมทั้งพัฒนาวิธีการเลี้ยงโคนมเพ่ือลดต้นทุนการผลิตน้้านมดิบ เพ่ือรองรับความต้องการ

CONFID
ENTIA

L
ผลิตน้้านมของแม่โค รวมทั้งพัฒนาวิธีการเลี้ยงโคนมเพ่ือลดต้นทุนการผลิตน้้านมดิบ เพ่ือรองรับความต้องการ
บริโภคทั้งในประเทศและการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปตลาดอาเซียน ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยมีแม่โครีดนมได้ประมาณ 

CONFID
ENTIA

L
บริโภคทั้งในประเทศและการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปตลาดอาเซียน ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยมีแม่โครีดนมได้ประมาณ 
200,000 ตัว และคาดว่าต้องเพ่ิมเป็น 260,000 ในปี 2558 และ 276,000 ตัวในปี 2559 ตามล้าดับ เพ่ือให้

CONFID
ENTIA

L
200,000 ตัว และคาดว่าต้องเพ่ิมเป็น 260,000 ในปี 2558 และ 276,000 ตัวในปี 2559 ตามล้าดับ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสร้างความมั่นใจในเรื่องความมั่นคงทางอาหาร 

CONFID
ENTIA

L

สอดคล้องกับความต้องการที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสร้างความมั่นใจในเรื่องความมั่นคงทางอาหาร 
พร้อมทั้งการวางแผนการผลิตน้้านมดิบอย่างชัดเจน ตลอดจนการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

CONFID
ENTIA

L

พร้อมทั้งการวางแผนการผลิตน้้านมดิบอย่างชัดเจน ตลอดจนการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์นมจ้าเป็นต้องมีการปรับตัวเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่จะ

CONFID
ENTIA

L

นอกจากนี้ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์นมจ้าเป็นต้องมีการปรับตัวเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่จะ
3 ปีที่ผ่านมาจึงพบว่าผู้ประกอบการรายใหญ่ของอุตสาหกรรมนมไทยได้ใช้ทั้งกลยุทธ์เชิงรุกและ

CONFID
ENTIA

L

3 ปีที่ผ่านมาจึงพบว่าผู้ประกอบการรายใหญ่ของอุตสาหกรรมนมไทยได้ใช้ทั้งกลยุทธ์เชิงรุกและ

CONFID
ENTIA

L

เชิงรับ ทั้งการรุกเข้าไปแย่งตลาดในส่วนต่างๆ ของอาเซียน ขณะเดียวกันก็เร่งพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ผู้บริโภคเห็น

CONFID
ENTIA

L

เชิงรับ ทั้งการรุกเข้าไปแย่งตลาดในส่วนต่างๆ ของอาเซียน ขณะเดียวกันก็เร่งพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ผู้บริโภคเห็น
ถึงความแตกต่างได้ชัดเจนขึ้น ขณะเดียวกันก็พยายามกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศไปพร้อมๆกันด้ว

CONFID
ENTIA

L

ถึงความแตกต่างได้ชัดเจนขึ้น ขณะเดียวกันก็พยายามกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศไปพร้อมๆกันด้ว
เนื่องจากการบริโภคนมของไทยอยู่ที่ 18 กิโลกรัมต่อคนต่อปี (ข้อมูลจาการ 

CONFID
ENTIA

L

เนื่องจากการบริโภคนมของไทยอยู่ที่ 18 กิโลกรัมต่อคนต่อปี (ข้อมูลจาการ 
หนึ่งในเอเชีย ที่มีค่าเฉลี่ยการบริโภคอยู่ที่ 60 ลิตรต่อคนต่อปี จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ทั้งภาครัฐและผู้ประกอบการ

CONFID
ENTIA

L

หนึ่งในเอเชีย ที่มีค่าเฉลี่ยการบริโภคอยู่ที่ 60 ลิตรต่อคนต่อปี จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ทั้งภาครัฐและผู้ประกอบการ
เอกชนต่างต้องการส่งเสริมให้คนไทยบริโภคนมมากขึ้

CONFID
ENTIA

L

เอกชนต่างต้องการส่งเสริมให้คนไทยบริโภคนมมากขึ้
อุตสาหกรรมนมไทยตลอดห่วงโซ่อุปทาน มีการพัฒนาที่ดีที่สุดในประชาคมอาเซียน ประเทศไทยผลิต

CONFID
ENTIA

L

อุตสาหกรรมนมไทยตลอดห่วงโซ่อุปทาน มีการพัฒนาที่ดีที่สุดในประชาคมอาเซียน ประเทศไทยผลิต
น้้านมดิบได้สูงกว่าทุกประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนในแง่ของพันธุกรรมของประชากรโคนมไทย พบว่าได้ผ่าน

CONFID
ENTIA

L

น้้านมดิบได้สูงกว่าทุกประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนในแง่ของพันธุกรรมของประชากรโคนมไทย พบว่าได้ผ่าน
การพัฒนามาอย่างยาวนาน และต่อเนื่อง นับได้ว่าเรามีประชากรโคนมที่มากและดีกว่ าทุกประเทศในอาเซียน 

CONFID
ENTIA

L

การพัฒนามาอย่างยาวนาน และต่อเนื่อง นับได้ว่าเรามีประชากรโคนมที่มากและดีกว่ าทุกประเทศในอาเซียน 
ในช่วงสิบปีที่ผ่านมาไทยเราได้ส่งออกโคนมไปประเทศเวียดนาม และมาเลเซียจ้านวนหนึ่งแต่ไม่ต่อเนื่องด้วยขาด

CONFID
ENTIA

L

ในช่วงสิบปีที่ผ่านมาไทยเราได้ส่งออกโคนมไปประเทศเวียดนาม และมาเลเซียจ้านวนหนึ่งแต่ไม่ต่อเนื่องด้วยขาด
การประชาสัมพันธ์และการท้าการตลาดเชิงรุก ในส่วนของน้้าเชื้อแช่แข็งจากพ่อพันธุ์ที่ผ่านการทดสอบพันธุกรรมที่CONFID

ENTIA
L

การประชาสัมพันธ์และการท้าการตลาดเชิงรุก ในส่วนของน้้าเชื้อแช่แข็งจากพ่อพันธุ์ที่ผ่านการทดสอบพันธุกรรมที่
ผลิตโดยกรมปศุสัตว์และ อ.ส.ค. ถือได้ว่ามีศักยภาพการท้าตลาดในกลุ่มประเทศอาเซียนสูงมาก เพียงแต่ที่ผ่านมาCONFID

ENTIA
L

ผลิตโดยกรมปศุสัตว์และ อ.ส.ค. ถือได้ว่ามีศักยภาพการท้าตลาดในกลุ่มประเทศอาเซียนสูงมาก เพียงแต่ที่ผ่านมา
เรายังขาดกลไกทางการตลาดมาด้าเนินการ ในการพัฒนาของอุตสาหกรรมนมไทย นั้นได้สั่งสมประสบการณ์และCONFID

ENTIA
L

เรายังขาดกลไกทางการตลาดมาด้าเนินการ ในการพัฒนาของอุตสาหกรรมนมไทย นั้นได้สั่งสมประสบการณ์และ
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มาก เพียงแต่ที่ผ่านมายังไม่ได้มีการเตรียมการและรวมตัวกันท้าการตลาดในเชิงรุก ตลอดจนมีภาคเอกชนที่ท้า
ธุรกิจเกี่ยวกับปัจจัยการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการเลี้ยงโคนม อย่างครบวงจร และมีบริษัทที่ขายและติดตั้งระบบ
รวบรวมน้้านมดิบ ขนส่งน้้านมดิบ อุปกรณ์แปรรูปและบรรจุนมที่มีประสบการณ์และมีชื่อเสียง แต่เช่นกัน ในภาค
ธุรกิจเอกชนเหล่านี้ ยังไม่มีการรวมตัวกัน หรือยังขาดก้าลังในการไปเปิดตลาดในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. นมและนมผงจัดเป็นสินค้า ที่ได้รับสิทธิพิเศษตามความตกลงการค้าเสรี AANZFTA  การเพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมในการรับมือ ตามความตกลงการค้าเสรี AANZFTA  และการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออี
ซี) มาตรการการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการไทย ผู้ผลิต และผู้ค้าอย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งใน
เครือข่ายให้สามารถแข่งขันได้เป็นสิ่งที่จ้าเป็นยิ่ง ทั้งด้านการเปิดตลาดในต่างประเทศ ด้านการรณรงค์เพ่ิมการ
บริโภคนมภายในประเทศ และด้านการวิจัยพัฒนา รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายเพ่ือควบคุมไม่ให้น้าช่องโหว่ใน
การปฏิบัติงานภายใต้ ความตกลงการค้าเสรีมาก่อให้เกิดการเสียเปรียบของอุตสาหกรรมนมภายในประเทศ 

CONFID
ENTIA

L
รวบรวมน้้านมดิบ ขนส่งน้้านมดิบ อุปกรณ์แปรรูปและบรรจุนมที่มีประสบการณ์และมีชื่อเสียง แต่เช่นกัน ในภาค

CONFID
ENTIA

L
รวบรวมน้้านมดิบ ขนส่งน้้านมดิบ อุปกรณ์แปรรูปและบรรจุนมที่มีประสบการณ์และมีชื่อเสียง แต่เช่นกัน ในภาค

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lการเพ่ือเป็นการเตรียม

CONFID
ENTIA

Lการเพ่ือเป็นการเตรียม
และการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออี

CONFID
ENTIA

L
และการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออี

ะบบเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งใน

CONFID
ENTIA

L
ะบบเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งใน

เครือข่ายให้สามารถแข่งขันได้เป็นสิ่งที่จ้าเป็นยิ่ง ทั้งด้านการเปิดตลาดในต่างประเทศ ด้านการรณรงค์เพ่ิมการ

CONFID
ENTIA

L
เครือข่ายให้สามารถแข่งขันได้เป็นสิ่งที่จ้าเป็นยิ่ง ทั้งด้านการเปิดตลาดในต่างประเทศ ด้านการรณรงค์เพ่ิมการ
บริโภคนมภายในประเทศ และด้านการวิจัยพัฒนา รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายเพ่ือควบคุมไม่ให้น้าช่องโหว่ใน

CONFID
ENTIA

L
บริโภคนมภายในประเทศ และด้านการวิจัยพัฒนา รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายเพ่ือควบคุมไม่ให้น้าช่องโหว่ใน

ค้าเสรีมาก่อให้เกิดการเสียเปรียบของอุตสาหกรรมนมภายในประเทศ

CONFID
ENTIA

L
ค้าเสรีมาก่อให้เกิดการเสียเปรียบของอุตสาหกรรมนมภายในประเทศ
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กลุ่มเกษตรกร / สหกรณ์ 
• ควรดูแลเกษตรกรที่ไม่ใช่เกษตรกรรายใหญ่อย่างเดียว 
• ควรน้าแนวคิดทางธุรกิจมาใช้ในการขายผลิตภัณฑ์ของ อ.ส.ค. 
• ควรมีการท้าความร่วมมือกับพาณิชย์จังหวัดหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
• ควรให้ตัวแทนเกษตรกรได้เข้าร่วมท้าการส่งเสริมกับ อ.ส.ค. และกระจายไปทุกภาคมากชึ้น 
• กฏหมายเปิดช่องให้ อ.ส.ค. ด้าเนินการได้มากกว่าส่งเสริมเรื่องการเลี้ยงโคนมอย่างเดียว เช่น แปรรูป

กิจการโคเนื้อลดการน้าเข้า ไม่ได้เน้นขายแค่นม ควรเพ่ิมผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เพราะอีกไม่นาน FTA เข้ามาจะ
กระทบต่อเรื่องนมในประเทศอย่างมาก 

• การที่ อ.ส.ค. ส่งเสริมกิจการโคนมให้แก่เกษตรกรอยากให้เรื่องของการส่งเสริมนั้น ฟรีหมด เต็มรูปแบบ 
เพราะลดภาระเรื่องตันทุน และยังสามารถช่วยรักษาอาชีพเกษตรกรให้คนอยู่ต่อไป 

• แผนการผลิตนมผลอยากให้บรรจุในแผนท้าให้สามารถน้านมที่เกิน แปรรูปได้ เนื่องจากนมผงในประเทศ
ยังต้องน้าเข้าจากต่างประเทศ หรือนมอัดเม็ดก็เป็นที่ต้องการในประเทศจีนอย่างมาก 

• ไม่อยากให้ทอดทิ้งเกษตรกาหรือสหกรณ์รายย่อย อยากให้มาช่วยส่งเสริม สนับสนุนเรื่องบประมาณมาใช้
ในการวิจัยหรือการพัฒนาการเลี้ยงโคนมเกษตรกร 

• ไม่อยากให้มุ่งการผสมเทียมเป็นธุรกิจ แต่อยากให้เน้นช่วยเหลือเรื่องสัตว์แพทย์ผสมเทียมของเกษตรกร 
• เรื่องธรรมาภิบาล อ.ส.ค. ถือว่าดีขึ้นมาก อยากให้เป็นแบบนี้ตลอดไปและปัจจุบันเกษตรกรได้เข้ามาร่วม

เป็นกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
• อยากให้ อ.ส.ค. เน้นเรื่องการส่งเสริมเกษตรกรเต็มรูปแบบ/ครบวงจร เพ่ือให้ได้นมที่มีคุณภาพ 
• อยากให้ อ.ส.ค. เป็นผู้น้าในการขายนมหรือผลิตภัณฑ์จากนมที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียนหรือเอเชียหรือขายสู่

ตลาดโลกได้ 
• อยากให้ อ.ส.ค. พัฒนาพื้นที่ให้สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เหนือกว่าฟาร์มโชคชัย 
• อยากให้ อ.ส.ค. มีสินค้าหลากหลายมากขึ้น 
• อยากให้ช่วยเรื่องการผสมเทียม และตรวจผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรห่างไกลจาก อ.ส.ค.ในพื้นที่อย่างมาก 
• อยากให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะอนุกรรมการกับ อ.ส.ค. มากขึ้น เพื่อให้ได้มีส่วนร่วมใน

การท้างานร่วมกันจะได้มีปัญหาในการท้างานต่างๆ (อยากให้ชุมนุมหรือสหกรณ์รายย่อได้เข้าไปเป็น
คณะกรรมการบอร์ด เหมือนในอดีตท่ีเคยมีมา เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนงานเกษตรกรได้) 

• อยากให้เข้าไปส่งเสริมความรู้บางเรื่องที่เป็นจุดอ่อน 
• อยากให้เข้ามาควบคุมการซื้อนมแบบเหมาจ่าย เพราะกระทบต่อคุณภาพอย่างมาก 
• อยากให้ต่อจากนี้เมื่อคิดถึงนม ให้ทุกคนในประเทศคิดถึง อ.ส.ค. หรือเกษตรกร คิดถึง อ.ส.ค. 
• อยากให้ทบทวนบทบาทของ อ.ส.ค.ว่าด้าเนินการครบทุกด้านตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งแล้วหรือยัง 
• อยากให้ทบทวนว่าเจ้าหน้าที่ส่งเสริมของ อ.ส.ค. ท้าได้ทั่งถึงแล้วหรือยัง 
• อยากให้นมที่ผลิตเป็นนมที่ท้าให้เกษตรกรรู้สึกเป็นเจ้าของจริงๆ

3.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 

CONFID
ENTIA

Lควรให้ตัวแทนเกษตรกรได้เข้าร่วมท้าการส่งเสริมกับ อ.ส.ค. และกระจายไปทุกภาคมากชึ้น

CONFID
ENTIA

Lควรให้ตัวแทนเกษตรกรได้เข้าร่วมท้าการส่งเสริมกับ อ.ส.ค. และกระจายไปทุกภาคมากชึ้น
รเลี้ยงโคนมอย่างเดียว เช่น แปรรูป

CONFID
ENTIA

L
รเลี้ยงโคนมอย่างเดียว เช่น แปรรูป

กิจการโคเนื้อลดการน้าเข้า ไม่ได้เน้นขายแค่นม ควรเพ่ิมผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เพราะอีกไม่นาน 

CONFID
ENTIA

L
กิจการโคเนื้อลดการน้าเข้า ไม่ได้เน้นขายแค่นม ควรเพ่ิมผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เพราะอีกไม่นาน FTA

CONFID
ENTIA

L
FTA เข้ามาจะ

CONFID
ENTIA

L
เข้ามาจะ

การที่ อ.ส.ค. ส่งเสริมกิจการโคนมให้แก่เกษตรกรอยากให้เรื่องของการส่งเสริมนั้น ฟรี

CONFID
ENTIA

L
การที่ อ.ส.ค. ส่งเสริมกิจการโคนมให้แก่เกษตรกรอยากให้เรื่องของการส่งเสริมนั้น ฟรีห

CONFID
ENTIA

L
หมด เต็มรูปแบบ 

CONFID
ENTIA

L
มด เต็มรูปแบบ 

เพราะลดภาระเรื่องตันทุน และยังสามารถช่วยรักษาอาชีพเกษตรกรให้คนอยู่ต่อไป

CONFID
ENTIA

L
เพราะลดภาระเรื่องตันทุน และยังสามารถช่วยรักษาอาชีพเกษตรกรให้คนอยู่ต่อไป
แผนการผลิตนมผลอยากให้บรรจุในแผนท้าให้สามารถน้านมที่เกิน แปรรูปได้ เนื่องจากนมผงในประเทศ

CONFID
ENTIA

L
แผนการผลิตนมผลอยากให้บรรจุในแผนท้าให้สามารถน้านมที่เกิน แปรรูปได้ เนื่องจากนมผงในประเทศ
ยังต้องน้าเข้าจากต่างประเทศ หรือนมอัดเม็ดก็เป็นที่ต้องการในประเทศจีนอย่างมาก

CONFID
ENTIA

L
ยังต้องน้าเข้าจากต่างประเทศ หรือนมอัดเม็ดก็เป็นที่ต้องการในประเทศจีนอย่างมาก

าหรือสหกรณ์รายย่อย อยากให้มาช่วยส่งเสริม สนับสนุนเรื่องบประมาณมาใช้

CONFID
ENTIA

L
าหรือสหกรณ์รายย่อย อยากให้มาช่วยส่งเสริม สนับสนุนเรื่องบประมาณมาใช้

ในการวิจัยหรือการพัฒนาการเลี้ยงโคนมเกษตรกร

CONFID
ENTIA

L

ในการวิจัยหรือการพัฒนาการเลี้ยงโคนมเกษตรกร
ไม่อยากให้มุ่งการผสมเทียมเป็นธุรกิจ แต่อยากให้เน้นช่วยเหลือเรื่องสัตว์แพทย์ผสมเทียมของเกษตรกร

CONFID
ENTIA

L

ไม่อยากให้มุ่งการผสมเทียมเป็นธุรกิจ แต่อยากให้เน้นช่วยเหลือเรื่องสัตว์แพทย์ผสมเทียมของเกษตรกร
เรื่องธรรมาภิบาล อ.ส.ค. ถือว่าดีขึ้นมาก อยากให้เป็นแ

CONFID
ENTIA

L

เรื่องธรรมาภิบาล อ.ส.ค. ถือว่าดีขึ้นมาก อยากให้เป็นแบบนี้ตลอดไปและปัจจุบันเกษตรกรได้เข้ามาร่วม

CONFID
ENTIA

L

บบนี้ตลอดไปและปัจจุบันเกษตรกรได้เข้ามาร่วม

อยากให้ อ.ส.ค. เน้นเรื่องการส่งเสริมเกษตรกรเต็มรูปแบบ/ครบวงจร เพ่ือให้ได้นมที่มีคุณภาพ

CONFID
ENTIA

L

อยากให้ อ.ส.ค. เน้นเรื่องการส่งเสริมเกษตรกรเต็มรูปแบบ/ครบวงจร เพ่ือให้ได้นมที่มีคุณภาพ
อยากให้ อ.ส.ค. เป็นผู้น้าในการขายนมหรือผลิตภัณฑ์จากนมที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียนหรือเอเชียหรือขายสู่

CONFID
ENTIA

L

อยากให้ อ.ส.ค. เป็นผู้น้าในการขายนมหรือผลิตภัณฑ์จากนมที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียนหรือเอเชียหรือขายสู่

อยากให้ อ.ส.ค. พัฒนาพื้นที่ให้สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เหนือกว่าฟาร์มโชคชัย

CONFID
ENTIA

L

อยากให้ อ.ส.ค. พัฒนาพื้นที่ให้สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เหนือกว่าฟาร์มโชคชัย
อยากให้ อ.ส.ค. มีสินค้าหลากหลายมากขึ้น

CONFID
ENTIA

L

อยากให้ อ.ส.ค. มีสินค้าหลากหลายมากขึ้น
อยากให้ช่วยเรื่องการผสมเทียม และตรวจผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรห่างไกลจาก อ.ส.ค.ในพื้นที่อย่างมาก

CONFID
ENTIA

L

อยากให้ช่วยเรื่องการผสมเทียม และตรวจผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรห่างไกลจาก อ.ส.ค.ในพื้นที่อย่างมาก
อยากให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะอนุ

CONFID
ENTIA

L

อยากให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะอนุ
การท้างานร่วมกันจะได้มีปัญหาในการท้างานต่างๆ (อยากให้ชุมนุมหรือสหกรณ์รายย่อได้เข้าไปเป็น

CONFID
ENTIA

L

การท้างานร่วมกันจะได้มีปัญหาในการท้างานต่างๆ (อยากให้ชุมนุมหรือสหกรณ์รายย่อได้เข้าไปเป็น
คณะกรรมการบอร์ด เหมือนในอดีตท่ีเคยมีมา เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนงานเกษตรกรได้)

CONFID
ENTIA

L

คณะกรรมการบอร์ด เหมือนในอดีตท่ีเคยมีมา เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนงานเกษตรกรได้)
•

CONFID
ENTIA

L

• อยากให้เข้าไปส่งเสริมความรู้บางเรื่องที่เป็

CONFID
ENTIA

L

อยากให้เข้าไปส่งเสริมความรู้บางเรื่องที่เป็
•

CONFID
ENTIA

L

• อยากให้เข้ามาควบคุมการซื้อนมแบบเหมาจ่าย เพราะกระทบต่อคุณภาพอย่างมาก

CONFID
ENTIA

L

อยากให้เข้ามาควบคุมการซื้อนมแบบเหมาจ่าย เพราะกระทบต่อคุณภาพอย่างมาก
•CONFID

ENTIA
L

• อยากให้ต่อจากนี้เมื่อคิดถึงนม ให้ทุกคนในประเทศคิดถึง อ.ส.ค. หรือเกษตรกร คิCONFID
ENTIA

L

อยากให้ต่อจากนี้เมื่อคิดถึงนม ให้ทุกคนในประเทศคิดถึง อ.ส.ค. หรือเกษตรกร คิ
•CONFID

ENTIA
L

•
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กลุ่มเกษตรกร / สหกรณ์ 
• อยากให้น้าผลก้าไรที่ อ.ส.ค. ได้ตอบแทนกลับไปยังเกษตรกร เช่นการ แบ่งปันก้าไร อ.ส.ค. ให้เกษตรกร

หรือสหกรณ์ 
• อยากให้เน้นการโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ 
• อยากให้เน้นเรื่องการส่งเสริมให้คนไทยดื่มนม เป็นองค์กรหลักในการท้าเรื่องนี้ 
• อยากให้เป็นผู้น้าด้านส่งเสริมกิจการโคนม 
• อยากให้ผู้บริหารมีแนวคิดที่ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการท้างานเชิงรุก มากกว่าการตั้งรับแบบเดิม 
• อยากให้เพ่ิมสัตวแพทย์ในแต่ละภาคมากข้ึน เพราะมีความส้าคัญและมีผลต่อการตรวจโรคต่างๆ ของวัว 
• อยากให้มองเกษตรกรเป็นผู้ร่วมค้านมร่วมกับ อ.ส.ค. ตั้งเป็นชุมนุมระดับภาค 5 ภาค และมีชุมนุมย่อย ใน

การประสานการท้างานร่วมกันระดับภาคที่มีปัญหานมที่บางภาคล้นตลาด 
• อยากให้มีการวางแผนในการรองรับกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
• อยากให้มีโมเดลสหกรณ์ 15 โดยตั้งต้นจากสหกรณ์ท่ีร่วมทุกข์ร่วมสุขกับ อ.ส.ค. ที่ได้ร่วมด้าเนินการเป็น

เบื้องต้นก่อน แล้วค่อยน้าไปเป็นแบบให้กับกลุ่มคนอ่ืนที่อยากเข้ามาเป็นสหกรณ์ 
• อยากให้ศูนย์เลี้ยงโคทดแทนได้กระจายไปให้เกษตรกรมากขึ้น 
• อยากให้ส่งเสริมเรื่องการฝึกอบรม โดยกระตุ้นให้เกษตรกรเข้าร่วมการอบรมที่ อ.ส.ค. และควรจัด

ฝึกอบรมให้บ่อยครั้งมากข้ึน 
• อยากให้ อ.ส.ค. ร่วมกับเกษตรกรในการผสานพลังการท้างานไปด้วยกันในอนาคตมากข้ึน 
• อยากให้ อ.ส.ค. สามารถรับน้้านมดิบของเกษตรกรได้ทั้งหมด ปัจจุบันรับได้เพียงบางส่วน เพราะ อ.ส.ค. มี

ค้าว่าส่งเสริมกิจการโคนมแห้งประเทศไทย 
• อัตราภาษีท่ีจะเก็บใหม่ในเรื่องของนมนั้นดีรับผลกระทบอย่างมาก 

กลุ่มภาครัฐ 
• ควรยกเลิกผลิตภัณฑ์ที่ไม่คุ้มค่าเชิงพาณิยช์ 
• ควรท้าธุรกิจอ่ืนๆแหล่งท่องเที่ยว ใน อ.ส.ค. 
• ควรเน้นเรื่องการส่งเสริมในเกิดการแข่งขัน 
• ควรมีการบริหารนมดิบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
• ขยาย/สร้างตลาดผลิตภัณฑ์นมแช่เย็น 
• ด้าเนินการตลาดอ่ืนๆเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
• ส่งเสริมภาพลักษณ์และความส้าคัญเรื่องอาชีพการเลี้ยงโคนม 
• สร้างความใกล้ชิดระหว่าง อ.ส.ค.กับผู้บริโภคให้มากข้ึน 
• สร้างแนวทางการโฆษณาและภาพที่สามารถจับต้องได้ อย่างต่อเนื่อง 
• หามาตรการรองรับ หากนมโรงเรียนต้องยกเลิกภายใน 5-10ปี 
• ให้ผู้บริโภคได้เข้ามาเป็นหุ้นส่วนของ อ.ส.ค. 
• อยากให้ขายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง 
• อยากให้ภาคประชาชน เกษตรกร มีส่วนร่วมกับ อ.ส.ค.

CONFID
ENTIA

L
อยากให้ผู้บริหารมีแนวคิดที่ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการท้างานเชิงรุก มากกว่าการตั้งรับแบบเดิม

CONFID
ENTIA

L
อยากให้ผู้บริหารมีแนวคิดที่ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการท้างานเชิงรุก มากกว่าการตั้งรับแบบเดิม

เพ่ิมสัตวแพทย์ในแต่ละภาคมากข้ึน เพราะมีความส้าคัญและมีผลต่อการตรวจโรคต่างๆ ของวัว

CONFID
ENTIA

L
เพ่ิมสัตวแพทย์ในแต่ละภาคมากข้ึน เพราะมีความส้าคัญและมีผลต่อการตรวจโรคต่างๆ ของวัว

อยากให้มองเกษตรกรเป็นผู้ร่วมค้านมร่วมกับ อ.ส.ค. ตั้งเป็นชุมนุมระดับภาค 5 ภาค และมีชุมนุมย่อย ใน

CONFID
ENTIA

L
อยากให้มองเกษตรกรเป็นผู้ร่วมค้านมร่วมกับ อ.ส.ค. ตั้งเป็นชุมนุมระดับภาค 5 ภาค และมีชุมนุมย่อย ใน
การประสานการท้างานร่วมกันระดับภาคที่มีปัญหานมที่บางภาคล้นตลาด

CONFID
ENTIA

L
การประสานการท้างานร่วมกันระดับภาคที่มีปัญหานมที่บางภาคล้นตลาด

างแผนในการรองรับกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

CONFID
ENTIA

L
างแผนในการรองรับกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

อยากให้มีโมเดลสหกรณ์ 15 โดยตั้งต้นจากสหกรณ์ท่ีร่วมทุกข์ร่วมสุขกับ อ.ส.ค. ที่ได้ร่วมด้าเนินการเป็น

CONFID
ENTIA

L
อยากให้มีโมเดลสหกรณ์ 15 โดยตั้งต้นจากสหกรณ์ท่ีร่วมทุกข์ร่วมสุขกับ อ.ส.ค. ที่ได้ร่วมด้าเนินการเป็น

น้าไปเป็นแบบให้กับกลุ่มคนอ่ืนที่อยากเข้ามาเป็นสหกรณ์

CONFID
ENTIA

L
น้าไปเป็นแบบให้กับกลุ่มคนอ่ืนที่อยากเข้ามาเป็นสหกรณ์

ษตรกรมากขึ้น

CONFID
ENTIA

L
ษตรกรมากขึ้น

อยากให้ส่งเสริมเรื่องการฝึกอบรม โดยกระตุ้นให้เกษตรกรเข้าร่วมการอบรมที่ อ.ส.ค. และควรจัด

CONFID
ENTIA

L

อยากให้ส่งเสริมเรื่องการฝึกอบรม โดยกระตุ้นให้เกษตรกรเข้าร่วมการอบรมที่ อ.ส.ค. และควรจัด

อ.ส.ค. ร่วมกับเกษตรกรในการผสานพลังการท้างานไปด้วยกันในอนาคตมากข้ึน

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค. ร่วมกับเกษตรกรในการผสานพลังการท้างานไปด้วยกันในอนาคตมากข้ึน
อยากให้ อ.ส.ค. สามารถรับน้้านมดิบของเกษตรกรได้ทั้งหมด ปั

CONFID
ENTIA

L

อยากให้ อ.ส.ค. สามารถรับน้้านมดิบของเกษตรกรได้ทั้งหมด ปั
ค้าว่าส่งเสริมกิจการโคนมแห้งประเทศไทย

CONFID
ENTIA

L

ค้าว่าส่งเสริมกิจการโคนมแห้งประเทศไทย
ภาษีท่ีจะเก็บใหม่ในเรื่องของนมนั้นดีรับผลกระทบอย่างมาก

CONFID
ENTIA

L

ภาษีท่ีจะเก็บใหม่ในเรื่องของนมนั้นดีรับผลกระทบอย่างมาก

ควรยกเลิกผลิตภัณฑ์ที่ไม่คุ้

CONFID
ENTIA

L

ควรยกเลิกผลิตภัณฑ์ที่ไม่คุ้มค่าเชิงพาณิยช์

CONFID
ENTIA

L

มค่าเชิงพาณิยช์

CONFID
ENTIA

L

ควรท้าธุรกิจอ่ืนๆแหล่งท่องเที่ยว ใน อ.ส.ค.

CONFID
ENTIA

L

ควรท้าธุรกิจอ่ืนๆแหล่งท่องเที่ยว ใน อ.ส.ค.
ควรเน้นเรื่องการส่งเสริ

CONFID
ENTIA

L

ควรเน้นเรื่องการส่งเสริมในเกิดการแข่งขัน

CONFID
ENTIA

L

มในเกิดการแข่งขัน
ควรมีการบริหารนมดิบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

CONFID
ENTIA

L

ควรมีการบริหารนมดิบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
•

CONFID
ENTIA

L

• ขยาย/สร้างตลาดผลิตภัณฑ์นมแช่เย็น

CONFID
ENTIA

L

ขยาย/สร้างตลาดผลิตภัณฑ์นมแช่เย็น
•

CONFID
ENTIA

L

• ด้าเนินการตลาดอ่ืนๆเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

CONFID
ENTIA

L

ด้าเนินการตลาดอ่ืนๆเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
•

CONFID
ENTIA

L

• ส่งเสริมภาพลักษณ์และความส้าคัญเรื่องอาชีพการเลี้ยงโคนม

CONFID
ENTIA

L

ส่งเสริมภาพลักษณ์และความส้าคัญเรื่องอาชีพการเลี้ยงโคนม
•

CONFID
ENTIA

L

• สร้างความใกล้ชิดระหว่าง อ.ส.ค.กับผู้บริโภคให้มากข้ึน

CONFID
ENTIA

L

สร้างความใกล้ชิดระหว่าง อ.ส.ค.กับผู้บริโภคให้มากข้ึน
•CONFID

ENTIA
L

• สร้างแนวทางการโฆษณาและภาพที่สามารถจับต้องได้ อย่างต่อเนื่องCONFID
ENTIA

L

สร้างแนวทางการโฆษณาและภาพที่สามารถจับต้องได้ อย่างต่อเนื่อง
•CONFID

ENTIA
L

•
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ด้าน Agent 
• จัดท้าศูนย์กลางดูแลด้านข้อมูลต่างๆให้แก่ลูกค้า เพ่ือ provide ข้อมูลจ้าเป็นต่างๆเช่น มาตรฐาน

อุตสาหกรรม, มาตรฐานสิ่นค้า , Product Knowledge , Sales Kit , สื่อประชาสัมพันธ์ 
• ต้องการให้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ถึงผลิตภัณฑ์และตราสินค้าให้ครอบคลุม รวดเร็ว และต่อเนื่อง เพื่อสร้าง

โอกาสในการช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด 
• ปรับปรุงระบบ Logistic เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการกระจายสินค้า ลดระยะเวลาและขั้นตอนในการเข้ารับ

สินค้าของ Agent ปูองกันการข้ามเขตของ Agent แต่ละรายส่งเสริมการส่งออกอย่างรัดกุมลดปัญหา
สินค้าหมดอายุ 

• ปรับปรุงให้ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องหารของผู้บริโภคในทุกๆส่วน เป็นผู้น้าใน
ตลาดผลิตภัณฑ์นม 

• ต้องการให้ลูกค้ามีความภัคดีต่อองค์กรและตราสินค้า 
• ต้องการความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมนมให้ก้าวหน้า 
• ต้องการความโปร่งใสในหารเปิดเผยข้อมูลตลาด 
• คาดหวังอัตราการเติมโตของยอดจ้าหน่าย และการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ 

ด้าน Supplier 
• เป็นผู้ผลักดันนโยบายภาครัฐเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมโคนมในประเทศไทย ปูองกันการคุกคามจาก

อุตสาหกรรมนมของต่างชาติ 
• เพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรม โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงระบบสารสนเทศ 
• สนับสนุนงบประมาณ ข้อมูล เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน 
• คาดหวังมาตรฐานเครื่องจักรที่มีคุณภาพ สมกับราคาท่ีได้ลงทุน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดอัตราการ

สูญเสีย 
• ต้องการ Agency โฆษณา / Organization ที่มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างสรรค์

ผลงานได้ตรงตามความต้องการ 

ด้านบุคลากร 

• ให้มีการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่เกษตรกร รายได้เพ่ิมข้ึน / มั่นคง 
• การสร้างความเข้มแข็งและความม่ันคงในอาชีพให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม 
• เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้้านมโคให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ 
• เสริมสร้างการวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม 
• ยกระดับการบริหารจัดการที่เป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล

CONFID
ENTIA

Lอง เพื่อสร้าง

CONFID
ENTIA

Lอง เพื่อสร้าง

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการกระจายสินค้า ลดระยะเวลาและขั้นตอนในการเข้ารับ

CONFID
ENTIA

Lเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการกระจายสินค้า ลดระยะเวลาและขั้นตอนในการเข้ารับ
แต่ละรายส่งเสริมการส่งออกอย่างรัดกุมลดปัญหา

CONFID
ENTIA

Lแต่ละรายส่งเสริมการส่งออกอย่างรัดกุมลดปัญหา

ณฑ์มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องหารของผู้บริโภคในทุกๆส่วน เป็นผู้น้าใน

CONFID
ENTIA

L
ณฑ์มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องหารของผู้บริโภคในทุกๆส่วน เป็นผู้น้าใน

ต้องการความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมนมให้ก้าวหน้า

CONFID
ENTIA

L
ต้องการความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมนมให้ก้าวหน้า

คาดหวังอัตราการเติมโตของยอดจ้าหน่าย และการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่

CONFID
ENTIA

L
คาดหวังอัตราการเติมโตของยอดจ้าหน่าย และการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่

เป็นผู้ผลักดันนโยบายภาครัฐเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมโคนมในประเทศไทย ปูองกันการคุกคามจาก

CONFID
ENTIA

L

เป็นผู้ผลักดันนโยบายภาครัฐเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมโคนมในประเทศไทย ปูองกันการคุกคามจาก

เพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรม โดยใช้นวัตกรรมแล

CONFID
ENTIA

L

เพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรม โดยใช้นวัตกรรมแล
สนับสนุนงบประมาณ ข้อมูล เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
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สนับสนุนงบประมาณ ข้อมูล เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

คาดหวังมาตรฐานเครื่องจักรที่มีคุณภาพ สมกับราคาท่ีได้ลงทุน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดอัตราการ
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คาดหวังมาตรฐานเครื่องจักรที่มีคุณภาพ สมกับราคาท่ีได้ลงทุน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดอัตราการ

ต้องการ 
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ENTIA

L

ต้องการ Agency 

CONFID
ENTIA

L

Agency โฆษณา / 

CONFID
ENTIA

L

โฆษณา / O

CONFID
ENTIA

L

O
ผลงานได้ตรงตามความต้องการ

CONFID
ENTIA

L

ผลงานได้ตรงตามความต้องการ

ด้านบุคลากร

CONFID
ENTIA

L

ด้านบุคลากร

•

CONFID
ENTIA

L

• ให้มีการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่เกษตรกร รายได้เพ่ิมข้ึน / มั่นคง

CONFID
ENTIA

L

ให้มีการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่เกษตรกร รายได้เพ่ิมข้ึน / มั่นคง
•CONFID

ENTIA
L

• การสร้างความเข้มแข็งและความม่ันคงในอาชีพให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมCONFID
ENTIA

L

การสร้างความเข้มแข็งและความม่ันคงในอาชีพให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
•CONFID

ENTIA
L

• เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้้านมโคให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพCONFID
ENTIA

L

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้้านมโคให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ
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ด้านบุคลากร 

• มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมท่ีมีความหลากหลายและมีมูลค่าสูง ผบิตจากน้้านมดิบที่มีคุณภาพของ
เกษตรกรไทย 

• พัฒนาบุคลากรสายกิจการโคนมเพ่ือรองรับภารกิจด้านส่งเสริมฯ 
• บริหารจัดการที่เป็นเลิศด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง และความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล 
• บริหารต้นทุนให้เหมาะสม แข่งขันทางการตลาดได้ 
• พัฒนาและยกระดับระบบบริหารจัดการระบบการผลิตและโลจิสติกส์ (การพยากรณ์, การวางแผน, การ

ผลิต, การส้ารองวัสดุ, การขนส่ง, การเก็บรักษา, คน และระบบ) 
• ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภค 
• เป็นผู้น้าตลาดในอุตสาหกรรมนมของประเทศ 
• มีช่องทางการจัดจ้าหน่ายแบบบูรณาการทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคทุกช่วงวัย 

CONFID
ENTIA

L
ดการระบบการผลิตและโลจิสติกส์ (การพยากรณ์, การวางแผน, การ

CONFID
ENTIA

L
ดการระบบการผลิตและโลจิสติกส์ (การพยากรณ์, การวางแผน, การ

มีช่องทางการจัดจ้าหน่ายแบบบูรณาการทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ื

CONFID
ENTIA

L
มีช่องทางการจัดจ้าหน่ายแบบบูรณาการทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

CONFID
ENTIA

L
อตอบสนองความต้องการของ
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3.3.1 การประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ อ.ส.ค.  
 จากการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของ อ.ส.ค.ด้วย 
PESTLE  ได้แก่ ด้านการเมือง (Politics : P) ด้านเศรษฐกิจ (Economics : E) ด้านสังคม (Social : S) ด้าน
เทคโนโลยี (Technology : T) ด้านกฎหมาย (Legal : L) และ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment : En) ได้ผลดัง
ตาราง 3.15 
 
ตารางที่ 3.15 การประเมินสถานการณ์และแนวโนม้ภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของ อ.ส.ค. 

โอกาส 
(Opportunity : O) 

ผลกระทบ 
(Threat : T) 

ด้านสังคม (Social : S) 
• อ.ส.ค.มีภาพลักษณ์ที่ดีในใจเกษตรกรและ

ผู้บริโภค 
• สังคมผู้รักในสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุ

สามารถท้าให้ขยายกลุ่มผู้บริโภค 
• การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจาก

หน่วยงานต่างๆเช่นกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

• สังคมโซเชียลมีผลต่อผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็วหาก
มีภาพลักษณ์ในเชิงลบ 

• ผู้บริโภคเม่ือเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นกลุ่มผู้บริโภคมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านความจงรักภักดี (Loyalty) ที่มี
ต่อผลิตภัณฑ์ 

• เกษตรกรบางส่วนเลิกอาชีพเลี้ยงโคนม 
• การขาดแคลนแรงงานที่เป็นลูกจ้างในฟาร์มโคนม 

ด้านการเมือง (Politics : P) 
• นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่กลุ่มเกษตรกร 
• แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐ

ช่วยสนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค.  
• รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน้าเทคโนโลยี

สารสนเทศ มาใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและ
การพัฒนาองค์กร 

• รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาระบบการขนส่ง
ภายในประเทศให้ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับ
ประเทศอ่ืนๆในภูมิภาค 

• นโยบายด้านการเก็บภาษีของภาครัฐที่ส่งผลต่อ
กลุ่มเกษตรกร 

 

ด้านเศรษฐกิจ (Economics : E) 
• แนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์นม ในตลาด

ต่างประเทศเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้สามารถเพ่ิม
• เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยมีการชะลอตัว

ส่งผลต่อการลงทุน 

3.3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

CONFID
ENTIA

Lจากการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของ อ.ส.ค.ด้วย 

CONFID
ENTIA

Lจากการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของ อ.ส.ค.ด้วย 
Social : S) 

CONFID
ENTIA

LSocial : S) ด้าน

CONFID
ENTIA

Lด้าน
onment : En) 

CONFID
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CONFID
ENTIA

Lได้ผลดัง

การประเมินสถานการณ์และแนวโนม้ภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของ อ.ส.ค.
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CONFID
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L

CONFID
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L

CONFID
ENTIA

L

การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจาก

CONFID
ENTIA

L

การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่างๆเช่นกรมส่งเสริมสหกรณ์

CONFID
ENTIA

L

หน่วยงานต่างๆเช่นกรมส่งเสริมสหกรณ์

•

CONFID
ENTIA

L
• สังคมโซเชียลมีผลต่อผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็วหาก

CONFID
ENTIA

L
สังคมโซเชียลมีผลต่อผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็วหาก
มีภาพลักษณ์ในเชิงลบ

CONFID
ENTIA

L

มีภาพลักษณ์ในเชิงลบ
•

CONFID
ENTIA

L

• ผู้บริโภคเม่ือเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นกลุ่มผู้บริโภคมีการ

CONFID
ENTIA

L

ผู้บริโภคเม่ือเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นกลุ่มผู้บริโภคมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านความจงรักภักดี (

CONFID
ENTIA

L

เปลี่ยนแปลงด้านความจงรักภักดี (
ต่อผลิตภัณฑ์
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L
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•
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L

นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็ง

CONFID
ENTIA

L

นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่กลุ่มเกษตรกร
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ให้แก่กลุ่มเกษตรกร
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ช่วยสนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค. 
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รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน้า

CONFID
ENTIA
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สารสนเทศ 
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สารสนเทศ มาใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและ

CONFID
ENTIA
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มาใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและ
การพัฒนาองค์กร

CONFID
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ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ด้านเศรษฐกิจ (CONFID
ENTIA

L

ด้านเศรษฐกิจ (CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L



 3-47 

โอกาส 
(Opportunity : O) 

ผลกระทบ 
(Threat : T) 

ช่องทางจ้าหน่ายไปยังต่างประเทศ  
• มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือและการมี

ส่วนร่วมกับสหกรณ์ต่างๆเพ่ือการขยายธุรกิจ 
 

• ผู้ผลิตรายอื่นมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เช่นกัน  
• ผู้บริโภคมีสินค้าท่ีทดแทนกันได้ 
• ผู้บริโภคมีสินค้ามีทางเลือกท่ีหลากหลาย 
• ต้นทุนในการเลี้ยงโคนมสูง 
• การเข้าถึงแหล่งทุนของเกษตรกรมีข้อจ้ากัด 

ด้านกฎหมาย (Legal : L) 
• การเปิดการค้าเสรีท้าให้ตลาดการค้า

ผลิตภัณฑ์ขยายตัวมากข้ึน 
• มีกลไกด้านกฎหมายที่สามารถใช้ก้าหนด กฎ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการท้างาน
ได้  

 

• มาตรการทางการค้าและภาษีส่งผลให้คู่แข่งจาก
ต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทาง
การตลาดง่ายขึ้น 

• กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานเช่นพรบ.จัดซื้อจัดจ้าง, และมีข้อจ้ากัด
ในการปฏิบัติด้านการค้าระหว่างประเทศ  

ด้านเทคโนโลยี (Technology:T) 
• เทคโนโลยีการสื่อสารท้าให้มีช่องทางการจัด

จ้าหน่ายที่เพ่ิมมากขึ้น 
• เทคโนโลยีและการสื่อสารในปัจจุบัน เอ้ือให้

บุคลากรสามารถเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานได้สะดวกและรวดเร็ว 
 

• เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ้ากัดในการน้า
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาภาคการเกษตรไปใช้ 

• การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้าน
การเกษตรไปสู่เกษตรกรของประเทศไทยยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment : En) 
• กระแสโลกที่ตระหนักถึงการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม การลดการใช้สารเคมี การผลิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

• ในทุกขั้นตอนของอุตสาหกรรมโคนมสามารถก่อ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมได้ หากไม่มีการบริหาร
จัดการที่ดีและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
3.3.2 การประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของอ.ส.ค. 
 จากการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของอ .ส.ค.ด้วย 7S  
ได้แก่ กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) ด้านค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร (Shared Value) ด้านโครงสร้าง (Structure) 
ทักษะ (Skill) บุคลากร (Staff) ระบบงาน (System) ลักษณะการท้างาน(Style) 
 
 
 
CONFID

ENTIA
L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lผู้บริโภคมีสินค้ามีทางเลือกท่ีหลากหลาย

CONFID
ENTIA

Lผู้บริโภคมีสินค้ามีทางเลือกท่ีหลากหลาย

การเข้าถึงแหล่งทุนของเกษตรกรมีข้อจ้ากัด

CONFID
ENTIA

Lการเข้าถึงแหล่งทุนของเกษตรกรมีข้อจ้ากัด

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
มาตรการทางการค้า

CONFID
ENTIA

L
มาตรการทางการค้าและ

CONFID
ENTIA

L
และภาษีส่งผลให้คู่แข่งจาก

CONFID
ENTIA

L
ภาษีส่งผลให้คู่แข่งจาก

ต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทาง

CONFID
ENTIA

L
ต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทาง
การตลาดง่ายขึ้น

CONFID
ENTIA

L
การตลาดง่ายขึ้น
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการ

CONFID
ENTIA

L
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานเช่นพรบ

CONFID
ENTIA

L
ปฏิบัติงานเช่นพรบ.

CONFID
ENTIA

L
.จัดซื้อจัดจ้าง

CONFID
ENTIA

L
จัดซื้อจัดจ้าง

ในการปฏิบัติด้านการค้าระหว่างประเทศ 

CONFID
ENTIA

L
ในการปฏิบัติด้านการค้าระหว่างประเทศ 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

เทคโนโลยีและการสื่อสารในปัจจุบัน เอ้ือให้

CONFID
ENTIA

L

เทคโนโลยีและการสื่อสารในปัจจุบัน เอ้ือให้
บุคลากรสามารถเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ

CONFID
ENTIA

L

บุคลากรสามารถเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานได้สะดวกและรวดเร็ว

CONFID
ENTIA

L

ปฏิบัติงานได้สะดวกและรวดเร็ว

•

CONFID
ENTIA

L

• เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ้ากัดในการน้า

CONFID
ENTIA

L

เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ้ากัดในการน้า
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาภาคการเกษตรไปใช้

CONFID
ENTIA

L

เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาภาคการเกษตรไปใช้
•

CONFID
ENTIA

L

• การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้าน

CONFID
ENTIA

L

การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้าน

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

Environment 

CONFID
ENTIA

L

Environment : 

CONFID
ENTIA

L

: En

CONFID
ENTIA

L

En)

CONFID
ENTIA

L

)

CONFID
ENTIA

L

กระแสโลกที่ตระหนักถึงการอนุรักษ์

CONFID
ENTIA

L

กระแสโลกที่ตระหนักถึงการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม การลดการใช้สารเคมี การผลิตที่

CONFID
ENTIA

L

สิ่งแวดล้อม การลดการใช้สารเคมี การผลิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

CONFID
ENTIA

L

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

3.3.2 การประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของอ

CONFID
ENTIA

L

3.3.2 การประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของอ
จากการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของอ

CONFID
ENTIA

L

จากการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของอ
ได้แก่ 

CONFID
ENTIA

L

ได้แก่ ก

CONFID
ENTIA

L

กลยุทธ์ขององค์กร (

CONFID
ENTIA

L

ลยุทธ์ขององค์กร (
ทักษะ (CONFID

ENTIA
L

ทักษะ (Skill) CONFID
ENTIA

L

Skill) 
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ตารางที่ 3.16 การประเมินสถานการณ์และแนวโนม้ภายในท่ีส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของ อ.ส.ค. 

จุดแข็ง 
(Strength : S) 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
 
• เป็นรัฐวิสาหกิจทีมีจุดก้าเนิดในการส่งเสริม

อาชีพการเลี้ยงโคนมพระราชทาน  
• เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากนมโคสดแท้ 100 % 

ไม่ผสมนมผง 
• มีตราสินค้าท่ีได้การยอมรับและความเชื่อถือ

จากผู้บริโภค 
• มีการก้าหนดเปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
• มีการก้าหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงานที่

ชัดเจน 
• มีการจัดเก็บข้อมูล และน้าข้อมูลมาใช้

ประโยชน์เชิงกลยุทธ์ 
• มีการท้าความร่วมมือ 

กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ด้าเนินงาน 

• การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง
เปูาหมายขององค์กร 

• ต้องการกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้
เต็มประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ 

• ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการ อาทิเช่น ความไม่
เพียงพอของBigdata ความไม่เชื่อมโยงของ
ระบบข้อมูล การขาดโปรแกรมส้าหรับ
วิเคราะห์ ประมวลผลแบบ real time เป็นต้น 

ด้านค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร (Shared Value) 
• มีการก้าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่

ชัดเจน 
• ต้องการการประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีสื่อสาร

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียผ่านผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

ด้านโครงสร้าง (Structure) 
• อ.ส.ค.เป็นหน่วยงานภาครัฐจึงได้รับการ

ยอมรับ จากหน่วยงานภายนอก ในการท้า
ความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่
เกี่ยวข้องได้ 

• การเป็นองค์กรที่อยู่ภายใต้ระบบราชการ อาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการตอบสนองต่อ
ตลาดและต่อการบริหารจัดการ ที่ต้องการ
ความรวดเร็วและความคล่องตัวสูง  

• โครงสร้างบางส่วนยังไม่ตอบสนองต่อภารกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ทักษะ (Skill) 
• อ.ส.ค. มีความสามารถในการผลิตน้้าเชื้อพ่อ

พันธุ์โคนมท่ีรับมาตรฐาน 
• บุคลากรบางส่วนขาดทักษะในการสื่อสารด้าน

ภาษาต่างประเทศและข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
การค้าต่างประเทศ 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

CONFID
ENTIA

L

กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยี

CONFID
ENTIA

Lการวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง

CONFID
ENTIA

Lและนวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง

ต้องการกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้

CONFID
ENTIA

L
ต้องการกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้
เต็มประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์

CONFID
ENTIA

L
เต็มประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์
ยังมีข้อจ้ากัดในกา

CONFID
ENTIA

L
ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าข้อมูลสารสนเทศมาใช้

CONFID
ENTIA

L
รน้าข้อมูลสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการ อาทิเช่น 

CONFID
ENTIA

L
ในการบริหารจัดการ อาทิเช่น ความไม่

CONFID
ENTIA

L
ความไม่

เพียงพอของ

CONFID
ENTIA

L
เพียงพอของBigdata

CONFID
ENTIA

L
Bigdata ความไม่เชื่อมโยงของ

CONFID
ENTIA

L
ความไม่เชื่อมโยงของ

ระบบข้อมูล การขาดโปรแกรมส้าหรับ

CONFID
ENTIA

L
ระบบข้อมูล การขาดโปรแกรมส้าหรับ
วิเคราะห์ ประมวลผลแบบ 

CONFID
ENTIA

L
วิเคราะห์ ประมวลผลแบบ 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

Shared Value

CONFID
ENTIA

L

Shared Value)

CONFID
ENTIA

L

)

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

มีการก้าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่

CONFID
ENTIA

L

มีการก้าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ด้านโครงสร้าง (

CONFID
ENTIA

L

ด้านโครงสร้าง (Structure

CONFID
ENTIA

L

Structure)

CONFID
ENTIA

L

)

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

อ

CONFID
ENTIA

L

อ.

CONFID
ENTIA

L

.ส

CONFID
ENTIA

L

ส.

CONFID
ENTIA

L

.ค

CONFID
ENTIA

L

ค.

CONFID
ENTIA

L

.เป็นหน่วยงานภาครัฐจึงได้รับ

CONFID
ENTIA

L

เป็นหน่วยงานภาครัฐจึงได้รับ
ยอมรับ จากหน่วยงานภายนอก ในการท้า

CONFID
ENTIA

L

ยอมรับ จากหน่วยงานภายนอก ในการท้า
ความร่วมมือ 

CONFID
ENTIA

L

ความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่

CONFID
ENTIA

L

เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่
เกี่ยวข้องได้

CONFID
ENTIA

L

เกี่ยวข้องได้

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ทักษะ (CONFID
ENTIA

L

ทักษะ (CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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จุดแข็ง 
(Strength : S) 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

• บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจใน
ด้านยุทธศาสตร์ที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน 

• บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจใน
ด้านCSR 

บุคลากร (Staff) 
• บุคลากรเฉพาะสายงานส่วนใหญ่เป็นผู้มี

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ  
• บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร  

 

• จ้านวนบุคลากรที่รองรับเฉพาะสายงานและ/
หรืองานเชิงยุทธศาสตร์มีไม่เพียงพอ อาทิ ด้าน
วิจัยและพัฒนา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น  

• มีความจ้าเป็นในการถ่ายโอนความรู้จาก
บุคลากรที่มีประสบการณ์สูงที่ใกล้เกษียณอายุ  

ระบบงาน (System) 
• เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของการเลี้ยงโคนม

ทีมีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิก 
• เป็นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นมที่ครบวงจร (ต้น

น้้า/กลางน้้า/ปลายน้้า) 
• มีโรงงานผลิตครบทั้ง 4 ภาคท้าให้ใกล้แหล่ง

วัตถุดิบ 
• มีโรงงานผลิตนมที่ได้รับมาตรฐานและได้รับ

รางวัลเทคโนโลยี 
• มีตัวแทนจ้าหน่ายในประเทศทุกภูมิภาคครบ 

72 จังหวัด 

• ระบบโลจิสติกส์ควรได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการ 

• ต้องวางระบบการสื่อสารภายในที่ชัดเจนและ
ทั่วถึง 

• ระบบตัวแทนจ้าหน่ายและการควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภคของตัวแทน
จ้าหน่าย 

• มีตัวแทนจ้าหน่ายต่างประเทศแต่ยังไม่
ครอบคลุม 

ลักษณะการท้างาน (Style) 
• เป็นพี่เลี้ยงของเกษตรกรตั้งแต่เริ่มเข้าสู่อาชีพ

การเลี้ยงโคนม 
• มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรมาอย่าง

ยาวนาน 

• เป็นการเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านเกษตรกรรุ่นใหม่ยัง
ไม่มีความผูกพันกับองค์กร 

• งานด้านประชาสัมพันธ์จ้าเป็นต้องด้าเนินการ
ในเชิงรุกมากข้ึน 

 CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจใน
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ภาพที่ 3-13 แสดงประเด็นความเสี่ยงของ อ.ส.ค. 
 

1. น้้านมดิบที่มีคุณภาพ มีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการการผลิต (RF_S1_62)ความเสี่ยงจาก
ปริมาณน้้านมดิบที่มีคุณภาพจากการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมเกษตรกรไม่เพียงพอต่อปริมาณความต้องการผลิตของ 
อ.ส.ค. เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมภารกิจ ด้านการส่งเสริมกิจกรรมการเลี้ยงโคนมให้มีความชัดเจน เพ่ือ
เป็นการตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของ อ.ส.ค. ที่นาไปสู่ “นมแห่งชาติ” ความเสี่ยงประเด็นนี้ครอบคลุมถึงภารกิจการ
ยกระดับฟาร์มที่เป็นตัวชี้วัดของ สคร. ประเด็นความเสี่ยงนี้จะครอบคลุม ทั้งความเพียงพอต่อการผลิตตลอดปี 
และคุณภาพ ของน้้านมดิบที่น้าเข้าในการผลิต รวมถึงระบบโลจิสติกส์ของน้้านมดิบสู่สายการผลิต 

2. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (RF_S2_62) เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับชื่อเสียงของ
องค์กรในทางลบ องค์กรมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส้าคัญหลายส่วน คือ ผู้บริโภค ตัวแทนจ้าหน่าย เกษตรกรผู้เลี้ยงโค
นม และสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม   การระบุประเด็นความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง เป็นการวิเคราะห์

3.4 ปัจจัยเส่ียงที่ส าคัญ (Risk Analysis) 

ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk: S) 

• RF_S1_62  น า้นมดิบท่ีมี
คณุภาพ มีปริมาณไม่
เพียงพอตอ่ความต้องการ
การผลิต 

• •RF_S2_62 ความเส่ียง
ด้านภาพลกัษณ์และ
ช่ือเสียง 

 
 

• RF_O1_62 การบริหาร
สินค้าคงคลงัมี
ประสิทธิภาพไมเ่พียงพอ  

• RF_O2_62 การพฒันา
ระบบฐานข้อมลูประชากร
โคนมไมแ่ล้วเสร็จ (ของ
สมาชิกด้วยระบบ
เทคโนโลยีดจิิทลัเพื่อการ
จดัการบริหารระบบน า้นม
ดบิ อ.ส.ค.) 

ความเส่ียง 
ด้านการด าเนินงาน 

(Operational 
Risk: O) 

• RF_F1_62 ก าไร 
(EBITDA) ภารกิจเชิง
พาณิชย์ไมไ่ด้ตาม
เปา้หมาย 

 
ความเส่ียง 
ด้านการเงนิ 

(Financial Risk: F) 

• RF_C1_62 การไมป่ฏิบตัิ
ตามกฏระเบียบ ข้อบงัคบั 

ความเส่ียง 
ด้านกฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk: C) 

ประเดน็ความเส่ียง อ .ส.ค. มีดงันี ้
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ครอบคลุมสาเหตุในหลากหลายมิติ ได้แก่ สินค้าถึงมือผู้บริโภคเสื่อมคุณภาพก่อนหมดอายุ การตอบสนองข้อ
ร้องเรียนล่าช้า ซึ่งหากพบสินค้ามีปัญหาเสื่อมคุณภาพ ปัญหาการร้องเรียนไม่ได้รับการดูแลอย่างทันท่วงทีนั้น มี
ความอ่อนไหวในโซเชียลมีเดียสูงจึงสามารถส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของอ.ส.ค.ได้สูงเช่นกัน 

3. การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ (RF_O1_62) อ.ส.ค. เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลัก
ในการผลิตและจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์นม ภารกิจหลักที่ส้าคัญ คือ การผลิตและจัดจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์นมและส่งถึงมือ
ผู้บริโภคอย่างมีคุณภาพ การวิเคราะห์สาเหตุความเสี่ยงนี้ครอบคลุม ปริมาณการผลิตไม่สอดคล้องกับเปูาหมาย
ทางการตลาดและการระบายสินค้าไม่ได้ตามแผนการตลาด ดังนั้น การบริหารสินค้าคงคลังจึงมีความส้าคัญต่อผล
การด้าเนินงานของ อ.ส.ค. และถือว่ามีส่วนส้าคัญในเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร เพราะกรณีการบริหารสินค้าคงคลัง
ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดต้นทุนขององค์กรสูงขึ้น ทั้งต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนการดูแล ต้นทุนการจัดส่ง รวมทั้ง
การสูญเสียจากผลิตภัณฑ์ที่หมดอายุในปี 2562 อ.ส.ค. ได้เล็งเห็นถึงประเด็นนี้ว่ามีความส้าคัญ จ้าเป็นต้องมีการ
บริหารความเสี่ยง  
 4. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลประชากรโคนมไม่แล้วเสร็จ (ของสมาชิกด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
จัดการบริหารระบบน้้านมดิบ อ.ส.ค.) (RF_O2_62) อ.ส.ค. เป็นรัฐวิสาหกิจที่ท้าธุรกิจด้านผลิตและจ้าหน่าย
ผลิตภัณฑ์นมของประเทศที่อยู่เคียงข้างกับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของประเทศ  จึงมีความจ้าเป็นในการประเมิน
ปริมาณน้้านมดิบที่เกษตรกรสามารถผลิตได้ให้ใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง ดังนั้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ประชากรโคนมไม่แล้วเสร็จ จะส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบน้้านมดิบ ซึ่งจัดเป็นความเสี่ยงที่มีความส้าคัญที่
ควรมีการบริหารความเสี่ยง 
 5. ก้าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเปูาหมาย (RF_F1_62) ตั้งแต่ปี 2560 อ.ส.ค.ได้น้า EVM 
มาเป็นความเสี่ยง โดยน้าประเด็นของค่าก้าไรทางเศรษฐศาสตร์(EP) ซึ่งค่า EP มีที่มาที่ไปจากค่าก้าไร (EBIDA) การ
ด้าเนินการจัดการความเสี่ยง EVM ได้ผลดี มีความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม และมีการสร้างความเชื่อมโยงการท้า
SIP และได้ท้าการเชื่อมโยงระหว่าง EVM กับการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด จึงน้าผลการด้าเนินงานที่อาจจะไม่ได้ตามเปูาหมายมาเป็นปัจจัยเสี่ยง 
 6. การไม่ปฏิบัติตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ (RF_C1_62) อันอาจเกิดจากความตระหนักในการเข้าถึง
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานมีน้อย ทั้งในเรื่องความไม่เข้าใจ และความเคยชิน 
ความเอาใจใส่ของหัวหน้างานในการเสริมสร้างให้พนักงานเกิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
รวมถึง ระเบียบ  ข้อบังคับ  มีข้อก้าหนดบางเรื่องที่ส่งผลกระทบและไม่สอดคล้องกับความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานในสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือสร้างความตระหนักในเรื่องนี้ จึงเห็นว่าการน้าเรื่องนี้มาเป็นความเสี่ยง จะ
ช่วยในด้านการตื่นตัว และเป็นการสร้างความตระหนักที่ส้าคัญในองค์การ  
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โดยปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรทั้ง 6 ปัจจัย ก้าหนดเป็น Risk Map และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3-14 แสดง Risk Map และความสมัพันธ์ระหวา่งปัจจัยเสี่ยง 
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-14 แสดง 

CONFID
ENTIA

L
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ภาพที่ 3-15 แสดงความเชื่อมโยงความเสีย่งตามยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. 
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15 แสดงความเชื่อมโยงความเสีย่งตามยุทธศาสตร์ อ.ส.ค.

CONFID
ENTIA

L
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จุดแข็ง โอกาส 
1) เป็นรัฐวิสาหกิจทีมีจุดก้าเนิดในการส่งเสริมอาชีพ

การเลี้ยงโคนมพระราชทาน  
2) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากนมโคสดแท้ 100 % ไม่

ผสมนมผง 
3) มีตราสินค้าท่ีได้การยอมรับและความเชื่อถือจาก

ผู้บริโภค 
4) มีการก้าหนดเปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
5) มีการก้าหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงานที่ชัดเจน 
6) มีการจัดเก็บข้อมูล และน้าข้อมูลมาใช้ประโยชน์

เชิงกลยุทธ์ 
7) มีการท้าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพในการด้าเนินงาน 
8) มีการก้าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่

ชัดเจน 
9) อ.ส.ค.เป็นหน่วยงานภาครัฐจึงได้รับความยอมรับ 

จากหน่วยงานภายนอก ในการท้าความร่วมมือ 
เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่เก่ียวข้องได้ 

10) อ.ส.ค. มีความสามารถในการผลิตน้้าเชื้อพ่อพันธุ์
โคนมท่ีไดร้ับมาตรฐาน 

11) บุคลากรเฉพาะสายงานส่วนใหญ่เป็นผู้มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ  

12) บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร  
13) เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของการเลี้ยงโคนมทีมี

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิก 
14) เป็นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นมที่ครบวงจร (ต้น

น้้า/กลางน้้า/ปลายน้้า) 
15) มีโรงงานผลิตครบทั้ง 4 ภาคท้าให้ใกล้แหล่ง

วัตถุดิบ 
16) มีโรงงานผลิตนมที่ได้รับมาตรฐานและได้รับรางวัล

เทคโนโลยี 
17) มีตัวแทนจ้าหน่ายในประเทศทุกภูมิภาคครบ 72 

จังหวัด 

1) อ.ส.ค.มีภาพลักษณ์ที่ดีในใจเกษตรกรและผู้บริโภค 
2) สังคมผู้รักในสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุสามารถท้าให้ขยาย

กลุ่มผู้บริโภค 
3) การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ

เช่นกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
4) นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม

เกษตรกร 
5) แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐช่วยสนับสนุน

ภารกิจหลักของ อ.ส.ค.  
6) รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน้าเทคโนโลยีสารสนเทศ มา

ใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและการพัฒนาองค์กร 
7) รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาระบบการขนส่งภายในประเทศให้

ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับประเทศอ่ืนๆในภูมิภาค 
8) แนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์นม ในตลาดต่างประเทศ

เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้สามารถเพ่ิมช่องทางจ้าหน่ายไปยัง
ต่างประเทศ  

9) มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับ
สหกรณ์ต่างๆเพ่ือการขยายธุรกิจ 

10) การเปิดการค้าเสรีท้าให้ตลาดการค้าผลิตภัณฑ์ขยายตัวมาก
ขึ้น 

11) มีกลไกด้านกฏหมายที่สามารถใช้ก้าหนด กฎ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนการท้างานได้  

12) เทคโนโลยีการสื่อสารท้าให้มีช่องทางการจัดจ้าหน่ายที่เพ่ิม
มากขึ้น 

13) เทคโนโลยีและการสื่อสารในปัจจุบัน เอ้ือให้บุคลากร
สามารถเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานได้สะดวก
และรวดเร็ว 

14) กระแสโลกที่ตระหนักถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การลดการ
ใช้สารเคมี การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3.5 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lมีภาพลักษณ์ที่ดีในใจเกษตรกรและผู้บริโภค

CONFID
ENTIA

Lมีภาพลักษณ์ที่ดีในใจเกษตรกรและผู้บริโภค
สังคมผู้รักในสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุสามารถท้าให้ขยาย

CONFID
ENTIA

Lสังคมผู้รักในสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุสามารถท้าให้ขยาย

การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ

CONFID
ENTIA

L
การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ

นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม

CONFID
ENTIA

L
นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม

แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐช่วยสนับสนุน

CONFID
ENTIA

L
แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐช่วยสนับสนุน
ภารกิจหลักของ อ.ส.ค. 

CONFID
ENTIA

L
ภารกิจหลักของ อ.ส.ค. 
รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน้า

CONFID
ENTIA

L
รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน้า
ใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและการพัฒนาองค์กร

CONFID
ENTIA

L
ใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและการพัฒนาองค์กร
รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาระบบการขนส่งภายในประเทศให้

CONFID
ENTIA

L
รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาระบบการขนส่งภายในประเทศให้
ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับประเทศอ่ืนๆในภูมิภาค

CONFID
ENTIA

L

ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับประเทศอ่ืนๆในภูมิภาค
8)

CONFID
ENTIA

L

8) แนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์นม ในตลาดต่างประเทศ

CONFID
ENTIA

L

แนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์นม ในตลาดต่างประเทศ
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้สามารถเพ่ิมช่องทางจ้าหน่ายไปยัง

CONFID
ENTIA

L

เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้สามารถเพ่ิมช่องทางจ้าหน่ายไปยัง
ต่างประเทศ 

CONFID
ENTIA

L

ต่างประเทศ 
9)

CONFID
ENTIA

L

9) มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับ

CONFID
ENTIA

L

มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับ

CONFID
ENTIA

L

เป็นหน่วยงานภาครัฐจึงได้รับความยอมรับ 

CONFID
ENTIA

L

เป็นหน่วยงานภาครัฐจึงได้รับความยอมรับ 
จากหน่วยงานภายนอก ในการท้าความร่วมมือ 

CONFID
ENTIA

L

จากหน่วยงานภายนอก ในการท้าความร่วมมือ 
เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่เก่ียวข้องได้

CONFID
ENTIA

L

เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่เก่ียวข้องได้
นการผลิตน้้าเชื้อพ่อพันธุ์

CONFID
ENTIA

L

นการผลิตน้้าเชื้อพ่อพันธุ์

บุคลากรเฉพาะสายงานส่วนใหญ่เป็นผู้มี

CONFID
ENTIA

L

บุคลากรเฉพาะสายงานส่วนใหญ่เป็นผู้มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 

CONFID
ENTIA

L

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

CONFID
ENTIA

L

บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของการเลี้ยงโคนมทีมี

CONFID
ENTIA

L

เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของการเลี้ยงโคนมทีมี
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิก

CONFID
ENTIA

L

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิก
เป็นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นมที่ครบวงจร 

CONFID
ENTIA

L

เป็นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นมที่ครบวงจร 
น้้า/กลางน้้า/ปลายน้้า)

CONFID
ENTIA

L

น้้า/กลางน้้า/ปลายน้้า)
15)

CONFID
ENTIA

L

15) มีโรงงานผลิตครบทั้ง 4 ภาคท้าให้ใกล้แหล่ง

CONFID
ENTIA

L

มีโรงงานผลิตครบทั้ง 4 ภาคท้าให้ใกล้แหล่ง
วัตถุดิบCONFID

ENTIA
L

วัตถุดิบ
16)CONFID

ENTIA
L

16) มีโรงงานผลิตนมที่ได้รับมาตรฐานและได้รับรางวัลCONFID
ENTIA

L

มีโรงงานผลิตนมที่ได้รับมาตรฐานและได้รับรางวัล
เทคโนโลยีCONFID

ENTIA
L

เทคโนโลยีCONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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จุดแข็ง โอกาส 
18) เป็นพี่เลี้ยงของเกษตรกรตั้งแต่เริ่มเข้าสู่อาชีพการ

เลี้ยงโคนม 
19) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรมาอย่างยาวนาน 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
1) มีระบบและกลไกในการพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมครอบคลุมต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า กระจายอยู่ทั่วประเทศ (จุดแข็ง 

14 – 19) 
2) มีพันธมิตรที่พร้อมและมีศักยภาพในการร่วมยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน ในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

ครอบคลุมอุตสาหกรรมทั้งต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า (จุดแข็ง 1 , 7, 9,17,19  โอกาส  9, 11, 3) 
3) มีภาพลักษณ์ท่ีดีของตราสินค้าต่อผู้บริโภค ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100 % ไม่ผสมนมผง  และการส่งเสริมการเลี้ยง

โคนมพระราชทาน (จุดแข็ง 1 , 2, 3  โอกาส   1, 2) 
4) มีงบประมาณและนโยบายที่สนับสนุนจากภาครัฐเพื่อธ้ารงและส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ (จุดแข็ง 1   โอกาส   

1, 4, 5, 6, 7) 
5) มีองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ ที่ได้รับการสั่งสมจากประสบการณ์อันยาวนาน (จุดแข็ง 10, 

11, 13 โอกาส 4, 5) 
 
 

 

จุดอ่อน อุปสรรค 
1) การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง
เปูาหมายขององค์กร 

2) ต้องการกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้เต็ม
ประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ 

3) ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการ อาทิเช่น ความไม่เพียงพอของ
Bigdata ความไม่เชื่อมโยงของระบบข้อมูล การ
ขาดโปรแกรมส้าหรับวิเคราะห์ ประมวลผลแบบ 
real time เป็นต้น 

4) ต้องการการประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีสื่อสารค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่าน
ผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

5) การเป็นองค์กรที่อยู่ภายใต้ระบบราชการ อาจ

1) สังคมโซเชียลมีผลต่อผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็วหากมี
ภาพลักษณ์ในเชิงลบ 

2) ผู้บริโภคเม่ือเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นกลุ่มผู้บริโภคมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านความจงรักภักดี (Loyalty) ที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์ 

3) เกษตรกรบางส่วนเลิกอาชีพเลี้ยงโคนม 
4) การขาดแคลนแรงงานที่เป็นลูกจ้างในฟาร์มโคนม 
5) นโยบายด้านการเก็บภาษีของภาครัฐที่ส่งผลต่อกลุ่ม

เกษตรกร 
6) เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยมีการชะลอตัวส่งผลต่อการ

ลงทุน 
7) ผู้ผลิตรายอื่นมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เช่นกัน  
8) ผู้บริโภคมีสินค้าท่ีทดแทนกันได้ 
9) ผู้บริโภคมีสินค้ามีทางเลือกท่ีหลากหลาย 
10) ต้นทุนในการเลี้ยงโคนมสูง 

3.6 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lมีระบบและกลไกในการพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมครอบคลุมต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า กระจายอยู่ทั่วประเทศ 

CONFID
ENTIA

Lมีระบบและกลไกในการพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมครอบคลุมต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า กระจายอยู่ทั่วประเทศ (

CONFID
ENTIA

L(จุดแข็ง 

CONFID
ENTIA

Lจุดแข็ง 

มีพันธมิตรที่พร้อมและมีศักยภาพในการร่วมยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน ในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

CONFID
ENTIA

L
มีพันธมิตรที่พร้อมและมีศักยภาพในการร่วมยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน ในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

โอกาส

CONFID
ENTIA

L
โอกาส  

CONFID
ENTIA

L
  9, 11, 3)

CONFID
ENTIA

L
9, 11, 3)

100 % ไม่ผสมนมผง  และการส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L
100 % ไม่ผสมนมผง  และการส่งเสริม

มีงบประมาณและนโยบายที่สนับสนุนจากภาครัฐเพื่อธ้ารงและส่งเสริมกิจการโคนมของ

CONFID
ENTIA

L
มีงบประมาณและนโยบายที่สนับสนุนจากภาครัฐเพื่อธ้ารงและส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ 

CONFID
ENTIA

L
ประเทศ 

มีองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ ที่ได้รับการสั่งสมจากประสบการณ์อันยาวนาน 

CONFID
ENTIA

L
มีองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศ ที่ได้รับการสั่งสมจากประสบการณ์อันยาวนาน 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด 

CONFID
ENTIA

L

การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยีและ

CONFID
ENTIA

L

เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง

CONFID
ENTIA

L

นวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง

ต้องการกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้เต็ม

CONFID
ENTIA

L

ต้องการกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้เต็ม
ประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์

CONFID
ENTIA

L

ประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์
ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ใน

CONFID
ENTIA

L

ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการ อาทิเช่น 

CONFID
ENTIA

L

การบริหารจัดการ อาทิเช่น ความไม่เพียงพอของ

CONFID
ENTIA

L

ความไม่เพียงพอของ
Bigdata

CONFID
ENTIA

L

Bigdata ความไม่เชื่อมโยงของระบ

CONFID
ENTIA

L

ความไม่เชื่อมโยงของระบ
ขาดโปรแกรมส้าหรับวิเคราะห์ ประมวลผลแบบ 

CONFID
ENTIA

L

ขาดโปรแกรมส้าหรับวิเคราะห์ ประมวลผลแบบ 
real time

CONFID
ENTIA

L

real time เป็นต้น

CONFID
ENTIA

L

เป็นต้น
4)CONFID

ENTIA
L

4) ต้องการการประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีสื่อสารค่านิยมCONFID
ENTIA

L

ต้องการการประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีสื่อสารค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านCONFID

ENTIA
L

และวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านCONFID
ENTIA

L

1)

CONFID
ENTIA

L

1)

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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จุดอ่อน อุปสรรค 
ส่งผลต่อความสามารถในการตอบสนองต่อตลาด
และต่อการบริหารจัดการ ที่ต้องการความรวดเร็ว
และความคล่องตัวสูง  

6) โครงสร้างบางส่วนยังไม่ตอบสนองต่อภารกิจเชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

7) บุคลากรบางส่วนขาดทักษะในการสื่อสารด้าน
ภาษาต่างประเทศและข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการค้า
ต่างประเทศ 

8) บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจในด้าน
ยุทธศาสตร์ที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน 

9) บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจในด้าน
CSR 

10) จ้านวนบุคลากรที่รองรับเฉพาะสายงานและ/หรือ
งานเชิงยุทธศาสตร์มีไม่เพียงพอ อาทิ ด้านวิจัยและ
พัฒนา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

11) มีความจ้าเป็นในการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่
มีประสบการณ์สูงที่ใกล้เกษียณอายุ 

12) ระบบโลจิสติกควรได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการ 

13) ต้องวางระบบการสื่อสารภายในที่ชัดเจนและทั่วถึง 
14) ระบบตัวแทนจ้าหน่ายและการควบคุมคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภคของตัวแทนจ้าหน่าย 
15) มีตัวแทนจ้าหน่ายต่างประเทศแต่ยังไม่ครอบคลุม 
16) เป็นการเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านเกษตรกรรุ่นใหม่ยังไม่มี

ความผูกพันกับองค์กร 
17) งานด้านประชาสัมพันธ์จ้าเป็นต้องด้าเนินการใน

เชิงรุกมากขึ้น 

11) การเข้าถึงแหล่งทุนของเกษตรกรมีข้อจ้ากัด 
12) มาตรการทางการค้าและภาษีส่งผลให้คู่แข่งจาก

ต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทางการตลาดง่ายขึ้น 
13) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานเช่น

พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง, และมีข้อจ้ากัดในการปฏิบัติด้าน
การค้าระหว่างประเทศ  

14) เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าเทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนาภาคการเกษตรไปใช้ 

15) การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้านการเกษตรไปสู่
เกษตรกรของประเทศไทยยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

16) ในทุกขั้นตอนของอุตสาหกรรมโคนมสามารถก่อปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมได้ หากไม่มีการบริหารจัดการที่ดีและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

CONFID
ENTIA

Lต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทางการตลาดง่ายขึ้น

CONFID
ENTIA

Lต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทางการตลาดง่ายขึ้น
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานเช่น

CONFID
ENTIA

Lกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานเช่น
และมีข้อจ้ากัดในการปฏิบัติด้าน

CONFID
ENTIA

Lและมีข้อจ้ากัดในการปฏิบัติด้าน

เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าเทคโนโลยีเพ่ือ

CONFID
ENTIA

L
เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ้ากัดในการน้าเทคโนโลยีเพ่ือ

ารเกษตรไปใช้

CONFID
ENTIA

L
ารเกษตรไปใช้

การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้านการเกษตรไปสู่

CONFID
ENTIA

L
การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้านการเกษตรไปสู่
เกษตรกรของประเทศไทยยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ

CONFID
ENTIA

L
เกษตรกรของประเทศไทยยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
ในทุกขั้นตอนของอุตสาหกรรมโคนมสามารถก่อปัญหา

CONFID
ENTIA

L
ในทุกขั้นตอนของอุตสาหกรรมโคนมสามารถก่อปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมได้ ห

CONFID
ENTIA

L
ด้านสิ่งแวดล้อมได้ หา

CONFID
ENTIA

L
ากไม่มีการบริหารจัดการที่ดีและเป็น

CONFID
ENTIA

L
กไม่มีการบริหารจัดการที่ดีและเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

CONFID
ENTIA

L
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

CONFID
ENTIA

L

ป็นในการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่

CONFID
ENTIA

L

ป็นในการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่

ระบบโลจิสติกควรได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิม

CONFID
ENTIA

L

ระบบโลจิสติกควรได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิม

ต้องวางระบบการสื่อสารภายในที่ชัดเจนและทั่วถึง

CONFID
ENTIA

L

ต้องวางระบบการสื่อสารภายในที่ชัดเจนและทั่วถึง
ระบบตัวแทนจ้าหน่ายและการควบคุมคุณภาพ

CONFID
ENTIA

L

ระบบตัวแทนจ้าหน่ายและการควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภคของตัวแทนจ้าหน่าย

CONFID
ENTIA

L

ผลิตภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภคของตัวแทนจ้าหน่าย
ตัวแทนจ้าหน่ายต่างประเทศแต่ยังไม่ครอบคลุม

CONFID
ENTIA

L

ตัวแทนจ้าหน่ายต่างประเทศแต่ยังไม่ครอบคลุม
เป็นการเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านเกษตรกรรุ่นใหม่ยังไม่มี

CONFID
ENTIA

L

เป็นการเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านเกษตรกรรุ่นใหม่ยังไม่มี
ความผูกพันกับองค์กร

CONFID
ENTIA

L

ความผูกพันกับองค์กร
งานด้าน

CONFID
ENTIA

L

งานด้านประชาสัมพันธ์จ้าเป็นต้อง

CONFID
ENTIA

L

ประชาสัมพันธ์จ้าเป็นต้อง
เชิงรุกมากขึ้น

CONFID
ENTIA

L

เชิงรุกมากขึ้น

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการส่งเสริม 

1) การสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้เกิดขึ้นกับอาชีพการเลี้ยงโคนม (จุดอ่อน 16,   อุปสรรค 3, 4, 5,10,11) 
2) การขยายงานด้านมาตรฐานฟารม์ด้วยเครือข่ายเกษตรกรเอง (จุดอ่อน 10, 11  อุปสรรค14, 15, 16) 
3) การพัฒนาและการถ่ายทอดนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อยกระดับมาตรฐานฟาร์ม (จุดอ่อน 1  อุปสรรค14, 15, 16) 

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
1) การเป็นศูนย์กลางของการค้นคว้า วิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อรองรับการเป็นที่พ่ึงด้านองค์ความรู้ส้าหรับการ

ส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศอย่างครบวงจรทั้งต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า ของชาติ (จุดอ่อน 1, 10 , 11  อุปสรรค 10,15, 16) 
2) การมีระบบและกลไกในการด้าเนนิการวิจัยและพัฒนา ท่ีมีการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ (จุดอ่อน 1,10 อุปสรรค 7,10, 14,15) 

ด้านอุตสาหกรรม 
1) ความสามารถทางอุตสาหกรรมที่สามารถรองรับปริมาณน้้านมดิบที่มากข้ึนเพื่อร่วมสร้างความมั่นคงทางอาชีพแก่เกษตรกรโคนม 

( อุปสรรค 6 ) 
2) การไดร้ับการยอมรับมาตรฐานอุตสาหกรรมการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมในระดับสากล ( อุปสรรค 8, 9, 16) 
3) การบริหารจัดการด้านอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน (อุปสรรค 8, 9) 
4) การเพิม่ความพึงพอใจของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภณัฑ์ทีผ่ลติ (อุปสรรค 7,8, 9) 
5) การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและ โลจิสติกส ์(จุดอ่อน 1, 12  อุปสรรค 7) 

ด้านการตลาด 
1) การเป็นผู้นา้ตลาดและผู้ท้าชิงตลาด (จุดอ่อน 1   อุปสรรค 6, 7, 8, 9) 
2) การมีผลิตภัณฑ์ท่ีไดร้ับการยอมรับจากผู้บรโิภค (จุดอ่อน 1, 9, 17  อุปสรรค 7, 8, 9) 
3) การมีช่องทางการให้บริการและการจัดจ้าหน่ายที่หลากหลายรองรบัความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค/คู่ค้า (จุดอ่อน 3,14, 

15  อุปสรรค 12) 
4) การมีระบบการบริหารจัดการพันธมิตรทางการคา้ที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ (จุดอ่อน 14, 15 ) 
5) การมีระบบโลจิสติกส์ที่มปีระสิทธิภาพสูงรองรับการกระจายสินค้าทีค่รอบคลมุทั้งในประเทศและรองรบัการขยายงานไปยัง

ต่างประเทศรวมถึงการควบคมุคณุภาพสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการของคู่ค้า/ลูกค้า (จุดอ่อน 3, 12 ) 
6) การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการท้าCSR (จุดอ่อน 9, 17) 

ด้านการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) การพัฒนาองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและมุ่งสู่องค์กรแห่งความน่าเชื่อถือ( responsibility center) (จุดอ่อน 2,5, 6, 7, 8,10,11, 13 ) 
2) การพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อตอกย้้าความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (จุดอ่อน 2, 6,13) 
3) การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง (จุดอ่อน  2, 3, 13  อุปสรรค) 
4) การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเพื่อสนับสนนุการปฏิบัตหิน้าท่ีหลักขององค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง (จุดอ่อน 3   

อุปสรรค 7, 14, 15) 
 
 

CONFID
ENTIA

Lการเป็นศูนย์กลางของการค้นคว้า วิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อรองรับการเป็นที่พ่ึงด้านองค์ความรู้ส้าหรับการ

CONFID
ENTIA

Lการเป็นศูนย์กลางของการค้นคว้า วิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อรองรับการเป็นที่พ่ึงด้านองค์ความรู้ส้าหรับการ

1, 10 , 11  

CONFID
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L
1, 10 , 11  อุปสรรค
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อุปสรรค 10,15, 16)

CONFID
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จุดอ่อน 

CONFID
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CONFID
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1,10 อุปสรรค

CONFID
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อุปสรรค 7,10, 14,15)

CONFID
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L
7,10, 14,15)

นมดิบที่มากข้ึนเพื่อร่วมสร้างความมั่นคงทางอาชีพแก่เกษตรกรโคนม

CONFID
ENTIA

L
นมดิบที่มากข้ึนเพื่อร่วมสร้างความมั่นคงทางอาชีพแก่เกษตรกรโคนม

การไดร้ับการยอมรับมาตรฐานอุตสาหกรรมการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมในระดับสากล

CONFID
ENTIA

L
การไดร้ับการยอมรับมาตรฐานอุตสาหกรรมการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมในระดับสากล ( 

CONFID
ENTIA

L
( อุปสรรค

CONFID
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อุปสรรค

การบริหารจัดการด้านอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

CONFID
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L
การบริหารจัดการด้านอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน (

CONFID
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CONFID
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มความพึงพอใจของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภณัฑ์ทีผ่ลติ

CONFID
ENTIA

L
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จุดอ่อน

CONFID
ENTIA

L
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CONFID
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1   อุปสรรค

CONFID
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L

อุปสรรค 6, 7, 8, 9)

CONFID
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L

6, 7, 8, 9)
การมีผลิตภัณฑ์ท่ีไดร้ับการยอมรับจากผู้บรโิภค 

CONFID
ENTIA
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การมีผลิตภัณฑ์ท่ีไดร้ับการยอมรับจากผู้บรโิภค (
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(จุดอ่อน 

CONFID
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จุดอ่อน 1, 9, 17  
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1, 9, 17  
การมีช่องทางการให้บริการและการจัดจ้าหน่ายที่หลากหลายรองรบัความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค/คู่ค้า 

CONFID
ENTIA
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การมีช่องทางการให้บริการและการจัดจ้าหน่ายที่หลากหลายรองรบัความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค/คู่ค้า 

การมีระบบการบริหารจัดการพันธมิตรทางการคา้ที่
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อ.ส.ค.มีการน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 

Management: EVM) มาใช้ในองค์กรระดับเริ่มต้น ซึ่ง อ.ส.ค.มีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) เป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณ ปี 2559 เริ่มมีการใช้
แนวคิดระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ในการวิเคราะห์โครงการลงทุน 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่หลักเข้าใจระบบและหลักการการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) 
อย่างเหมาะสม มีการเชื่อมโยงค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) กับการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร และมี
การก าหนดแนวทางการวัดผลการด าเนินงานระดับผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ ตามระบบการบริหาร
จัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)/BSC/KPIs เพ่ือเตรียมความพร้อมและความเข้าใจกับผู้บริหาร
ในการน าระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ในการวัดผล รวมถึงมีการ
รายงานค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)/KPI ตาม BSC ระดับองค์กร ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา
เป็นรายไตรมาส 

 
การน าระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ในการบริหารจัดการ

องค์กรเป็นการเพ่ิมผลิตภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน รวมทั้ งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
ประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ ที่ส านักงานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประเมินองค์กรทุกปี โดยใน
ปี 2560 อ.ส.ค. ได้ก าหนดให้การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) เป็นหนึ่งในความเสี่ยง
ขององค์กรด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน  ดังนั้น เพ่ือให้การน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาบริหารจัดการองค์กรและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความรุนแรงขึ้น จากการน า
ระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ อ.ส.ค. จึงก าหนดให้มีแผนแม่บทการบริหาร
จัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) พ.ศ. 2560 – 2562 ขึ้น 
โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 

1)  ปี 2560 มีการน าระบบ การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) มาใช้กับระบบบริหารจัดการ และมีการน าระบบการบริหารจัดการเพ่ือ
สร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้กับระบบบริหารจัดการเบื้องต้น  

2)  ปี 2561 มีการเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) กับระบบบริหารจัดการอย่างครบถ้วน 

3)  ปี 2562 มีการประยุกต์ระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) ได้ทั่วทั้งองค์กร และพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (EVM) อย่างต่อเนื่อง 

การน าระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กรของ อ.ส.ค. มีภาพรวม ดังนี้ 
 
 
 
 
 

บทที่   
4 

4.1 ภาพรวมการบริหารองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์  
 

การบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชงิเศรษฐศาสตร์  
(Economic Value Management: EVM)  
 

CONFID
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LEconomic Value 

CONFID
ENTIA

LEconomic Value 
มาใช้ในองค์กรระดับเริ่มต้น ซึ่ง อ.ส.ค.มีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
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Lมาใช้ในองค์กรระดับเริ่มต้น ซึ่ง อ.ส.ค.มีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
2559 
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L2559 เริ่มมีการใช้
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Lเริ่มมีการใช้
มาใช้ในองค์กรระดับเริ่มต้น ซึ่ง อ.ส.ค.มีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า

เริ่มมีการใช้
มาใช้ในองค์กรระดับเริ่มต้น ซึ่ง อ.ส.ค.มีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
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ในการวิเคราะห์โครงการลงทุน 
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CONFID
ENTIA

L

าพการด าเนินงาน  ดังนั้น เพ่ือให้การน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
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าพการด าเนินงาน  ดังนั้น เพ่ือให้การน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
อ.ส.ค. ได้ก าหนดให้การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (
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อ.ส.ค. ได้ก าหนดให้การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (
าพการด าเนินงาน  ดังนั้น เพ่ือให้การน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
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มาบริหารจัดการองค์กรและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความรุนแรงขึ้น
าพการด าเนินงาน  ดังนั้น เพ่ือให้การน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า

CONFID
ENTIA

L

าพการด าเนินงาน  ดังนั้น เพ่ือให้การน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า
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ภาพที่ 4-1 แสดงภาพรวม EVM 
 
จากแผนภาพที่ 4-1 แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ (EVM) 

จะประกอบด้วย การบริหารสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรและการบริหารมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ ซึ่งมีความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนกันและบูรณาการกันอย่างใกล้ชิด 

 สิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการภายในองค์กร  
1) ด้านยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย นโยบาย(policy) วิสัยทัศน์(vision) แผน(plan) 

การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการองค์กร(SWOT) และ balance score 
card (BSC) ของ อ.ส.ค. 

2) ระบบบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร ซึ่งจะประกอบด้วย การควบคุม
ภายใน (IC) การบริหารจัดการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( ITG) และการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk management) 

3) การบริหารระบบฐานข้อมูล และการจัดการสารสนเทศ (ICT) เพ่ือน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริการจัดการองค์กร ทั้งทางด้านฐานข้อมูล 
ระบบรายงานผล และการตัดสินใจในการบริหาร 

4) ระบบการบริหารจัดการภายใน ประกอบด้วยโครงสร้างองค์กรตามหน้าที่ 
(Organization) ระบบบริหารจัดการกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (System 
and Regulation) และการบริหารบุคคล (Personal Management) 
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1 แสดงภาพรวม 
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แสดงภาพรวม EVM
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แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ 
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แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ 
ารสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรและการบริหารมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ 

CONFID
ENTIA

L

ารสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรและการบริหารมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ 
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ารสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรและการบริหารมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ 

แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ 
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1) ด้านยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย นโยบาย

CONFID
ENTIA

L

ด้านยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย นโยบาย
การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการองค์กร

CONFID
ENTIA

L

การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการองค์กร
ด้านยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย นโยบาย
การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการองค์กร
ด้านยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย นโยบาย

CONFID
ENTIA

L
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 การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์(EVM) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน
ในระยะยาวของหน่วยงาน ประกอบด้วย  
1) การใช้การบริหารจัดการมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ (EVM) ในการวางแผนและ

ติดตามผลการด าเนินงานขององค์กร โดยค านึงถึงการเพ่ิมมูลค่าก าไรทาง
เศรษฐศาสตร์ (EP) ขององค์กร และการจัดท าแผนกลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การท างานขององค์กร (Strategic Improvement Plan : SIP) จากการท าปัจจัย
ขับเคลื่อนทางเศรษฐศาสตร์ (Diver Tree) ขององค์กร 

2) การวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมขององค์กร (Impact) โดยประเมินว่า
องค์กรสร้างผลกระทบทางสังคมจากภารกิจที่ได้รับมอบหมายในการจัดตั้งองค์กร
ด้วยการหามูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ จากการด าเนินงานขององค์กร (Economic 
Value Analysis : EVA) 

3) การประเมินผลโครงการลงทุนในอนาคตเพ่ือวัดความคุ้มค่าของโครงการลงทุน
ต่างๆทางเศรษฐศาสตร์ด้วยการหาจุดคุ้มทุนทางเศรษฐศาสตร์นอกเหนือจากทาง
การเงิน เพ่ือให้การตัดสินใจในการลงทุนขององค์การมีมิติทางเศรษฐศาสตร์และ
สังคมเพ่ิมมากข้ึน (EIRR,ENPV) 

4) การประเมินขีดความสามารถของพนักงาน (competency) โดยใช้มูลค่าก าไรทาง
เศรษฐศาสตร์ขององค์กร (EP) มาขับเคลื่อนองค์กรด้วยการวัดผลการด าเนินงาน
ของบุคคลากรในองค์กร 

 
เป้าประสงค์ในการบริหารองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์มี
ดังนี ้
 
เป้าประสงค์ 1 เพ่ือให้มีการน า EVM มาสร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้กับองค์กร 
เป้าประสงค์ 2 เพ่ือให้พนักงานเข้าใจและเกิดแรงบันดาลให้การให้ความร่วมมือและสนับสนุนการน า EVM มา

ใช้ในการท างาน 
เป้าประสงค์ 3 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเติมเต็มช่องว่างการท างานด้าน EVM ขององค์กร 
เป้าประสงค์ 4 เพ่ือให้ EVM ถูกน ามาใช้วัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 5 เพ่ือให้ EVM ถูกน ามาใช้ใน อ.ส.ค.อย่างครบถ้วนและทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ (Strategy Issues) 1  
กลยุทธ์เร่งรัดการน าการบริหารจัดการพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์กร (SO) 
 
กลยุทธ์ (Strategy Issues) 2  
กลยุทธ์เร่งรัดการสร้างความตระหนักด้านการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (EVM) ใหก้บัพนกังานทัว่ทัง้องค์กรให้รู้และรับผิดชอบในการน าการบริหาร
จดัการ เพือ่สร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ในการบริหารจดัการ (SO) 
 

กลยุทธ์ (Strategy Issues) 3  
กลยทุธ์พฒันาบคุลากรทีเ่ก่ียวข้องให้มีขีดความสามารถในการด าเนินการด้านการบริหาร
จดัการ เพือ่สร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) (WO) 
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แผนภูมิที่ 4-1 รายงานผลค่า EP สะสมไตรมาสที่ 1-2 ประจ าปี 2562 (ต.ค.61-มี.ค.62) เทียบกับผลปี 61 และเปา้หมายปี 62 

 
- เนื่องจากทรัพย์สินเป็นตัวลบออกจากก าไร (NOPAT) เกือบจะคงท่ีทุกไตรมาส ดังนั้นเมื่อค่า 

NOPAT เพ่ิมข้ึนโดยทรัพย์สินเท่าเดิม ก าไร EP จะเพ่ิมขึ้น 
- ทรัพย์สินเพิ่มจากปี 2561 (ส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าการเงิน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ (Strategy Issues) 4  
กลยทุธ์พฒันาระบบการวดัผลและแรงจูงใจในการน า การบริหารจัดการเพือ่สร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ (WO) 
 

กลยุทธ์ (Strategy Issues) 5  
กลยทุธ์เร่งจดัท าระบบแบ่งศูนย์การบริหารจดัการเพือ่สร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) 
และการวิเคราะห์มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ (EVA) (ST) 
 

4.2 รายงานผลค่า EP ไตรมาสที่ 1-2 ประจ าปี 2562 (ต.ค.61 – มี.ค.62) 

หน่วย : ล้านบาท 
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หน่วย : ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 4-2 รายงานผลค่า EP สะสมไตรมาสที่ 1-2 ปี 2562 (ต.ค.61-มี.ค.62) (รายศูนย์) 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 

 
แผนภูมิที่ 4-3 รายงานผลค่า EP สะสมไตรมาสที่ 1-2 ปี 2562 (ต.ค.61-มี.ค.62) (รายศูนย์) 
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ตารางที่ 4-1 รายงานผลคา่ EP สะสมไตรมาสที่ 1-2 ประจ าปี 2562 (ต.ค.61-มี.ค.62) 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

เป้าหมาย 
ประจ าปี 
2562 

เป้าหมาย 
สะสมไตร
มาสที่ 1-2 
(ต.ค.61-
มี.ค.62) 
ปี 2562 

ผล 
สะสมไตร
มาสที่ 1-2 
(ต.ค.61-
มี.ค.62) 
ปี 2562 

ร้อยละ
ของ

เป้าหมาย
สะสมไตร
มาส 1-2 

ร้อยละ 
ของ 

เป้าหมาย 
ปี 2562 

ผล 
สะสมไตร
มาสที่ 1-2 
(ต.ค.60–
มี.ค.61) 
ปี 2561 

ผล 
ปี 2561 
(ต.ค.60–
ก.ย.61) 

NOPAT 246.864 167.795 212.238 126.49 85.97 164.826 251.259 
Invested Capital : 

IC 1,955.506 1,954.753 2,431.260 124.38 124.33 1,882.041 2,314.080 

WACC% 8.43% 8.09% 8.17% - - 8.04% 9.55% 

ก าไรทางเศรษฐศาสตร์ 
(EP)=NOPAT–(IC x 

WACC%) 
82.014 9.655 13.604 140.90 16.59 13.510 30.264 

ต้นทุนเงินทุน 
(IC x WACC%) 164.849 158.140 198.634 125.61 120.49 151.316 220.994 

ก าไรสุทธิทางบัญชี 284.686 197.632 237.573 120.21 83.45 184.740 310.751 

 
 
 

ตารางที่ 4-2 รายงานผลคา่ EP สะสมไตรมาสที่ 1-2 ปี 2562 (ต.ค.61-มี.ค.62) (รายศูนย์) 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
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รายการ 

เป้าหมาย 
สะสมไตร
มาสที่ 1-2 
(ต.ค.61–
มี.ค.62) 
ปี 2562 

ผลการด าเนินงาน 
สะสมไตรมาสที่ 1 -2 (ต.ค.61 - มี.ค.62) ปี 2562 

ภาพรวม ศูนย์
ส่วนกลาง 

ศูนย์ 
สภก. 

ศูนย์ 
สภต. 

ศูนย์ 
สภอ. 

ศูนย์ 
สภนล. 

ศูนย์ 
สภนบ. 

ก าไรทาง
เศรษฐศาสตร์ 

(EP) = NOPAT 
– (IC x 

WACC%) 

9.655 13.604 (186.561) 83.940 53.794 71.154 7.994 (16.717) 

ต้นทุนเงินทุน 
(IC x WACC%) 158.140 198.634 7.133 99.590 30.920 31.718 23.216 6.056 

ก าไรสุทธิทาง
บัญช ี 197.632 237.573 (226.474) 208.785 104.918 127.420 36.361 (13.437) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. (พาณิชย์) (SIP I) 
- จัดท าแผนการตลาดเชิงรุก เพ่ือกระตุ้นยอดขายและระบายสต็อคผลิตภัณฑ์นม 

o กิจกรรมส่งเสริมการขายนม ยู.เอช.ที. 200 มล. รสจืด และ รสหวาน 
o กิจกรรมส่งสริมการขาย  ส าหรับ modern trade (MT) ได้แก่ โลตัส บิ๊กซี และ แมคโคร  

ส าหรับ TT ได้แก่ บริษัท ยกถาวร , บริษัท พี.เอ็ม.สุรินทร์ และ มังกรเอก 
o โครงการ Thai-Denmark Marketing Coverage (เจาะตลาดรายย่อย) 

4.3 แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเพิ่มค่า EP 
(Strategic Improvement Plan: SIP) 
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- โครงการ Smart Agent 
- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์นมที่มีมูลค่าสูง (High Value Added) => นมแลคโตสฟรี / นมตรา

ไทย-เดนมาร์ค อยู่ดี 
- โครงการ Top of Mind Brand (Market Share / Products Perceive) 
- แผนการเพ่ิมยอดขายให้กับผลิตภัณฑ์ที่มียอดขายสูงสุด (เพ่ิมการกระจายสินค้าให้ถึงผู้บริโภค 

โดยเน้นกิจกรรม Below the line) 
 

2. แผนลดต้นทุนการผลิต (SIP II) 
- แผนลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต (Loss Control) 
- แผนปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานนม 
- โครงการ TPM 
- โครงการวิเคราะห์และค านวณต้นทุนมาตรฐาน 
- การซ่อมแซมแบบ Service Contact มาด าเนินการ 

 
3. แผนบริหารลูกหนี้การค้า (SIP III) 

- แผนติดตามลูกหนี้การค้า-นมพาณิชย์ที่เกินก าหนดช าระ 31-120 วัน 
- แผนติดตามลูกหนี้การค้า-นมโรงเรียนที่เกินก าหนดช าระ 31-120 วัน 

 
4. แผนบริหารสินทรัพย์ (SIP IV) 

- แผนบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 
o อัตราหมุนเวียนของผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. 
o ปริมาณสต็อคภาพรวม ณ สิ้นเดือน 
o ปริมาณนมโซนเหลือง 

- แผนบริหารจัดการวัสดุการผลิตคงเหลือ 
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5.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และคุณค่าองค์กร 

ทิศทางองค์การในการส่งเสรมิกิจการโคนมของประเทศ 

Being ‘National Milk by 2021’ 
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วิสัยทัศน์ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
“สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสุขแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืนด้วยการ

สรรค์สร้างนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้แบรนด์ ไทย-เดนมาร์คเป็นแบรนด์ที่หนึ่งในใจคน
ไทย เพื่อส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วยผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทยให้อยู่คู่
ประเทศไทยตลอดไป” 
 
นิยามตัวช้ีวัดของวิสัยทัศน์ 

1. Growth: การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรของอ.ส.ค. 
ตัวชี้วัด Growth: รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเป็น 12,000 ล้านบาท จากน้ านมดิบที่ผลิตโดยเกษตรกรโคนมไทย  
100 % 

2. Sustainability: แบรนด์ ไทย - เดนมาร์ค ก้าวสู่แบรนด์อันดับที่ 1 ในใจผู้บริโภคชาวไทย Top of 
Mind Brand ของผู้ส่งมอบสุขภาพท่ีดีแก่คนไทย จากฟาร์มไทย ด้วยมาตรฐานอุตสาหกรรมโคนมไทย
ระดับสากล แบรนด์เดียวที่คนไทยมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโคนมไทยส่ง
ผลกระทบในการสร้างความยั่งยืนให้แก่อาชีพการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรไทย  
ตัวชี้วัด Sustainability:  Top of Mind Brand  ระดับ brand perceived > 17.85 % ส ารวจโดย
บริษัท Brandage 

3. Learning: ความส าเร็จในการส่งเสริมให้คนไทยได้มีโอกาสศึกษาเรียนรู้อุตสาหกรรมโคนมครบวงจร 
เกษตรกรเกิดการพัฒนา คนไทยเกิดความรัก ความหวงแหน ความมีส่วนร่วม ในการด ารงไว้ซึ่ง
อุตสาหกรรมโคนมครบวงจรด้วยเกษตรกรไทย ให้คงอยู่คู่ประเทศไทยสืบไป 
ตัวชี้วัด Learning: เป็นแหล่งเรียนรู้และท่ีพ่ึงทางวิชาการด้านอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรส าหรับ 
เกษตรกรโคนมไทยและคนไทยทั้งประเทศ  

4. Performance: มุ่งบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงด้วยหลักธรรมาภิบาล  
ตัวชี้วัด Performance: : องค์กรสมรรถนะสูง ที่มีเกณฑ์ประเมินผลฯ ตามระบบใหม่ (ไม่ต่ ากว่า 3.5) 
 
ค่านิยม 

 “องค์กรแห่งความสุขท่ีส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ” เพ่ือสนับสนุนให้เกิด
วัฒนธรรม 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1. รู้และรับผิดชอบ 
2. ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า 
3. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4. เน้นเรื่องธรรมาภิบาล 
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จากการทบทวนปัจจัยต่างๆที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของ อ.ส.ค. ทั้งปัจจัยทางด้านนโยบาย
ภาครัฐ ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
เพ่ือให้สะท้อน ทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้นนั้น อย่างไรก็ตาม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรดังกล่าวเป็น
เพียงการแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นถึงแนวทางของการก้าวสู่การเป็น นมแห่งชาติ รวมพลังไทยเป็นหนึ่ง 
สร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย
ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป ซึ่งเมื่อได้ทบทวน
ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) จากความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพบว่า 
ความสามารถพิเศษของ อ.ส.ค. ประกอบด้วย 5 ข้อดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         จากความสามารถพิเศษขององค์กรข้างต้น อ.ส.ค. จะด าเนินการเสริมสร้างพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยให้
สอดคล้องกับนโยบาย 5 ส และแผนงานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายดังกล่าวต่อไป 

5.2 ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) 

CC2 : ความเชี่ยวชาญตลอดห่วงโซ่ 
          ของอุตสาหกรรมโคนม 

CC3 : การมีความเชื่อม่ันในความแตกต่างและ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 

 

CC1 : ความสัมพันธ์กบัเกษตรกร/สหกรณ์และเครือข่าย
ความร่วมมือพ่ึงพาอาศัยกันที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 

 

CC4 : Trust ต่อ Brand สินค้า 

 

CC5 : การเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา 

 

Core Competency 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ภาครัฐ ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

CONFID
ENTIA

L
ภาครัฐ ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
เพ่ือให้สะท้อน ทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้นนั้น อย่างไรก็ตาม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรดังกล่าวเป็น

CONFID
ENTIA

Lเพ่ือให้สะท้อน ทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้นนั้น อย่างไรก็ตาม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรดังกล่าวเป็น
ภาครัฐ ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
เพ่ือให้สะท้อน ทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้นนั้น อย่างไรก็ตาม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรดังกล่าวเป็น
ภาครัฐ ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

CONFID
ENTIA

L
ภาครัฐ ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
เพ่ือให้สะท้อน ทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้นนั้น อย่างไรก็ตาม วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรดังกล่าวเป็น
ภาครัฐ ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งน ามาสู่วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

เพียงการแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นถึงแนวทางของการก้าวสู่การเป็น นมแห่งชาติ รวมพลังไทยเป็นหนึ่ง 

CONFID
ENTIA

Lเพียงการแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นถึงแนวทางของการก้าวสู่การเป็น นมแห่งชาติ รวมพลังไทยเป็นหนึ่ง 
สร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย

CONFID
ENTIA

Lสร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย
เพียงการแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นถึงแนวทางของการก้าวสู่การเป็น นมแห่งชาติ รวมพลังไทยเป็นหนึ่ง 
สร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย
เพียงการแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นถึงแนวทางของการก้าวสู่การเป็น นมแห่งชาติ รวมพลังไทยเป็นหนึ่ง 

CONFID
ENTIA

Lเพียงการแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นถึงแนวทางของการก้าวสู่การเป็น นมแห่งชาติ รวมพลังไทยเป็นหนึ่ง 
สร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย
เพียงการแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นถึงแนวทางของการก้าวสู่การเป็น นมแห่งชาติ รวมพลังไทยเป็นหนึ่ง 

ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข

CONFID
ENTIA

Lผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข
สร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย
ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข
สร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย

CONFID
ENTIA

Lสร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย
ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข
สร้างเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน มีการจัดการที่ทันสมัย การส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วย

แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง

CONFID
ENTIA

L
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง
ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง
ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข

CONFID
ENTIA

Lผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง
ผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทย แบรนด์ที่หนึ่งในใจที่คนไทยร่วมสร้างความสุข

นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป ซึ่งเมื่อได้ทบทวน

CONFID
ENTIA

L
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป ซึ่งเมื่อได้ทบทวน
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป ซึ่งเมื่อได้ทบทวน
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง

CONFID
ENTIA

L
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป ซึ่งเมื่อได้ทบทวน
แก่เกษตรกรโคนมไทย ให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และร่วมสืบทอดองค์ความรู้สรรค์สร้าง

จากความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพบว่า 

CONFID
ENTIA

L
จากความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพบว่า 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
CC1

CONFID
ENTIA

L
CC1 : 

CONFID
ENTIA

L
: ความสัมพันธ์กบัเกษตรกร/สหกรณ์

CONFID
ENTIA

L
ความสัมพันธ์กบัเกษตรกร/สหกรณ์

ความร่วมมือพ่ึงพาอาศัยกันที่ครอบคลุมทั่วประเทศ

CONFID
ENTIA

L
ความร่วมมือพ่ึงพาอาศัยกันที่ครอบคลุมทั่วประเทศ

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

etency
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etencyetency
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etencyetency
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L
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5-4

 
 
 

   อ.ส.ค.ได้ท าการทบทวนแผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ส าหรับปี 2562  โดยยังคงน านโยบาย
ประเทศไทย 4.0 เกษตร 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี ภารกิจองค์กรตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. เกณฑ์
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มาเป็นกรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ 5 
ปี และแผนระยะ 20 ปี เป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

 ระยะ 5 ปี องค์กรจะต้องเป็นองค์กรที่มีความสุข ส่งเสริมและยกระดับความรู้ ด้วยคุณภาพระดับมือ
อาชีพให้บรรลุวิสัยทัศน์นมแห่งชาติ  ภาคเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีความเข้มแข็ง
มากขึ้น  สามารถ   ลดต้นทุนและแข่งขันได้ในระดับภูมิภาค โดยมีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

 ระยะ 10 ป ีองค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
อุตสาหกรรมโคนมให้กับภาคเกษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ
ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมี
คุณภาพในระดับสากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความ
มั่นคงในทุกมิติ 

 ระยะ 15 ป ียกระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลาย
น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

 ระยะ 20 ป ีองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ 
อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 

 
 

5.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ในระยะ 20  ป ี

5.4 Roadmap การพัฒนาในระยะ 5  ป ี
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ปี ภารกิจองค์กรตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. เกณฑ์

CONFID
ENTIA

Lปี ภารกิจองค์กรตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. เกณฑ์
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มาเป็นกรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ 

CONFID
ENTIA

Lประเมินของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มาเป็นกรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ 5
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ENTIA

L5
ปี ของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

CONFID
ENTIA

Lปี ของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มาเป็นกรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ 

ปี ของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มาเป็นกรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ 

CONFID
ENTIA

Lประเมินของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มาเป็นกรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ 
ปี ของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ประเมินของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มาเป็นกรอบแนวคิดในการทบทวนแผนวิสาหกิจ 

องค์กรจะต้องเป็นองค์กรที่มีความสุข ส่งเสริมและยกระดับความรู้ ด้วยคุณภาพระดับมือ
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L
องค์กรจะต้องเป็นองค์กรที่มีความสุข ส่งเสริมและยกระดับความรู้ ด้วยคุณภาพระดับมือ

ยงโคนมมีความเข้มแข็ง
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L
ยงโคนมมีความเข้มแข็ง

ประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
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L
ประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี

องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน

CONFID
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L
องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน

กษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ
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L
กษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ

องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
กษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ

องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
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L
องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน

กษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ
องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน

ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมี

CONFID
ENTIA

L
ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมี
คุณภาพในระดับสากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความ
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L
คุณภาพในระดับสากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความ
ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมี
คุณภาพในระดับสากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความ
ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมี
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ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมี
คุณภาพในระดับสากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความ
ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมี

กระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลาย
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L
กระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลาย

น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
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น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
กระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลาย

น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
กระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลาย
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กระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลาย

น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
กระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลาย

ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
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ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
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น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
น้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ

ค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ 
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ค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ 
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ

ค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ 
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
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ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
ค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ 

ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ

อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน
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อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน
ค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ 

อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน
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ค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ 
อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน
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กรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

 

5.5 แผนที่ความเชื่อมโยงของเป้าหมายยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ระดับชาติ และกระทรวง
ที่เกี่ยวข้องกับยทุธศาสตร์ 

ภาพท่ี 5-1 แสดงกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตรร์ัฐวิสาหกิจ 
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นโยบายด้านรัฐวิสาหกิจทีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5-2 แสดงนโยบายด้านรัฐวสิาหกิจทีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
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การเชื่อมโยงกรอบยุทธศาสตร์ รัฐวิสาหกิจ 
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ภาพที่ 5- 4  แสดงความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
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มุมมอง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสรา้งความมั่นคงและ
ยั่งยืนในอาชีพการเลีย้งโคนม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมนม
แบบครบวงจรตามมาตรฐานสากล และเป็น
มิตรกับสิง่แวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขง่ขันดา้นการตลาดอยา่งเข้าถึงใจ
ผู้บริโภค 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจยัพัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรมส าหรับ
อุตสาหกรรมโคนมของประเทศ 

ด้านการเงิน     

ด้านลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้เสีย 

    

ด้านกระบวนการ
ภายใน  

    

ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนา  

    

ยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืนและรบัผิดชอบต่อสังคมดว้ยทุนมนุษย์  ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดจิิทัลและนวัตกรรมบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รู้และรับผิดชอบ ส่งมอบสิ่งที่มีคณุค่า พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เน้นเรื่องธรรมาภบิาล 

ภาพที่ 5 - 5 แสดงแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 

5.6 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 

 

การสรา้งความมั่นคงและ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมนม ยุทธศาสตร์ที่ 3

วิสัยทัศน์ 
นมแห่งชาติ ภายในปี 2564 

Being “National Milk by 2021” 

 

เกษตรกรมีความม่ันคงและยั่งยืน ในอาชีพ
การเลี้ยงโคนม 

เครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีความ
เข้มแข็ง 

ขีดความสามารถในการ
รองรับปริมาณน้ านม

ดิบเพิ่มมากข้ึน 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรมการผลิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

มีผลิตภัณฑ์ที่มีความ
หลากหลาย และมี
คุณค่าสูง เพิ่มข้ึน 

การบริหารจัดการด้าน
อุตสาหกรรมและโลจิสติกส์

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นผู้ท้าชิง
ตลาด 

เป็นผู้น า
การตลาด 

มีช่องทางการให้บริการและการ
จัดจ าหน่ายที่หลากหลาย 

ความส าเร็จในการเป็น 
top of mind brand 

จัดต้ังสถาบันการวิจัย 
พัฒนา นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

สร้างสรรค์และเผยแพร่องค์ความรู้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีการต่อยอด ใช้ประโยชน์ผลการ
ค้นคว้าวิจัยพัฒนา 

บุคลากรสามารถใช้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 

และการให้บริการแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

เป็นองค์กรคุณธรรมที่บริหารองค์กร
ด้วยธรรมาภิบาล และรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

องค์กรสมรรถนะสูง ที่มีเกณฑ์
ประเมินผลฯ ตามระบบใหม่  

(ไม่ต่ ากว่า 3.5) 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมี
ความสุขในการท างาน และ 

มีความผูกพันต่อ อ.ส.ค. 

มีรายได้และเติบโตอย่างมั่นคง 
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3 การเพิ่มขีดความสามารถใน

CONFID
ENTIA

L
การเพิ่มขีดความสามารถใน

CONFID
ENTIA

L
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องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืนและรบัผิดชอบต่อสังคมดว้ยทุนมนุษย์  ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดจิิทัลและนวัตกรรมบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐ
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องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืนและรบัผิดชอบต่อสังคมดว้ยทุนมนุษย์  ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดจิิทัลและนวัตกรรมบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐ
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ได้รับการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรมการผลิตที่เป็น
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อุตสาหกรรมการผลิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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มีผลิตภัณฑ์ที่มีความ
หลากหลาย และมี
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หลากหลาย และมี
คุณค่าสูง เพิ่มข้ึน
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คุณค่าสูง เพิ่มข้ึน
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การบริหารจัดการด้าน
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ดิจิทัล และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
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ดิจิทัล และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
และการให้บริการแก่ผู้เกี่ยวข้อง
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แผนวิสาหกิจฉบับปี 2560-2564  (ส าหรับปีงบประมาณ 2563) 
วิสัยทัศน์ 

นมแห่งชาติ ภายในปี 2564 (Being National Milk by 2021) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิเคราะห์วิสัยทัศน์ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

“สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสุขแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืนด้วยการสรรค์สร้าง
นวัตกรรมตลอดหว่งโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้แบรนดไ์ทย-เดนมาร์คเป็นแบรนด์ ที่หนึ่งในใจที่คนไทย เพ่ือส่งมอบคุณค่าให้
คนไทยมีสุขภาพดีด้วยผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทยให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป” 
นิยามวิสัยทัศน์ 

1. Growth: การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรของอ.ส.ค. 
ตัวชี้วัด Growth: รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเป็น 12,000 ล้านบาท จากน้ านมดิบที่ผลิตโดยเกษตรกรโคนมไทย  100 % 

2. Sustainability: แบรนด์ ไทย - เดนมาร์ค ก้าวสู่แบรนด์อันดับที่ 1 ในใจผู้บริโภคชาวไทยTop of Mind Brand ของผู้
ส่งมอบสุขภาพที่ดีแก่คนไทย จากฟาร์มไทย ด้วยมาตรฐานอุตสาหกรรมโคนมไทยระดับสากล แบรนด์เดียวที่คนไทยมี
ส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโคนมไทยส่งผลกระทบในการสร้างความยั่งยืนให้แก่อาชีพการเลี้ยง
โคนมของเกษตรกรไทย  
ตัวชี้วัด Sustainability:  Top of Mind Brand  ระดับ brand perceived >17.85 % ส ารวจโดยบริษัท Brandage 

3. Learning: ความส าเร็จในการส่งเสริมให้คนไทยได้มีโอกาสศึกษาเรียนรู้อุตสาหกรรมโคนมครบวงจร เกษตรกรเกิดการ
พัฒนา คนไทยเกิดความรัก ความหวงแหน ความมีส่วนร่วม ในการด ารงไว้ซึ่งอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรด้วยเกษตรกร
ไทย ให้คงอยู่คู่ประเทศไทยสืบไป 
ตัวชี้วัด Learning: เป็นแหล่งเรียนรู้และท่ีพ่ึงทางวิชาการด้านอุตสาหกรรมโคนมครบวงจรส าหรับ เกษตรกรโคนมไทย
และคนไทยทัง้ประเทศ  

4. Performance: มุ่งบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงด้วยหลักธรรมาภิบาล  
ตัวชี้วัด Performance: องค์กรสมรรถนะสูง ที่มีเกณฑ์ประเมินผลฯ ตามระบบใหม่ (ไม่ต่ ากว่า 3.5) 

บทที ่
6 

ยุทธศาสตร์การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศ 

          
          
       
    

วิเคราะห์วิสัยทัศน์ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสุขแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสุขแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน
นวัตกรรมตลอดหว่งโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้แบรนดไ์ทย
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นวัตกรรมตลอดหว่งโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้แบรนดไ์ทย-
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-เดนมาร์คเป็นแบรนด์ ที่หนึ่งในใจที่คนไทย เพ่ือส่งมอบคุณค่าให้
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เดนมาร์คเป็นแบรนด์ ที่หนึ่งในใจที่คนไทย เพ่ือส่งมอบคุณค่าให้
100%
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100% ของเกษตรกรไทยให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป
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ของเกษตรกรไทยให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป

การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของ
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การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมโคนม
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อุตสาหกรรมโคนม
รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเป็น 
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รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเป็น 12,000
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12,000 ล้านบาท จากน้ านมดิบที่ผลิตโดยเกษตรกรโคนมไทย  100 %
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ล้านบาท จากน้ านมดิบที่ผลิตโดยเกษตรกรโคนมไทย  100 %
แบรนด์ ไทย 

CONFID
ENTIA

L

แบรนด์ ไทย -
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- เดนมาร์ค ก้าวสู่แบรนด์อันดับที่ 
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 เดนมาร์ค ก้าวสู่แบรนด์อันดับที่ 
ส่งมอบสุขภาพที่ดีแก่คนไทย จากฟาร์มไทย ด้วยมาตรฐานอุตสาหกรรมโคนมไทยระดับสากล แบรนด์เดียวที่คน

CONFID
ENTIA

L

ส่งมอบสุขภาพที่ดีแก่คนไทย จากฟาร์มไทย ด้วยมาตรฐานอุตสาหกรรมโคนมไทยระดับสากล แบรนด์เดียวที่คน
ส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโคนมไทยส่งผลกระทบในการสร้างความยั่งยืนให้แก่อาชีพการเลี้ยง

CONFID
ENTIA

L

ส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโคนมไทยส่งผลกระทบในการสร้างความยั่งยืนให้แก่อาชีพการเลี้ยง
โคนมของเกษตรกรไทย 

CONFID
ENTIA

L

โคนมของเกษตรกรไทย 
ตัวชี้วัด 

CONFID
ENTIA

L

ตัวชี้วัด Sustainability:  Top of Mind Brand  

CONFID
ENTIA

L

Sustainability:  Top of Mind Brand  
3.

CONFID
ENTIA

L

3. Learning: 

CONFID
ENTIA

L

Learning: ความส าเร็จใน

CONFID
ENTIA

L

ความส าเร็จใน
พัฒนา คนไทยเกิดความรัก ความหวงแหน ความมีส่วนร่วม ในการ

CONFID
ENTIA

L

พัฒนา คนไทยเกิดความรัก ความหวงแหน ความมีส่วนร่วม ในการ
ไทย CONFID

ENTIA
L

ไทย ให้คงอยู่คู่ประเทศไทยสืบไปCONFID
ENTIA

L

ให้คงอยู่คู่ประเทศไทยสืบไป
ตัวชี้วัด CONFID

ENTIA
L

ตัวชี้วัด 
และคนไทยทั้CONFID

ENTIA
L

และคนไทยทั้CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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พันธกิจ 
1.ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน
2.พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมนมให้ครบวงจรและมีมูลค่าเพ่ิม 
3.สร้างแหล่งความรู้ด้านกิจการโคนมและอุตสาหกรรมนม 
4.มุ่งบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยม 
 องค์กรแห่งความสุขที่ส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรม 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1. รู้และรับผิดชอบ 
2. ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า 
3. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4. เน้นเรื่องธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1) สร้างความม่ันคงและยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทยอย่างทั่วถึง เกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็งมากข้ึน

โดยส่งเสริมกิจการโคนมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสามารถยกระดับมาตรฐานฟาร์มลดต้นทุนเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน 

2) มุ่งม่ันพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มุ่งสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์อันทรงคุณค่าต่อยอดจากงานวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการและสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค เน้นการบริหาร
จัดการด้านอุตสาหกรรมทีเ่พ่ิมศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือมอบคุณภาพชีวิตที่ดีสู่เกษตรกรโคนมไทยร่วมกัน 

3) ตอกย้ าความเข้มแข็งให้แบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ให้เป็น Top of  Mind Brand โดยมุ่งสร้างความมีส่วนร่วมของคนไทย
ในการสร้างความสุขในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอย่างยั่งยืนด้วยการบริโภคนมโคสดแท้ท่ีผลิตจากเกษตรกรโคนม
ไทย จากอุตสาหกรรมของคนไทย เพื่อสุขภาพที่ดีของคนไทย 

4) มีความพร้อมด้านการตลาดในทุกมิติ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและรองรับตลาด
ต่างประเทศครอบคลุมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความหมายต่อผู้บริโภค การบริหารตัวแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทาง
จ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพสูง การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการบริการที่มีคุณค่า
เหนือความคาดหมาย 

5) พัฒนาสู่การจัดตั้งสถาบันเพ่ือการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมนมครบวงจรแห่งชาติ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลี้ยงโคนมมีความมั่นคงและยั่งยืน ต่อยอดด้าน
ผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าและมีมาตรฐานสูง มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญอันยาวนานของอสค. และพัฒนาเป็นคลังความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมของประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คน
ไทยต่อไป 

6) เป็น องค์กรแห่งความเป็นเลิศและยั่งยืนด้วยธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอาศัยนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ และพัฒนาระบบสนับสนุนที่เอ้ือให้การปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจขององค์กรที่คล่องตัวสามารถรองรับงานเชิงนโยบายและงานที่ท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ได้ CONFID

ENTIA
Lองค์กรแห่งความสุขที่ส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรม 

CONFID
ENTIA

Lองค์กรแห่งความสุขที่ส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรม 4

CONFID
ENTIA

L4 ด้าน 

CONFID
ENTIA

Lด้าน 

สร้างความม่ันคงและยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทยอย่างทั่วถึง เกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็งมากข้ึน

CONFID
ENTIA

L
สร้างความม่ันคงและยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทยอย่างทั่วถึง เกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็งมากข้ึน

ส่งเสริมกิจการโคนมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสามารถยกระดับมาตรฐานฟาร์มลดต้นทุนเพิ่มความสามารถใน

CONFID
ENTIA

L
ส่งเสริมกิจการโคนมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสามารถยกระดับมาตรฐานฟาร์มลดต้นทุนเพิ่มความสามารถใน

มุ่งม่ันพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มุ่งสร้างสรรค์

CONFID
ENTIA

L
มุ่งม่ันพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มุ่งสร้างสรรค์

อบสนองความต้องการและสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค เน้นการบริหาร

CONFID
ENTIA

L
อบสนองความต้องการและสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค เน้นการบริหาร

เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือ

CONFID
ENTIA

L

เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือมอบ

CONFID
ENTIA

L

มอบคุณภาพชีวิตที่ดี

CONFID
ENTIA

L

คุณภาพชีวิตที่ดี
เดนมาร์ค ให้เป็น 

CONFID
ENTIA

L

เดนมาร์ค ให้เป็น Top of  Mind Brand 

CONFID
ENTIA

L

Top of  Mind Brand 
การสร้างความสุขในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอย่างยั่งยืนด้วยการบริโภคนมโคสดแท้ท่ีผลิตจากเกษตรกรโคนม

CONFID
ENTIA

L

การสร้างความสุขในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอย่างยั่งยืนด้วยการบริโภคนมโคสดแท้ท่ีผลิตจากเกษตรกรโคนม
ไทย จากอุตสาหกรรมของคนไทย เพื่อสุขภาพที่ดีของคนไทย

CONFID
ENTIA

L

ไทย จากอุตสาหกรรมของคนไทย เพื่อสุขภาพที่ดีของคนไทย
มีความพร้อมด้านการตลาดในทุกมิติ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและรองรับตลาด

CONFID
ENTIA

L

มีความพร้อมด้านการตลาดในทุกมิติ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและรองรับตลาด

CONFID
ENTIA

L

ต่างประเทศครอบคลุมการ

CONFID
ENTIA

L

ต่างประเทศครอบคลุมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความหมายต่อผู้บริโภค การบริหารตัวแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทาง

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความหมายต่อผู้บริโภค การบริหารตัวแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทาง
จ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพสูง การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการบริการที่มีคุณค่า

CONFID
ENTIA

L

จ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพสูง การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการบริการที่มีคุณค่า
เหนือความคาดหมาย

CONFID
ENTIA

L

เหนือความคาดหมาย
พัฒนาสู่การจัดตั้งสถาบันเพ่ือการวิจัย พัฒนา 

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาสู่การจัดตั้งสถาบันเพ่ือการวิจัย พัฒนา 
ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลี้ยงโคนมมีความมั่นคงและยั่งยืน ต่อยอดด้าน

CONFID
ENTIA

L

ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลี้ยงโคนมมีความมั่นคงและยั่งยืน ต่อยอดด้าน
ผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าและมีมาตรฐานสูง มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากประสบการณ์ ความ

CONFID
ENTIA

L

ผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าและมีมาตรฐานสูง มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากประสบการณ์ ความ
เ

CONFID
ENTIA

L

เชี่ยวชาญอันยาวนานของอสค. และพัฒนาเป็นคลังความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมของประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คน

CONFID
ENTIA

L

ชี่ยวชาญอันยาวนานของอสค. และพัฒนาเป็นคลังความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมของประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คน
ไทยต่อไป

CONFID
ENTIA

L

ไทยต่อไป
6)CONFID

ENTIA
L

6) เป็น องค์กรแห่งความเป็นเลิศและยั่งยืนด้วยธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจCONFID
ENTIA

L

เป็น องค์กรแห่งความเป็นเลิศและยั่งยืนด้วยธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพีCONFID

ENTIA
L

พอเพี
ตามภารกิจขององค์กรที่คล่องตัวสามารถรองรับงานเชิงนโยบายและงานที่ท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ได้CONFID

ENTIA
L

ตามภารกิจขององค์กรที่คล่องตัวสามารถรองรับงานเชิงนโยบายและงานที่ท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ได้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1การสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมนมแบบครบวงจร ตามมาตรฐานสากล เป็นมิตรแก่สิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาดอย่างเข้าถึงใจผู้บริโภค 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมโคนมของประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยทุนมนุษย์ ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

CONFID
ENTIA

Lการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมโคนมของประเทศ

CONFID
ENTIA

Lการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมโคนมของประเทศ

องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยทุนมนุษย์ ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัล
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Lองค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยทุนมนุษย์ ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัล
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนม 

ตัวชี้วัด
วิสัยทัศน์/พันธ
กิจที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลงานปี 

2561 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ตัวชี้วัดGrowth:
รายได้ที่เพิ่มขึ้น
เป็น 12,000 ล้าน
บาท จากน้ านม
ดิบที่ผลติโดย
เกษตรกรโคนม
ไทย  100 % 
พันธกิจ: 1.
ส่งเสริมการเลีย้ง
โคนมให้เป็น
อาชีพแก่
เกษตรกรไทย
อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน 

เพื่อสร้างความมั่นคง
และยั่งยืนของอาชีพ
การเลีย้งโคนมแก่
เกษตรกรไทยอย่าง
ทั่วถึงเกษตรกรโคนม
มีความเข้มแข็งมาก
ขึ้นโดย 
ส่งเสริมกิจการโคนม
ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสามารถ
ยกระดับมาตรฐาน
ฟาร์มลดต้นทุนเพิ่ม
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

1. 1 
เกษตรกรมี
ความมั่นคง
และยั่งยืน ใน
อาชีพการ
เลี้ยงโคนม 

1.1.1 ร้อยละของ
ฟาร์มเกษตรกรที่
ผ่านเกณฑ์ด้าน
ความมั่นคงในอาชีพ
เกษตรกรโคนม 
(DIP)* 

59.49% 
(718 ฟาร์ม) 

20% 30% 40% 50% โปรแกรมการ
ส่งเสริมฟารม์
ตามความ
ต้องการเฉพาะ 

 โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพการ
ผลิตฟาร์มเกษตรกร
โดยใช้ฐานข้อมูลโค
นม อ.ส.ค.  (DIP) 
(อยู่ในProject 
Theme: CSR 4.0) 

 โครงการพัฒนา
คุณภาพน้ านมดิบ
ของเกษตรกรราย
ฟาร์ม (SCC ≤ 
400,000 เซลล์ต่อ
มิลลลิิตร) 

 โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพการ
ผลิตฟาร์มเกษตรกร
โดยใช้ฐานข้อมูลโค
นม อ.ส.ค. (E-
Dairy)(อยู่ใน
Project Theme: 
CSR 4.0) 
 
 

  1.1.2  
ร้อยละฟาร์ม
เกษตรกรทีผ่่าน
เกณฑด์้านความ
ยั่งยืนในอาชีพ 
เกษตรกรโคนม 
(DPO-Smart 
Farmer) ** 

37.72% 
(471 ฟาร์ม) 

15% 20% 30% 40% เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจดัการ
ฟาร์ม 

 โครงการ พัฒนา
เกษตรกรโคนมสู่ 
Smart Farmer 
(DPO - Smart 
Farmer)(อยู่ใน
Project Theme: 
CSR 4.0) 

 โครงการ พัฒนา
เกษตรกรโคนมสู่ 
Smart Farmer 
(DPO - Smart 
Farmer) (อยู่ใน
Project Theme: 
CSR 4.0) 
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เกษตรกรโคนม

CONFID
ENTIA

L

เกษตรกรโคนม
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ตัวชี้วัด
วิสัยทัศน์/พันธ
กิจที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลงานปี 

2561 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1.2เครือข่าย
เกษตรกรผู้
เลี้ยงโคนมมี
ความเข้มแข็ง  

1.2.1 ความส าเร็จ
ในการพัฒนา
สหกรณ์ต้นแบบ
ระดับรางวัลซอน
เดอร์กอรด์ 

ND สหกรณ์
ต้นแบบ 
1 
สหกรณ ์

สหกรณ์
ต้นแบบ
ภาคละ 
1 
สหกรณ ์

สหกรณ์
ต้นแบบ
ภาคละ 
1 
สหกรณ ์

สหกรณ์
ต้นแบบ
ภาคละ 
1 
สหกรณ ์

การเสริมพลัง
เครือข่ายคน
เลี้ยงโคนม  
 

 โครงการผลักดันให้เกิด
สหกรณ์โคนมต้นแบบที่
มีศักยภาพระดับรางวัล
ซอนเดอร์กอร์ด 

 โครงการพัฒนาและ
ยกระดับงานด้าน
ส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม 

 โครงการสร้างความ
ยั่งยืนในระบบบริการ
สัตวแพทยแ์ละผสม
เทียมให้กับสหกรณ์ 

 โครงการประเมินความ
พึงพอใจด้านการส่งเสริม
การเลี้ยงโคนม 

 โครงการสหกรณ์โค
นมต้นแบบ (อยู่ใน
Project Theme: . 
DPO Milk Valley) 

  1.2.2 ร้อยละฟาร์ม
เกษตรกรโคนมที่
ผ่านมาตรฐาน GAP 

41.89% 
(1,746 
ฟาร์ม) 

+3% +3% +3% +3% โปรแกรมการ
ส่งเสริมฟารม์
ตามความ
ต้องการเฉพาะ 

 โครงการพัฒนาและ
ยกระดับงานด้านส่งเสรมิ
การเลี้ยงโคนม 

 โครงการสร่างความย่ังยืน
ในระบบบริการสัตวแ์พทย์
และผสมเทียมให้กับ
สหกรณ ์

 โครงการประเมนิความพึง
พอใจด้านการส่งเสริมการ
เลี้ยงโคนม 
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* เกณฑ์ชี้วัดด้านความมั่นคง ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ ดังนี้          
1. ผ่านผ่านหลักเกณฑ์ฟารม์ตัวอยา่งประสิทธิภาพสูงโดยใช้ฐานข้อมูลโคนม อ.ส.ค. (DIP)          
2. ผ่านเกณฑค์ุณภาพน้ านมดิบของเกษตรกรรายฟารม์ ( SCC≤ 400,000 เซลล์ต่อมลิลลิิตร) 
3. รายไดเ้ฉลีย่ต่อปีไม่น้อยกว่า 500,000 บาท โดยร้อยละรายได้เฉลีย่ต่อฟาร์มเกษตรกรโคนมต่อปีเพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้า ไม่น้อยกว่า 6%        
** เกณฑ์ชี้วัดด้านความยั่งยืน ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ ดังนี้ 
1. ผ่านเกณฑต์ามตัวช้ีวัดในโครงการ DPO Smart Farmer  3 ข้อ  ได้แก ่   

1)ฟาร์มเกษตรกรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมช่วยในการจดัการฟาร์ม  เช่น ใช้งาน Application, DIP, ไบไอเทคโนโลย,ี Sexig และอื่นๆ        
2) ฟาร์มเกษตรกรมรีายไดผ้า่นเกณฑต์ามก าหนด  จ านวนเงิน 500,000 บาท ข้ึนไป/ราย 
3)ฟาร์มผา่นการรับรองมาตรฐานฟาร์มโคนม (GAP)   

2. มีความภาคภูมิใจในความเป็นเกษตรกรโคนม อย่างน้อยม1ี ข้อจาก 3 ข้อ ต่อไปนี ้
1) มีความมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพการเกษตร  
2) รักและหวงแหนพ้ืนท่ีและอาชีพทางการเกษตรไว้ให้รุ่นต่อไป  
3) มีความสุขและความพึงพอใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 

ND = not determined
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมนมแบบครบวงจรตามมาตรฐานสากล เป็นมิตรแก่สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ผลงาน
ปี 

2561 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ   62 โครงการ 63 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ตัวชี้วัด 
Sustainability:  
Top of Mind 
Brand  ระดับ 
brand perceived 
>17.85 % ส ารวจ
โดยบริษัท 
Brandage 
พันธกิจ: 2. พัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรม
นมให้ครบวงจรและ
มีมูลค่าเพิ่ม 
 

2. มุ่งมั่นพัฒนา
อุตสาหกรรมการ
ผลิตที่ได้รับการ
รับรองด้วย
มาตรฐานระดับ
สากลที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  มุ่ง
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
อันทรงคุณค่าต่อ
ยอดจากงานวจิัย
เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและสุขภาพ
ที่ดีของผู้บริโภค เน้น
การบริหารจัดการ
ด้านอุตสาหกรรมที่
เพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน เพื่อมอบ
คุณภาพชีวิตที่ดีสู่
เกษตรกรโคนมไทย
ร่วมกัน 

2.1 ขีด
ความสามารถ
ในการรองรับ
ปริมาณน้ านม
ดิบเพิ่มมากขึ้น 

2.1.1 ปริมาณน้ านมดิบตาม
MOU (ตัน/วัน) 

699 667 728 770 +6% พัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อ
อุตสาหกรรมการ
ผลิต เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน 
ได้รับการยอมรับ
ตาม
มาตรฐานสากล 

 โครงการขยาย
ก าลังการผลิต
เพื่อรองรับ
ปริมาณน้ านม
ดิบในอนาคต 

 โครงการ
ปรับเปลีย่น
เครื่องจักรและ 
Technology  

 
 
 

 โครงการติดตั้ง
เครื่องจักรขยาย
ก าลังการผลิต 
(สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตร์) 

 โครงการ
ปรับปรุงโรงงาน
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิต
(สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตร์) 

2.2 ไดร้ับการ

รับรอง

มาตรฐาน

อุตสาหกรรม

การผลิตที่เป็น

มิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมท่ี 
ได้รับการ

ยอมรับใน

ระดับสากล  

2.2.1ได้การรับรองตาม
มาตรฐานสากล 
- HACCP,GMP CODEX 
-ISO9001,14001,18001   
- HALAL   
- ISO/IEC17025   
- TPM" 
- มาตรฐานส่งออก 
- มาตรฐานนมพรีเมียม
(เชียงใหม่) 
- มาตรฐานนมออแกนิค 

 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 

ได้รับการ
รับรองครบ

ทุก
มาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรอง
ครบทุก

มาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรอง
ครบทุก

มาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรอง
ครบทุก

มาตรฐาน 

พัฒนาเทคโนโลยี
เพื่ออุตสาหกรรม
การผลิต เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถใน
การแข่งขัน  

ได้รับการยอมรับ
ตาม
มาตรฐานสากล 

 โครงการอบรม
พนักงานตาม
ระบบ
มาตรฐานที่ขอ
การรับรอง 

 โครงการปรับปรุง
โรงงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ผลิต ( ปรับปรุง  

 central CIP) 
(สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตร์) 

 โครงการปรับปรุง
โรงงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ผลิต (ขยายห้อง
เย็น) (สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตร์) 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lโครงการ   

CONFID
ENTIA

Lโครงการ   

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
+6%

CONFID
ENTIA

L
+6% พัฒนา

CONFID
ENTIA

L
พัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อ

CONFID
ENTIA

L
เทคโนโลยีเพื่อ
อุตสาหกรรมการ

CONFID
ENTIA

L
อุตสาหกรรมการ
ผลิต เพื่อเพ่ิมขีด

CONFID
ENTIA

L
ผลิต เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถใน

CONFID
ENTIA

L
ความสามารถใน

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

HACCP,GMP 

CONFID
ENTIA

L

HACCP,GMP CODEX

CONFID
ENTIA

L

CODEX
9001,14001,18001  

CONFID
ENTIA

L

9001,14001,18001  
HALAL  

CONFID
ENTIA

L

HALAL  
ISO

CONFID
ENTIA

L

ISO/

CONFID
ENTIA

L

/IEC

CONFID
ENTIA

L

IEC17025  

CONFID
ENTIA

L

17025  
-

CONFID
ENTIA

L

- TPM

CONFID
ENTIA

L

TPM"

CONFID
ENTIA

L

"
-

CONFID
ENTIA

L

- มาตร

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานส่งออก

CONFID
ENTIA

L

ฐานส่งออก
-

CONFID
ENTIA

L

- มาตร

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานนมพรีเมียม

CONFID
ENTIA

L

ฐานนมพรีเมียม
(เชียงใหม่)

CONFID
ENTIA

L

(เชียงใหม่)
-

CONFID
ENTIA

L

- มาตร

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานนมออแกนิค

CONFID
ENTIA

L

ฐานนมออแกนิค

CONFID
ENTIA

L



CONFID
ENTIA

L





CONFID
ENTIA

L



ได้รับการ

CONFID
ENTIA

L

ได้รับการ
รับรองครบ

CONFID
ENTIA

L

รับรองครบ
ทุก

CONFID
ENTIA

L

ทุก

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

สิ่งแวดล้อมท่ี

CONFID
ENTIA

L

สิ่งแวดล้อมท่ี

ได้รับการ

CONFID
ENTIA

L

ได้รับการ

ยอมรับใน

CONFID
ENTIA

L

ยอมรับใน

ระดับสากล 

CONFID
ENTIA

L

ระดับสากล 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ผลงาน
ปี 

2561 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ   62 โครงการ 63 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  2.3 มี

ผลิตภณัฑ์ที่มี

ความ

หลากหลาย

และมีคณุค่าสูง 

เพิ่มขึ้น 

2.3.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของagentและsupplier 
ต่อผลติภณัฑ์และมาตรฐาน
การผลิตในระดับมาก-มาก
ที่สุด 

ND >80% >80% >80% >80%    

2.3.2 ระดบัความส าเรจ็
ร้อยละการรับรู้ผลิตภัณฑ์ 
Product perceived ของ
ผู้บริโภค (ตัวช้ีวัดร่วมกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 3) 

15.85 20.44 ผลงาน
ปี่ท่ีผ่าน
มา 
+1% 

ผลงาน
ปี่ท่ีผ่าน
มา 
+1% 

ผลงาน
ปี่ท่ีผ่าน
มา 
+1% 

   

2.4 การ
บริหารจดัการ
ด้าน
อุตสาหกรรม
และโลจสิติกส์
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.4.1 ร้อยละของจ านวน
โรงงานท่ีน าระบบTotal 
productive 
maintenance (TPM) มา
ใช้ในการบริหารจดัการ
โรงงานและเป็นผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด* 

20% 
(สภต.) 

100% 100% 100% 100% Total 
productive 
maintenance 
(TPM) 

 โครงการ TPM 
(อยู่ใน 
Project 
Theme:  
Operational 
Excellence) 

 

 โครงการขับเคลื่อน 
TPM สู่ 
Operational 
Excellence(อยู่ใน 
Project Theme:  
Operational 
Excellence) 

2.4.2 ร้อยละของจ านวน
โรงงานท่ีน าระบบ
Manufacturing 
Execution Systems 
(MES) มาใช้ จัดการระบบ
การผลิตและ/หรือโลจิ
สติกสไ์ดผ้ลตามเป้าหมายที่
ก าหนด** 

ND 50% 75% 100% 100% การพัฒนา
ระบบโลจสิติกส์
อัจฉริยะ 

 โครงการ
จัดการระบบ
การผลิต
และโลจสิติกส์
(MES)  (อยู่ใน 
Project 
Theme:  IT 
Excellence) 

 โครงการจดัการ
ระบบผลิต
และโลจสิติกส์
(อยู่ใน Project 
Theme:  IT 
Excellence) 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lโครงการ   

CONFID
ENTIA

Lโครงการ   62

CONFID
ENTIA

L62

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ปี่ท่ีผ่าน

CONFID
ENTIA

L
ปี่ท่ีผ่าน
มา 

CONFID
ENTIA

L
มา 
+1%

CONFID
ENTIA

L
+1%

ผลงาน

CONFID
ENTIA

L
ผลงาน
ปี่ท่ีผ่าน

CONFID
ENTIA

L
ปี่ท่ีผ่าน
มา 

CONFID
ENTIA

L
มา 
+1%

CONFID
ENTIA

L
+1%

ผลงาน

CONFID
ENTIA

L
ผลงาน
ปี่ท่ีผ่าน

CONFID
ENTIA

L
ปี่ท่ีผ่าน
มา 

CONFID
ENTIA

L
มา 
+1%

CONFID
ENTIA

L
+1%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ใช้ในการบริหารจดัการ

CONFID
ENTIA

L

ใช้ในการบริหารจดัการ
โรงงานและเป็นผลส าเร็จ

CONFID
ENTIA

L

โรงงานและเป็นผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด*

CONFID
ENTIA

L

ตามเป้าหมายที่ก าหนด*

สภต.

CONFID
ENTIA

L

สภต.)

CONFID
ENTIA

L

)
100

CONFID
ENTIA

L

100%

CONFID
ENTIA

L

% 100

CONFID
ENTIA

L

100%

CONFID
ENTIA

L

% 100

CONFID
ENTIA

L

100

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ร้อยละของจ านวน

CONFID
ENTIA

L

ร้อยละของจ านวน
โรงงานท่ีน าระบบ

CONFID
ENTIA

L

โรงงานท่ีน าระบบ
Manufacturing 

CONFID
ENTIA

L

Manufacturing 
Execution Systems

CONFID
ENTIA

L

Execution Systems
(MES)

CONFID
ENTIA

L

(MES) มาใช้

CONFID
ENTIA

L

มาใช้ จัดการระบบ

CONFID
ENTIA

L

จัดการระบบ
การผลิตและ/หรือโลจิ

CONFID
ENTIA

L

การผลิตและ/หรือโลจิ
สติกสไ์ดผ้ลตามเป้าหมายที่

CONFID
ENTIA

L

สติกสไ์ดผ้ลตามเป้าหมายที่
ก าหนด**

CONFID
ENTIA

L

ก าหนด**

CONFID
ENTIA

L

ND

CONFID
ENTIA

L

ND

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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* เป้าหมายที่ก าหนดส าหรับตัวช้ีวดั 2.4.1 ร้อยละของจ านวนโรงงานท่ีน าระบบTotal productive maintenance (TPM) มาใช้ในการบริหารจัดการโรงงานเป็นผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่ 
1) อัตราส่วนข้อร้องเรียนต่อยอดจ าหน่ายลดลง ร้อยละ 10 ต่อปี 
2) ร้อยละของการสูญเสียน้ านมเป็นไม่เกิน ร้อยละ 1.2, 1.15, 1.1, 1,0.9, 0.8 ของปีหรือช่วงปีตามล าดับ 
3) ค่า Overall Equipment Effectiveness (OEE) ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 72, 76, 80, 85 85, 85 ของปีหรือช่วงปี ตามล าดับ 
4) ร้อยละของต้นทุนด้านพลังงานต่อหน่วยที่ลดลง ร้อยละ 0.5 ต่อปี 

** เป้าหมายที่ก าหนดส าหรับตัวช้ีวัด 2.4.2 ร้อยละของจ านวนโรงงานท่ีน าระบบManufacturing Execution Systems (MES) มาใช้ และ/หรือมีการจัดการระบบการผลิตและโลจิสติกส์ได้ผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 

1) ร้อยละของการส่งมอบสินค้าตามการสั่งซื้อไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 
2) จ านวนวันของการสะสมสินค้าคงคลังไม่เกิน 21 วัน 
3) จ านวนวันของการสะสมวัสดุและปัจจัยการผลติ ไมเ่กิน 21 วัน

CONFID
ENTIA

Lมาใช้ในการบริหารจัดการโรงงานเป็นผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่

CONFID
ENTIA

Lมาใช้ในการบริหารจัดการโรงงานเป็นผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่

และ/หรือมีการจัดการระบบการผลิตและโลจิสติกส์ได้ผลตามเป้าหมายที่ก าหนด

CONFID
ENTIA

L
และ/หรือมีการจัดการระบบการผลิตและโลจิสติกส์ได้ผลตามเป้าหมายที่ก าหนด
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาดอย่างเข้าถึงใจผู้บริโภค 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจ ที่
เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลงานปี 

2561 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ตัวชี้วัด 
Sustainability:  
Top of Mind 
Brand  ระดับ 
brand perceived 
>17.85 % ส ารวจ
โดยบริษัท 
Brandage 
พันธกิจ: 2. พัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรม
นมให้ครบวงจรและ
มีมูลค่าเพิ่ม 

3) ตอกย้ าความ
เข้มแข็งให้แบรนด์
ไทย-เดนมาร์ค ให้
เป็น Top of  
Mind Brand โดย
มุ่งสร้างความมีส่วน
ร่วมของคนไทยใน
การสร้างความสุข
ในอาชีพของ
เกษตรกรโคนมไทย
อย่างยั่งยืนดว้ยการ
บริโภคนมโคสดแท้
ที่ผลิตจาก
เกษตรกรโคนมไทย 
จากอุตสาหกรรม
ของคนไทย เพื่อ
สุขภาพที่ดีของคน
ไทย 
 

3.1เป็นผู้ท้าชิง
ตลาด  

3.1.1 ส่วน
แบ่งการตลาด
นม UHT 
Market 
Share 

36% ผลปี61 
+0.75% 

ผลปีท่ี
ผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ี
ผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ี
ผ่านมา 
+0.75% 

การพัฒนา
แบบองค์
รวมสูผู่้ท้าชิง
ตลาด 

 โครงการ CSR shared 
value (Project 
Theme: CSR 4.0) 

 โครงการยกระดับ
ผู้แทนจ าหน่ายใหเ้ป็น 
Smart Agent 
(Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

 CSR-Share Value 
(E-learning ด้าน 
CSR) (Project 
Theme: CSR 4.0) 

 โครงการSmart 
Agents ส าหรับ 
Talent Sellers นม
ไทย-เดนมาร์ค 
(Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

3.2 เป็นผู้น า
การตลาด 

3.2.1 ระดบั
ความส าเร็จ
การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์นม
ที่มีมูลค่าสูง 
(High Value 
Added 
Product)* 

4.5 อย่าง
น้อย

ระดับ 4 

อย่าง
น้อย

ระดับ 4 

อย่าง
น้อย

ระดับ 4 

อย่าง
น้อย

ระดับ 4 

ผลิตภณัฑ์
คุณค่าสูง 

 โครงการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์นมที่มลูค่า
สูง (Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

 โครงการผลติภณัฑ์
นมที่มูลค่าสูง 
(Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ผ่านมา 

CONFID
ENTIA

L
ผ่านมา 
+0.75%

CONFID
ENTIA

L
+0.75%

การพัฒนา

CONFID
ENTIA

L
การพัฒนา
แบบองค์

CONFID
ENTIA

L
แบบองค์
รวมสูผู่้ท้าชิง

CONFID
ENTIA

L
รวมสูผู่้ท้าชิง
ตลาด

CONFID
ENTIA

L
ตลาด



CONFID
ENTIA

L
 โครงการ 

CONFID
ENTIA

L
โครงการ 
value (Project 

CONFID
ENTIA

L
value (Project 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ผลิตภณัฑ์นม

CONFID
ENTIA

L

ผลิตภณัฑ์นม
ที่มีมูลค่าสูง 

CONFID
ENTIA

L

ที่มีมูลค่าสูง 
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4)มีความพร้อม
ด้านการตลาดใน
ทุกมิติ และเพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันทั้งใน
ประเทศและรองรับ
ตลาดต่างประเทศ
ครอบคลุมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
มีความหมายต่อ
ผู้บริโภค การ
บริหารตัวแทน
จ าหน่าย การ
พัฒนาช่องทาง
จ าหน่ายให้ง่ายตอ่
การเข้าถึง การ
พัฒนาระบบ 
โลจิสติกส์ 
ประสิทธิภาพสูง 
การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อการบริการที่มี
คุณค่าเหนือความ
คาดหมาย 

3.3 มีช่องทาง
การให้บริการ
และการจัด
จ าหน่ายที่
หลากหลาย 
และมรีะบบการ
บริหารจดัการ
พันธมิตรทาง
การค้า การ
บริหารตัวแทน
จ าหน่าย ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3.3.1ร้อยละ
รายได้จาการ
จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์
เพิ่มขึ้นต่อป ี

9,480.96  
ล้านบาท 

+7% 
ต่อป ี

+7% 
ต่อป ี

+7% ต่อ
ปี 

+7% 
ต่อป ี

การพัฒนา
แบบองค์
รวมสูผู่้ท้าชิง
ตลาด 

 โครงการยกระดับ
ผู้แทนจ าหน่ายใหเ้ป็น 
Smart Agent 
(Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

 โครงการยกระดับ
ผู้แทนจ าหน่ายใหเ้ป็น 
Smart Agent 
(Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

3.3.2 ร้อยละ
ของยอดการ
จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์นม
ใน
ต่างประเทศท่ี
เพิ่มขึ้นต่อป ี

1,066.0 
ล้านบาท 

+10% 
ตอ่ปี 

+10%
ตอ่ปี 

+10%
ตอ่ปี 

+10%
ตอ่ปี 

  โครงการยกระดับ
ผู้แทนจ าหน่ายใหเ้ป็น 
Smart Agent 
(Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

 โครงการยกระดับ
ผู้แทนจ าหน่ายใหเ้ป็น 
Smart Agent 
(Project Theme: 
Operational 
Excellence) 

3.4ความส าเร็จ
ในการเป็น top 
of mind 
brand  

3.4.1 ร้อยละ
การรับรู้
ผลิตภณัฑ์ 
Product 
perceived 
ของผู้บริโภค 
(ตัวช้ีวัดร่วม
ยุทธศาสตร์ที่ 
2,3,5) 

15.85 20.44 ผลงานปี
ที่ผ่านมา 

+1% 

ผลงานปี
ที่ผ่านมา 

+1% 

ผลงานปี
ที่ผ่านมา 

+1% 

การสร้าง
ความ
เข้มแข็งและ
คุณค่าของ
ตราสินค้า 

 โครงการ Top of Mind 
Brand (Project 
Theme: DPO milk 
valley) 
- Got Thai Milk 

(นมไทย-เดนมารค์ 
นมไทยใครๆก็ดื่ม) 

- โครงการส่งเสริม
การท่องเท่ียว 

 โครงการ Top of 
Mind Brand 
(Project Theme: 
DPO milk valley) 
- Got Thai Milk 

(นมไทย-เดน
มาร์ค นมไทย
ใครๆก็ดื่ม) 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lการพัฒนา

CONFID
ENTIA

Lการพัฒนา
แบบองค์

CONFID
ENTIA

L
แบบองค์
รวมสูผู่้ท้าชิง

CONFID
ENTIA

L
รวมสูผู่้ท้าชิง
ตลาด

CONFID
ENTIA

L
ตลาด



CONFID
ENTIA

L โครงการยกระดับ

CONFID
ENTIA

Lโครงการยกระดับ
ผู้แทนจ าหน่ายใหเ้ป็น 

CONFID
ENTIA

L
ผู้แทนจ าหน่ายใหเ้ป็น 
Smart Agent 

CONFID
ENTIA

L
Smart Agent 
(Project Theme: 

CONFID
ENTIA

L
(Project Theme: 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
+10%

CONFID
ENTIA

L
+10%
ตอ่ปี

CONFID
ENTIA

L
ตอ่ปี

+10%

CONFID
ENTIA

L
+10%
ตอ่ปี

CONFID
ENTIA

L
ตอ่ปี

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

15.85

CONFID
ENTIA

L

15.85 20.44

CONFID
ENTIA

L

20.44 ผลงานปี

CONFID
ENTIA

L

ผลงานปี
ที่ผ่านมา 

CONFID
ENTIA

L

ที่ผ่านมา 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

perceived 

CONFID
ENTIA

L

perceived 
ของผู้บริโภค 

CONFID
ENTIA

L

ของผู้บริโภค 
(

CONFID
ENTIA

L

(ตัวช้ีวัดร่วม

CONFID
ENTIA

L

ตัวช้ีวัดร่วม
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 
2,3,5)

CONFID
ENTIA

L

2,3,5)

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L



6-12

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจ ที่
เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลงานปี 

2561 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 3.4.2 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้บริโภค 
ต่อผลติภณัฑ์
และการ
บริการใน
ระดับมาก-
มากที่สุด 

ND >80% >80% >80% >80%    

*3.1.2ระดับความส าเร็จการพัฒนาผลิตภัณฑ์นมที่มีมลูค่าสูง (High Value Added Product) พิจารณาดังนี้  
1)ผลิตภัณฑน์มที่มมีูลค่าสูงชนิดใหม่ (New High Value Added Product)  
ระดับ 1 จัดท าแผนงานท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการน าผลผลติจากการวิจัยและพัฒนา* หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์นม น ามาพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์นมทีม่ีมูลค่าสูง (High Value Added Product) และมีการ
ก าหนดเป้าหมายยอดขาย (ล้านบาท) รวมถึงราคาขาย และก าไรสุทธิ  (Net Profit Margin) ให้สูงกว่าผลิตภณัฑ์นมทั่วไปของ อ.ส.ค. อยา่งมีนัยส าคญั และสามารถน าเสนอให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจจนไดร้ับความเห็นชอบ ภายในเดือนกุมภาพันธ์ ของทุกปี 
ระดับ 2 ผ่านระดับ 1 และน าผลผลิตที่ได้จากการวจิัยและพัฒนา หรือการปรับปรุงผลิตภณัฑ์นม น ามาพัฒนาเป็นผลิตภณัฑ์นมทีม่ีมลูคา่สูง (High Value Added Product) ได้ในระดับ Pilot scale 
ระดับ 3 ผ่านระดับ 2 และน าผลทีไ่ด้จากการศึกษาและท า Pilot scale มาท าการส ารวจความพึงพอใจหรือ Test Product ในด้านผลติภัณฑ์ เช่น รสชาติ บรรจุภณัฑ์ เปน็ต้น และความเป็นไปได้ในการจ าหน่ายสินค้า 
เช่น การก าหนดราคาขาย เป็นต้น และน าผลส ารวจความพึงพอใจหรือ Test Product ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และความเป็นไปได้ในการจ าหน่ายสินค้ามาท าการปรับปรุงผลติภัณฑ์และขยายผล โดยจดัท าแผนการตลาด
ที่มีความชัดเจน เช่น การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) เป็นต้น เพื่อน าไปสู่การออกจ าหน่าย (Full scale) และสามารถน าเสนอใหผู้้อ านวยการและคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิจนได้รับความ
เห็นชอบภายในเดือนเมษายน 2562 ของทุกป ี
ระดับ 4 ผ่านระดับ 3 และน าผลผลิตในระดับ Full scale มาจ าหนา่ยผลติภณัฑ์นมทีม่ีมูลค่าสูง (High Value Added Product) ในเชิงพาณิชย์ จ านวน 1 ผลิตภัณฑไ์ดต้ามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับ 5 ผ่านระดับ 3 และน าผลผลิตในระดับ Full scale มาออกจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมที่มีมลูค่าสูง (High Value Added Product) ในเชงิพาณิชย์ จ านวน    2 ผลิตภณัฑ์ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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ระดับ 1 จัดท าแผนงานท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการน าผลผลติจากการวิจัยและพัฒนา* หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์นม น ามาพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์นมทีม่ีมูลค่าสูง (
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ระดับ 1 จัดท าแผนงานท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการน าผลผลติจากการวิจัยและพัฒนา* หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์นม น ามาพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์นมทีม่ีมูลค่าสูง (
ให้สูงกว่าผลิตภณัฑ์นมทั่วไปของ อ.ส.ค. อยา่งมีนัยส าคญั และสามารถน าเสนอให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการ
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2)ผลิตภัณฑน์มที่มมีูลค่าสูงเดิม (New High Value Added Product) 

ระดับ 1  ทบทวนแผนทางการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ โดยพิจารณาจากสถานการณ์การจ าหน่ายนม High Value Added Product โอกาสทางการตลาด เป้าหมายในอนาคต และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ได้จากการ
ส ารวจความพึงพอใจ/Test Product /จ าหน่ายผลติภณัฑ์ เป็นต้น เพื่อน ามาจัดท าแผนทางการตลาดส าหรับผลติภณัฑ์ ประจ าปีถัดไป 
ระดับ 2 ผ่านระดับ 1 และจัดท าแผนทางการตลาดส าหรบัผลิตภณัฑ์นมไทย-เดนมาร์ค คิดดี ประจ าปีบัญชี ให้แล้วเสร็จ และน าเสนอให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจนไดร้ับความเห็นชอบ ภายในเดือน
กุมภาพันธ ์ของทุกปี 
ระดับ 3  ผ่านระดับ 2 และสามารถด าเนินการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ ได้จ านวน 1 ล้านบาท   
ระดับ 4  ผ่านระดับ 2 และสามารถด าเนินการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ ได้จ านวน 2 ล้านบาท   
ระดับ 5 ผ่านระดับ 2 และสามารถด าเนินการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ ได้จ านวน 3 ล้านบาท  (หรือมากกว่า ให้ก าหนดในระดับท้าทาย) 

 

CONFID
ENTIA

Lโอกาสทางการตลาด เป้าหมายในอนาคต และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ได้จากการ

CONFID
ENTIA

Lโอกาสทางการตลาด เป้าหมายในอนาคต และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ได้จากการ

เดนมาร์ค คิดดี ประจ าปีบัญชี ให้แล้วเสร็จ และน าเสนอให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจนไดร้ับความเห็นชอบ ภายในเดือน

CONFID
ENTIA

L
เดนมาร์ค คิดดี ประจ าปีบัญชี ให้แล้วเสร็จ และน าเสนอให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจนไดร้ับความเห็นชอบ ภายในเดือน

ระดับ 5 ผ่านระดับ 2 และสามารถด าเนินการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ ได้จ านวน 3 ล้านบาท  (หรือมากกว่า ให้ก าหนดในระดับท้าทาย)

CONFID
ENTIA

L
ระดับ 5 ผ่านระดับ 2 และสามารถด าเนินการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ ได้จ านวน 3 ล้านบาท  (หรือมากกว่า ให้ก าหนดในระดับท้าทาย)
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมโคนมของประเทศ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลงาน 

ปี 2561 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ตัวชี้วัด Learning:
เป็นแหล่งเรียนรู้
และที่พ่ึงทาง
วิชาการด้าน
อุตสาหกรรมโคนม
ครบวงจรส าหรับคน
ไทย เกษตรกรโคนม
ไทยท้ังประเทศ  
พันธกิจ 3.สร้าง
แหล่งความรูด้้าน
กิจการโคนมและ
อุตสาหกรรมนม 

พัฒนาสู่การจัดต้ังสถาบัน
เพื่อการวิจัย พัฒนา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ด้านอุตสาหกรรมนมครบ
วงจรแห่งชาติ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
เกษตรกรโคนมไทยให้มี
ความเข้มแข็ง อาชีพการ
เลี้ยงโคนมมีความม่ันคง
และยั่งยืน ต่อยอดด้าน
ผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่า
และมีมาตรฐานสูง มีการ
สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
จากประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญอันยาวนาน
ของ อสค. และพัฒนา
เป็นคลังความรู้ด้าน
อุตสาหกรรมโคนมของ
ประเทศไทยเพื่อสืบทอด
แก่คนไทยต่อไป 

4.1จัดตั้งสถาบัน
การวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีด้าน
อุตสาหกรรมโค
นมแห่งชาติหรือ
Dairy Academy  

4.1.1 ระดบั
ความส าเร็จของ 
ระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อนงาน 
สถาบันการวิจยั 
พัฒนา นวัตกรรม
และเทคโนโลยีด้าน
อุตสาหกรรมโคนม
แห่งชาติ* 

ND มีการ
ด าเนินการ
ข้อ 1-2 

 
 
 

มีการ
ด าเนินการ 
ข้อ 1-3 

มีการ
ด าเนินการ
ข้อ 1-4 

มีการ
ด าเนินการ
ครบทุกข้อ 

Dairy 
Academy 

 โครงการจดัตั้ง 
Dairy 
Academy (อยู่
ใน Project 
Theme: DPO 
Milk Valley) 

 โครงการศึกษา
ผลกระทบจาก 
FTA  

 โครงการศึกษา
ความเป็นไปได้
ในการกันเงิน
ส ารองอื่นเพื่อ
การลงทุนใน
อนาคตตาม
มาตรา10 

 

 โครงการจดัตั้ง 
Dairy 
Academy (อยู่
ใน Project 
Theme: DPO 
Milk Valley) 

 การสร้าง
บุคคลากรด้าน
กิจการโคนม 
(สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตร์) 

4.2สร้างสรรค์และ
เผยแพร่องค์
ความรู้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี
ด้านอุตสาหกรรม
โคนม 

4.2.1จ านวน
ผลงานวิจัยและ
สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับ
การตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติและ
นานาชาติต่อป ี

ND ND ND 1 1 Dairy 
Academy 

โครงการแผนงานวิจัย
และพัฒนาการเลี้ยง
โคนม(อยู่ใน Project 
Theme: DPO Milk 
Valley) 

4.3มีการต่อยอด 
ใช้ประโยชน์ผล
การค้นคว้าวิจัย
พัฒนา 

4.3.1 ระดบั
ความส าเร็จการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์นม
ที่มีมูลค่าสูง (High 
Value Added 
Product)* (ตัวช้ีวัด
ร่วมยุทธศาสตร์ที่ 
3,4) 

4.5 อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

Dairy 
Academy 

+
ผลิตภณัฑ์
ที่มีคุณค่า

สูง 

  

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ปี 2565

CONFID
ENTIA

L
ปี 2565

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
มีการ

CONFID
ENTIA

L
มีการ

ด าเนินการ

CONFID
ENTIA

L
ด าเนินการ
ครบทุกข้อ

CONFID
ENTIA

L
ครบทุกข้อ

Dairy 

CONFID
ENTIA

L
Dairy 

Academy

CONFID
ENTIA

L
Academy

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ด าเนินการ

CONFID
ENTIA

L
ด าเนินการ
ข้อ 1

CONFID
ENTIA

L
ข้อ 1-

CONFID
ENTIA

L
-4

CONFID
ENTIA

L
4

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับ

CONFID
ENTIA

L

สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับ
การตีพิมพ์เผยแพร่

CONFID
ENTIA

L

การตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติและ

CONFID
ENTIA

L

ในระดับชาติและ
นานาชาติ

CONFID
ENTIA

L

นานาชาติต่อปี

CONFID
ENTIA

L

ต่อปี

ND

CONFID
ENTIA

L

ND ND

CONFID
ENTIA

L

ND ND

CONFID
ENTIA

L

ND

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

4.3.1 

CONFID
ENTIA

L

4.3.1 ระดบั

CONFID
ENTIA

L

ระดบั
ความส าเร็จการ

CONFID
ENTIA

L

ความส าเร็จการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์นม

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาผลิตภัณฑ์นม
ที่มีมูลค่าสูง (

CONFID
ENTIA

L

ที่มีมูลค่าสูง (
Value Added 

CONFID
ENTIA

L

Value Added 
Product)*

CONFID
ENTIA

L

Product)*

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ใช้ประโยชน์ผล

CONFID
ENTIA

L

ใช้ประโยชน์ผล
การค้นคว้าวิจัย

CONFID
ENTIA

L

การค้นคว้าวิจัย
พัฒนา

CONFID
ENTIA

L

พัฒนา

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลงาน 

ปี 2561 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  4.3.2 จ านวน
งานวิจัย นวัตกรรม 
เทคโนโลยี ที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

4 เรื่อง 6 เรื่อง 6 เรื่อง 6 เรื่อง อย่างน้อย
6 เรื่อง 

Dairy 
Academy 

  

* 4.1.1 ระดับความส าเร็จของ ระบบและกลไกการขับเคลื่อนงาน สถาบันการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนมแห่งชาติ* มีเกณฑ์รายระดับ ดังนี้ 

1. มีการตั้งสถาบันการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีดา้นอุตสาหกรรมโคนมแห่งชาติ และแตง่ตั้งคณะกรรมการในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
2.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแผนงานการเป็นศูนย์กลางการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมรวมถึงการคิดค้นเทคโนโลยีด้านกิจการโคนม ด้านอุตสาหกรรมโคนมและด้านการตลาดทีม่ีมาตรฐาน การเผยแพร่
งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านกิจการโคนมครบวงจร ท้ังนี้แผนงานจะต้องครอบคลุมในส่วนงานสนับสนุนท่ีเอื้อให้เกิดประสิทธิภาพงานด้วย 
3.มีการด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนด 
4.มีการน าผลงานการวิจยัและพัฒนาไปปฏิบตัิให้เกิดประโยชน์ในฟาร์มเกษตรกร/กระบวนการผลิตผลติภัณฑ์นม/การเพิม่มูลค่าผลิตภัณฑ์นมและการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 
5.มีการติดตาม ประเมินผลและการพัฒนาปรับปรุง 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

Lกลยุทธ์

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

Lโครงการ 62

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lปี 2565

CONFID
ENTIA

Lปี 2565

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

Lอย่างน้อย

CONFID
ENTIA

Lอย่างน้อย
6

CONFID
ENTIA

L
6 เรื่อง

CONFID
ENTIA

L
เรื่อง

CONFID
ENTIA

LDairy 

CONFID
ENTIA

LDairy 
Academy

CONFID
ENTIA

L
Academy

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
ระบบและกลไกการขับเคลื่อนงาน สถาบันการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนมแห่งชาติ* มีเกณฑ์รายระดับ ดังนี้

CONFID
ENTIA

L
ระบบและกลไกการขับเคลื่อนงาน สถาบันการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนมแห่งชาติ* มีเกณฑ์รายระดับ ดังนี้

มีการตั้งสถาบันการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีดา้นอุตสาหกรรมโคนมแห่งชาติ และแตง่ตั้งคณะกรรมการในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน

CONFID
ENTIA

L
มีการตั้งสถาบันการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีดา้นอุตสาหกรรมโคนมแห่งชาติ และแตง่ตั้งคณะกรรมการในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแผนงานการเป็นศูนย์กลางการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมรวมถึงการคิดค้นเทคโนโลยีด้านกิจการโคนม ด้านอุตสาหก

CONFID
ENTIA

L
คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแผนงานการเป็นศูนย์กลางการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมรวมถึงการคิดค้นเทคโนโลยีด้านกิจการโคนม ด้านอุตสาหก

CONFID
ENTIA

L
มครบวงจร ท้ังนี้แผนงานจะต้องครอบคลุมในส่วนงานสนับสนุนท่ีเอื้อให้เกิดประสิทธิภาพงานด้วย

CONFID
ENTIA

L
มครบวงจร ท้ังนี้แผนงานจะต้องครอบคลุมในส่วนงานสนับสนุนท่ีเอื้อให้เกิดประสิทธิภาพงานด้วย

กระบวนการผลิตผลติภัณฑ์นม/การเพิม่มูลค่าผลิตภัณฑ์นมและการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์

CONFID
ENTIA

L

กระบวนการผลิตผลติภัณฑ์นม/การเพิม่มูลค่าผลิตภัณฑ์นมและการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ย่ังยืนและรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยทุนมนุษย์ ธรรมาภบิาล เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจ ที่
เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ผลงาน 
ปี 

2561 

ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ตัวช้ีวัด 
Performance: 
องค์กรสมรรถนะสูง 
ที่มีเกณฑ์
ประเมินผลฯ ตาม
ระบบใหม ่

เป็นองค์กรแห่งความ
เป็นเลิศและยั่งยืน
ด้วยธรรมาภิบาล
ความรับผิดชอบต่อ
สังคมบนพื้นฐานของ
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอาศัย
นวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหาร
จัดการ และพัฒนา
ระบบสนับสนุนที่เอื้อ
ให้การปฏบิัติหน้าที่
ตามภารกจิของ
องค์กรที่คล่องตัว
สามารถรองรับงาน
เชิงนโยบายและงานที่
ท้าทายเชิง
ยุทธศาสตร์ได้ 

5.1บุคลากร
สามารถใช้และมี
ส่วนร่วมในการ
พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
นวัตกรรมเพื่อใช้
ในการปฎิบัติงาน
ในด้านต่างๆและ
การให้บริการแก่
ผู้เกี่ยวข้อง  

5.1.1 จ านวน
นวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการบริหาร
หรือเพื่อภารกจิ
หลักต่อป ี

1 1 1 1 1 การพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัล Big 
Data เพื่อการ
บริหารและงานใน
ภารกิจหลัก 

 โครงการ IT มีความ
พร้อมใช้ (อยู่ใน 
Project Theme: 
IT Excellence) 

 

 โครงการ IT มีความ
พร้อมใช้ (อยู่ใน 
Project Theme: IT 
Excellence) 

 โครงการจัดการ
ความรู้เชิงนวัตกรรม
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล(อยู่ใน 
Project Theme: IT 
Excellence) 

5.2 เป็นองค์กร
คุณธรรมที่บริหาร
องค์กรด้วยธรร
มาภิบาล และ
รับผิดชอบต่อ
สังคม 

5.2.1 ระดบั
เกณฑ์องค์กร
คุณธรรม* 

ND ระดับ
องค์กร
ส่งเสริม
คุณธรรม 

ระดับ
องค์กร

คุณธรรม 

ระดับ
องค์กร

คุณธรรม
ต้นแบบ 

ระดับ
องค์กร

คุณธรรม
ต้นแบบ 

CG-CSR เน้นธรรมภิ
บาล 

 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ 
อ.ส.ค. (อยู่ใน 
Project Theme: 
CSR 4.0) 

 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ 
อ.ส.ค. +โครงการ
พัฒนาองค์กร
คุณธรรม (อยู่ใน 
Project Theme: 
CSR 4.0) 

5.2.2 Product 
Perceived 
Brand (ตัวช้ีวัด
ร่วมยุทธศาสตร์ 
2, 3, 5) 

15.85 20.44 ผลงานปทีี่
ผ่านมา 
+1% 

ผลงานปทีี่
ผ่านมา 
+1% 

ผลงานปี
ที่ผ่านมา 

+1% 

CG-CSR คุณค่า 
โภชนาและสร้างเสรมิ
สุขภาพ 
CG-CSR จากฟาร์มสู่
โต๊ะอาหาร  
CG-CSR พัฒนาคน
อย่างต่อเนื่อง  
CG-CSR รับผิดชอบตอ่
ชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม 

 โครงการ CSR 
Shared Value 
(อยู่ใน Project 
Theme: CSR 4.0) 

 

 โครงการ CSR 
Shared Value (อยู่
ใน Project 
Theme: CSR 4.0) 
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1
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1 การพัฒนานวัตกรรม
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L
การพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัล 

CONFID
ENTIA

L
เทคโนโลยีดิจิทัล 
Data 

CONFID
ENTIA

L
Data เพื่อการ

CONFID
ENTIA

L
เพื่อการ

บริหารและงานใน

CONFID
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L
บริหารและงานใน
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L
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ND
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ND ระดับ
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ระดับ
องค์กร
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องค์กร
ส่งเสริม

CONFID
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L

ส่งเสริม
คุณธรรม
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L

คุณธรรม

ระดับ
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5.2.2 Product 
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L

5.2.2 Product 
Perceived 
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L

Perceived 
Brand (
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L

Brand (ตัวช้ีวัด
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L

ตัวช้ีวัด
ร่วมยุทธศาสตร์ 
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L

ร่วมยุทธศาสตร์ 
2, 3, 5
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L
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L
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจ ที่
เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ผลงาน 
ปี 

2561 

ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

5.2.3 ระดบั
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
เพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-
efficiency)** 

5.0000 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5    
  

5.3องค์กร
สมรรถนะสูง ท่ีมี
เกณฑ์ประเมินผล
ฯ ตามระบบใหม่
(ไม่ต่ ากว่า 3.5) 

5.3.1 การเป็น
รัฐวิสาหกิจที่มี
เกณฑ์ประเมินผล
ฯ ตามระบบ
ใหม*่** 
(ไม่ต่ ากว่า 3.5) 

ND ไม่ต่ ากว่า 
3.3 

ไม่ต่ ากว่า 
3.4 

ไม่ต่ ากว่า 
3.5 

3.75 ยกระดับการ
บริหารจดัการ
ด้วยนวัตกรรม 

 โครงการ 
เสรมิสร้าง
วัฒนธรรมและ
ภาพลักษณ์
องค์กร“รู้และ
รับผิดชอบส่ง
มอบสิ่งท่ีมี
คุณค่า พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
เน้นเรื่องธรร
มาภิบาล”(อยู่ใน 
Project 
Theme: DPO 
Milk Valley) 

 โครงการ 
Talent 
Management 
for  Successor 
(ขับเคลื่อน 

 โครงการ
เสรมิสร้างและ
พัฒนาวัฒนธรรม
องค์กร(อยู่ใน 
Project 
Theme: DPO 
Milk Valley)

 โครงการการ
พัฒนาผู้มี
สมรรถนะสูง 
(Talent 
Development)(
อยู่ใน Project 
Theme: HR 
Transformation
) 

 โครงการพัฒนาผู้
สืบทอดต าแหน่งCONFID
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L
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L
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L
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L
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L
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L
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L
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ระดับ 5
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ระดับ 5
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L
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L
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L
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L
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L
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L
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L
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L
ไม่ต่ ากว่า 

3.4
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L

3.4
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L
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3.5
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L
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CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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L
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์/
พันธกิจ ที่
เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ผลงาน 
ปี 

2561 

ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ 62 โครงการ 63 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

Project Team 
ผ่าน
กระบวนการ 
พัฒนาบุคลากร
ภายใน)(อยูใ่น 
Project 
Theme: HR 
Transformatio
n) 

 โครงการพัฒนา
ผู้สืบทอด
ต าแหน่งทางการ
บริหาร
(Successors 
Development) 
อยู่ใน Project 
Theme: HR 
Transformation) 

ทางการบริหาร 
(Successors 
Development)(
อยู่ใน Project 
Theme: HR 
Transformation
) 

 

5.4บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดมีี
ความสุขในการ
ท างานและมี
ความผูกพันกับ 
อ.ส.ค. 

5.4.1 ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรที่มี
ระดับความสุขเป็น มี
ความสุข-มีความสุข
อย่างยิ่ง เมื่อวัดด้วย 
happinometer**** 

71.28
% 

มากกว่า 
80% 

มากกว่า 
85% 

มากกว่า 
90% 

มากกว่า 
93% 

สร้างเสริมทุน
มนุษย์ด้วย
คุณภาพชีวิตและ
ความสุข 

 โครงการ
เสรมิสร้างความ
ผูกพันองค์กร 
(อยู่ใน Project 
Theme: HR 
Transformation) 

 โครงการเสริมสร้าง
และยกระดบัความ
ผูกพันต่อองค์กร  
(Employee   
Engagement) (อยู่
ใน Project 
Theme: HR 
Transformation) 
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.1 ร้อยละของ
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*5.1.1ระดับเกณฑ์องค์กรคุณธรรม มีดังนี(้http://www.moe.go.th/moe/upload/news18/FileUpload/51000-6542.pdf) 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินองคก์รคุณธรรม 

องค์ประกอบตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินองค์กรคณุธรรมแบ่งเป็น 9 ตัวช้ีวัด 3ระดับคือระดับที ่1องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับที่ 2องค์กรคุณธรรมระดับที่ 3 องค์กรคณุธรรมต้นแบบ 

การประเมินองค์กรคุณธรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 

รวม 
2 1 0 

การประเมินระดับท่ี 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม     

1) องค์กรมีการประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/

ปฏิญญา) ร่วมกันของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรที่

จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคณุธรรม 

จ านวนสมาชิกองค์กรทั้งฝ่ายบริหารและสมาชิก

ในองค์กรทุกระดับมีการประกาศขอ้ตกลงร่วมกัน

เป็นทางการหรือเป็นลายลักษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า 

50  % ของจ านวนสมาชิกในองค์กร 

จ านวนสมาชิกองค์กรทั้งฝ่ายบริหารและสมาชิก

ในองค์กรทุกระดับมีการประกาศขอ้ตกลง

ร่วมกันเป็นทางการหรือเป็นลายลกัษณ์อักษร 

20-50  % ของจ านวนสมาชิกในองค์กร 

น้อยกว่า 20% หรือไม่

มีการปฏิบตั ิ
 

2) องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย“ปัญหาที่อยาก

แก้” และ“ความดีที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับปัญหา

คุณธรรมขององค์กรหรือคณุธรรม4ประการพอเพียง

วินัยสุจรติจิตอาสาเช่นการใช้วัสดสุานักงานอย่าง

ประหยดัมาปฏิบัติงานตรงเวลาการบริการด้วยความ

โปร่งใสจัดจิตอาสาช่วยเหลือสังคมฯลฯ 

จ านวนสมาชิกองค์กรไม่น้อยกว่า 50% มีการ

ก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย“ปัญหาที่อยากแก้” 

และ“ความดีที่อยากท า” เพื่อแก้ไขปัญหาของ

องค์กรครอบคลมุทั้ง๔คณุธรรมอยา่งน้อย3-5 

เรื่อง 

จ านวนสมาชิกองค์กร 20-49 % ร่วมก าหนด

คุณธรรมเป้าหมาย“ปัญหาที่อยากแก”้ และ

“ความดีที่อยากท า”เพื่อแก้ไขปัญหาขององค์กร

ครอบคลมุทั้ง 4คุณธรรมอย่างน้อย1-2 เรื่อง 

น้อยกว่า 20 % 

หรือไมม่ีการปฏิบัต ิ
 

3) องค์กรมีการจดัท าแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริม

คุณธรรมและจัดบคุลากร/ทีมงาน/ ผู้รับผิดชอบการ
- มีแผนการขับเคลื่อนคณุธรรมขององค์กรแบบมี

- มีแผนการขับเคลื่อนคณุธรรมขององค์กรแบบมี

ส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในองค์กรและมีการ
ไม่มีการปฏิบตั ิ  

CONFID
ENTIA

L
ตัวช้ีวัด 3ระดับคือระดับที ่1องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับที่ 2องค์กรคุณธรรมระดับที่ 

CONFID
ENTIA

L
ตัวช้ีวัด 3ระดับคือระดับที ่1องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับที่ 2องค์กรคุณธรรมระดับที่ 3 

CONFID
ENTIA

L
3 องค์กรคณุธรรมต้นแบบ

CONFID
ENTIA

L
องค์กรคณุธรรมต้นแบบ

CONFID
ENTIA

L
เกณฑ์การให้คะแนน

CONFID
ENTIA

L
เกณฑ์การให้คะแนน

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
1

CONFID
ENTIA

L
1

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
จ านวนสมาชิกองค์กรทั้งฝ่ายบริหารและสมาชิก

CONFID
ENTIA

L
จ านวนสมาชิกองค์กรทั้งฝ่ายบริหารและสมาชิก

ในองค์กรทุกระดับมีการประกาศขอ้ตกลงร่วมกัน

CONFID
ENTIA

L

ในองค์กรทุกระดับมีการประกาศขอ้ตกลงร่วมกัน

เป็นทางการหรือเป็นลายลักษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า

CONFID
ENTIA

L

เป็นทางการหรือเป็นลายลักษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า

ของจ านวนสมาชิกในองค์กร

CONFID
ENTIA

L

ของจ านวนสมาชิกในองค์กร

จ านวนสมาชิกองค์กรทั้งฝ่ายบริหารและสมาชิก

CONFID
ENTIA

L
จ านวนสมาชิกองค์กรทั้งฝ่ายบริหารและสมาชิก

ในองค์กรทุกระดับมีการประกาศขอ้ตกลง

CONFID
ENTIA

L

ในองค์กรทุกระดับมีการประกาศขอ้ตกลง

ร่วมกันเป็นทางการหรือเป็นลายลกัษณ์อักษร

CONFID
ENTIA

L

ร่วมกันเป็นทางการหรือเป็นลายลกัษณ์อักษร

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

จ านวนสมาชิกองค์กรไม่น้อยกว่า

CONFID
ENTIA

L

จ านวนสมาชิกองค์กรไม่น้อยกว่า 50

CONFID
ENTIA

L

50

ก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย

CONFID
ENTIA

L

ก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย“

CONFID
ENTIA

L

“ปัญหาที่อยากแก้

CONFID
ENTIA

L

ปัญหาที่อยากแก้

และ

CONFID
ENTIA

L

และ“

CONFID
ENTIA

L

“ความดีที่อยากท า

CONFID
ENTIA

L

ความดีที่อยากท า

องค์กรครอบคลมุทั้ง

CONFID
ENTIA

L

องค์กรครอบคลมุทั้ง

เรื่อง

CONFID
ENTIA

L

เรื่อง

CONFID
ENTIA

L

วินัยสุจรติจิตอาสาเช่นการใช้วัสดสุานักงานอย่าง

CONFID
ENTIA

L

วินัยสุจรติจิตอาสาเช่นการใช้วัสดสุานักงานอย่าง

ประหยดัมาปฏิบัติงานตรงเวลาการบริการด้วยความ

CONFID
ENTIA

L

ประหยดัมาปฏิบัติงานตรงเวลาการบริการด้วยความ

โปร่งใสจัดจิตอาสาช่วยเหลือสังคมฯลฯ

CONFID
ENTIA

L

โปร่งใสจัดจิตอาสาช่วยเหลือสังคมฯลฯ

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

แผนการด าเนินงานด้านส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L

แผนการด าเนินงานด้านส่งเสริม

คุณธรรมและจัดบคุลากร CONFID
ENTIA

L

คุณธรรมและจัดบคุลากร/ CONFID
ENTIA

L

/ทีมงานCONFID
ENTIA

L

ทีมงาน/ CONFID
ENTIA

L

/ ผู้CONFID
ENTIA

L

ผู้รับผิดชอบการCONFID
ENTIA

L

รับผิดชอบการCONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

http://www.moe.go.th/moe/upload/news18/FileUpload/51000-6542.pdf)
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รวม 
2 1 0 

ด าเนินงานส่งเสรมิคุณธรรมในองค์กรตามประเด็น

คุณธรรมเป้าหมายองค์กร 
ส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในองค์กร 

- มีการมอบหมายแต่งตั้งบุคคลหรอืหน่วยงาน

รับผิดชอบการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์

อักษร 

มอบหมายบุคคลหรือหน่วยงานรบัผิดชอบการ

ด าเนินงานแตไ่ม่เป็นลายลักษณ์อกัษร 

การประเมินระดับท่ี 2 องค์กรคุณธรรม     

4) องค์กรมีผลส าเร็จการดาเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม

ในองค์กรตามคุณธรรมเป้าหมายและแผนงานท่ีก าหนดเป็น

ระบบและต่อเนื่องมากขึ้น 

มีผลสาเร็จจากการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมในองค์กรตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในแผน

ส่งเสริมคณุธรรมขององค์กรไม่น้อยกว่า 50 %  

มีผลส าเร็จจากการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมในองค์กรตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ใน

แผนส่งเสริมคุณธรรมขององค์กรระหว่าง 20-

49%  

น้อยกว่า 20% หรือไม่

มีการปฏิบตั ิ
 

5) องค์กรมีการจดัระบบติดตามรายงานประเมินผลและ

จัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคณุธรรมในองค์กร

อย่างต่อเนื่อง 

- มีการจัดระบบตดิตามประเมินและรายงานผล

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมรณรงค์ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในของสมาชิกทุกระดบัในองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง 

- มีการจัดระบบตดิตามประเมินและรายงานผล

กิจกรรม 

จัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิก

องค์กรในบางโอกาส 

ไม่มีการปฏิบตั ิ  

CONFID
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L

CONFID
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L

CONFID
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L

CONFID
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L
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L
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L
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L
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มอบหมายบุคคลหรือหน่วยงานรบัผิดชอบการ
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มอบหมายบุคคลหรือหน่วยงานรบัผิดชอบการ

เนินงานแตไ่ม่เป็นลายลักษณ์อกัษร

CONFID
ENTIA

L
เนินงานแตไ่ม่เป็นลายลักษณ์อกัษร
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L
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มีผลสาเร็จจากการด าเนินงาน

CONFID
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มีผลสาเร็จจากการด าเนินงาน/

CONFID
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L

/กิจกรรมส่งเสริม

CONFID
ENTIA

L

กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมในองค์กรตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในแผน

CONFID
ENTIA

L

คุณธรรมในองค์กรตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในแผน

ส่งเสริมคณุธรรมขององค์กรไม่น้อยกว่า

CONFID
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L

ส่งเสริมคณุธรรมขององค์กรไม่น้อยกว่า 50 

CONFID
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L

50 

มีผลส าเร็จจากการด าเนินงาน

CONFID
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L

มีผลส าเร็จจากการด าเนินงาน
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L
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L
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L

CONFID
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L
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L

-

CONFID
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L

- มีการจัดระบบตดิตามประเมินและรายงานผล

CONFID
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L

มีการจัดระบบตดิตามประเมินและรายงานผล

กิจกรรม

CONFID
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L

กิจกรรม

-

CONFID
ENTIA

L

- จัดกิจกรรมรณรงค์ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

CONFID
ENTIA

L

จัดกิจกรรมรณรงค์ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในของสมาชิกทุกระดบัในองค์กรอย่าง

CONFID
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L

ร่วมกันในของสมาชิกทุกระดบัในองค์กรอย่าง

CONFID
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L
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L

องค์กรมีการจดัระบบติดตามรายงานประเมินผลและ

CONFID
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L

องค์กรมีการจดัระบบติดตามรายงานประเมินผลและ

จัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

CONFID
ENTIA

L

จัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคณุธรรมในองค์กร

CONFID
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L

ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคณุธรรมในองค์กร
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L
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L
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- จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับการส่งเสริม

คุณธรรมในองค์กร 

6) องค์กรมีกระบวนการยกย่องเชิดชูการท าความดหีรือ

บุคคลผูม้ีคณุธรรมในรูปแบบตา่งๆเช่นบุคคลคณุธรรม

โครงการดีเด่นด้านส่งเสรมิคุณธรรมส่วนงานดีเด่นด้าน

คุณธรรมฯลฯ 

มีการจัดกจิกรรมประกาศยกย่องเชิดชูบุคคล
คุณธรรมตามคณุธรรมเป้าหมายทัง้ภายในองค์กร
และมีกระบวนการยกย่องเชิดชูภายนอกองค์กร
ด้วย 

มีการจัดกจิกรรมประกาศยกย่องเชิดชูบุคคล

คุณธรรมเฉพาะภายในองค์กร 
ไม่มีการปฏิบตั ิ  

การประเมินระดับท่ี 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ     

7) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงานขององค์กรตาม

“ปัญหาที่อยากแก”้ และ“ความดทีี่อยากท า” ตาม

คุณธรรมพอเพียงวินัยสจุริตจิตอาสาเพิ่มมากขึ้น 

มีผลสาเร็จจากการด าเนินกิจกรรมการส่งเสรมิ

คุณธรรมแบบมสี่วนร่วมจากทุกส่วนงานในองค์กร

ตามตัวช้ีวัดในแผนส่งเสริมคณุธรรมที่องค์กร

ก าหนดไม่น้อยกว่า80 %  

มีผลส าเร็จจากการด าเนินกิจกรรมการส่งเสรมิ

คุณธรรมแบบมสี่วนร่วมจากทุกส่วนงานใน

องค์กรตามตัวช้ีวัดในแผนส่งเสริมคุณธรรมที่

องค์กรก าหนดไม่น้อยกว่า 60 %  

มีผลสาเร็จจากการดา

เนินงานตามตัวช้ีวัด

น้อยกว่า 60%  
 

การประเมินระดับท่ี 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ     

8) องค์กรมีการเพิ่มประเด็นคณุธรรมเป้าหมายในมติิการ

น าหลักศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ก าหนดเป็นปญัหาที่อยากแก้ความดีที่อยากทาเพิ่มเติม

นอกเหนือจากผลส าเร็จในการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัดคุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนดองค์กรไดม้ี

การก าหนดประเด็นคณุธรรมเพื่อด าเนินการ

นอกเหนือจากผลส าเร็จในการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัดคุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนดองค์กรไดม้ี

การก าหนดประเด็นคณุธรรมเพิ่มเติมเพียงมติิใด

ไม่มีการปฏิบตั ิ  
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CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
คุณธรรมตามคณุธรรมเป้าหมายทัง้ภายในองค์กร

CONFID
ENTIA

L
คุณธรรมตามคณุธรรมเป้าหมายทัง้ภายในองค์กร
และมีกระบวนการยกย่องเชิดชูภายนอกองค์กร

CONFID
ENTIA

L
และมีกระบวนการยกย่องเชิดชูภายนอกองค์กร

มีการจัดกจิกรรมประกาศยกย่องเชิดชูบุคคล

CONFID
ENTIA

L
มีการจัดกจิกรรมประกาศยกย่องเชิดชูบุคคล

คุณธรรมเฉพาะภายในองค์กร

CONFID
ENTIA

L
คุณธรรมเฉพาะภายในองค์กร

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

มีผลสาเร็จจากการด าเนินกิจกรรมการส่งเสรมิ

CONFID
ENTIA

L

มีผลสาเร็จจากการด าเนินกิจกรรมการส่งเสรมิ

คุณธรรมแบบมสี่วนร่วมจากทุกส่วนงานในองค์กร

CONFID
ENTIA

L

คุณธรรมแบบมสี่วนร่วมจากทุกส่วนงานในองค์กร

ตามตัวช้ีวัดในแผนส่งเสริมคณุธรรมที่องค์กร

CONFID
ENTIA

L

ตามตัวช้ีวัดในแผนส่งเสริมคณุธรรมที่องค์กร

ก าหนดไม่

CONFID
ENTIA

L

ก าหนดไม่น้อยกว่า

CONFID
ENTIA

L

น้อยกว่า80

CONFID
ENTIA

L

80 % 

CONFID
ENTIA

L

% 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

องค์กรมีการเพิ่มประเด็นคณุธรรมเป้าหมายในมติิการ

CONFID
ENTIA

L

องค์กรมีการเพิ่มประเด็นคณุธรรมเป้าหมายในมติิการ

หลักศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

CONFID
ENTIA

L

หลักศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

หนดเป็นปญัหาที่อยากแก้ความดีที่อยากทาเพิ่มเติม

CONFID
ENTIA

L

หนดเป็นปญัหาที่อยากแก้ความดีที่อยากทาเพิ่มเติม

CONFID
ENTIA

L

นอกเหนือจากผลส าเร็จในการด าเนินงานตาม

CONFID
ENTIA

L

นอกเหนือจากผลส าเร็จในการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัดคุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนดองค์กรไดม้ี

CONFID
ENTIA

L

ตัวช้ีวัดคุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนดองค์กรไดม้ี

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
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การประเมินองค์กรคุณธรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 

รวม 
2 1 0 

จากคุณธรรมอื่นๆอย่างชัดเจน เพิ่มเตมิครบท้ัง2มิติคือการน าหลกัศาสนาและ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มิติหนึ่งคือการน าหลักศาสนาหรือหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

9) องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนนิงานองค์กรคุณธรรม

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผลไปสู่

องค์กรอื่นได ้

มีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม
ทั้งในภาพรวมและองค์ความรู้ครบทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการ 

- สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผล

ไปสู่องค์กรอื่นได ้

- มีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กร

คุณธรรมเฉพาะบางกิจกรรม 

- สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผล

ไปสู่องค์กรอื่นได ้

- มีการด าเนินงานแต่

ไม่มีการถอดองค์

ความรู้เพื่อเผยแพร ่
 

เกณฑ์การประเมินผลคะแนนและระดับดังนี้ 

ระดับท่ี1องค์กรส่งเสริมคุณธรรมเกณฑ์การประเมินต้องมีการด าเนนิงานทุกข้อ (ระดับที่1) คะแนนรวมไม่น้อยกว่า3คะแนน (ผ่านระดับที1่)  

ระดับท่ี 2องค์กรคุณธรรมเกณฑก์ารประเมินต้องมีการด าเนินงานทุกข้อในระดับที่1และระดับท่ี2คะแนนรวมไม่น้อยกว่า6คะแนน (ผ่านระดับที่2) 

ระดับท่ี3องค์กรคุณธรรมต้นแบบเกณฑ์การประเมินต้องมีการด าเนนิงานทุกข้อในระดับที่1ระดับที่2และระดับท่ี3คะแนนรวมไม่น้อยกวา่9คะแนน (ผ่านระดับที่3)  

ทั้งนี้แต่ละองค์กรสามารถปรับเพิม่หัวข้อหลักเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อการประเมินองค์กรที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กรตามความเหมาะสมเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานและการประเมินผลการ

ด าเนินงานท่ีมีธรรมาภบิาล 
** ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) โดยพจิารณาจากการเตรยีมความพร้อมการศึกษาและก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององค์กร โดยมีรายละเอียดค่าเกณฑ์วดั ดังนี ้
ระดับ 1 มีการตั้งคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมการด าเนินงานในการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององค์กร 
ระดับ 2 ท าการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมนิในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององค์กร 
ระดับ 3 รายงานผลการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการการวดัและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององค์กรได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ   CONFID

ENTIA
L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
มิติหนึ่งคือการน าหลักศาสนาหรือหลักปรัชญา

CONFID
ENTIA

L
มิติหนึ่งคือการน าหลักศาสนาหรือหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

CONFID
ENTIA

L
เศรษฐกิจพอเพียง

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผล

CONFID
ENTIA

L
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผล

มีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กร

CONFID
ENTIA

L
มีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กร

คุณธรรมเฉพาะบางกิจกรรม

CONFID
ENTIA

L
คุณธรรมเฉพาะบางกิจกรรม

-

CONFID
ENTIA

L

- สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผล

CONFID
ENTIA

L

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผล

ไปสู่

CONFID
ENTIA

L

ไปสู่องค์กรอื่นได้

CONFID
ENTIA

L

องค์กรอื่นได้

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

เกณฑ์การประเมินต้องมีการด าเนนิงานทุกข้อ (ระดับที่1

CONFID
ENTIA

L

เกณฑ์การประเมินต้องมีการด าเนนิงานทุกข้อ (ระดับที่1) 

CONFID
ENTIA

L

) คะแนนรวมไม่น้อยกว่า3คะแนน (ผ่านระดับที1่

CONFID
ENTIA

L

คะแนนรวมไม่น้อยกว่า3คะแนน (ผ่านระดับที1่

CONFID
ENTIA

L

เกณฑก์ารประเมินต้องมีการด าเนินงานทุกข้อในระดับที่1และระดับท่ี2คะแนนรวมไม่น้อยกว่า6คะแนน (ผ่านระดับที่2)

CONFID
ENTIA

L

เกณฑก์ารประเมินต้องมีการด าเนินงานทุกข้อในระดับที่1และระดับท่ี2คะแนนรวมไม่น้อยกว่า6คะแนน (ผ่านระดับที่2)

เกณฑ์การประเมินต้องมีการด าเนนิงานทุกข้อในระดับที่1ระดับที่2และระดับท่ี3คะแนนรวมไม่น้อยกวา่9คะแนน (ผ่านระดับที่3

CONFID
ENTIA

L

เกณฑ์การประเมินต้องมีการด าเนนิงานทุกข้อในระดับที่1ระดับที่2และระดับท่ี3คะแนนรวมไม่น้อยกวา่9คะแนน (ผ่านระดับที่3

ทั้งนี้แต่ละองค์กรสามารถปรับเพิม่หัวข้อหลักเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อการประเมินองค์กรที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กรตามความเหมาะสมเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานและการประเมินผลการ

CONFID
ENTIA

L

ทั้งนี้แต่ละองค์กรสามารถปรับเพิม่หัวข้อหลักเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อการประเมินองค์กรที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กรตามความเหมาะสมเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานและการประเมินผลการ

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

CONFID
ENTIA

L

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

CONFID
ENTIA

L

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (
ขององค์กร โดยมีรายละเอียดค่าเกณฑ์วดั ดังนี้

CONFID
ENTIA

L

ขององค์กร โดยมีรายละเอียดค่าเกณฑ์วดั ดังนี้
 มีการตั้งคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมการด าเนินงานในการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

CONFID
ENTIA

L

 มีการตั้งคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมการด าเนินงานในการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (
 ท าการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมนิในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

CONFID
ENTIA

L

 ท าการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมนิในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

CONFID
ENTIA

L

 รายงานผลการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการการวดัและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (CONFID
ENTIA

L

 รายงานผลการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการการวดัและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (
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ระดับ 4 ด าเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) โดยเริ่มจดัเก็บข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 5 ด าเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) โดยสามารถจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าหรับการประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ได้ครบถ้วน 
 
*** ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

**** 5.4.1 ร้อยละของจ านวนบคุลากรท่ีมีระดับความสุขเป็น มีความสุข-มีความสุขอย่างย่ิง เมื่อวัดด้วย happinometer ครอบคลุมเป็นการวัดระดับความสุขโดยประเมิน จากองค์ประกอบ คณุภาพชีวิตและ
ความสุข 9 มิติ 56 ตัวช้ีวัด 
1. Happy Body (สุขภาพดี) หมายถึง การที่บุคคลมีสุขภาพ ร่างกายแข็งแรง สมส่วน มีพฤติกรรมการบริโภคที่ด/ีเหมาะสม มีความ พึงพอใจสภาวะสุขภาพกายของตนเอง 
มิตินี้มี6 ตัวช้ีวัด คือ  ค่า BMIภาวะอ้วนลงพงุออกก าลังกาย สูบบุหรี ่ดื่มเครื่องดืม่แอลกอฮอล์ และความพึงพอใจต่อสุขภาพกาย 
2. Happy Relax (ผ่อนคลายดี) หมายถึง การทีบุ่คคลสามารถ บรหิารเวลาในแต่ละวันเพื่อการพักผอ่นได้อย่างมีคณุภาพ พอใจกับการ บริหารจัดการปัญหาของตนเอง และท าชีวิตให้ง่าย สบายๆ 
มิตินี้ มี 5 ตัวช้ีวัด คือ ความพอเพียงในการพักผ่อน กิจกรรมหย่อนใจ ความเครยีด ชีวิตเป็นไปตามที่คาดหวัง และการจัดการกับปัญหาในชีวิต 
3. Happy Heart (น้ าใจดี) หมายถึง การที่บุคคลมีจติสาธารณะ มสี่วนร่วมในการสรา้งประโยชน์ให้กับส่วนรวม และมเีมตตากับคนรอบข้าง 
มิตินี้ มี 9 ตัวช้ีวัด คือ ความรูส้ึกเอื้ออาทร การให้ความ ช่วยเหลือแก่คนรอบข้าง การท างานเป็นทีม ความสัมพันธ์ เหมือนพ่ีเหมือนน้อง การสื่อสารกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนการท างาน การ
ท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม และการเข้าร่วมกจิกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
4. Happy Soul (จิตวิญญาณดี) หมายถึง การที่บุคคลมีความ ตระหนักถึงคุณธรรม และศีลธรรม รูแ้พ้รู้ชนะ  รู้จักให้ และมคีวาม กตญัญูรู้คณุ 
มิตินี้มี 5 ตัวช้ีวัด คือ การท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การให้ทาน และการปฏิบัติกิจตามศาสนา การให้อภัย การยอมรับและการขอโทษ รวมถึง การตอบแทนผู้มีพระคุณ 
5. Happy Family (ครอบครัวดี) หมายถึง การที่บุคคลมีความรูส้กึผูกพัน เชื่อใจ มั่นใจ และอุ่นใจกับบุคคลในครอบครัวของตนเอง 
มิตินี้ มี 3 ตัวช้ีวัด คือ เวลาอยู่กับครอบครัว การท ากิจกรรม กับครอบครัว และมคีวามสุขกับครอบครัว 
6. Happy Society (สังคมดี) หมายถึง การที่บุคคลมีความ สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนบ้าน ไม่ท าใหผู้้อื่นเดอืดร้อน ไม่เอาเปรยีบผู้คน รอบข้าง ไม่ท าให้สังคมเสื่อมถอย 
มิตินี้มี 6 ตัวช้ีวัด คือ ความสมัพันธ์กับเพื่อนบ้าน การปฏิบัตติามกฎระเบียบของสังคม ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน  การขอความช่วยเหลือจากคนในชุมชน สังคมสงบสุข และ การใช้ชีวิตในสังคมอย่างมี
ความสุข 
7. Happy Brain (ใฝ่รู้ดี) หมายถึงการที่บุคคลมีความตื่นตัว กระตือรือล้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  เพื่อปรับตัวให้เท่าทันและตั้งรับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา และพอใจที่จะแสดงความความทันสมัยอยู่เสมอมิตินี้ 
มี 3ตัวช้ีวัด  คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การพัฒนา ตนเอง และโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
8. Happy Money (สุขภาพเงินดี) หมายถึง การที่บุคคลมีวินัย ในการใช้จ่ายเงิน มีความสามารถและพึงพอใจในการบริหารจัดการ ระบบการรับ จ่าย และออมเงินในแต่ละเดือน 
มิตินี้มี4 ตัวช้ีวัด คือ  การผอ่นช าระหนี้สินต่างๆ  การช าระหนี้  เงินออม และความเพียงพอของค่าตอบแทนท่ีได้รับ 
9. Happy work-life (การงานดี) หมายถึง การที่บุคคลมีความสบายใจในที่ท างาน มีความรัก ความผูกพัน และความภาคภูมิใจ ในองค์กร มีความมั่นใจในอาชีพรายได้ และมีความพึงพอใจกับความ ก้าวหน้าของ
ตนเองในองค์กรมิตินี้ มี 15 ตัวช้ีวัด คือ ความสุขต่อสภาพแวดล้อมในองค์กร การได้รับการดูแลด้านสุขภาพ ความพึงพอใจต่อสวัสดิการ การได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมายแรงงาน ความ เหมาะสมของการ
เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง  ความมั่นคง ในอาชีพ ความเสี่ยงจากการท างาน การลาออกจากงาน การเปลี่ยนสถานทีท่ างาน  การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ความถูกต้องของการจ่ายค่าจ้าง ความตรงเวลาของการจ่าย 
ค่าจ้าง และการท างานอย่างมีความสุข 

CONFID
ENTIA

Lโดยสามารถจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าหรับการประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

CONFID
ENTIA

Lโดยสามารถจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าหรับการประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (

ครอบคลุมเป็นการวัดระดับความสุขโดยประเมิน จากองค์ประกอบ คณุภาพชีวิตและ

CONFID
ENTIA

L
ครอบคลุมเป็นการวัดระดับความสุขโดยประเมิน จากองค์ประกอบ คณุภาพชีวิตและ

หมายถึง การที่บุคคลมีสุขภาพ ร่างกายแข็งแรง สมส่วน มีพฤติกรรมการบริโภคที่ด/ีเหมาะสม มีความ พึงพอใจสภาวะสุขภาพกายของตนเอง

CONFID
ENTIA

L
หมายถึง การที่บุคคลมีสุขภาพ ร่างกายแข็งแรง สมส่วน มีพฤติกรรมการบริโภคที่ด/ีเหมาะสม มีความ พึงพอใจสภาวะสุขภาพกายของตนเอง

และความพึงพอใจต่อสุขภาพกาย

CONFID
ENTIA

L
และความพึงพอใจต่อสุขภาพกาย

บุคคลสามารถ บรหิารเวลาในแต่ละวันเพื่อการพักผอ่นได้อย่างมีคณุภาพ พอใจกับการ บริหารจัดการปัญหาของตนเอง และท าชีวิตให้ง่าย สบายๆ

CONFID
ENTIA

L
บุคคลสามารถ บรหิารเวลาในแต่ละวันเพื่อการพักผอ่นได้อย่างมีคณุภาพ พอใจกับการ บริหารจัดการปัญหาของตนเอง และท าชีวิตให้ง่าย สบายๆ

มิตินี้ มี 5 ตัวช้ีวัด คือ ความพอเพียงในการพักผ่อน กิจกรรมหย่อนใจ ความเครยีด ชีวิตเป็นไปตามที่คาดหวัง และการจัดการกับปัญหาในชีวิต

CONFID
ENTIA

L
มิตินี้ มี 5 ตัวช้ีวัด คือ ความพอเพียงในการพักผ่อน กิจกรรมหย่อนใจ ความเครยีด ชีวิตเป็นไปตามที่คาดหวัง และการจัดการกับปัญหาในชีวิต

) หมายถึง การที่บุคคลมีจติสาธารณะ มสี่วนร่วมในการสรา้งประโยชน์ให้กับส่วนรวม และมเีมตตากับคนรอบข้าง

CONFID
ENTIA

L
) หมายถึง การที่บุคคลมีจติสาธารณะ มสี่วนร่วมในการสรา้งประโยชน์ให้กับส่วนรวม และมเีมตตากับคนรอบข้าง

มิตินี้ มี 9 ตัวช้ีวัด คือ ความรูส้ึกเอื้ออาทร การให้ความ ช่วยเหลือแก่คนรอบข้าง การท างานเป็นทีม ความสัมพันธ์ เหมือนพ่ีเหมือนน้อง การสื่อสารกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนการท างาน การ

CONFID
ENTIA

L

มิตินี้ มี 9 ตัวช้ีวัด คือ ความรูส้ึกเอื้ออาทร การให้ความ ช่วยเหลือแก่คนรอบข้าง การท างานเป็นทีม ความสัมพันธ์ เหมือนพ่ีเหมือนน้อง การสื่อสารกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนการท างาน การ

หมายถึง การที่บุคคลมีความ ตระหนักถึงคุณธรรม และศีลธรรม รูแ้

CONFID
ENTIA

L

หมายถึง การที่บุคคลมีความ ตระหนักถึงคุณธรรม และศีลธรรม รูแ้พ้

CONFID
ENTIA

L

พ้รู้ชนะ 

CONFID
ENTIA

L

รู้ชนะ รู้จักให้ และมคีวาม กตญัญู

CONFID
ENTIA

L

รู้จักให้ และมคีวาม กตญัญู
มิตินี้มี 5 ตัวช้ีวัด คือ การท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การให้ทาน และการปฏิบัติกิจตามศาสนา การให้อภัย การยอมรับและการขอโทษ รวมถึง การตอบแทนผู้มีพระคุณ

CONFID
ENTIA

L

มิตินี้มี 5 ตัวช้ีวัด คือ การท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การให้ทาน และการปฏิบัติกิจตามศาสนา การให้อภัย การยอมรับและการขอโทษ รวมถึง การตอบแทนผู้มีพระคุณ
ผูกพัน เชื่อใจ มั่นใจ

CONFID
ENTIA

L

ผูกพัน เชื่อใจ มั่นใจ และอุ่นใจ

CONFID
ENTIA

L

และอุ่นใจกับบุคคลในครอบครัวของตนเอง

CONFID
ENTIA

L

กับบุคคลในครอบครัวของตนเอง
มิตินี้ มี 3 ตัวช้ีวัด คือ เวลาอยู่กับครอบครัว การท ากิจกรรม กับครอบครัว และมคีวามสุขกับครอบครัว

CONFID
ENTIA

L

มิตินี้ มี 3 ตัวช้ีวัด คือ เวลาอยู่กับครอบครัว การท ากิจกรรม กับครอบครัว และมคีวามสุขกับครอบครัว
หมายถึง การที่บุคคลมีความ สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนบ้าน ไม่ท าให้

CONFID
ENTIA

L

หมายถึง การที่บุคคลมีความ สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนบ้าน ไม่ท าใหผู้้อื่นเ

CONFID
ENTIA

L

ผู้อื่นเดอืดร้อน ไม่เอาเปรยีบผู้คน รอบข้าง ไม่ท าให้สังคม

CONFID
ENTIA

L

ดอืดร้อน ไม่เอาเปรยีบผู้คน รอบข้าง ไม่ท าให้สังคม
มิตินี้มี 6 ตัวช้ีวัด คือ ความสมัพันธ์กับเพื่อนบ้าน การปฏิบัตติามกฎระเบียบของสังคม ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน  การขอความช่วยเหลือจากคนในชุมชน สังคมสงบสุข และ การใช้ชีวิตในสังคมอย่างมี

CONFID
ENTIA

L

มิตินี้มี 6 ตัวช้ีวัด คือ ความสมัพันธ์กับเพื่อนบ้าน การปฏิบัตติามกฎระเบียบของสังคม ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน  การขอความช่วยเหลือจากคนในชุมชน สังคมสงบสุข และ การใช้ชีวิตในสังคมอย่างมี

มีความตื่นตัว กระตือรือล้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

CONFID
ENTIA

L

มีความตื่นตัว กระตือรือล้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การพัฒนา ตนเอง แล

CONFID
ENTIA

L

คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การพัฒนา ตนเอง และโอกาสในการพัฒนาตนเอง

CONFID
ENTIA

L

ะโอกาสในการพัฒนาตนเอง
หมายถึง การที่บุคคลมีวินัย ในการใช้จ่ายเงิน มีความสามารถและพึงพอใจในการบริหารจัดการ ระบบการรับ จ่าย และออมเงินในแต่ละเดือน

CONFID
ENTIA

L

หมายถึง การที่บุคคลมีวินัย ในการใช้จ่ายเงิน มีความสามารถและพึงพอใจในการบริหารจัดการ ระบบการรับ จ่าย และออมเงินในแต่ละเดือน
มิตินี้มี4 ตัวช้ีวัด คือ  การผอ่นช าระหนี้สินต่างๆ  การช าระหนี้  เงินออม และความเพียงพอของค่าตอบแทนท่ีได้รับ

CONFID
ENTIA

L

มิตินี้มี4 ตัวช้ีวัด คือ  การผอ่นช าระหนี้สินต่างๆ  การช าระหนี้  เงินออม และความเพียงพอของค่าตอบแทนท่ีได้รับ
หมายถึง การที่บุคคลมีความสบายใจในที่ท างาน มีความรัก ความผูกพัน และความภาคภูมิใจ ในองค์กร มีความมั่นใจในอาชีพรายได้ และมีความ

CONFID
ENTIA

L

หมายถึง การที่บุคคลมีความสบายใจในที่ท างาน มีความรัก ความผูกพัน และความภาคภูมิใจ ในองค์กร มีความมั่นใจในอาชีพรายได้ และมีความ
ช้ีวัด คือ ความสุขต่อสภาพแวดล้อมในองค์กร การได้รับการดูแลด้านสุขภาพ ความพึงพอใจต่อสวัสดิการ การได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้องตา

CONFID
ENTIA

L

ช้ีวัด คือ ความสุขต่อสภาพแวดล้อมในองค์กร การได้รับการดูแลด้านสุขภาพ ความพึงพอใจต่อสวัสดิการ การได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้องตา
ความมั่นคง ในอาชีพ

CONFID
ENTIA

L

ความมั่นคง ในอาชีพ ความเสี่ยง

CONFID
ENTIA

L

ความเสี่ยงจากการท างาน การลาออกจากงาน การเปลี่ยนสถาน

CONFID
ENTIA

L

จากการท างาน การลาออกจากงาน การเปลี่ยนสถาน
ค่าจ้าง และการท างานอย่างมีความสุข

CONFID
ENTIA

L

ค่าจ้าง และการท างานอย่างมีความสุข
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แผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) ส าหรับปี 2563 ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง
ประเทศไทย  
 
 

ตารางที่ 7-1 แสดงมิติด้านการเงิน 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 
 
 

 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชีวั้ด 

เป้าหมาย 

60 61 62 63 64 
เติบโตอยา่งมัน่คง • รายได้รวม  9,143  9,760  10,347 11,325  12,000 

ใช้สนิทรัพย์ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

• อตัราผลตอบแทน
จากสนิทรัพย์ (ROA) 

6.84 
 

9.88 
 

9.63 
 

13.09 
 

13.32 
 

• อตัราก าไรทาง
เศรษฐศาสตร์ (EP) 

27 147 154 263 304 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชีวั้ด 

เป้าหมาย 

60 61 62 63 64 
สร้างความมัน่คงในอาชีพ 
(เกษตรกรมีความมัน่คง
และยัง่ยืนในอาชีพการ
เลีย้งโคนม) 

• ร้อยละของฟาร์ม
เกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์
ด้านความมัน่คงใน
อาชีพเกษตรกรโคนม 
(DIP) * 

+10% 
 
 

+10% 
 

+10% 
 

+10% 
 
 

+10% 
 
 

• ร้อยละของฟาร์ม
เกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์
ด้านความยัง่ยืนในอาชีพ 
เกษตรกรโคนม (DPO-
Smart Farmer) ** 

- - 15% 20% 30% 

เครือขา่ยเกษตรกรผู้ เลีย้ง
โคนมมีความเข้มแข็ง  

• ความส าเร็จในการ
พฒันาสหกรณ์
ต้นแบบระดบัรางวลั
ซอนเดอร์กอร์ด  

ND 
 
 
 

ND 
 
 

สหกรณ์
ต้นแบบ 1 
สหกรณ์  

สหกรณ์
ต้นแบบ 
ภาคละ 1 
สหกรณ์  

สหกรณ์
ต้นแบบ 
ภาคละ 1 
สหกรณ์  

บทที่

7 

7.1 มิตด้ิานการเงนิ 

การประเมนิผลความส าร็จด้วย Balanced Scorecard 

7.2 มิตด้ิานด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
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•
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• ร้อยละของฟาร์ม
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ร้อยละของฟาร์ม

เกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์
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เกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์
ด้านความมัน่คงใน
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ด้านความมัน่คงใน
อาชีพเกษตรกรโคนม 
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L
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้ มีส่วนได้เสีย
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้ มีส่วนได้เสีย
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วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชีวั้ด 
 

เป้าหมาย 

60 61 62 63 64 
เครือขา่ยเกษตรกรผู้ เลีย้งโค
นมมีความเข้มแข็ง  
 

ความส าเร็จในการพฒันา
สหกรณ์ต้นแบบระดบั
รางวลัซอนเดอร์กอร์ด  

ND 
 
 
 

ND 
 
 

สหกรณ์
ต้นแบบ 1 
สหกรณ์ 

สหกรณ์
ต้นแบบภาค

ละ 1 
สหกรณ์ 

สหกรณ์
ต้นแบบภาค

ละ 1 
สหกรณ์ 

ขีดความสามารถในการ
รองรับปริมาณน้านมดิบ
เพิ่มมากขึน้  

ปริมาณน า้นมดิบตาม 
MOU (ตนั/วนั)  
 

- 699 667 728 770 

มีผลติภณัฑ์ที่มีความ
หลากหลายและมคีณุคา่สงู 
เพิ่มขึน้  
 

ร้อยละความพงึพอใจของ
agentและsupplier ตอ่
ผลติภณัฑ์และมาตรฐาน
การผลติในระดบัมาก-
มากที่สดุ  

>80 
 

>80 
 

>80 
 

>80 
 

>80 
 

เป็นผู้ ท้าชิงตลาด  สว่นแบง่การตลาดนม 
UHT Market Share  

- 36% ผลปี61 
+0.75% 

ผลปีที่ผา่น
มา +0.75% 

ผลปีที่ผา่น
มา +0.75% 

เป็นผู้น าการตลาด  
 

ระดบัความส าเร็จการ
พฒันาผลติภณัฑ์นมที่มี
มลูคา่สงู (High Value 
Added Product)*  

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

ความส าเร็จในการเป็น top 
of mind brand 
 

ร้อยละการรับรู้ผลติภณัฑ์ 
Product perceived ของ
ผู้บริโภค  

9.38 
 

 

15.85 
 

 

17.85 
 

ผลงานปีที่
ผา่นมา 
+1% 

ผลงานปีที่
ผา่นมา  
+1% 

มีการตอ่ยอด ใช้ประโยชน์
ผลการค้นคว้าวจิยัพฒันา  

ร้อยละงานวิจยันวตักรรม
และเทคโนโลยี ที่น าไปใช้
ประโยชน์  

ND 4 เร่ือง 6 เร่ือง 6 เร่ือง 6 เร่ือง 

ตารางที่ 7-2 แสดงมิติด้านผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
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พฒันาผลติภณัฑ์นมที่มี
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พฒันาผลติภณัฑ์นมที่มี
High Value 
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High Value 
Added Product)*
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Added Product)*

อยา่งน้อย
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อยา่งน้อย
ระดบั 
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ระดบั 4
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ร้อยละการรับรู้ผลติภณัฑ์ 
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ร้อยละการรับรู้ผลติภณัฑ์ 
Product perceived 
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L

Product perceived ของ
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L

ของ
ผู้บริโภค
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ผลการค้นคว้าวจิยัพฒันา
ร้อยละงานวิจยันวตักรรม
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ร้อยละงานวิจยันวตักรรม
และเทคโนโลยี ที่น าไปใช้
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และเทคโนโลยี ที่น าไปใช้
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วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชีวั้ด 

เป้าหมาย 

60 61 62 63 64 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน
อตุสาหกรรมการผลติที่เป็น
มิตรตอ่สิง่แวดล้อม  

ได้การรับรองตาม
มาตรฐานสากล  
 

ได้รับการ
รับรองครบ

ทกุ
มาตรฐาน  

ได้รับการ
รับรองครบ

ทกุ
มาตรฐาน  

ได้รับการ
รับรองครบ

ทกุ
มาตรฐาน  

ได้รับการ
รับรองครบ

ทกุ
มาตรฐาน  

ได้รับการ
รับรองครบ

ทกุ
มาตรฐาน  

การบริหารจดัการด้าน
อตุสาหกรรมและโลจิสติกส์
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

ร้อยละของจ านวนโรงงาน
ที่น าระบบ Total 
productive 
maintenance (TPM) มา
ใช้ในการบริหารจดัการ
โรงงานและเป็นผลส าเร็จ
ตามเปา้หมายทีก่ าหนด*  

100 100 100 100 100 

มีช่องทางการให้บริการและ
การจดัจ าหนา่ยที่
หลากหลาย และมีระบบ
การบริหารจดัการพนัธมิตร
ทางการค้า การบริหาร
ตวัแทนจ าหนา่ย ที่มี
ประสทิธิภาพ 

ร้อยละรายได้จากการ
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์
เพิ่มขึน้ตอ่ปี  
 

+7%  
 

+7%  
 

+7%  
 

+7%  
 

+7%  
 

สร้างสรรค์และเผยแพร่องค์
ความรู้นวตักรรมและ
เทคโนโลยีด้านอตุสาหกรรม
โคนม  

จ านวนผลงานวจิยัและ
สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดบัชาติและนานาชาติ
ตอ่ปี  

ND ND ND 
 

ND 
 

1 

สร้างความหลากหลายของ
ผลติภณัฑ์/บริการ  
 

ระดบัความส าเร็จการ
พฒันาผลติภณัฑ์นมที่มี
มลูคา่สงู (High Value 
Added Product)  

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

อยา่งน้อย
ระดบั 4 

 

7.3 มิตกิระบวนการภายใน 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชีวั้ด 

เป้าหมาย 

60 61 62 63 64 
ยกระดบัการบริหารจดัการสู่
ความเป็นเลศิ  
 
 
 
 

ระดบัความส าเร็จด้านการ
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ตารางท่ี 7-3 แสดงมิติด้านกระบวนการภายใน 
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ตารางที่ 7-4 แสดง 4 มิติด้านคนและความรู้ 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชีวั้ด 

เป้าหมาย 

60 61 62 63 64 
บคุลากรสามารถใช้และมี
สว่นร่วมในการพฒันา
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
นวตักรรม 
เพื่อใช้ในการปฎิบตัิงานใน
ด้านตา่งๆและการ
ให้บริการแก่ผู้ เก่ียวข้อง  
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บคุลากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี
มีความสขุในการท างาน 
และมีความผกูพนัตอ่ 
อ.ส.ค.  
 

ร้อยละของจ านวน 
บคุลากรท่ีมีระดบัความสขุ
เป็น มีความสขุ-มีความสขุ
อยา่งยิ่ง เมื่อวดัด้วย 
happinometer**  

ND 
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80% 
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เพิ่มขีดความสามารถ
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ร้อยละของบคุลากรที่ผา่น
การประเมิน Competency 
ตามต าแหนง่งาน  

20 40 60 80 100 

จดัตัง้สถาบนัการวจิยั 
พฒันา นวตักรรมและ
เทคโนโลยีด้าน
อตุสาหกรรมโคนมแหง่ชาติ 
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มีการ
ด าเนินการ
ข้อ 1และ2  

 

มีการด าเนิน 
การข้อ 1-3  

 

มีการ
ด าเนินการ
ข้อ 1-4  

  

7.4 มิตด้ิานคนและความรู้ (การเรียนรู้และพัฒนา)  
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8.1 โครงสร้างทางการเงนิ 
 

 

โครงสร้างทางการเงินของ อ.ส.ค.ประกอบด้วยสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
หนีส้ินหมนุเวียน หนีส้ินไมห่มนุเวียน และสว่นของทนุ ตามงบแสดงฐานะการเงิน ดงันี ้
งบแสดงฐานะการเงนิ ย้อนหลัง (2557-2563F)  

รายการ 
2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2562 (5เดือน) 2563F 

(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย) 
สินทรัพย์ 
    รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 59.4% 61.3% 64.9% 62.7% 57.8% 61.5% 63.5% 61.3% 

    รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 40.6% 38.7% 35.1% 37.3% 42.2% 38.5% 36.5% 38.7% 
รวมสินทรัพย์ 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
หนีสิ้นและส่วนของทุน  
    รวมหนีส้ินหมนุเวียน 41.7% 42.4% 43.7% 41.9% 41.2% 40.7% 45.2% 38.5% 

    รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 40.1% 34.6% 30.2% 29.1% 32.0% 30.2% 25.0% 27.7% 

  รวมหนีส้ิน 81.9% 77.0% 73.9% 71.0% 73.2% 70.9% 70.2% 66.2% 
ส่วนของทุน  
    รวมสว่นของทนุ 18.1% 23.0% 26.1% 29.0% 26.8% 29.1% 29.8% 33.8% 
รวมหนีสิ้นและส่วนของทุน 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

ตารางที่ 8-1 แสดงโครงสร้างทางการเงนิของ อ.ส.ค. 
 

จะเห็นได้ว่าโครงสร้างของสินทรัพย์มีการเปล่ียนแปลงในปี 2557 จาก สินทรัพย์หมุนเวียน: สินทรัพย์ไม่
หมนุเวียน จ านวน 59.4% : 40.6% และมีแนวโน้มเป็นสินทรัพย์หมนุเวียน: สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน จ านวน 61.3% : 
38.7% ในปี 2563F 

 
แผนภมิูที่ 8-1 แสดงโครงสร้างของสนิทรัพย์มีการเปลี่ยนแปลงในปี 2557 ถงึ 2563F 
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CONFID
ENTIA

L

จะเห็นได้ว่าโครงสร้างของสินทรัพย์มีการเปล่ียนแปลงในปี 
% : 

CONFID
ENTIA

L

% : 4

CONFID
ENTIA

L

40

CONFID
ENTIA

L

0

CONFID
ENTIA

L

.

CONFID
ENTIA

L

.6

CONFID
ENTIA

L

6% และมีแนวโน้มเป็นสินทรัพย์หมนุเวียน

CONFID
ENTIA

L

% และมีแนวโน้มเป็นสินทรัพย์หมนุเวียน

CONFID
ENTIA

L



 8-2

โครงสร้างของหนีส้ินมีการเปล่ียนแปลงในปี 2557 จาก หนีส้ิน : ส่วนของทุน จ านวน 81.9% : 18.1% 
และมีแนวโน้มเป็นหนีส้ิน : สว่นของทนุ จ านวน 66.2% : 33.8% ในปี 2562F 

 
แผนภมิูที่ 8-2 แสดงโครงสร้างของหนีส้ินมกีารเปลี่ยนแปลงในปี 2557 ถงึ 2563F 

เน่ืองมาจากในปี 2557 มีการเปล่ียนแปลงวิธีการรับรู้สินทรัพย์ถาวรใหม่โดยให้สินทรัพย์ท่ีเกิดจากการเช่า
ซือ้ถือเป็นสินทรัพย์ของ อ.ส.ค. ตัง้แตว่นัแรกท่ีได้รับสินทรัพย์นัน้มา ท าให้สินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีเป็นระบบ ERP ต้อง
บนัทึกรับเป็นสินทรัพย์เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้มูลค่าของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสญัญาเช่าทางการเงิน  จะลดลงตามสญัญาท่ี
เหลือ ส่วนมลูคา่สินค้าคงเหลือ ลกูหนีก้ารค้า และ เจ้าหนีก้ารค้า จะเร่ิมลดลงในปี 2560 เน่ืองจากมีผลตอ่คา่ EP , 
EBITDA  จงึมีการบริหารจดัการเพ่ือให้คา่ดงักลา่วบรรลเุปา้หมาย 

ในขณะท่ีโครงสร้างต้นทุนก็มีการปรับเปล่ียนเช่นกันจากต้นทุนขาย 83% มีก าไรขัน้ต้น 17% ในปี 2557 
ลดลงมาเป็นต้นทุนขาย 79.0% มีก าไรขัน้ต้น 21.0% ในปี 2561 ซึ่งผลการด าเนินในปี 2562 (งวด 5 เดือน) เร่ิมมี
แนวโน้มการท าก าไรเพิ่มขึน้โดยมีก าไรขัน้ต้นเป็น 22.1% 

แสดงโครงสร้างของหนีส้ินมกีารเปลี่ยนแปลงในปี 
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ซือ้ถือเป็นสินทรัพย์ของ อ.ส.ค. ตัง้แตว่นัแรกท่ีได้รั
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แผนภมิูที่ 8-3 แสดงโครงสร้างต้นทุนที่มกีารปรับเปลี่ยน 

 
ที่ผ่านมา อ.ส.ค. มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์นม ดังนี ้
         ล้านบาท อตัราการเตบิโต(%) 
ปีงบประมาณ 2557 (สตง.รับรอง)      7,165      5.8 
ปีงบประมาณ 2558 (สตง.รับรอง)      7,805      8.9 
ปีงบประมาณ 2559 (สตง.รับรอง)      8,220       5.3 
ปีงบประมาณ 2560 (สตง.รับรอง)      8,908      8.4 
ปีงบประมาณ 2561 (สตง.รับรอง)      9,450      6.1 
ปีงบประมาณ 2562 (เปา้หมาย)     10,159      7.5 
ปีงบประมาณ 2562 (5 เดือน)      3,694   -60.9 
ปีงบประมาณ 2563 (เปา้หมาย)     10,159      7.5 
 

ในขณะท่ีต้นทุนขายมีอัตราการเติบโตในปี 2557 ประมาณ 7.7% ปี 2558 ประมาณ 8.0% ปี 2559 
ประมาณ 4.1% ปี 2560 ประมาณ 8.7% ปี 2561 ประมาณ 5.7% ในปี 2562F ประมาณการ 6.0% และในปี 
2563F ประมาณการ 9.6% 
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ที่ผ่านมา อ.ส.ค. มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์นม ดังนี ้
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งบก าไรขาดทุน ย้อนหลัง (2557-2563F)  

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2562(5เดือน) 2563F 
(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย)

รายได้         
    รายได้จากการขาย 5.8% 8.9% 5.3% 8.4% 6.1% 7.5% -60.9% 9.6% 
    รายได้จากการขายด้านสง่เสริม -100.0% 0.0% -7.0% 47.8% -25.5% 3.2% -55.1% 11.1% 
    รายได้อ่ืน 27.4% -26.3% 15.9% 5.8% 6.7% -13.2% -2.2% -21.7% 
       รวมรายได้ 5.8% 10.7% 5.1% 9.0% 5.4% 7.3% -60.5% 9.5% 
ค่าใช้จ่าย         

    ต้นทนุขาย 7.7% 8.0% 4.1% 8.7% 5.7% 6.0% -61.7% 9.6% 
    ค่าใช้จ่ายสว่นสง่เสริม -32.3% 68.6% 8.4% 6.9% -31.9% 88.0% -32.7% 4.1% 
    ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 13.8% 1.4% 12.8% 14.5% 8.7% 3.8% -64.2% 13.1% 
    ค่าใช้จ่ายเงินอดุหนนุรับจากรัฐบาล 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 
    ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -52.3% 0.0% -69.9% 
    ต้นทนุทางการเงิน 4,479.2% 37.1% 7.5% -25.2% 21.7% 7.1% -51.9% 9.7% 
       รวมค่าใช้จ่าย 7.5% 8.6% 5.4% 9.2% 4.9% 16.0% -61.4% 2.8% 
ก าไร (ขาดทุน) -58.5% 209.0% -3.4% 0.5% 24.9% 0.0% -31.7% 0.0% 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
   ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการ 
   ประมาณการ 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 

-37.2% -1,235.0% -123.5% -39.9% 3,641.7% 39.2% -100.0% 2.8% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ -58.6% 224.1% -7.8% 0.9% 4.7% 14.5% -18.1% 9.5% 

ตารางที่ 8-2 แสดงความสัมพนัธ์ของรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้กับต้นทุนขายที่เพิ่มขึน้ ตัง้แต่ปี 2557–2563F 
 

ซึ่งเม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของรายได้จากการขายท่ีลดลงกับต้นทุนขายท่ีเพิ่มขึน้ ตัง้แต่ปี 2557 – 
2561 แล้วพบว่า สอดคล้องกัน กล่าวคือ อัตราการเติบโตของรายได้มีแนวโน้มลดลง ซึ่งต้นทุนขายในแต่ละปี
คอ่นข้างคงท่ี แสดงถึงความสามารถในการควบคมุต้นทนุท่ีมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงประสิทธิภาพในการผลิต และ
การบริหารสินค้าคงเหลือ ซึ่งล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อต้นทุนแทบทัง้สิน้ แต่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารกลับมี
แนวโน้มสงู จึงท าให้อตัราก าไรมีแนวโน้มลดลงในขณะท่ียอดขายเพิ่มขึน้ จึงเห็นควรให้มีการควบคมุค่าใช้จ่านใน
การขายและบริหารไม่ให้สูงไปกว่าท่ีผ่านมา เพ่ือให้อัตราก าไรเพิ่มสูงขึน้ ทัง้นีใ้นปีงบประมาณ 2562 จึงมีการ
ตัง้เป้าหมายในส่วนของต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารไม่ให้เกินไปกว่าปีท่ีผ่านมา เพ่ือให้ได้ผล
ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปีก่อน  

 
 
 
 
 

CONFID
ENTIA

L
9.6%

CONFID
ENTIA

L
9.6%

11.1%

CONFID
ENTIA

L
11.1%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L2.2%

CONFID
ENTIA

L2.2% -

CONFID
ENTIA

L-21.7%

CONFID
ENTIA

L21.7%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L60.5%

CONFID
ENTIA

L60.5% 9.5%

CONFID
ENTIA

L9.5%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L-

CONFID
ENTIA

L-61.7%

CONFID
ENTIA

L61.7% 9.6%

CONFID
ENTIA

L9.6%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
88.0%

CONFID
ENTIA

L
88.0% -

CONFID
ENTIA

L
-32.7%

CONFID
ENTIA

L
32.7%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
3.8%

CONFID
ENTIA

L
3.8% -

CONFID
ENTIA

L
-64.

CONFID
ENTIA

L
64.2%

CONFID
ENTIA

L
2%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
0.0%

CONFID
ENTIA

L
0.0% 0.0%

CONFID
ENTIA

L
0.0%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
0.0%

CONFID
ENTIA

L
0.0% -

CONFID
ENTIA

L
-52.3%

CONFID
ENTIA

L
52.3%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
21.7%

CONFID
ENTIA

L
21.7% 7.1%

CONFID
ENTIA

L
7.1%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
4.9%

CONFID
ENTIA

L
4.9% 16.0%

CONFID
ENTIA

L
16.0%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
0.5%

CONFID
ENTIA

L
0.5% 24.9%

CONFID
ENTIA

L
24.9% 0.0%

CONFID
ENTIA

L
0.0%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
0.0%

CONFID
ENTIA

L
0.0% 0.0%

CONFID
ENTIA

L
0.0%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

-

CONFID
ENTIA

L

-123.5%

CONFID
ENTIA

L

123.5% -

CONFID
ENTIA

L

-39.9%

CONFID
ENTIA

L

39.9% 3,641.7%

CONFID
ENTIA

L

3,641.7%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

224.1%

CONFID
ENTIA

L

224.1% -

CONFID
ENTIA

L

-7.8%

CONFID
ENTIA

L

7.8% 0.9%

CONFID
ENTIA

L

0.9%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

แสดงความสัมพนัธ์ของรายได้จากการขายที่เพิ่

CONFID
ENTIA

L

แสดงความสัมพนัธ์ของรายได้จากการขายที่เพิ่

ซึ่งเม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของรายได้จากการขายท่ีลดลงกับต้นทุนขายท่ีเพิ่มขึน้ ตัง้แต่ปี 

CONFID
ENTIA

L

ซึ่งเม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของรายได้จากการขายท่ีลดลงกับต้นทุนขายท่ีเพิ่มขึน้ ตัง้แต่ปี 
แล้วพบว่า สอดคล้องกัน กล่าวคือ 

CONFID
ENTIA

L

แล้วพบว่า สอดคล้องกัน กล่าวคือ อัตราการเติบโตของรายได้มีแนวโน้มลดลง

CONFID
ENTIA

L

อัตราการเติบโตของรายได้มีแนวโน้มลดลง
แสดงถึงความสามารถในการควบคมุต้นทนุ

CONFID
ENTIA

L

แสดงถึงความสามารถในการควบคมุต้นทนุ
การบริหารสินค้าคงเหลือ ซึ่งล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อต้นทุนแทบทัง้สิน้ 

CONFID
ENTIA

L

การบริหารสินค้าคงเหลือ ซึ่งล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อต้นทุนแทบทัง้สิน้ 
แนวโน้มสงู จึงท าให้อตัราก าไรมีแนวโน้มลดลงในขณะท่ียอดขายเพิ่มขึน้ จึงเห็นควรให้มีการควบคมุค่าใช้จ่านใน

CONFID
ENTIA

L

แนวโน้มสงู จึงท าให้อตัราก าไรมีแนวโน้มลดลงในขณะท่ียอดขายเพิ่มขึน้ จึงเห็นควรให้มีการควบคมุค่าใช้จ่านใน
การขายแ

CONFID
ENTIA

L

การขายและบริหารไม่ให้สูงไปกว่าท่ีผ่านมา เพ่ือให้อัตราก าไรเพิ่มสูงขึน้ ทัง้นีใ้นปีงบประมาณ 

CONFID
ENTIA

L

ละบริหารไม่ให้สูงไปกว่าท่ีผ่านมา เพ่ือให้อัตราก าไรเพิ่มสูงขึน้ ทัง้นีใ้นปีงบประมาณ 
ตัง้เป้าหมายในส่วนของต้นทุนขาย

CONFID
ENTIA

L

ตัง้เป้าหมายในส่วนของต้นทุนขาย
ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปีก่อนCONFID

ENTIA
L

ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปีก่อน



 8-5

งบแสดงฐานะทางการเงนิ ย้อนหลัง (2557-2563F)  

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2562(5เดือน) 2563F 
(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย) 

สินทรัพย์         
  สินทรัพย์หมุนเวียน         
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 426,817,999.71 274,993,493.02 469,612,954.65 466,166,501.97 483,777,895.53 450,000,000.00 327,971,051.29 455,000,000.00  
    เงินลงทนุชัว่คราว - - - - - - -  -    
    ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 658,586,106.20 703,920,477.11 652,513,691.79 780,499,595.69 884,145,756.26 885,000,000.00 927,931,694.61 832,000,000.00  
    ลกูหนีอ้ื่นสทุธิ 11,924,985.79 18,514,770.34 21,348,280.59 5,150,976.08 3,061,121.92 13,000,000.00 10,027,337.53  14,000,000.00  
    สนิค้าคงเหลอื-ผลติภณัฑ์นม 323,638,351.60 458,889,430.33 518,841,233.13 296,898,274.19 484,847,791.15 680,000,000.00 978,957,341.20 680,000,000.00  
    สนิค้าคงเหลอื-วสัดุ 224,910,821.40 250,181,817.52 257,772,717.14 328,421,122.31 320,399,506.21 300,000,000.00 450,661,576.69 350,000,000.00  
    ปศสุตัว์คงเหลอื 17,081,855.00 15,987,590.00 - - 10,000.00 - 10,000.00  -    
    วสัดคุงเหลอื 62,938,602.96 70,146,898.50 76,088,069.67 76,226,507.66 76,681,830.91 80,000,000.00 81,066,012.05  80,000,000.00  
    สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 36,710,679.83 33,506,330.14 44,292,677.28 76,514,400.51 65,479,945.12 75,000,000.00 60,884,939.19  70,000,000.00  
       รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,762,609,402.49 1,826,140,806.96 2,040,469,624.25 2,029,827,378.41 2,318,403,847.10 2,483,000,000.00 2,817,455,277.50 2,481,000,000.00  
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
    เงินลงทนุ - - - - - - -  
    สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 161,647,585.89 139,170,248.71 967,589,594.53 1,096,826,743.86 73,866,110.96  45,000,000.00   64,722,786.60   28,000,000.00  
    ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 1,040,638,421.85 1,012,315,894.06 116,827,878.09 93,090,235.67 1,600,501,100.72  1,488,000,000.00   1,533,922,170.04   1,517,000,000.00  
    งานระหว่างก่อสร้าง - - - - 5,036,774.60 -  1,665,300.61  - 
    ปศสุตัว์คงเหลอื - - 14,903,180.00 14,821,115.00 16,184,770.00  22,000,000.00   16,796,545.00   22,000,000.00  
    สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่นสทุธิ 1,561,538.55 1,868,805.82 2,159,491.15 1,684,464.70 436,374.92  1,000,000.00   158,080.00   500,000.00  
       รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,203,847,546.29 1,153,354,948.59 1,101,480,143.77 1,206,422,559.23 1,696,025,131.20 1,556,000,000.00 1,617,264,882.25  1,567,500,000.00  

รวมสินทรัพย์ 2,966,456,948.78 2,979,495,755.55 3,141,949,768.02 3,236,249,937.64 4,014,428,978.30 4,039,000,000.00 4,434,720,159.75  4,048,500,000.00  

หนีสิ้นและส่วนของทุน         
  หนีสิ้นหมุนเวียน         
     เงินเบกิเกินบญัชี - - - - - - - - 
     เจ้าหนีก้ารค้า  788,463,185.56   896,774,779.08   929,293,025.63   919,349,359.68   1,082,807,967.21   1,100,000,000.00   1,406,420,175.76   1,038,523,000.00  
    เจ้าหนีอ้ื่น  67,629,843.13   52,425,499.71   70,483,767.93   37,360,589.90   42,640,305.93   25,000,000.00   33,368,584.47   40,000,000.00  
    ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  27,893,614.89   35,475,320.25   57,735,603.12   55,935,985.06   28,337,095.00   25,000,000.00   40,932,570.99   25,000,000.00  
    เงินกู้ยืมระยะยาวถงึก าหนดช าระ 
    ใน 1 ปี 

 57,770,468.32  - - -  -    -  -     -    

    ดอกเบีย้ผิดนดัช าระหนีค้้างช าระ - - - - - -  -     -    
    เจ้าหนีส้ญัญาเช่าการเงินท่ีครบ 
    ก าหนดช าระใน 1 ปี 

 130,259,752.90   157,341,279.14   178,513,301.65   190,303,640.91   353,044,532.33   350,000,000.00   377,077,338.33   355,000,000.00  

    หนีส้นิหมนุเวียนอื่น  165,794,100.81   122,386,351.78   137,435,862.28   152,034,334.40   148,105,927.89   145,000,000.00   145,129,403.83   100,030,000.00  
       รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,237,810,965.61  1,264,403,229.96   1,373,461,560.61   1,354,983,909.95   1,654,935,828.36   1,645,000,000.00   2,002,928,073.38   1,558,553,000.00  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
    เงินกู้ยืมระยะยาว -  -  -  -  -  -  -  - 
    เจ้าหนีส้ญัญาเช่าการเงินระยะยาว 
    สทุธิ

 650,475,461.07   548,709,562.64   442,255,405.55   461,497,346.24   746,339,894.10   676,000,000.00   646,673,627.05   664,248,000.00  

    รายได้แผ่นดินค้างน าสง่  248,120,000.00   190,300,000.00   209,430,000.00   176,000,000.00   182,450,000.00   200,000,000.00   132,450,000.00   93,000,000.00  
    รายได้จากการบริจาครอการรับรู้  16,551,901.73   12,671,793.00   9,474,613.93   8,030,978.07   8,626,783.54   5,000,000.00   4,073,793.09   6,000,000.00  
    ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์ 
    พนกังานหลงัออกจากงาน 

 275,441,863.00   278,119,112.00   287,313,438.00   296,547,665.99   345,880,041.00   339,000,000.00   326,751,290.34   356,752,000.00  

       รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน  1,190,589,225.80   1,029,800,467.64   948,473,457.48   942,075,990.30   1,283,296,718.64   1,220,000,000.00   1,109,948,710.48   1,120,000,000.00  

รวมหนีสิ้น  2,428,400,191.41   2,294,203,697.60   2,321,935,018.09   2,297,059,900.25   2,938,232,547.00   2,865,000,000.00   3,112,876,783.86   2,678,553,000.00  

ส่วนของทุน         
    ทนุ  651,366,787.68   651,366,787.68   651,366,787.68   651,366,787.68   651,366,787.68   651,367,000.00   651,366,787.68   651,367,000.00  
    ก าไร (ขาดทนุ) สะสม -113,310,030.31   33,925,270.27   168,647,962.25   287,823,249.71   424,829,643.62   522,633,000.00   670,476,588.21   718,580,000.00  
รวมส่วนของทุน  538,056,757.37   685,292,057.95   820,014,749.93   939,190,037.39   1,076,196,431.30   1,174,000,000.00   1,321,843,375.89   1,369,947,000.00  

รวมหนีสิ้นและส่วนของทุน  2,966,456,948.78   2,979,495,755.55   3,141,949,768.02   3,236,249,937.64   4,014,428,978.30   4,039,000,000.00   4,434,720,159.75   4,048,500,000.00  

ตารางที่ 8-3 แสดงฐานะทางการเงนิในปี 2557-2561 และประมาณการปี 2563F 
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สว่นงบแสดงฐานะทางการเงินในปี 2557-2561 และประมาณการปี 2562F-2563F นัน้ อ.ส.ค.มีรายการท่ีมี
สาระส าคญัได้แก่ สินค้าคงเหลือ ลกูหนีก้ารค้า และ เจ้าหนีก้ารค้า ท่ีมีมลูคา่สงู 

สินค้าคงเหลือ ลูกหนีก้ารค้า และ เจ้าหนีก้ารค้าย้อนหลัง (2557-2563F)  

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2562(5เดือน) 2563F 
(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย) 

  สินค้าคงเหลือ 548,549,173.00 709,071,247.85 776,613,950.27 625,319,396.50 805,247,297.36 980,000,000.00 1,429,618,917.89  1,030,000,000.00  
 -8.6% 29.3% 9.5% -19.5% 28.8% 21.7% 77.5% 5.1% 

   ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 658,586,106.20 703,920,477.11 652,513,691.79 780,499,595.69 884,145,756.26 885,000,000.00 927,931,694.61  832,000,000.00  
 -2.1% 6.9% -7.3% 19.6% 13.3% 0.1% 5.0% -6.0% 

  สินค้าคงเหลือ 788,463,185.56 896,774,779.08 929,293,025.63 919,349,359.68 1,082,807,967.21 1,100,000,000.00 1,406,420,175.76  1,038,523,000.00  
 11.2% 13.7% 3.6% -1.1% 17.8% 1.6% 29.9% -5.6% 

ตารางที่ 8-4 แสดงสนิค้าคงเหลือ ลูกหนีก้ารค้า และ เจ้าหนีก้ารค้า ที่มีมูลค่าสูงขึน้สภาพคล่องทางการเงนิ 

แสดงถึงความสามารถในการแปลงสภาพสินทรัพย์หมุนเวียนให้กลายเป็นเงินสดเพ่ือน าไปช าระหนีส้ิน
หมนุเวียนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี โดยสามารถค านวณได้ 2 อตัราคือ  

1.อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน (Current Ratio)  
2.อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนอยา่งเร็ว (Quick or Acid Test Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง : Liquidity Ratio (2557-2563F)  

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562F 
2562

(5เดือน) 2563F 

(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย) 
1.อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio):-  
    1.Current Ratio 1,762,609,402 1,826,140,807 2,040,469,624 2,029,827,378 2,318,403,847 2,483,000,000 2,817,455,278  2,481,000,000  

    ภาระผกูพนัระยะสัน้กบัทรัพยากร 
    ระยะสัน้ท่ีอาจน ามาช าระผกูพนันีไ้ด้ 

1,237,810,966 1,264,403,230 1,373,461,561 1,354,983,910 1,654,935,828 1,645,000,000 2,002,928,073  1,558,553,000  
1.42 1.44 1.49 1.50 1.40 1.51 1.41 1.59 

    2.Quick Ratio หรือ Acid-test Ratio 1,214,060,229 1,117,069,559 1,263,855,674 1,404,507,982 1,513,156,550 1,503,000,000 1,387,836,360  1,451,000,000  
    ภาระผกูพนัระยะสัน้กบัทรัพยากรระยะสัน้ท่ี 
    มีความคลอ่งตวัสงูอาจน ามาช าระผกุพนันีไ้ด้ 

1,237,810,966 1,264,403,230 1,373,461,561 1,354,983,910 1,654,935,828 1,645,000,000 2,002,928,073  1,558,553,000  
0.98 0.88 0.92 1.04 0.91 0.91 0.69 0.93 

ตารางที่ 8-5 แสดงอตัราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนเงนิทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว 

อ.ส.ค. มีอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) เพิ่มจาก 1.42 เท่า ในปี 2557 เป็น 1.50 เท่า ในปี 
2560 ซึง่ถือวา่ยงัมีสภาพคลอ่งทางการเงินท่ีดี 

ส่วนอตัราส่วนเงินทนุหมนุเวียนอย่างเร็ว (Quick or Acid Test Ratio) เม่ือไม่น าสินค้าคงเหลือมาค านวณ 
ผลปรากฏว่าลดลงจาก 0.98 เท่าในปี 2557 เป็น 0.91 เท่าในปี 2561 จะเห็นได้ว่าสภาพคล่องทางการเงินลดลง
เน่ืองจากสินค้าคงเหลือ-ผลิตภัณฑ์นม และสินค้าคงเหลือ-วัสดุ มีแนวโน้มสูงขึน้ และอาจมีการจ าหน่ายต ่ากว่า
ปริมาณน า้นมดิบท่ีรับซือ้ จึงเห็นควรให้มีการบริหารการจดัท าแผนการตลาดอย่างตอ่เน่ืองและมีการบริหารจดัการ
สินค้าคงเหลือ และวสัดคุงเหลือให้เหมาะสม เพ่ือเพิ่มสภาพคลอ่งทางการเงิน   
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ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 
แสดงถึงความสามารถของ อ.ส.ค.ในการบริหารสินทรัพย์แต่ละประเภทให้เกิดประโยชน์ต่อ อ.ส.ค. โดย

สามารถค านวณได้ 3 อตัราคือ  
1.อตัราการหมนุของสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover Ratio)  
2.อตัราการหมนุของลกูหนีก้ารค้า (Days Sales Outstanding)  
3.อตัราการหมนุของเจ้าหนีก้ารค้า (Liquidity of Payables) 

อ.ส.ค. มีอตัราสว่นการหมนุเวียนของลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จาก 10.76 รอบ ในปี 2557 เป็น 12.12 รอบ ในปี 
2559 และปี 2561 ลดลงเป็น 11.35 รอบ ส่งผลให้ อ.ส.ค. มีระยะเวลาในการเรียกเก็บหนีเ้ฉล่ียประมาณการจาก 
33.44 วนั ปี 2557 เป็น 31.70 วนั ในปี 2561 

 อตัราการหมุนเวียนของสินค้าก็ลดลงจาก 10.42 รอบ ในปี 2557 เป็น 9.06 รอบ ในปี 2559 และเพิ่มขึน้
ต่อเน่ืองไป 10.81 รอบในปี 2561 ส่งผลให้ อ.ส.ค.มีระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียประมาณการ 34.56 วนัในปี 
2557 เหลือเพียง 33.29 วนั ในปี 2561 และเพิ่มขึน้ในปี 2563F เป็น 40.29 วนั จึงเห็นควรให้มีการวางแผนการขาย
อยา่งตอ่เน่ืองและเหมาะสม 
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อัตราส่วนสภาพคล่องของสินค้า ย้อนหลัง (2557-2563F)  

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2562(5เดือน) 2563F 
(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย) 

2.ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ (Asset Management Analysis) 
    1. Liquidity of Receivables(สภาพคล่องของลูกหนี)้ 
    -Receivable Turnover Ratio 7,165,001,662 7,805,933,471  8,220,420,264  8,908,594,001  9,450,815,443  10,159,999,400   3,694,151,487   11,130,540,010  
    (อตัราการหมนุของลกูหนีก้ารค้า) 665,639,348  681,253,292   678,217,084   716,506,644   832,322,676   884,572,878   906,038,725   858,500,000  
 10.76 11.46 12.12 12.43 11.35 11.49 4.08 12.97 
    -Average Collection Period Ratio 360 360 360 360 360 360 360 360 
    (ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่) 10.76 11.46 12.12 12.43 11.35 11.49 4.08 12.97 
     33.44 31.42 29.70 28.95 31.70 31.34 88.29 27.77 
   2.Liquidity of Inventory(สภาพคล่องของสินค้า) 
    -Inventory Turnover Ratio 5,982,862,714 6,463,986,056  6,731,403,216  7,319,058,352  7,735,369,519   8,195,831,909   2,960,679,632   8,980,423,739  
    (อตัราหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื) 574,413,130  628,810,210   742,842,599   700,966,673   715,283,347   892,623,649   1,117,433,108   1,005,000,000  
 10.42 10.28 9.06 10.44 10.81 9.18 2.65 8.94 
    -Average Days Sales Ratio 360 360 360 360 360 360 360 360 
    (ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่) 10.42 10.28 9.06 10.44 10.81 9.18 2.65 8.94 
 34.56 35.02 39.73 34.48 33.29 39.21 135.87 40.29 
   3.Liquidity Of Payables(สภาพคล่องของเจ้าหนี)้ 
    (อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี)้ 5,982,862,714 6,463,986,056  6,731,403,216  7,319,058,352  7,735,369,519   8,195,831,909   2,960,679,632   8,980,423,739  
 748,727,576  842,618,982   913,033,902   924,321,193  1,001,078,663   1,091,403,984   1,244,614,071   1,069,261,500  
 7.99 7.67 7.37 7.92 7.73 7.51 2.38 8.40 
    (ระยะเวลาช าระหนี)้ 360 360 360 360 360 360 360 360 
 7.99 7.67 7.37 7.92 7.73 7.51 2.38 8.40 
 45.05 46.93 48.83 45.46 46.59 47.94 151.34 42.86 

ตารางที่ 8-6 แสดงถงึความสามารถที่ อ.ส.ค. ได้บริหารจัดการสินทรัพย์ 

ความสามารถในการท าก าไร 
แสดงถึงความสามารถท่ี อ.ส.ค. ได้บริหารจดัการตามท่ีได้วางแผนไว้ โดยสามารถค านวณได้ 3 อตัราคือ  

1.อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (Profit Margin) 
2.อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (Return on Total Assets : ROA)  
3.อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) 
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อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร ย้อนหลัง (2557-2563F)  

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2562(5เดือน) 2563F 
(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย) 

3.ความสามารถในการท าก าไร 
   1.Profitibility in Relation to sales 
    -Gross Profit Margin 118,213,890,796 134,194,741,468  148,901,704,766  158,953,564,841  171,544,592,399  196,416,749,100   73,347,185,490  215,011,627,110  
    (เปรียบเทียบก าไรขัน้ต้น 7,165,001,622  7,805,933,471   8,220,420,264   8,908,594,001   9,450,815,443   10,159,999,400   3,694,151,487   11,130,540,010  
     ต่อยอดขาย) 16.5 17.19 18.11 17.84 18.15 19.33 19.85 19.32 
    - Net Profit Margin 7,347,666,289  23,812,370,060   21,962,572,870   22,150,999,888   23,185,639,391   32,268,600,000   18,988,786,714   33,177,695,235  
    (เปรียบเทียบก าไรสทุธิต่อ 7,165,011,622  7,805,933,471   8,220,420,264   8,908,594,001   9,450,815,443   10,159,999,400   3,694,151,487   11,130,540,010  
     ยอดขาย) 1.03 3.05 2.67 2.49 2.45 3.18 5.14 2.98 
   2.Profitibility in Relation to Invesment 
    -Rate of Retune on Equity 7,347,666,289  23,812,370,060   21,962,572,870   22,150,999,888   23,185,639,391   32,268,600,000   18,988,786,714   33,177,695,235  
    (ROE)  515,193,642  611,674,408   752,653,404   879,602,394   1,007,693,234   1,125,098,216   1,199,019,904   1,271,973,500  
    (อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น) 14.26 38.93 29.18 25.18 23.01 28.68 15.84 26.08 
    - Retune on Asset Ratio 7,347,666,289  23,812,370,060   21,962,572,870   22,150,999,888   23,185,639,391   32,268,600,000   18,988,786,714   33,177,695,235  
    (ROA)(อตัราผลตอบแทน 2,589,286,788  2,972,976,352   3,060,722,762   3,189,099,853   3,625,339,458   4,026,714,489   4,224,574,569   4,043,750,000  
      จากการลงทนุในสนิทรัพย์) 2.84 8.01 7.18 6.95 6.40 8.01 4.49 8.20 

ตารางที่ 8-7 แสดงอตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อ.ส.ค. มีอตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2557-2561 ประมาณ 16.50 – 18.15% และมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เป็น 19.85% 
ในปี2563F รวมทัง้อตัราผลตอบแทนในส่วนของทุน และอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุในสินทรัพย์ ก็มีแนวโน้ม
ลดลงอย่างเห็นได้ชัด เม่ือพิจารณาถึงรายการท่ีส่งผลให้อัตราก าไรสุทธิลดลงนีเ้กิดจากประสิทธิผลในการใช้
งบประมาณยงัไม่สามารถก่อให้เกิดรายได้จากการขายมากเพียงพอท่ีจะชดเชยค่าใช้จ่ายท่ี ใช้ไป เช่น ค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัการขาย การโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ ท่ีมีงบประมาณสงู แตย่งัไม่ส่งผลท่ีจะช่วยเพิ่มรายได้มากนกั  จึง
ควรมีการประเมินความคุ้มคา่ในการใช้งบโฆษณาประชาสมัพนัธ์และรวมถึงแนวโน้มสว่นลดในการจ าหนา่ยท่ีสงูขึน้ 
ความสามารถในการช าระหนี ้

แสดงถึงความสามารถของ อ.ส.ค.ในการบริหารหนีส้ินท่ีได้รับมาจากเงินกู้  โดยมีการประเมินความสามารถ
ในการช าระดอกเบีย้ และความสามารถในการน าเงินทุนท่ีมีอยู่ทัง้ของผู้ลงทุนเองและของเงินกู้ มาสร้างมูลค่าให้
องค์กร โดยสามารถค านวณได้ 2 อตัราคือ  

1.อตัราหนีส้ินรวมตอ่สินทรัพย์รวม (Debt Ratio)  
2.ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Times-Interest-Earned)  
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อัตราส่วนหนีส้ิน ย้อนหลัง (2557-2563F)  

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2562(5เดือน) 2563F 
(สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (สตง รับรอง) (เปา้หมาย) (ข้อมลูเบือ้งต้น) (เปา้หมาย) 

4.อัตราส่วนหนีสิ้น 
    1.อัตราส่วนหนีสิ้น (Debt  2,428,400,191 2,294,203,698  2,321,935,018  2,297,059,900  2,938,232,547  2,865,000,000   3,112,876,784   2,678,553,000  
   Ratios) (อตัราหนีส้นิรวมต่อ 2,966,456,949 2,979,495,756  3,141,949,768  3,236,249,938  4,014,428,978  4,039,000,000   4,434,720,160   4,048,500,000  
   สนิทรัพย์รวม) 0.82 0.77 0.74 0.71 0.73 0.71 0.70 0.66 
    2.Times- Interest- Earned 73,476,663  238,123,701   219,625,729   221,509,999   231,856,394   322,686,000   189,887,867   331,776,952  
    (อตัราสว่นความสามารถ 39,198,342  53,724,261   57,728,243   43,207,755   52,579,484   25,098,542   25,268,932   7,558,580  
     ช าระดอกเบีย้) 1.87 4.43 3.80 5.13 4.41 12.86 7.51 43.89 

ตารางที่ 8-8 แสดงอตัราส่วนหนีส้นิ 

อ.ส.ค. มีอัตราหนีส้ินรวมต่อสินทรัพย์รวมในปี 2557-2561 ค่อนข้างคงท่ีประมาณ 0.82 – 0.73 และ
ประมาณการในปี 2563F อยู่ท่ีระดบั 0.66 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าท่ีเกิดจากการด าเนินงานตามปกติ และ 
อ.ส.ค. มีความสามารถในการช าระดอกเบีย้ในระดบัสงู ท าให้ อ.ส.ค. ยงัมีความสามารถในการหาแหล่งกู้ ยืมเงินใน
ระยะยาวมาเพ่ือขยายการเตบิโตได้อีกมาก 

 

ประมาณการงบการเงนิ 5 ปี 
จากการวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างต้นทุนข้างต้น อ.ส.ค. จึงได้จดัท าประมาณการงบ

การเงิน 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินการตามแผนวิสาหกิจ 5 ปี ให้สามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างสอดคล้องและมีทรัพยากรทางการเงินเพียงพอ ประกอบด้วยงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุน 
ภายใต้ตวัชีว้ดัตามมิตด้ิานการเงิน ดงันี ้

 

ตัวชีวั้ด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 
รายได้ (ล้านบาท) 9,143 9,760 10,347 11,130 12,000 12,610 
ก าไรสทุธิ (ล้านบาท) 221 298 322 331 358 382 
EBITDA (ล้านบาท) 425 458 478 478 503 526 
สดัสว่นรายได้ MT : TT 58 : 42 56 : 44 58 : 42 56 : 44 54 : 56 52 : 48 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (ROA) 6.8 9.8 7.9 8.2 8.7 9.2 
อตัราก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) 27.7 147 92 88 110 130 

ตารางที่ 8-9 แสดงประมาณการงบการเงนิ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 

โดยประมาณการโครงสร้างต้นทนุไว้ท่ีระดบัต้นทนุขาย 79.0 - 81.0% ก าไรขัน้ต้น 19.0 – 21.0% ส่วนก าไร
ขาดทนุ(สทุธิ) ประมาณการไว้ท่ี 3% ของรายได้เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัทางการตลาด รวมทัง้ราคา
ขายท่ี อ.ส.ค. ไม่สามารถปรับขึน้ราคาผลิตภัณฑ์นมได้ จึงไม่สามารถท่ีจะท าให้อัตราก าไรสูงขึน้ได้ อ.ส.ค. จึง
พยายามท่ีจะควบคุมต้นทุนขายให้อยู่ในอตัราคงท่ี ส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ก็ได้มีการควบคมุก ากับดแูลให้เหมาะสม
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8.2 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 

ประมาณการงบแสดงสถานะการเงนิ ตามแผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ขององค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย 

รายการ 
2560 % 2561 % 2562E % 2563E % 2564E % 2565E % 

(สตง รับรอง)  (สตง รับรอง)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  
สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  466,116,501.97  14.4%  483,777,895.53  12.1%  450,000,000.00  11.1%  455,000,000.00  11.2%  460,000,000.00  11.3%  465,000,000.00  11.2% 

เงินลงทนุชัว่คราว  0.0%  0.0%  0.0%  -    0.0%  -    0.0%  -    0.0% 

ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ  780,499,595.69  24.1%  884,145,756.26  22.0%  885,000,000.00  21.9%  832,000,000.00  20.6%  865,000,000.00  21.2%  870,000,000.00  21.0% 

ลกูหนีอ่ื้นสทุธิ  5,150,976.08  0.2%  3,061,121.92  0.1%  13,000,000.00  0.3%  14,000,000.00  0.3%  12,500,000.00  0.3%  14,000,000.00  0.3% 

สินค้าคงเหลือ-ผลติภณัฑ์นม  296,898,274.19  9.2%  484,847,791.15  12.1%  680,000,000.00  16.8%  680,000,000.00  16.8%  690,000,000.00  16.9%  730,000,000.00  17.6% 

สินค้าคงเหลือ-วสัด ุ  328,421,122.31  10.1%  320,399,506.21  8.0%  300,000,000.00  7.4%  350,000,000.00  8.6%  350,000,000.00  8.6%  350,000,000.00  8.4% 

ปศสุตัว์คงเหลือ  0.0%  10,000.00  0.0%  -    0.0%  -    0.0%  -    0.0%  -    0.0% 

วสัดคุงเหลือ  76,226,507.66  2.4%  76,681,830.91  1.9%  80,000,000.00  2.0%  80,000,000.00  2.0%  80,000,000.00  2.0%  80,000,000.00  1.9% 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  76,514,400.51  2.4%  65,479,945.12  1.6%  75,000,000.00  1.9%  70,000,000.00  1.7%  55,500,000.00  1.4%  65,000,000.00  1.6% 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,029,827,378.41  62.7% 2,318,403,847.10  57.8% 2,483,000,000.00  61.5% 2,481,000,000.00  61.3% 2,513,000,000.00  61.6% 2,574,000,000.00  62.1% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             

เงินลงทนุ  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  -    0.0%  -    0.0% 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน  1,096,826,743.86  33.9%  73,866,110.96  1.8%  45,000,000.00  1.1%  28,000,000.00  0.7%  17,000,000.00  0.4%  -    0.0% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ  93,090,235.67  2.9% 1,600,501,100.72  39.9%  1,488,000,000.00  36.8%  1,517,000,000.00  37.5%  1,528,000,000.00  37.4%  1,545,000,000.00  37.3% 

งานระหวา่งก่อสร้าง  0.0%  5,036,774.60  0.1%  0.0%  0.0%  -    0.0%  -    0.0% 

ปศสุตัว์คงเหลือ  14,821,115.00  0.5%  16,184,770.00  0.4%  22,000,000.00  0.5%  22,000,000.00  0.5%  22,000,000.00  0.5%  22,000,000.00  0.5% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นสทุธิ  1,684,464.70  0.1%  436,374.92  0.0%  1,000,000.00  0.0%  500,000.00  0.0%  1,000,000.00  0.0%  1,500,000.00  0.0% 
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,206,422,559.23  37.3% 1,696,025,131.20  42.2% 1,556,000,000.00  38.5% 1,567,500,000.00  38.7% 1,568,000,000.00  38.4% 1,568,500,000.00  37.9% 

รวมสินทรัพย์  3,236,249,937.64  100.0% 4,014,428,978.30  100.0% 4,039,000,000.00  100.0% 4,048,500,000.00  100.0% 4,081,000,000.00  100.0% 4,142,500,000.00  100.0% 

หนีสิ้นและส่วนของทุน             

หนีสิ้นหมุนเวียน             
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รายการ 
2560 % 2561 % 2562E % 2563E % 2564E % 2565E % 

(สตง รับรอง)  (สตง รับรอง)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  
เจ้าหนีก้ารค้า  919,349,359.68  28.4% 1,082,807,967.21  27.0%  1,100,000,000.00  27.2%  1,038,523,000.00  25.7%  1,044,303,000.00  25.6%  1,091,303,000.00  26.3% 

เจ้าหนีอ่ื้น  37,360,589.90  1.2%  42,640,305.93  1.1%  25,000,000.00  0.6%  40,000,000.00  1.0%  38,000,000.00  0.9%  39,000,000.00  0.9% 

คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย  55,935,985.06  1.7%  28,337,095.00  0.7%  25,000,000.00  0.6%  25,000,000.00  0.6%  12,000,000.00  0.3%  23,000,000.00  0.6% 

เงินกู้ยืมระยะยาวถึงก าหนดช าระใน 1 ปี  0.0%  -    0.0%  0.0%  -    0.0%  -    0.0%  -    0.0% 
ดอกเบีย้ผิดนดัช าระหนีค้้างช าระท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี  0.0%  0.0%  0.0%  -    0.0%  -    0.0%  -    0.0% 
เจ้าหนีส้ญัญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี  190,303,640.91  5.9%  353,044,532.33  8.8%  350,000,000.00  8.7%  355,000,000.00  8.8%  350,000,000.00  8.6%  358,000,000.00  8.6% 
  หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  152,034,334.40  4.7%  148,105,927.89  3.7%  145,000,000.00  3.6%  100,030,000.00  2.5%  110,330,000.00  2.7%  109,830,000.00  2.7% 
      รวมหนีสิ้นหมุนเวียน  1,354,983,909.95  41.9% 1,654,935,828.36  41.2% 1,645,000,000.00  40.7% 1,558,553,000.00  38.5% 1,554,633,000.00  38.1% 1,621,133,000.00  39.1% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน             

เงินกู้ยืมระยะยาว  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  -    0.0% 

เจ้าหนีส้ญัญาเชา่การเงินระยะยาวสทุธิ  461,497,346.24  14.3%  746,339,894.10  18.6%  676,000,000.00  16.7%  664,248,000.00  16.4%  635,000,000.00  15.6%  585,000,000.00  14.1% 

รายได้แผ่นดินค้างน าสง่  176,000,000.00  5.4%  182,450,000.00  4.5%  200,000,000.00  5.0%  93,000,000.00  2.3%  93,000,000.00  2.3%  93,000,000.00  2.2% 

   รายได้จากการบริจาครอการรับรู้  8,030,978.07  0.2%  8,626,783.54  0.2%  5,000,000.00  0.1%  6,000,000.00  0.1%  6,000,000.00  0.1%  6,000,000.00  0.1% 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน  296,547,665.99  9.2%  345,880,041.00  8.6%  339,000,000.00  8.4%  356,752,000.00  8.8%  366,000,000.00  9.0%  366,000,000.00  8.8% 

     รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน  942,075,990.30  29.1% 1,283,296,718.64  32.0% 1,220,000,000.00  30.2% 1,120,000,000.00  27.7% 1,100,000,000.00  27.0% 1,050,000,000.00  25.3% 

รวมหนีสิ้น  2,297,059,900.25  71.0% 2,938,232,547.00  73.2% 2,865,000,000.00  70.9% 2,678,553,000.00  66.2% 2,654,633,000.00  65.0% 2,671,133,000.00  64.5% 

ส่วนของทุน             
ทนุ  651,366,787.68  20.1%  651,366,787.68  16.2%  651,367,000.00  16.1%  651,367,000.00  16.1%  651,367,000.00  16.0%  651,367,000.00  15.7% 

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม  287,823,249.71  8.9%  424,829,643.62  10.6%  522,633,000.00  12.9%  718,580,000.00  17.7%  775,000,000.00  19.0%  820,000,000.00  19.8% 
รวมส่วนของทุน  939,190,037.39  29.0% 1,076,196,431.30  26.8% 1,174,000,000.00  29.1% 1,369,947,000.00  33.8% 1,426,367,000.00  35.0% 1,471,367,000.00  35.5% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของทุน  3,236,249,937.64  100.0% 4,014,428,978.30  100.0% 4,039,000,000.00  100.0% 4,048,500,000.00  100.0% 4,081,000,000.00  100.0% 4,142,500,000.00  100.0% 

ตารางที่ 8-10 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิ ตามแผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564)
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8.3 ประมาณงบก าไรขาดทุน  
ประมาณการงบก าไรขาดทุน ตามแผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

รายการ 
2560 % 2561 % 2562E % 2563E % 2564E % 2565E % 

(สตง รับรอง)  (สตง รับรอง)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  
รายได้             

รายได้จากการขายผลติภณัฑ์นม 8,908,594,000.84  97.4% 9,450,815,442.94  98.0%  10,159,999,400.00  98.2%  11,130,540,009.72  98.3%  11,793,222,347.45  98.3%  12,392,711,150.11  98.3% 

รายได้จากการขายด้านสง่เสริม  192,521,992.32  2.1%  143,446,123.06  1.5%  148,070,500.00  1.4%  164,456,745.00  1.5%  174,248,056.13  1.5%  183,105,665.65  1.5% 

รายได้อ่ืน  42,364,451.86  0.5%  45,195,603.80  0.5%  39,226,100.00  0.4%  30,701,700.00  0.3%  32,529,596.43  0.3%  34,183,184.25  0.3% 
   รวมรายได้ 9,143,480,445.02  100.0% 9,639,457,169.80  100.0%  10,347,296,000.00  100.0%  11,325,698,454.72  100.0%  12,000,000,000.00  100.0%  12,610,000,000.00  100.0% 

ค่าใช้จ่าย             

ต้นทนุขาย 7,319,058,352.43  80.0% 7,735,369,518.95  80.2%  8,195,831,909.00  79.2%  8,980,423,738.62  79.3%  9,660,000,000.00  80.5%  10,188,880,000.00  80.8% 

คา่ใช้จา่ยสว่นสง่เสริม  296,420,381.16  3.2%  201,859,321.09  2.1%  379,480,997.00  3.7%  395,142,931.46  3.5%  345,133,345.37  2.9%  384,918,169.05  3.1% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 1,262,047,351.15  13.8% 1,371,521,840.72  14.2%  1,424,198,552.00  13.8%  1,610,796,252.30  14.2%  1,628,968,194.99  13.6%  1,645,798,253.97  13.1% 

คา่ใช้จา่ยเงินอดุหนนุรับจากรัฐบาล  0.0%  -    0.0%  0.0%  -    0.0%  0.0%  0.0% 

ต้นทนุทางการเงิน  43,207,754.94  0.5%  52,579,483.95  0.5%  25,098,542.00  0.2%  7,558,580.00  0.1%  7,898,459.64  0.1%  8,403,576.98  0.1% 
  รวมค่าใช้จ่าย 8,920,733,839.68  97.6% 9,361,330,164.71  97.1%  10,024,610,000.00  96.9%  10,993,921,502.38  97.1%  11,642,000,000.00  97.0%  12,228,000,000.00 97.0% 

ก าไร(ขาดทุน)  222,746,608.34  2.4%  278,127,005.09  2.9%  322,686,000.00  3.1%  331,776,952.35  2.9%  358,000,000.00  3.0%  382,000,000.00  3.0% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  0.0%  0.0%  0.0%  -    0.0%  0.0%  0.0% 

ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการ  0.0%  0.0%  0.0%  -    0.0%  0.0%  0.0% 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ -1,236,609.46  0.0% -46,270,611.18  -0.5%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 

ผลประโยชน์พนกังาน             
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  221,509,998.88  2.4%  231,856,393.91  2.4%  322,686,000.00  3.1%  331,776,952.35  2.9%  358,000,000.00  3.0%  382,000,000.00  3.0% 

ตารางที่ 8-11 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน ตามแผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 
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8.4 ประมาณการก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
ประมาณการก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ตามแผนวสิาหกิจ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

รายการ 
2560 % 2561 % 2562E % 2563E % 2564E % 2565E % 

(สตง รับรอง)  (สตง รับรอง)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  (เปา้หมาย)  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ+ดอกเบีย้จ่าย 264,717,750.82   284,435,877.86   347,784,542.00   339,335,532.35   365,898,459.64   390,403,576.98   
หกั ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร์  79,415,325.25    56,887,175.57    69,556,908.40    67,867,106.47    73,179,691.93    78,080,715.40   
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิหลงัหกัภาษี (NOPAT)  185,302,425.57    227,548,702.29    278,227,633.60    271,468,425.88    292,718,767.71    312,322,861.59   

             
Risk Free Rate (Rf) 2.80%  2.68%  2.68%  2.68%  2.68%  2.68%  
BetaUnlevered  0.77    0.77    0.77    0.77    0.77    0.77   
Market Risk Premium (MRP) 8%  7%  7%  7%  7%  7%  
หนีส้ินรวม (Debt)  2,297,059,900.25    2,938,232,547.00    2,865,000,000.00    2,678,553,000.00    2,654,633,000.00    2,671,133,000.00   
สว่นของผู้ ถือหุ้น (Equity)  939,190,037.39    1,076,196,431.30    1,174,000,000.00    1,369,947,000.00    1,426,367,000.00    1,471,367,000.00   
BetaLevered = BetaUnlevered x (1+(1-Tax... %) x D/E  3.20    3.78    3.38    2.71    2.58    2.52   
Ke = Rf+(BetaLevered x MRP) 28.41%  28.87%  26.36%  21.65%  20.74%  20.29%  
ดอกเบีย้จ่าย  43,207,754.94    52,579,483.95    25,098,542.00    7,558,580.00    7,898,459.64    8,403,576.98   
Kd = ดอกเบีย้จ่าย/หนีส้ินรวม x 100  1.88    1.79    0.88    0.28    0.30    0.31   
WACC = (E/(D+E)xKe*100)+(D/(D+E)xKd)  9.58    9.05    8.28    7.51    7.44    7.41   

             
สินทรัพย์หมนุเวียน+ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  2,083,853,781.31    2,357,238,869.68    2,524,000,000.00    2,522,000,000.00    2,554,000,000.00    2,615,000,000.00   
หนีส้ินหมนุเวียน-เจ้าหนีส้ญัญาเช่าการเงิน 1 ปี  1,164,680,269.04    1,301,891,296.03    1,295,000,000.00    1,203,553,000.00    1,204,633,000.00    1,263,133,000.00   
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,206,422,559.23   1,696,025,131.20   1,556,000,000.00   1,567,500,000.00   1,568,000,000.00   1,568,500,000.00   
หนีส้ินระยะยาว- เจ้าหนีส้ญัญาเช่าการเงินระยะยาว 480,578,644.06   536,956,824.54   544,000,000.00   455,752,000.00   465,000,000.00   465,000,000.00   
Invested Capital  1,645,017,427.44    2,214,415,880.31    2,241,000,000.00    2,430,195,000.00    2,452,367,000.00    2,455,367,000.00   

             
IC x WACC%  157,603,061.80    200,363,340.70    185,607,422.16    182,570,085.63    182,486,865.39    181,960,646.14   

             
EP  27,699,363.78    27,185,361.58    92,620,211.44    88,898,340.25    110,231,902.32    130,362,215.45   

             
ROA 6.84%  5.78%  7.99%  8.20%  8.77%  9.22%  

ตารางที่ 8-12 แสดงประมาณการงบก าไรเชงิเศรษฐศาสตร์ ตามแผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L%

CONFID
ENTIA

L% 2564E

CONFID
ENTIA

L2564E

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
(เปา้หมาย)

CONFID
ENTIA

L
(เปา้หมาย) (เปา้หมาย)

CONFID
ENTIA

L
(เปา้หมาย)

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
339,335,532.35 

CONFID
ENTIA

L
339,335,532.35 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
67,867,106.47 

CONFID
ENTIA

L
67,867,106.47 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
271,468,425.88 

CONFID
ENTIA

L
271,468,425.88 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
2.68%

CONFID
ENTIA

L
2.68% 2.68%

CONFID
ENTIA

L
2.68%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
0.77 

CONFID
ENTIA

L
0.77 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
7%

CONFID
ENTIA

L
7%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
2,865,000,000.00 

CONFID
ENTIA

L
2,865,000,000.00 2,678,553,000.00 

CONFID
ENTIA

L
2,678,553,000.00 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
1,174,000,000.00 

CONFID
ENTIA

L
1,174,000,000.00 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

3.38 

CONFID
ENTIA

L

3.38 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

26.36%

CONFID
ENTIA

L

26.36%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

52,579,483.95 

CONFID
ENTIA

L

52,579,483.95 25,098,542.00 

CONFID
ENTIA

L

25,098,542.00 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

1.79 

CONFID
ENTIA

L

1.79 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

9.05 

CONFID
ENTIA

L

9.05 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

2,357,238,869.68 

CONFID
ENTIA

L

2,357,238,869.68 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

1,301,891,296.03 

CONFID
ENTIA

L

1,301,891,296.03 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

1,696,025,131.20 

CONFID
ENTIA

L

1,696,025,131.20 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

480,578,644.06 

CONFID
ENTIA

L

480,578,644.06 536,

CONFID
ENTIA

L

536,956,824.54 

CONFID
ENTIA

L

956,824.54 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

1,645,017,427.44 

CONFID
ENTIA

L

1,645,017,427.44 2,214,415,880.31 

CONFID
ENTIA

L

2,214,415,880.31 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

157,

CONFID
ENTIA

L

157,603,061.80 

CONFID
ENTIA

L

603,061.80 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

27,699,363.78 

CONFID
ENTIA

L

27,699,363.78 

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

6.84%

CONFID
ENTIA

L

6.84%

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ตารางที่ 

CONFID
ENTIA

L

ตารางที่ 8

CONFID
ENTIA

L

8



 8-15

8.5 ประมาณการสภาพคล่องทางการเงนิ  
จากประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน 5 ปี ข้างต้น ส่งผลให้อตัราส่วน

ทางการเงินของ อ.ส.ค. ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) เป็นดงันี ้
อตัราส่วนเงินทนุหมนุเวียน (Current Ratio) ในระยะ 5 ปี มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ จาก 1.50 ในปี 2560 

เป็น 1.59 ในปี 2565E  

 
แผนภมิูที่ 8-4 แสดงสภาพคล่องในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ทัง้อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน 

 
อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวียนอย่างเร็ว (Quick or Acid Test Ratio) ในระยะ 5 ปีมีแนวโน้มลดลง 

จาก 1.04 ในปี 2560 เป็น 0.92 ในปี 2565E 

 
แผนภมิูที่ 8-5 แสดงสภาพคล่องในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ทัง้อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียนอย่างรวดเร็ว ) ทัง้อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน

) ทัง้อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน
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8.6 ประมาณการประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์  

อ.ส.ค. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์โดยการรักษาระดบัจ านวนวนัเฉล่ียในการขายสินค้า
ไว้ท่ี 36-41 วนั รักษาระดบัจ านวนวนัในการเรียกเก็บเงินจากลกูหนีก้ารค้าไว้ท่ี 24 - 32 วนั 

 
แผนภมิูที่ 8-6 แสดงการบริหารสินทรัพย์โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 

 

 
 

แผนภมิูที่ 8-7 แสดงการบริหารสินทรัพย์โดยระยะเวลาในการเรียกเก็บเงนิจากลูกหนี ้
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8.7 ประมาณการความสามารถในการท าก าไร 
อ.ส.ค. ได้บริหารโครงสร้างต้นทนุไว้ท่ี 80:20 แตใ่นช่วงระยะ 5 ปี ข้างหน้า อาจต้องปรับโครงสร้าง

ต้นทุนลงเพ่ือให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบคือน า้นมดิบท่ีอาจปรับราคาขึน้ ท าให้ประมาณการงบก าไร
ขาดทุนจึงต้องค านึงถึงเร่ืองนีแ้ละสะท้อนออกมาในตวัเลขประมาณการงบก าไรขาดทุน โดยมีอตัราก าไร
สทุธิให้เพิ่มขึน้อยูใ่นระดบัประมาณ 3.18% 

 
แผนภมิูที่ 8-8 แสดงตวัเลขประมาณการงบก าไรขาดทุน โดยมีอัตราก าไรสุทธิการค้า (%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONFID
ENTIA

Lขาดทุนจึงต้องค านึงถึงเร่ืองนีแ้ละสะท้อนออกมาในตวัเลขประมาณการงบก าไรขาดทุน โดยมีอตัราก าไร

CONFID
ENTIA

Lขาดทุนจึงต้องค านึงถึงเร่ืองนีแ้ละสะท้อนออกมาในตวัเลขประมาณการงบก าไรขาดทุน โดยมีอตัราก าไร

CONFID
ENTIA

L

แสดงตวัเลขประมาณการงบก าไรขาดทุน โดยมีอัตรา

CONFID
ENTIA

L

แสดงตวัเลขประมาณการงบก าไรขาดทุน โดยมีอัตรา

CONFID
ENTIA

L
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8.7 ประมาณการความสามารถในการท าก าไร  
 

อตัราหนีส้ินรวมตอ่สินทรัพย์รวมในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ของ อ.ส.ค. มีแนวโน้มลดลง จาก 
0.71 ในปี 2560 เป็น 0.64 ในปี 2565E ตามล าดบั เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์หมนุเวียนสามารถลด
ภาระด้านหนีส้ินโดยเฉพาะเจ้าหนีก้ารค้าลงได้มาก 

 
แผนภมิูที่ 8-9 แสดงอตัราหนีส้ินรวมต่อสนิทรัพย์รวมในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) แสดงอตัราหนีส้ินรวมต่อสนิทรัพย์รวมในระยะ แสดงอตัราหนีส้ินรวมต่อสนิทรัพย์รวมในระยะ 

CONFID
ENTIA

L

แสดงอตัราหนีส้ินรวมต่อสนิทรัพย์รวมในระยะ 

CONFID
ENTIA

L

แสดงอตัราหนีส้ินรวมต่อสนิทรัพย์รวมในระยะ 

CONFID
ENTIA

L

แสดงอตัราหนีส้ินรวมต่อสนิทรัพย์รวมในระยะ 

CONFID
ENTIA

L

แสดงอตัราหนีส้ินรวมต่อสนิทรัพย์รวมในระยะ 
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การขบัเคล่ือนแผนสูก่ารปฏิบตัเิป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะท าให้แผนยทุธศาสตร์เกิดผลส าเร็จและ 

บรรลเุปา้หมายตามท่ีมุง่หวงั ขึน้อยู่กบัปัจจยัส าคญัหลายประการ ประกอบด้วย ความชดัเจนของสาระของ
แผนยทุธศาสตร์ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความตระหนกัถึงภารกิจและความรับผิดชอบ
ร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้  
ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน
ทกุระดบัได้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ขัน้ตอน/กระบวนการ และกลไกการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย
ร่วมกนั โดยมีแนวทางในการขบัเคล่ือนและติดตามประเมินผลแผนวิสาหกิจ ดงันี ้
 
แนวทางการขับเคล่ือนแผนฯ สู่การปฏิบัติ 

1. สร้างความเข้าใจแก่บคุลากร ให้เข้าใจเนือ้หาสาระ เจตนารมณ์ และจดุมุง่เน้นของแผนวิสาหกิจ 
อ.ส.ค. รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผนวิสาหกิจ 
อ.ส.ค. ฯ ในสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารทกุระดบัต้องให้ความส าคญั มีการก ากบั ติดตาม
ความก้าวหน้าและให้การสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง 

2. หนว่ยงานทกุหนว่ยงานทัง้ในสว่นกลางและภมูิภาคท่ีเป็นเจ้าภาพในแตล่ะประเดน็ในแผนวิสาหกิจ 
อ.ส.ค. ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน
เพิ่มเตมิ แล้วน าไปเป็นกรอบในการจดัท าแผนงาน/โครงการ  หรือยทุธศาสตร์ในการปฏิบตังิาน รวมทัง้ 
ควบคมุก ากบัการด าเนินงานให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ 

3. สร้างความเช่ือมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. กบัแผนตา่งๆ ท่ีแตล่ะหน่วยงานรับผิดชอบหรือเข้าไป
ร่วมด าเนินการ 

4. เผยแพร่แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. แก่หนว่ยงานภาคีและเครือขา่ยการท างานในพืน้ท่ี เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจ และเช่ือมโยงการท างานในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่จะน าไปสูก่ารระดมทรัพยากรและบรูณา
การการท างานโดยทกุฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกนั 

5. ใช้แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. เป็นกรอบในการจดัท านโยบายและแผนงานโครงการประจ าปี เพ่ือให้มีแนว
ทางการปฏิบตัแิละเปา้หมายการด าเนินงานท่ีชดัเจนในแตล่ะปี รวมทัง้มีการก ากบั ติดตาม และ
รายงานตามระบบการท างานปกตปิระจ า 
 

การตดิตามประเมินผล 
1. ตดิตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเพื่อสง่เสริมสิทธิของประชาชน

การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั
ให้มีเวทีประชาชนเพื่อเปิดโอกาสให้ทกุภาคสว่น ได้แก่ หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เกษตรกร องค์กร
เกษตรกร วิสาหกิจชมุ นกัวิชาการ ชมุชนและประชาชนทัว่ไป ได้ตรวจสอบอยา่งเปิดเผยและรับทราบ
อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 

2. เสริมสร้างระบบประเมินผลเชิงบรูณาการท่ีมุง่เสนอผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบ เพ่ือใช้วดั
ความส าเร็จและความล้มเหลวของแผนยทุธศาสตร์การส่งเสริมกิจการโคนมของประเทศระยะ 20 ปี
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และเป็นท่ียอมรับตัง้แตก่่อนจดัท านโยบาย แผนงานโครงการ เพ่ือ

บทที่ 
9 การขับเคล่ือนและตดิตามประเมินผล 

CONFID
ENTIA

L
การขบัเคล่ือนแผนสูก่ารปฏิบตัเิป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะท าให้แผนยทุธศาสตร์เกิดผลส าเร็จและ

CONFID
ENTIA

L
การขบัเคล่ือนแผนสูก่ารปฏิบตัเิป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะท าให้แผนยทุธศาสตร์เกิดผลส าเร็จและ

บรรลเุปา้หมายตามท่ีมุง่หวงั ขึน้อยู่กบัปัจจยัส าคญัหลายประการ ประกอบด้วย ความชดัเจนของสาระของ

CONFID
ENTIA

Lบรรลเุปา้หมายตามท่ีมุง่หวงั ขึน้อยู่กบัปัจจยัส าคญัหลายประการ ประกอบด้วย ความชดัเจนของสาระของ
แผนยทุธศาสตร์ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความตระหนกัถึงภารกิจและความรับผิดชอบ

CONFID
ENTIA

Lแผนยทุธศาสตร์ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความตระหนกัถึงภารกิจและความรับผิดชอบ
ร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้

CONFID
ENTIA

Lร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้
แผนยทุธศาสตร์ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความตระหนกัถึงภารกิจและความรับผิดชอบ
ร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้
แผนยทุธศาสตร์ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความตระหนกัถึงภารกิจและความรับผิดชอบ

CONFID
ENTIA

Lแผนยทุธศาสตร์ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความตระหนกัถึงภารกิจและความรับผิดชอบ
ร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้
แผนยทุธศาสตร์ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความตระหนกัถึงภารกิจและความรับผิดชอบ

  

CONFID
ENTIA

L  ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ

CONFID
ENTIA

Lดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ
ร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้
ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ
ร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้

CONFID
ENTIA

Lร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้
ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ
ร่วมกนัของทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องตอ่การสง่เสริมกิจการโคนมของประเทศภายใต้ทิศทางท่ีได้ร่วมกนัก าหนดขึน้

ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน

CONFID
ENTIA

L
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน
ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน
ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ

CONFID
ENTIA

Lดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน
ดงันัน้กระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องให้สามารถน าแนวคดิและเนือ้หาสาระ

ทกุระดบัได้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ขัน้ตอน/กระบวนการ และกลไกการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย

CONFID
ENTIA

L
ทกุระดบัได้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ขัน้ตอน/กระบวนการ และกลไกการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน
ทกุระดบัได้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ขัน้ตอน/กระบวนการ และกลไกการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน

CONFID
ENTIA

L
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน
ทกุระดบัได้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ขัน้ตอน/กระบวนการ และกลไกการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย
ของแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัใิห้เกิดผล เป็นก้าวแรกท่ีส าคญั ท่ีจะไปสูผ่ลส าเร็จได้  โดยจะท าให้ผู้ เก่ียวข้องใน

ร่วมกนั โดยมีแนวทางในการขบัเคล่ือนและติดตามประเมินผลแผนวิสาหกิจ ดงันี ้

CONFID
ENTIA

L
ร่วมกนั โดยมีแนวทางในการขบัเคล่ือนและติดตามประเมินผลแผนวิสาหกิจ ดงันี ้

สร้างความเข้าใจแก่บคุลากร ให้เข้าใจเนือ้หาสาระ เจตนารมณ์ และจดุมุง่เน้นของแผน

CONFID
ENTIA

L
สร้างความเข้าใจแก่บคุลากร ให้เข้าใจเนือ้หาสาระ เจตนารมณ์ และจดุมุง่เน้นของแผน

รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน

CONFID
ENTIA

L
รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน

สร้างความเข้าใจแก่บคุลากร ให้เข้าใจเนือ้หาสาระ เจตนารมณ์ และจดุมุง่เน้นของแผน
รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน

สร้างความเข้าใจแก่บคุลากร ให้เข้าใจเนือ้หาสาระ เจตนารมณ์ และจดุมุง่เน้นของแผน

CONFID
ENTIA

L
สร้างความเข้าใจแก่บคุลากร ให้เข้าใจเนือ้หาสาระ เจตนารมณ์ และจดุมุง่เน้นของแผน

รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน
สร้างความเข้าใจแก่บคุลากร ให้เข้าใจเนือ้หาสาระ เจตนารมณ์ และจดุมุง่เน้นของแผน

ในสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารทกุระดบัต้องให้ความส าคญั มีการก ากบั ติด

CONFID
ENTIA

L
ในสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารทกุระดบัต้องให้ความส าคญั มีการก ากบั ติด

รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน
ในสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารทกุระดบัต้องให้ความส าคญั มีการก ากบั ติด

รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน

CONFID
ENTIA

L
รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน
ในสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารทกุระดบัต้องให้ความส าคญั มีการก ากบั ติด

รวมทัง้ตระหนกัถึงความส าคญั และร่วมผลกัดนัการด าเนินงานตามกรอบของแผน

และภมูิภาค

CONFID
ENTIA

L

และภมูิภาคท่ีเป็

CONFID
ENTIA

L

ท่ีเป็นเจ้าภาพในแตล่ะประเดน็ใน

CONFID
ENTIA

L

นเจ้าภาพในแตล่ะประเดน็ใน
ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน

CONFID
ENTIA

L

ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน
และภมูิภาค

ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน
และภมูิภาค

CONFID
ENTIA

L

และภมูิภาค
ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน

และภมูิภาค

เพิ่มเตมิ แล้วน าไปเป็นกรอบในการจดัท าแผนงาน

CONFID
ENTIA

L

เพิ่มเตมิ แล้วน าไปเป็นกรอบในการจดัท าแผนงาน
ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน

เพิ่มเตมิ แล้วน าไปเป็นกรอบในการจดัท าแผนงาน
ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน

CONFID
ENTIA

L

ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน
เพิ่มเตมิ แล้วน าไปเป็นกรอบในการจดัท าแผนงาน

ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน
/

CONFID
ENTIA

L

/โครงการ  หรือยทุธศาสตร์ในการปฏิบตังิาน รวมทัง้ 

CONFID
ENTIA

L

โครงการ  หรือยทุธศาสตร์ในการปฏิบตังิาน รวมทัง้ 
ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน

โครงการ  หรือยทุธศาสตร์ในการปฏิบตังิาน รวมทัง้ 
ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน

CONFID
ENTIA

L

ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน
โครงการ  หรือยทุธศาสตร์ในการปฏิบตังิาน รวมทัง้ 

ฉบบันี ้จะต้องก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายและแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน
/โครงการ  หรือยทุธศาสตร์ในการปฏิบตังิาน รวมทัง้ /

CONFID
ENTIA

L

/โครงการ  หรือยทุธศาสตร์ในการปฏิบตังิาน รวมทัง้ /
ควบคมุก ากบัการด าเนินงานให้เกิดผลสมัฤท

CONFID
ENTIA

L

ควบคมุก ากบัการด าเนินงานให้เกิดผลสมัฤทธิ

CONFID
ENTIA

L

ธ์ิ

CONFID
ENTIA

L

์
แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. 

CONFID
ENTIA

L

แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. 

CONFID
ENTIA

L

กบัแผนตา่งๆ ท่ีแตล่ะหน่วยงานรับผิดชอบหรือเข้าไป

CONFID
ENTIA

L

กบัแผนตา่งๆ ท่ีแตล่ะหน่วยงานรับผิดชอบหรือเข้าไป

แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. 

CONFID
ENTIA

L

แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. แก่หนว่ยงานภาคีและเครือขา่ยการท า

CONFID
ENTIA

L

แก่หนว่ยงานภาคีและเครือขา่ยการท า
เข้าใจ และเช่ือมโยงการท า

CONFID
ENTIA

L

เข้าใจ และเช่ือมโยงการท างานในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกนั 

CONFID
ENTIA

L

งานในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกนั 
งานโดยทกุฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกนั

CONFID
ENTIA

L

งานโดยทกุฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกนั
แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. 

CONFID
ENTIA

L

แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. เป็นกรอบในการจดัท า

CONFID
ENTIA

L

เป็นกรอบในการจดัท า
ทางการปฏิบตัแิละเปา้หมายการด า

CONFID
ENTIA

L

ทางการปฏิบตัแิละเปา้หมายการด า
รายงานตามระบบก

CONFID
ENTIA

L

รายงานตามระบบการท า

CONFID
ENTIA

L

ารท างานปกตปิระจ า

CONFID
ENTIA

L

งานปกตปิระจ า

การตดิตามประเมินผล

CONFID
ENTIA

L

การตดิตามประเมินผล
1.

CONFID
ENTIA

L

1. ตดิตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเพื่อสง่เสริมสิทธิ

CONFID
ENTIA

L

ตดิตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเพื่อสง่เสริมสิทธิ
การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั

CONFID
ENTIA

L

การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั
ตดิตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเพื่อสง่เสริมสิทธิ
การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั
ตดิตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเพื่อสง่เสริมสิทธิ

CONFID
ENTIA

L

ตดิตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเพื่อสง่เสริมสิทธิ
การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั
ตดิตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมเพื่อสง่เสริมสิทธิ

ให้มีเวทีประชาชนเพื่อเปิดโอกาสให้ทกุภา

CONFID
ENTIA

L

ให้มีเวทีประชาชนเพื่อเปิดโอกาสให้ทกุภา
การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั
ให้มีเวทีประชาชนเพื่อเปิดโอกาสให้ทกุภา
การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั

CONFID
ENTIA

L

การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั
ให้มีเวทีประชาชนเพื่อเปิดโอกาสให้ทกุภา
การรับทราบข้อมลูขา่วสารจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ผ่านกระบวนการรับฟังความคดิเห็นด้วยการจดั

เกษตรกร วิสาหกิจชมุ CONFID
ENTIA

L

เกษตรกร วิสาหกิจชมุ 
อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรมCONFID

ENTIA
L

อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม
2.CONFID

ENTIA
L

2.
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ศกึษาความเป็นไปได้และความเหมาะสม ระหวา่งการขบัเคล่ือนสู่การปฏิบตังิาน และการด าเนินการ
สิน้สดุแล้ว 

3. อ.ส.ค. ประเมินด้วยตนเอง และการประเมินจาก สคร. เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้และตดิตามผล
อยา่งใกล้ชิด ควบคูก่บัการให้หนว่ยงานท่ีเป็นกลาง เชน่ ทริส ท าหน้าท่ีประเมินผล เพ่ือความถกูต้อง
ตามหลกัวิชาการและเป็นกลาง ปราศจากอคต ิหรือเลือกปฏิบตัิ 

CONFID
ENTIA

Lหน้าท่ีประเมินผล เพ่ือความถกูต้อง

CONFID
ENTIA

Lหน้าท่ีประเมินผล เพ่ือความถกูต้อง
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10.1 กรอบแนวคิด 
 
   

ตามที่มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560 
ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ และมอบหมายให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนที่เกี่ยวข้อง โดยแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจจะต้องน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ไทยแลนด์ 4.0 แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
(Digital Economy) และน าสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ ดังนั้นการทบทวน ยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 จึงสอดคล้องกับแผนต่างๆที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อ.ส.ค.ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  

อดุลยเดชมาใช้เป็นกรอบการด าเนินงานและยุทธศาสตร์องค์กร ภายใต้หลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเพ่ือมุ่งยกระดับให้อาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพที่มีความมั่นคง ยั่งยืน ได้แก่ 

- ส่งเสริมให้ชุมชนมีการร่วมมือและช่วยกันพัฒนา ทั้งในชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืนๆ 
อย่างสมดุล 

- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มคนจากหลากหลายภูมิสังคม หลากหลาย
อาชีพ ฯลฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเกิดความสามัคคี 

- ส่งเสริมให้ประชาชนอยู่อย่างพอกิน และพ่ึงตนเองได้ 
- ส่งเสริมความรู้และทักษะในการด ารงชีวิต ใช้สติปัญญาในการตัดสินใจและด าเนินชีวิต 
- มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศ

ไทย คือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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ทั้งนี้ อ.ส.ค. จึงได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ใน
ลักษณะของการสร้างอาชีพการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อทั้งกับเกษตรกรผู้เลี้ยง กลุ่มธุรกิจ และ
อุตสาหกรรมนมแบบครบวงจรตามห่วงโซ่อุปทาน ให้มีความม่ันคง ยั่งยืน ได้มาตรฐานสากล และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนด้านการพัฒนา วิจัย เทคโนโลยี ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ผลงานและการถ่ายทอด
องค์ความรู้ เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาส และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประเทศ นอกจากนี้  เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีการบริหาร
จัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อ.ส.ค. จึงได้ก าหนดให้มีการพัฒนาทุนมนุษย์ภายในและเสริมสร้างสมรรถนะ
ขององค์กรอย่างครอบคลุมในทุกมิติ ร่วมกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างสมดุล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
การพัฒนาประเทศตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560-2564) นั้น ได้มุ่งเน้นการพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่ยั่งยืน และการพัฒนา
โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง พร้อมด้วยการก้าวไปสู่การหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง
และเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในที่สุด โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 10 ประเด็น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่งคั่ง

และยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

อ.ส.ค. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ โดยการเชื่อมโยงการส่งเสริมกิจการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้นมและเนื้อ และธุรกิจ
อุตสาหกรรมโคนม ด้วยการพัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและ
อุตสาหกรรมโคนมให้มีความพร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิ บัติการ ส่งเสริมการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและสร้างเสริมศักยภาพในภาคการผลิตโคนมได้อย่าง
ครบวงจร ตั้งแต่การเลี้ยง ไปจนถึงการผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรมให้แข็งแรงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามกรอบ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)  ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันการแก้ปัญหาความยากจน การกระจายรายได้ใน  
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สิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนด้านการพัฒนา วิจัย เทคโนโลยี ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ผลงานและการถ่ายทอด
องค์ความรู้ เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาส และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ

CONFID
ENTIA

Lองค์ความรู้ เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาส และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประเทศ นอกจากนี้  เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีการบริหาร

CONFID
ENTIA

Lสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประเทศ นอกจากนี้  เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีการบริหาร
จัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อ.ส.ค. จึงได้ก าหนดให้มีการพัฒนาทุนมนุษย์ภายในและเสริมสร้างสมรรถนะ

CONFID
ENTIA

Lจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อ.ส.ค. จึงได้ก าหนดให้มีการพัฒนาทุนมนุษย์ภายในและเสริมสร้างสมรรถนะ
ขององค์กรอย่างครอบคลุมในทุกมิติ ร่วมกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความ

CONFID
ENTIA

L
ขององค์กรอย่างครอบคลุมในทุกมิติ ร่วมกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความ

การพัฒนาประเทศตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

CONFID
ENTIA

L
การพัฒนาประเทศตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

ารพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่ยั่งยืน และการพัฒนา

CONFID
ENTIA

L
ารพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่ยั่งยืน และการพัฒนา

โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง พร้อมด้วยการก้าวไปสู่การหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง

CONFID
ENTIA

L
โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง พร้อมด้วยการก้าวไปสู่การหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง
และเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในที่สุด โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 

CONFID
ENTIA

L
และเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในที่สุด โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 10

CONFID
ENTIA

L
10 ประเด็น ดังนี้

CONFID
ENTIA

L
ประเด็น ดังนี้

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

CONFID
ENTIA

L

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม

CONFID
ENTIA

L

การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 4

CONFID
ENTIA

L

4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยื

CONFID
ENTIA

L

การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยื
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 5

CONFID
ENTIA

L

5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่งคั่ง

CONFID
ENTIA

L

การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่งคั่ง
และยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

และยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 6

CONFID
ENTIA

L

6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ

CONFID
ENTIA

L

การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ

ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 

อ.ส.ค. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 
แห่งCONFID

ENTIA
L

แห่งชาติ ฉบับที่ CONFID
ENTIA

L

ชาติ ฉบับที่ 
อุตสาหกรรมโคนม ด้วยการพัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและCONFID

ENTIA
L

อุตสาหกรรมโคนม ด้วยการพัฒนาทุนมนุษย์ทั้งภายในองค์กรและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโคนมและ
อุตสาหกรรมโคนมให้มีความพร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิCONFID

ENTIA
L

อุตสาหกรรมโคนมให้มีความพร้อมทั้งองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและในเชิงปฏิ
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ประเทศได้ เป็นการสนับสนุนบทบาทส่งเสริมกิจการโคนมของ อ.ส.ค. ในการสร้างอาชีพทางการเกษตรให้มีความ
มั่นคงและยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เพิ่มศักยภาพของเกษตรกร สหกรณ์ ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี
ความเข้มแข็ง เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการเกษตร ภาคการผลิตและบริการ 
สร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับศักยภาพในการ
แข่งขันของประเทศ  

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 และแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) 
นโยบาย Thailand 4.0 เป็นโมเดลการพัฒนาประเทศที่มุ่งเสริมศักยภาพและสร้างโอกาสสู่           

“การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยนวัตกรรม” (Value-Based Economy) ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน
ด้วยการน าความหลากหลายเชิงชีวภาพและเชิงวัฒนธรรมมาเป็นความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และปรับเปลี่ยนวิธีการ
จากท ามากได้น้อยไปสู่การท าน้อยได้มากนั่นคือเปลี่ยนจากโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่า (Value 
Added) ไปสู่การสร้างมูลค่า (High Value)  

ส าหรับแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มี เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ 1) เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันในเวทีโลก 2) สร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางสังคม 3) พัฒนาทุนมนุษย์สู่
ยุคดิจิทัล และ 4) ปฏิรูปภาครัฐ โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 6 ประเด็น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

โดย อ.ส.ค. มีการก าหนดทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อยอด และถ่ายทอดองค์
ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการเติบโต และก่อให้ เกิดผลเชิงบวก
ต่อผลิตภาพการผลิตในอุตสาหกรรมนม ตลอดจน พัฒนา ปรับปรุง และยกระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วย
วิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้าง
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า (High Value)  

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 2560-2564 

ทิศทางและแนวทางพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 20 ปี ได้มุ่งเน้นบทบาทและทิศทางการด าเนินงานที่
เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล 
ภายใต้กรอบแนวคิด “รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิม

CONFID
ENTIA

L
สร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับศักยภาพในการ

CONFID
ENTIA

L
สร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ เพ่ือยกระดับศักยภาพในการ

เป็นโมเดลการพัฒนาประเทศที่มุ่งเสริมศักยภาพและสร้างโอกาสสู่           

CONFID
ENTIA

Lเป็นโมเดลการพัฒนาประเทศที่มุ่งเสริมศักยภาพและสร้างโอกาสสู่           
ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน

CONFID
ENTIA

L
ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน

ยเชิงชีวภาพและเชิงวัฒนธรรมมาเป็นความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และปรับเปลี่ยนวิธีการ

CONFID
ENTIA

L
ยเชิงชีวภาพและเชิงวัฒนธรรมมาเป็นความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และปรับเปลี่ยนวิธีการ

จากท ามากได้น้อยไปสู่การท าน้อยได้มากนั่นคือเปลี่ยนจากโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่า 

CONFID
ENTIA

L
จากท ามากได้น้อยไปสู่การท าน้อยได้มากนั่นคือเปลี่ยนจากโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่า 

ส าหรับแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มี เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ 

CONFID
ENTIA

L
ส าหรับแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มี เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ 

สร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางสังคม 

CONFID
ENTIA

L
สร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางสังคม 

ปฏิรูปภาครัฐ โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 

CONFID
ENTIA

L
ปฏิรูปภาครัฐ โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 6

CONFID
ENTIA

L
6 ประเด็น ดังนี้

CONFID
ENTIA

L
ประเด็น ดังนี้

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิ

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ

CONFID
ENTIA

L

จิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

CONFID
ENTIA

L

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

CONFID
ENTIA

L

สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 4

CONFID
ENTIA

L

4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล

CONFID
ENTIA

L

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 5

CONFID
ENTIA

L

5 พัฒนาก าลังคนให้

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาก าลังคนให้
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 6

CONFID
ENTIA

L

6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

CONFID
ENTIA

L

สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
โดย อ.ส.ค. มีการก าหนดทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม

CONFID
ENTIA

L

โดย อ.ส.ค. มีการก าหนดทิศทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อยอด และถ่ายทอดองค์

CONFID
ENTIA

L

ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ทั้งในเชิงของการสร้างสรรค์ เผยแพร่ วิจัย พัฒนาต่อยอด และถ่ายทอดองค์
ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการเติบโต และก่อให้ เกิดผลเชิงบวก

CONFID
ENTIA

L

ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมโคนม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการเติบโต และก่อให้ เกิดผลเชิงบวก
ต่อผลิตภาพการผลิตในอุตสาหกรรมนม ตลอดจน พัฒนา ปรับปรุง และยกระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วย

CONFID
ENTIA

L

ต่อผลิตภาพการผลิตในอุตสาหกรรมนม ตลอดจน พัฒนา ปรับปรุง และยกระดับการปฏิบัติงานองค์การด้วย
วิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้าง

CONFID
ENTIA

L

วิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือยกระดับโครงสร้าง
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า 

CONFID
ENTIA

L

เศรษฐกิจอุตสาหกรรมโคนมไปสู่การสร้างมูลค่า 

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

CONFID
ENTIA

L

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล CONFID
ENTIA

L

เหมาะสมกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีรูปแบบองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทอย่างมีธรรมาภิบาล 
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ประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้” โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ประเด็น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

Thailand 4.0 และแผน DE  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม  

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
เป็นแผนที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเกษตรกรของประเทศ ส าหรับทิศทางการพัฒนานั้น ได้น้อมน า

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เกษตรกรมั่นคง การเกษตรมั่งคั่ง 
ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ประเด็น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตและยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

ของผลิตภัณฑ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งจัดการและบริหารทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมให้มีความ

สมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 2560-2569 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ “อุตสาหกรรมโคนมไทยทั้งระบบ ได้มาตรฐานสากลภายใน 10 ปี” 

ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ประเด็น ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตรกรโคนมและผลิตภัณฑ์นม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการบริโภคนมและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมเพ่ือการแข่งขันระดับ

นานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการใช้ประโยชน์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร 

 
 

CONFID
ENTIA

L
ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

CONFID
ENTIA

L
ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

CONFID
ENTIA

Lเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว
สนับสนุนการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

CONFID
ENTIA

Lสนับสนุนการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

CONFID
ENTIA

L
ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

–

CONFID
ENTIA

L
– 2579)

CONFID
ENTIA

L
2579)

เป็นแผนที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเกษตรกรของประเทศ ส าหรับทิศทางการพัฒนานั้น ได้น้อมน า

CONFID
ENTIA

L
เป็นแผนที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเกษตรกรของประเทศ ส าหรับทิศทางการพัฒนานั้น ได้น้อมน า

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

CONFID
ENTIA

L
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “

CONFID
ENTIA

L
“เกษตรกรมั่นคง การเกษตรมั่งคั่ง 

CONFID
ENTIA

L
เกษตรกรมั่นคง การเกษตรมั่งคั่ง 

ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 

CONFID
ENTIA

L
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 5

CONFID
ENTIA

L
5 ประเด็น ดังนี้

CONFID
ENTIA

L
ประเด็น ดังนี้

มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันการเกษตร

CONFID
ENTIA

L

มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันการเกษตร
มุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตและยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

CONFID
ENTIA

L

มุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตและยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ของผลิตภัณฑ์

CONFID
ENTIA

L

ของผลิตภัณฑ์
3

CONFID
ENTIA

L

3 มุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรด้วยเทคโนโลยีและ

CONFID
ENTIA

L

มุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

CONFID
ENTIA

L

นวัตกรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 4

CONFID
ENTIA

L

4 มุ่งจัดการ

CONFID
ENTIA

L

มุ่งจัดการและบริหารทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมให้มีความ

CONFID
ENTIA

L

และบริหารทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมให้มีความ
สมดุลและยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

สมดุลและยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 5

CONFID
ENTIA

L

5 มุ่งพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

CONFID
ENTIA

L

มุ่งพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 

CONFID
ENTIA

L

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

CONFID
ENTIA

L

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ า

CONFID
ENTIA

L

ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ า
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จุดแข็ง 

• เป็นรัฐวิสาหกิจทีมีจุดก าเนิดในการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมพระราชทาน  
• เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากนมโคสดแท้ 100 % ไม่ผสมนมผง 
• มีตราสินค้าท่ีได้การยอมรับและความเชื่อถือจากผู้บริโภค 
• มีการก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
• มีการก าหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงานที่ชัดเจน 
• มีการจัดเก็บข้อมูล และน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์เชิงกลยุทธ์ 
• มีการท าความร่วมมือ 
• กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินงาน 
• มีการก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน 
• อ.ส.ค.เป็นหน่วยงานภาครัฐ จึงได้รับการยอมรับ จากหน่วยงานภายนอก ในการท าความ
ร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่เก่ียวข้องได้ 

• อ.ส.ค. มีความสามารถในการผลิตน้ าเชื้อพ่อพันธุ์โคนมท่ีรับมาตรฐาน 
• บุคลากรเฉพาะสายงานส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ  
• บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร  
• เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของการเลี้ยงโคนมทีมีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิก 
• เป็นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นมที่ครบวงจร (ต้นน้ า/กลางน้ า/ปลายน้ า) 
• มีโรงงานผลิตครบทั้ง 4 ภาคท าให้ใกล้แหล่งวัตถุดิบ 
• มีโรงงานผลิตนมที่ได้รับมาตรฐานและได้รับรางวัลเทคโนโลยี 
• มีตัวแทนจ าหน่ายในประเทศทุกภูมิภาคครบ 72 จังหวัด 
• เป็นพี่เลี้ยงของเกษตรกรตั้งแต่เริ่มเข้าสู่อาชีพการเลี้ยงโคนม 
• มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรมาอย่างยาวนาน 

จุดอ่อน 
• การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยีและนวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง
เป้าหมายขององค์กร 

• ต้องการกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้เต็มประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ 
• ยังมีข้อจ ากัดในการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ อาทิเช่น ความไม่เพียงพอ
ของ Big data ความไม่เชื่อมโยงของระบบข้อมูล การขาดโปรแกรมส าหรับวิเคราะห์ 
ประมวลผลแบบ real time เป็นต้น 

• ต้องการการประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่สื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผ่านผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

10.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

CONFID
ENTIA

L
อ.ส.ค.เป็นหน่วยงานภาครัฐ จึงได้รับการยอมรับ จากหน่วยงานภายนอก ในการท าความ

CONFID
ENTIA

L
อ.ส.ค.เป็นหน่วยงานภาครัฐ จึงได้รับการยอมรับ จากหน่วยงานภายนอก ในการท าความ
ร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่เก่ียวข้องได้

CONFID
ENTIA

L
ร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆที่เก่ียวข้องได้

มีความสามารถในการผลิตน้ าเชื้อพ่อพันธุ์โคนมท่ีรับมาตรฐาน

CONFID
ENTIA

L
มีความสามารถในการผลิตน้ าเชื้อพ่อพันธุ์โคนมท่ีรับมาตรฐาน

บุคลากรเฉพาะสายงานส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 

CONFID
ENTIA

L

บุคลากรเฉพาะสายงานส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

CONFID
ENTIA

L

บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของการเลี้ยงโคนมทีมีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิก

CONFID
ENTIA

L

เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของการเลี้ยงโคนมทีมีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิก
เป็นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นมที่ครบวงจร 

CONFID
ENTIA

L

เป็นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นมที่ครบวงจร (

CONFID
ENTIA

L

(ต้นน้ า/กลางน้ า/ปลายน้ า

CONFID
ENTIA

L

ต้นน้ า/กลางน้ า/ปลายน้ า
มีโรงงานผลิตครบทั้ง 

CONFID
ENTIA

L

มีโรงงานผลิตครบทั้ง 4

CONFID
ENTIA

L

4 ภาคท าให้ใกล้แหล่งวัตถุดิบ

CONFID
ENTIA

L

ภาคท าให้ใกล้แหล่งวัตถุดิบ
มีโรงงานผลิตนมที่ได้รับมาตรฐานและได้รับรางวัลเทคโนโลยี

CONFID
ENTIA

L

มีโรงงานผลิตนมที่ได้รับมาตรฐานและได้รับรางวัลเทคโนโลยี
มีตัวแทนจ าหน่ายในประเทศทุกภูมิภาคครบ 

CONFID
ENTIA

L

มีตัวแทนจ าหน่ายในประเทศทุกภูมิภาคครบ 
เป็นพี่เลี้ยงของเกษตรกรตั้งแต่เริ่มเ

CONFID
ENTIA

L

เป็นพี่เลี้ยงของเกษตรกรตั้งแต่เริ่มเ
•

CONFID
ENTIA

L

• มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรมาอย่างยาวนาน

CONFID
ENTIA

L

มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรมาอย่างยาวนาน

จุดอ่อน

CONFID
ENTIA

L

จุดอ่อน
•

CONFID
ENTIA

L

• การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยีและนวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง

CONFID
ENTIA

L

การวิจัย พัฒนาและการถ่ายทอด เทคโนโลยีและนวัตกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการตอบสนอง
เป้าหมายขององค์กร

CONFID
ENTIA

L

เป้าหมายขององค์กร
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• การเป็นองค์กรที่อยู่ภายใต้ระบบราชการ อาจส่งผลต่อความสามารถในการตอบสนองต่อตลาด
และต่อการบริหารจัดการ ที่ต้องการความรวดเร็วและความคล่องตัวสูง  

• โครงสร้างบางส่วนยังไม่ตอบสนองต่อภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 
• บุคลากรบางส่วนขาดทักษะในการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การค้าต่างประเทศ  

• บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจในด้านยุทธศาสตร์ที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน 
• บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจในด้านCSR 
• จ านวนบุคลากรที่รองรับเฉพาะสายงานและ/หรืองานเชิงยุทธศาสตร์มีไม่เพียงพอ อาทิ ด้าน
วิจัยและพัฒนา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

• มีความจ าเป็นในการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงที่ใกล้เกษียณอายุ 
• ระบบโลจิสติกส์ ควรได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 
• ต้องวางระบบการสื่อสารภายในที่ชัดเจนและทั่วถึง 
• ระบบตัวแทนจ าหน่ายและการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภคของตัวแทน
จ าหน่าย 

• มีตัวแทนจ าหน่ายต่างประเทศแต่ยังไม่ครอบคลุม 
• เป็นการเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่าน เกษตรกรรุ่นใหม่ยังไม่มีความผูกพันกับองค์กร 
• งานด้านประชาสัมพันธ์จ าเป็นต้องด าเนินการในเชิงรุกมากขึ้น 

โอกาส 
• อ.ส.ค.มีภาพลักษณ์ที่ดีในใจเกษตรกรและผู้บริโภค 
• สังคมผู้รักในสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุสามารถท าให้ขยายกลุ่มผู้บริโภค 
• การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
• นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มเกษตรกร  
• แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐช่วยสนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค.  
• รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและการ
พัฒนาองค์กร 

• รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาระบบการขนส่งภายในประเทศให้ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับประเทศ
อ่ืนๆในภูมิภาค 

• แนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์นม ในตลาดต่างประเทศเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้สามารถเพ่ิมช่องทาง
จ าหน่ายไปยังต่างประเทศ  

• มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับสหกรณ์ต่างๆเพ่ือการขยายธุรกิจ 
• การเปิดการค้าเสรีท าให้ตลาดการค้าผลิตภัณฑ์ขยายตัวมากข้ึน 
• มีกลไกด้านกฎหมายที่สามารถใช้ก าหนด กฎ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนการท างานได้  
• เทคโนโลยีการสื่อสารท าให้มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่เพ่ิมมากขึ้น 

CONFID
ENTIA

L
คลากรบางส่วนขาดทักษะในการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

CONFID
ENTIA

L
คลากรบางส่วนขาดทักษะในการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

บุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจในด้านยุทธศาสตร์ที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน

CONFID
ENTIA

Lบุคลากรบางส่วนขาดทักษะและความเข้าใจในด้านยุทธศาสตร์ที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน

ละ/หรืองานเชิงยุทธศาสตร์มีไม่เพียงพอ อาทิ ด้าน

CONFID
ENTIA

L
ละ/หรืองานเชิงยุทธศาสตร์มีไม่เพียงพอ อาทิ ด้าน

มีความจ าเป็นในการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงที่ใกล้เกษียณอายุ

CONFID
ENTIA

L
มีความจ าเป็นในการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงที่ใกล้เกษียณอายุ
ระบบโลจิสติกส์ ควรได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ

CONFID
ENTIA

L
ระบบโลจิสติกส์ ควรได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ

ระบบตัวแทนจ าหน่ายและการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภคของตัวแทน

CONFID
ENTIA

L
ระบบตัวแทนจ าหน่ายและการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภคของตัวแทน

มีตัวแทนจ าหน่ายต่างประเทศแต่ยังไม่ครอบคลุม

CONFID
ENTIA

L

มีตัวแทนจ าหน่ายต่างประเทศแต่ยังไม่ครอบคลุม
เป็นการเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่าน เกษตรกรรุ่นใหม่ยังไม่มีความผูกพันกับองค์กร

CONFID
ENTIA

L

เป็นการเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่าน เกษตรกรรุ่นใหม่ยังไม่มีความผูกพันกับองค์กร
งานด้านประชาสัมพันธ์จ าเป็นต้องด าเนินการในเชิงรุกมากขึ้น

CONFID
ENTIA

L

งานด้านประชาสัมพันธ์จ าเป็นต้องด าเนินการในเชิงรุกมากขึ้น

อ.ส.ค.มีภาพลักษณ์ที่ดีในใจเกษตรกรและผู้บริโภค

CONFID
ENTIA

L

อ.ส.ค.มีภาพลักษณ์ที่ดีในใจเกษตรกรและผู้บริโภค
สังคมผู้รักในสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุสามารถท าให้ขยายกลุ่มผู้บริโภค

CONFID
ENTIA

L

สังคมผู้รักในสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุสามารถท าให้ขยายกลุ่มผู้บริโภค
การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์

CONFID
ENTIA

L

การได้รับความยอมรับและความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์
•

CONFID
ENTIA

L

• นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มเกษตรกร 

CONFID
ENTIA

L

นโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มเกษตรกร 
•

CONFID
ENTIA

L

• แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐช่วยสนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค. 

CONFID
ENTIA

L

แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐช่วยสนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค. 
•

CONFID
ENTIA

L

• รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและการ

CONFID
ENTIA

L

รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในภาคธุรกิจการเกษตรและการ
พัฒนาองค์กร

CONFID
ENTIA

L

พัฒนาองค์กร
•

CONFID
ENTIA

L

• รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาระบบการขนส่งภายในป

CONFID
ENTIA

L

รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาระบบการขนส่งภายในป
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• เทคโนโลยีและการสื่อสารในปัจจุบัน เอ้ือให้บุคลากรสามารถเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานได้สะดวกและรวดเร็ว 

• กระแสโลกที่ตระหนักถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การลดการใช้สารเคมี การผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ผลกระทบ 
• สังคมโซเชียลมีผลต่อผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็ว หากมีภาพลักษณ์ในเชิงลบ  
• ผู้บริโภคเม่ือเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นกลุ่มผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงด้านความจงรักภักดี (Loyalty) ที่มี
ต่อผลิตภัณฑ์  

• เกษตรกรบางส่วนเลิกอาชีพเลี้ยงโคนม 
• การขาดแคลนแรงงานที่เป็นลูกจ้าง ในฟาร์มโคนม 
• นโยบายด้านการเก็บภาษีของภาครัฐที่ส่งผลต่อกลุ่มเกษตรกร 
• เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยมีการชะลอตัวส่งผลต่อการลงทุน  
• ผู้ผลิตรายอื่น มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เช่นกัน  
• ผู้บริโภคมีสินค้าท่ีทดแทนกันได้ 
• ผู้บริโภคมีสินค้ามีทางเลือกท่ีหลากหลาย 
• ต้นทุนในการเลี้ยงโคนมสูง 
• การเข้าถึงแหล่งทุนของเกษตรกรมีข้อจ ากัด 
• มาตรการทางการค้าและภาษีส่งผลให้คู่แข่งจากต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทาง
การตลาดง่ายขึ้น 

• กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน เช่น พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง , และมีข้อจ ากัด
ในการปฏิบัติด้านการค้าระหว่างประเทศ 

• เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ ากัดในการน าเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาภาคการเกษตรไปใช้ 
• การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้านการเกษตรไปสู่เกษตรกรของประเทศไทยยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

• ในทุกขั้นตอนของอุตสาหกรรมโคนมสามารถก่อปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมได้ หากไม่มีการบริหาร
จัดการที่ดีและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

จากการวิเคราะห์ นโยบายและแผนต่างๆที่เกี่ยวข้อง อาทิ นโยบายประเทศไทย 4.0 เกษตร 4.0 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ระยะ 20 ปี ภารกิจองค์กรตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. เกณฑ์ประเมินของส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

10.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ในระยะ 20 ปี 

CONFID
ENTIA

Lผู้บริโภคเม่ือเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นกลุ่มผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงด้านความจงรักภักดี 

CONFID
ENTIA

Lผู้บริโภคเม่ือเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นกลุ่มผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงด้านความจงรักภักดี (

CONFID
ENTIA

L(Loyalty) 

CONFID
ENTIA

LLoyalty) ที่มี

CONFID
ENTIA

Lที่มี

นโยบายด้านการเก็บภาษีของภาครัฐที่ส่งผลต่อกลุ่มเกษตรกร

CONFID
ENTIA

L
นโยบายด้านการเก็บภาษีของภาครัฐที่ส่งผลต่อกลุ่มเกษตรกร
เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยมีการชะลอตัวส่งผลต่อการลงทุน 

CONFID
ENTIA

L
เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยมีการชะลอตัวส่งผลต่อการลงทุน 
ผู้ผลิตรายอื่น มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เช่นกัน 

CONFID
ENTIA

L
ผู้ผลิตรายอื่น มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เช่นกัน 

ผู้บริโภคมีสินค้ามีทางเลือกท่ีหลากหลาย

CONFID
ENTIA

L

ผู้บริโภคมีสินค้ามีทางเลือกท่ีหลากหลาย

การเข้าถึงแหล่งทุนของเกษตรกรมีข้อจ ากัด

CONFID
ENTIA

L

การเข้าถึงแหล่งทุนของเกษตรกรมีข้อจ ากัด
มาตรการทางการ

CONFID
ENTIA

L

มาตรการทางการค้าและภาษีส่งผลให้คู่แข่งจากต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทาง

CONFID
ENTIA

L

ค้าและภาษีส่งผลให้คู่แข่งจากต่างประเทศสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งทาง
ยขึ้น

CONFID
ENTIA

L

ยขึ้น
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน เช่น พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง

CONFID
ENTIA

L

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน เช่น พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง
ในการปฏิบัติด้านการค้าระหว่างประเทศ

CONFID
ENTIA

L

ในการปฏิบัติด้านการค้าระหว่างประเทศ
•

CONFID
ENTIA

L

• เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ ากัดในการน าเทคโนโลยีเพ่ือก

CONFID
ENTIA

L

เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีข้อจ ากัดในการน าเทคโนโลยีเพ่ือก
•

CONFID
ENTIA

L

• การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้านการเกษตรไปสู่เกษตรกรของประเทศไทยยังไม่มี

CONFID
ENTIA

L

การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาด้านการเกษตรไปสู่เกษตรกรของประเทศไทยยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ

CONFID
ENTIA

L

ประสิทธิภาพเพียงพอ
•

CONFID
ENTIA

L

• ในทุกขั้นตอนของอุตสาหกรรมโคนมสามารถก่อปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมได้ 

CONFID
ENTIA

L

ในทุกขั้นตอนของอุตสาหกรรมโคนมสามารถก่อปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมได้ 
จัดการที่ดีและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

CONFID
ENTIA

L

จัดการที่ดีและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ CONFID
ENTIA

L

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

10

CONFID
ENTIA

L

10.

CONFID
ENTIA

L

.3

CONFID
ENTIA

L

3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ในระยะ 

CONFID
ENTIA

L

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ในระยะ 



10-8 
 

อ.ส.ค. จึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ อ.ส.ค.ในระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ 
ระยะละ 5 ปี ดังต่อไปนี้ 

• ระยะ 5 ปี องค์กรจะต้องเป็นองค์กรที่มีความสุข ส่งเสริมและยกระดับความรู้ ด้วยคุณภาพ
ระดับมืออาชีพให้บรรลุวิสัยทัศน์นมแห่งชาติ ภาคเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม มีความเข้มแข็งมาก
ขึ้น สามารถลดต้นทุนและแข่งขันได้ในระดับภูมิภาค โดยมีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์

• ระยะ 10 ปี องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมให้กับภาคเกษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ
ต่อรอง มีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมีคุณภาพในระดับ
สากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความมั่นคงในทุกมิติ 

• ระยะ 15 ปี ยกระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

• ระยะ 20 ปี องค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโค
นมที่ อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 

 

เป้าประสงค์: 
1. อ.ส.ค. เกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสามารถในอาชีพของตนตาม

หลัก “Smart” สามารถยกระดับการด าเนินงานและสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐานสากลและพัฒนาอย่าง ต่อเนื่องตลอด รวมถึงสามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้
อย่างสมดุลและยั่งยืน 

2. อ.ส.ค. ประกอบกิจการเจริญเติบโตอย่างยั่ งยืนด้วยนวัตกรรม และผลิตผลิตภัณฑ์นมที่มี
คุณภาพได้ มาตรฐานสากลเป็นที่พึงพอใจครองใจคนไทยได้อย่างยั่งยืน 

3. เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีความเข้มแข็ง เลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถผลิตน ้านม
ดิบที่มี คุณภาพได้มาตรฐานสากลและมีปริมาณเพียงพอต่อการบริโภคในประเทศ 

ยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนม 

อ.ส.ค. มุ่งมั่นที่จะสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ซึ่งเป็นต้นน้ าหรือ
ผู้ผลิตน้ านมดิบที่ส าคัญ โดยเริ่มจากการพัฒนางานส่งเสริมการเลี้ยงโคนมขององค์กร เพ่ือพัฒนาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนม เผยแพร่ องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกรรวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เป็นเลิศด้านการส่งเสริมการเล้ียงโคนม สามารถสร้างความมั่นคงและยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกร

10.4 วิสัยทัศน์ อ.ส.ค. ระยะ 20 ปี: เป็นองค์กรท่ีเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมโคนม

ของประเทศ

CONFID
ENTIA

L
มีความเข้มแข็งมาก

CONFID
ENTIA

L
มีความเข้มแข็งมาก

ภาค โดยมีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้

CONFID
ENTIA

Lภาค โดยมีการประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้

ปี องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์

CONFID
ENTIA

Lปี องค์กรสามารถเป็นผู้บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมให้กับภาคเกษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ

CONFID
ENTIA

L
ความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมให้กับภาคเกษตรกร และองค์กรเกษตรกรมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอ านาจในการ

ารประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมีคุณภาพในระดับ

CONFID
ENTIA

L
ารประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย อย่างมีคุณภาพในระดับ

สากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความมั่นคงในทุกมิติ

CONFID
ENTIA

L
สากลรวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความมั่นคงในทุกมิติ

ปี ยกระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า ก

CONFID
ENTIA

L
ปี ยกระดับองค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้าน ทั้งต้นน้ า ก

และปลายน้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ

CONFID
ENTIA

L
และปลายน้ า ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโคนมที่ อ.ส.ค. ดูแลให้เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ

CONFID
ENTIA

L
ภาคภูมิใจในอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันสูง และมีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ

ปี องค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโค

CONFID
ENTIA

L
ปี องค์กร เกษตรกร ผู้จัดจ าหน่าย คู่ค้าในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโค

นมที่ อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

นมที่ อ.ส.ค. ดูแล สามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน

. อ.ส.ค. เกษตรกร สถาบันเกษตรก

CONFID
ENTIA

L

. อ.ส.ค. เกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสามารถในอาชีพของตนตาม

CONFID
ENTIA

L

รและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสามารถในอาชีพของตนตาม
“Smart” 

CONFID
ENTIA

L

“Smart” สามารถยกระดับการด าเนินงานและสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพได้ตาม

CONFID
ENTIA

L

สามารถยกระดับการด าเนินงานและสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐานสากลและพัฒนาอย่าง ต่อเนื่องตลอด รวมถึงสามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้

CONFID
ENTIA

L

มาตรฐานสากลและพัฒนาอย่าง ต่อเนื่องตลอด รวมถึงสามารถบริหารทรัพยากรร่วมกันได้
อย่างสมดุลและยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

อย่างสมดุลและยั่งยืน
2

CONFID
ENTIA

L

2. อ.ส.ค. ประกอบกิจการเจริญเติบโตอย่างยั่

CONFID
ENTIA

L

. อ.ส.ค. ประกอบกิจการเจริญเติบโตอย่างยั่
คุณภาพได้ มาตรฐานสากลเป็นที่พึงพอใจครองใจคนไทยได้อย่างยั่งยืน

CONFID
ENTIA

L

คุณภาพได้ มาตรฐานสากลเป็นที่พึงพอใจครองใจคนไทยได้อย่างยั่งยืน
3

CONFID
ENTIA

L

3. เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีความเข้มแข็ง เลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถผลิตน ้านม

CONFID
ENTIA

L

. เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีความเข้มแข็ง เลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถผลิตน ้านม
ดิบที่มี คุณภาพได้มาตรฐานสากลและมีปริมาณเพียงพอต่อการบริโภคใน

CONFID
ENTIA

L

ดิบที่มี คุณภาพได้มาตรฐานสากลและมีปริมาณเพียงพอต่อการบริโภคใน
ยุทธศาสตร์ ระยะ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ ระยะ 

ผู้ผลิตน้ านมดิบที่ส าคัญ โดยเริ่มจากการพัฒนางานส่งเสริมการเลี้ยงโคนมขององค์กร เพ่ือพัฒนาการเพ่ิมCONFID
ENTIA

L

ผู้ผลิตน้ านมดิบที่ส าคัญ โดยเริ่มจากการพัฒนางานส่งเสริมการเลี้ยงโคนมขององค์กร เพ่ือพัฒนาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนม เผยแพร่ องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกรรวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความCONFID

ENTIA
L

ประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนม เผยแพร่ องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกรรวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความCONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L

ปี: เป็นองค์กรท่ีเป็นศ

CONFID
ENTIA

L

ปี: เป็นองค์กรท่ีเป็นศู

CONFID
ENTIA

L

ูนย์กลางอุตสาหกรรมโคนม

CONFID
ENTIA

L

นย์กลางอุตสาหกรรมโคนม
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ไทยอย่างทั่วถึง เกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็งมากขึ้นโดยส่งเสริมกิจการโคนมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สามารถยกระดับมาตรฐานฟาร์ม ลดต้นทุน เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมนมแบบครบวงจร ตามมาตรฐานสากล เป็นมิตรแก่
สิ่งแวดล้อม 
   มุ่งมั่นพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับสากลที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อันทรงคุณค่าต่อยอดจากงานวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการและ
สุขภาพที่ดีของผู้บริโภค เน้นการบริหารจัดการด้านอุตสาหกรรมที่เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน เพ่ือมอบคุณภาพ
ชีวิตที่ดีสู่เกษตรกรโคนมไทยร่วมกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาดอย่างเข้าถึงใจผู้บริโภค 
   พัฒนางานด้านตลาดให้เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมนมอย่างยั่งยืนด้วยมีการวิจัย พัฒนา 
เพ่ิมประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์นม ให้มีคุณภาพและมูลค่าสูงมีการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบบูรณาการและ
การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์นม (High ValueAdded Product) ด้วยนวัตกรรม ตลอดรวมถึงการส่งเสริมการบริโภค
นมในภูมิภาคอาเซียนให้มีความยั่งยืน ด้วยเครื่องมือการตลาดที่หลากหลาย ท าให้มีความพร้อมด้านการตลาดใน
ทุกมิติ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและรองรับตลาดต่างประเทศครอบคลุมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีความหมายต่อผู้บริโภค การบริหารตัวแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทางจ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง 
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพสูง การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการบริการที่มีคุณค่าเหนือความคาดหมาย 
สร้างความเข้มแข็งให้แบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ให้เป็น Top of  Mind Brand ที่อาศัยความมีส่วนร่วมของคนไทยใน
การสร้างความสุขในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอย่างยั่งยืนด้วยการบริโภคนมโคสดแท้ที่ผลิตจากเกษตรกรโคนม
ไทย จากอุตสาหกรรมของคนไทย เพ่ือสุขภาพที่ดีของคนไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมโคนม
ของประเทศ 
   มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมนมครบวงจรของชาติ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลี้ยงโคนมมีความมั่นคงและยั่งยืน ต่อ
ยอดด้านผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าและมีมาตรฐานสูง มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจาก
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญอันยาวนานของอ.ส.ค. และพัฒนาเป็นคลังความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมของ
ประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คนไทยต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยทุนมนุษย์  
ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   มุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ทันสมัยพร้อมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่องค์กรยุคใหม่ พัฒนาระบบการจูงใจ สร้างความผูกพัน และ
พัฒนาระบบปฏิบัติงานด้าน HR ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ SEPA วัฒนธรรมการ
ท างานตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือความยั่งยืนขององค์กร รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้

CONFID
ENTIA

Lมุ่งมั่นพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับสากลที่เป็น

CONFID
ENTIA

Lมุ่งมั่นพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับสากลที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อันทรงคุณค่าต่อยอดจากงานวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการและ

CONFID
ENTIA

Lมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อันทรงคุณค่าต่อยอดจากงานวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการและ
สุขภาพที่ดีของผู้บริโภค เน้นการบริหารจัดการด้านอุตสาหกรรมที่เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน เพ่ือมอบคุณภาพ

CONFID
ENTIA

Lสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค เน้นการบริหารจัดการด้านอุตสาหกรรมที่เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน เพ่ือมอบคุณภาพ

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาดอย่างเข้าถึงใจผู้บริโภค

CONFID
ENTIA

L
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาดอย่างเข้าถึงใจผู้บริโภค

พัฒนางานด้านตลาดให้เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมนมอย่างยั่งยืนด้วยมีการวิจัย พัฒนา 

CONFID
ENTIA

L
พัฒนางานด้านตลาดให้เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมนมอย่างยั่งยืนด้วยมีการวิจัย พัฒนา 

เพ่ิมประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์นม ให้มีคุณภาพและมูลค่าสูงมีการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบบูรณาการและ

CONFID
ENTIA

L
เพ่ิมประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์นม ให้มีคุณภาพและมูลค่าสูงมีการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบบูรณาการและ

ด้วยนวัตกรรม ตลอดรวมถึงการส่งเสริมการบริโภค

CONFID
ENTIA

L
ด้วยนวัตกรรม ตลอดรวมถึงการส่งเสริมการบริโภค

นมในภูมิภาคอาเซียนให้มีความยั่งยืน ด้วยเครื่องมือการตลาดที่หลากหลาย ท าให้มีความพร้อมด้านการตลาดใน

CONFID
ENTIA

L
นมในภูมิภาคอาเซียนให้มีความยั่งยืน ด้วยเครื่องมือการตลาดที่หลากหลาย ท าให้มีความพร้อมด้านการตลาดใน
ทุกมิติ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและรองรับตลาด

CONFID
ENTIA

L
ทุกมิติ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและรองรับตลาดต่างประเทศครอบคลุมการพัฒนา

CONFID
ENTIA

L
ต่างประเทศครอบคลุมการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ที่มีความหมายต่อผู้บริโภค การบริหารตัวแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทางจ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง 

CONFID
ENTIA

L

ผลิตภัณฑ์ที่มีความหมายต่อผู้บริโภค การบริหารตัวแทนจ าหน่าย การพัฒนาช่องทางจ าหน่ายให้ง่ายต่อการเข้าถึง 
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพสูง การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการบริการที่มีคุณค่าเหนือความคาดหมาย 

CONFID
ENTIA

L

การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพสูง การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการบริการที่มีคุณค่าเหนือความคาดหมาย 
นมาร์ค ให้เป็น 

CONFID
ENTIA

L

นมาร์ค ให้เป็น Top of  Mind Brand 

CONFID
ENTIA

L

Top of  Mind Brand 

CONFID
ENTIA

L

การสร้างความสุขในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอย่างยั่งยืนด้วยการบริโภคนมโคสดแท้ที่ผลิตจากเกษตรกรโคนม

CONFID
ENTIA

L

การสร้างความสุขในอาชีพของเกษตรกรโคนมไทยอย่างยั่งยืนด้วยการบริโภคนมโคสดแท้ที่ผลิตจากเกษตรกรโคนม
ไทย จากอุตสาหกรรมของคนไทย เพ่ือสุขภาพที่ดีของคนไทย

CONFID
ENTIA

L

ไทย จากอุตสาหกรรมของคนไทย เพ่ือสุขภาพที่ดีของคนไทย

ยุทธศาสตร์ที่ 

CONFID
ENTIA

L

ยุทธศาสตร์ที่ 4

CONFID
ENTIA

L

4 การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโ

CONFID
ENTIA

L

การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโ

มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมนมครบวงจรของชาติ 

CONFID
ENTIA

L

มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมนมครบวงจรของชาติ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลี้ยงโคนมมีความมั่นคงและยั่งยืน ต่อ

CONFID
ENTIA

L

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง อาชีพการเลี้ยงโคนมมีความมั่นคงและยั่งยืน ต่อ
ยอดด้านผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าและมีมาตรฐานสูง มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจาก

CONFID
ENTIA

L

ยอดด้านผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าและมีมาตรฐานสูง มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจาก

CONFID
ENTIA

L

ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญอันยาวนานของอ.ส.ค. และพัฒนาเป็นคลังความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมของ

CONFID
ENTIA

L

ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญอันยาวนานของอ.ส.ค. และพัฒนาเป็นคลังความรู้ด้านอุตสาหกรรมโคนมของ
ประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คนไทยต่อไป

CONFID
ENTIA

L

ประเทศไทยเพ่ือสืบทอดแก่คนไทยต่อไป

ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงCONFID
ENTIA

L

ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการ
เชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลที่ส าคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและยั่งยืนด้วยธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม บน พ้ืนฐาน
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาศัยนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ และพัฒนาระบบสนับสนุนที่
เอ้ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรที่คล่องตัวสามารถรองรับงานเชิงนโยบายและงานที่ท้าทายเชิง
ยุทธศาสตร์ได้   

 

 

 CONFID
ENTIA

L
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาศัยนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ และพัฒนาระบบสนับสนุนที่

CONFID
ENTIA

L
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาศัยนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ และพัฒนาระบบสนับสนุนที่
เอ้ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรที่คล่องตัวสามารถรองรับงานเชิงนโยบายและงานที่ท้าทายเชิง

CONFID
ENTIA

Lเอ้ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรที่คล่องตัวสามารถรองรับงานเชิงนโยบายและงานที่ท้าทายเชิง

CONFID
ENTIA

L
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แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ผลงานปี 61 เป้าหมาย 
ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66-70 ปี 71-75 ปี 76-80 ณ ปีที่ 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความม่ันคงและยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนม 
1. โปรแกรมการส่งเสริมฟารม์
ตามความต้องการเฉพาะ 

• ร้อยละของฟาร์มเกษตรกรที่
ผ่านเกณฑ์ด้านความมั่นคงใน
อาชีพเกษตรกรโคนม (DIP) 

59.49% 
(718 ฟาร์ม) 

20% 30% 40% 50% 50-100% 100% 100% 100% 

• ร้อยละฟารม์เกษตรกรทีผ่่าน
มาตรฐานฟาร์ม 

41.89% 
(1,746 ฟาร์ม) 

+3% +3% +3% +3% +3% +3% +3% +3% 

2. เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการฟาร์ม 

• ร้อยละฟารม์เกษตรกรทีผ่่าน
เกณฑด์้านความยั่งยืนในอาชีพ 
เกษตรกรโคนม (DPO-Smart 
Farmer) 

37.72% 
(471 ฟาร์ม) 

15% 20% 30% 40% 40-60% 60-80% 80-90% 90% 

3. การเสริมพลังเครือข่ายคน
เลี้ยงโคนม 

• ความส าเร็จในการพัฒนา
สหกรณ์ต้นแบบระดบัรางวัล
ซอนเดอร์กอรด์ 

ND สหกรณ์
ต้นแบบ 1 
สหกรณ ์

สหกรณ์
ต้นแบบ 1 
สหกรณ ์

สหกรณ์
ต้นแบบภาค 
ละ 1 สหกรณ์ 

สหกรณ์
ต้นแบบภาค 
ละ 1 สหกรณ์ 

สหกรณ์
ต้นแบบภาค 
ละ 1 สหกรณ์ 

สหกรณ์
ต้นแบบภาค 
ละ 1 สหกรณ์ 

สหกรณ์
ต้นแบบภาค 
ละ 1 สหกรณ์ 

สหกรณ์
ต้นแบบภาค 
ละ 1 สหกรณ์ 

 

 

 

 

  

CONFID
ENTIA

L

CONFID
ENTIA

L
เป้าหมาย

CONFID
ENTIA

L
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แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ผลงานปี 61 เป้าหมาย 
ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66-70 ปี 71-75 ปี 76-80 ณ ปีที่ 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมนมแบบครบวงจรตามมาตรฐานสากล เป็นมิตรแก่สิ่งแวดล้อม 
1. พั ฒน า เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ
อุตสาหกรรมการผลิต เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ได้รับการยอมรับตาม
มาตรฐานสากล 

• ปริมาณน้ านมดิบตาม MOU 
(ตัน/วัน) 

699 667 728 770 +6% +6% +6% +6% +6% 

• ได้รับการรับรองตาม 
มาตรฐานสากล  
- HACCP,GMP CODEX 
- ISO9001,14001,18001   
- HALAL   
- ISO/IEC17025   
- TPM" 
- มาตรฐานส่งออก 
- มาตรฐานนมพรีเมียม
(เชียงใหม)่ 
- มาตราฐานนมออแกนิค 

 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

ได้รับการ
รับรองครบ
ทุกมาตรฐาน 

• ร้อยละความพึงพอใจของ
agent และsupplier ต่อ
ผลิตภณัฑ์และมาตรฐานการ
ผลิตในระดับมาก-มากที่สุด 

ND >80% >80% >80% >80% >80% >80% >80% >80% 

• ระดับความส าเร็จร้อยละการ
รับรู้ผลิตภัณฑ์ Product 
perceived ของผู้บริโภค 
(ตัวช้ีวัดร่วมกับยุทธศาสตร์ที่ 
2,3) 

15.85 20.44 ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 
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แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ผลงานปี 61 เป้าหมาย 
ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66-70 ปี 71-75 ปี 76-80 ณ ปีที่ 20 

2. Total productive 
maintenance (TPM) 

• ร้อยละของจ านวนโรงงานท่ี
น าระบบ Total productive 
maintenance (TPM) มาใช้
ในการบริหารจัดการโรงงาน
และเป็นผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

20% 
(สภต.) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3. การพัฒนาระบบโลจิสติกส์
อัจฉริยะ 

• ร้อยละของจ านวนโรงงานท่ี
น าระบบ Manufacturing 
Execution Systems (MES) 
มาใช้ จัดการระบบการผลติ
และ/หรือโลจิสติกสไ์ดผ้ลตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ND 50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ผลงานปี 61 เป้าหมาย 
ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66-70 ปี 71-75 ปี 76-80 ณ ปีที่ 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาดอย่างเข้าถึงใจผู้บริโภค 
1. การพัฒนาแบบองค์รวมสู่ผู้
ท้าชิงตลาด 

• ส่วนแบ่งการตลาดนม UHT 
Market Share 

36% ผลปี 61 
+0.75% 

ผลปีท่ีผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ีผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ีผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ีผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ีผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ีผ่านมา 
+0.75% 

ผลปีท่ีผ่านมา 
+0.75% 

• ร้อยละของรายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 

9,480.96  
ล้านบาท 

+7% ต่อป ี +7% ต่อป ี +7% ต่อป ี +7% ต่อป ี +7% ต่อป ี +7% ต่อป ี +7% ต่อป ี +7% ต่อป ี

• ร้อยละของยอดการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์นมในต่างประเทศท่ี
เพิ่มขึ้นต่อป ี

1,066.0 
ล้านบาท 

+10% ต่อป ี +10% ต่อป ี +10% ต่อป ี +10% ต่อป ี +10% ต่อป ี +10% ต่อป ี +10% ต่อป ี +10% ต่อป ี

2.ผลิตภัณฑ์คุณค่าสูง • ระดับความส าเร็จการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์นมที่มมีูลค่าสูง 
(High Value Added 
Product)* 

4.5 อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

3.การสร้างความเข้มแข็งและ
คุณค่าของตราสินค้า 

• ร้อยละการรับรูผ้ลิตภณัฑ์ 
Product perceived ของ
ผู้บริโภค (ตัวช้ีวัดร่วม
ยุทธศาสตร์ที่ 2,3,5) 

15.85 20.44 ผลงานปีท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปีท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปีท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปีท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปีท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปีท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปีท่ี
ผ่านมา +1% 

• ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้บริโภค ต่อผลิตภณัฑ์และ
การบริการในระดบัมาก-มาก
ที่สุด 

ND >80% >80% >80% >80% >80% >80% >80% >80% 
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แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ผลงานปี 61 เป้าหมาย 
ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66-70 ปี 71-75 ปี 76-80 ณ ปีที่ 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมโคนมของประเทศ 
1. Dairy Academy 
2. องค์กรมุ่งวิจัย 

• ระดับความส าเร็จของ ระบบ
และกลไกการขับเคลื่อนงาน 
สถาบันการวิจยั พัฒนา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยดี้าน
อุตสาหกรรมโคนมแห่งชาต ิ

ND มีการ
ด าเนินการข้อ 

1-2 

มีการ
ด าเนินการข้อ 

1-3 

มีการ
ด าเนินการข้อ 

1-4 

มีการ
ด าเนินการ
ครบทุกข้อ 

มีการ
ด าเนินการ
ครบทุกข้อ 

มีการ
ด าเนินการ
ครบทุกข้อ 

มีการ
ด าเนินการ
ครบทุกข้อ 

มีการ
ด าเนินการ
ครบทุกข้อ 

• จ านวนผลงานวิจัยและ
สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติต่อปี 

ND ND ND 1 1 1 1 1 1 

• ระดับความส าเร็จการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์นมที่มมีูลค่าสูง 
(High Value Added 
Product)*(ตัวช้ีวัดร่วม
ยุทธศาสตร์ที่ 3,4) 

4.5 อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

อย่างน้อย
ระดับ 4 

• จ านวนงานวิจัยนวัตกรรม
และเทคโนโลยี ท่ีน าไปใช้
ประโยชน ์

4 เรื่อง 6 เรื่อง 6 เรื่อง 6 เรื่อง อย่างน้อย 
 6 เรื่อง 

อย่างน้อย 
 6 เรื่อง 

อย่างน้อย 
 6 เรื่อง 

อย่างน้อย 
 6 เรื่อง 

อย่างน้อย 
 6 เรื่อง 
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แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ผลงานปี 61 เป้าหมาย 
ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66-70 ปี 71-75 ปี 76-80 ณ ปีที่ 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ย่ังยืนและรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยทุนมนุษย์ ธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.การพัฒนานวัตกรรม  
เทคโนโลยีดิจิทลั Big  
Data เพือการบริหาร  
และงานในภารกจิหลัก 

• จ านวนนวัตกรรมเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริหารหรือเพื่อ
ภารกิจหลักต่อป ี

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2. CG-CSR เน้นธรรมภิบาล • ระดับเกณฑ์องค์กร
คุณธรรม* 

ND ระดับองค์กร
ส่งเสริม
คุณธรรม 

ระดับองค์กร
คุณธรรม 

ระดับองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ระดับองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ระดับองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ระดับองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ระดับองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ระดับองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 

3. CG-CSR คุณค่าโภชนาและ
สร้างเสริมสุขภาพ และ 
CG-CSR จากฟาร์มสู่โต๊ะ
อาหาร 

• Product Perceived 
Brand (ตัวช้ีวัดร่วม
ยุทธศาสตร์ 2, 3, 5) 

15.85 20.44 ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

ผลงานปี่ท่ี
ผ่านมา +1% 

4. CG-CSR รับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

• ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

5.0000 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

5. ยกระดับการบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรม 

• การเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีเกณฑ์
ประเมินผลฯ ตามระบบใหม่
(ไม่ต่ ากว่า 3.5) 

ND 
 

ไม่ต่ ากว่า 3.3 ไม่ต่ ากว่า 3.4 ไม่ต่ ากว่า 3.5 3.75 4.0 4.5 4.75 4.75 

6. สร้างเสริมทุนมนุษย์ด้วย
คุณภาพชีวิตและความสุข 

• ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
มีระดบัความสุขเป็น มี
ความสุข-มีความสุขอย่างยิ่ง 
เมื่อวัดด้วย happinometer 

71.28% มากกว่า 
80% 

มากกว่า 
85% 

มากกว่า 
90% 

มากกว่า 
93% 

มากกว่า 
95% 

มากกว่า 
98% 

มากกว่า 
99% 

มากกว่า 
99% 
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