
เป็นไปตามแผน เร็วกว่าแผน ล่าช้ากว่าแผน

หน่วย ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ษ. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

ร้อยละ 5.00 12.00 24.50 27.00 35.00 47.50 59.00 62.00 70.50 79.00 91.00 100.00

ร้อยละ 5.00 12.00 24.50 27.00 35.00 42.00 42.00 42.00 42.00 42.00 42.00 42.00

Tel :
รุจิรา เมฆหมอก Tel :062-8749695

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เป้าหมาย ผลงาน 65 65 65 66 66 66 66 66 66 66 66 66

30.00 5 5 5 5 5 5
20.00 5 5 5 5
0.00
0.00
0.00

1) การก าหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์และแผนแม่บทการบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย์(การจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล) และส่ือสาร/ประเมินผล
การรับรู้และส่งเสริมการน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผล

30.00 ความเช่ือมโยงกับแผนอ่ืนๆ 1. ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทด้านการบริหารทุนมนุษย์ปี 2566-2570 (ส าหรับ
ปี 2566) เรียบร้อยแล้ว และประกาศใช้ผ่านเว็ปไซด์ อ.ส.ค.แล้ว และผ่าน
คณะกรรมการ อ.ส.ค.แล้ว
2.มีการด าเนินการเตรียมข้อมูลด้านบุคลากรในการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือ
ด าเนินการปรับปรุงให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
3.ด าเนินการปรับข้อมูลในเล่มแผนแม่บทด้านการบริหารทุนมนุษย์ ส่วนท่ี3 
สถานะภาพด้านอัตราก าลัง ให้เป็นข้อมูลปัจจุบั ณ 28 ก.พ.66

กอง: บริหารทรัพยากรบุคคล

1
2
3
4
5

ผลงานโดยสรุป :

1.  )การจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล : ได้ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทด้านการบริหารทุนมนุษย์ปี 2566-2570 (ส าหรับปี 2566) เรียบร้อยแล้ว และประกาศใช้ผ่านเว็ปไซด์ อ.ส.ค.แล้ว และผ่านคณะกรรมการ อ.ส.ค.แล้ว และเตรียมข้อมูลด้านบุคลากร เพ่ือปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิ
สาหกิจ  2.) การบริหารอัตราก าลัง/โครงสร้าง :  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลัง และแต่งต้ังคณะท างานเพ่ือวิเคราะห์อัตราก าลัง (ตามสายงาน)ค าส่ังท่ี65/66  เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ อัตราก าลังให้สอดคล้องกับโครงสร้างโดยใช้เคร่ืองมือ Work Study  มาใช้ในการค านวณ  3. )การปรับปรุงผลตอบแทน
  :  ปรับอัตราเงินเดือนข้ันต่ าให้เป็นไปตามกฎหมาย 4. )การประเมินผลการปฏิบัติงาน:   จัดท าโครงการส่ือสาร/ทบทวนความรู้การลงข้อมูลระบบประเมิน แจ้งให้ทุกฝ่าย/ส านักงาน จัดท าบันทึกขอตกลง และจัดท าร่าง kpi หน่วยงานเพ่ือใช้ในการประเมินผลปฏิบัติงาน  5.)การเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากร : ได้ไปศึกษาดูงาน ณ ททท
.  6. )การวางแผนสืบทอดต าแหน่งฯ  :  มีการทบทวนคู่มือ Career Path  เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์  7.) โครงการสร้างความผูกพันของพนักงาน : เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง จึงได้ไปดูงาน ณ ททท . เม่ือ 27 ม.ค. 66  8. )การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมฯ : ได้มีการจัดกิจกรรมส่ือสารวัฒนธรรมองค์กร เม่ือวันท่ี 3-4 ก.พ. 66 แ
ละจะด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 9. )การน าเทคโนโลยี ด้าน HR มาใช้ : การใช้ระบบ E-HR อย่างต่อเน่ือง และมีการพัฒนาระบบเว็บไชด์ด้านการจัดการความรู้ เพ่ิม  10) การบริหารความปลอดภัย ฯ : จัดท าแผน อบรมดับเพิลง และตรวจสอบอุปกรณ์ระงับเหตุ ประจ าปี   11) การพัฒนาผู้บริหารฯ  : ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาทรั
พยากรบุคคล Non HR 
**ก.พ. ด าเนินการปรับข้อมูลในเล่มแผนแม่บทด้านการบริหารทุนมนุษย์ ส่วนท่ี3 สถานะภาพด้านอัตราก าลัง ให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 28 ก.พ.66 / ด าเนินการร่างแบบส ารวจความผูกพันองค์กร เสนอท่ีประชุมฝ่ายทรัพยากรบุคคล เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2566 /ด าเนินการประชุมฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพ่ือด าเนินการขับเคล่ือนงานด้านทรั
พยากรบุคคล คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 19/1/66 คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 3/3/66       /มีการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมส่ือสารวัฒนธรรมองค์กร วันท่ี 3-4 ก.พ. 66

สาเหตุ(ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด):

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป :

ผลตามตัวช้ีวัด :

แผนก:
ผู้รับผิดชอบ:

ผู้ลงข้อมูลในระบบ:
เกณฑ์ตัวช้ีวัด :
1 ความส าเร็จตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100
2

ตอบสนองยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยหลักธรรมาภิ
บาล และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตอบสนองกลยุทธ์ : L2

ตอบสนองตัวช้ีวัด : KPI L2

งานท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ/ผู้บริหาร :

งบประมาณ : บาท

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ :
ฝ่าย: ทรัพยากรบุคคล

แบบฟอร์มการติดตามการประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาองค์กรประจ าปี 2566

สถานะของแผน :

ตัวช้ีวัด: ด้านการบริหารทุนมนุษย์ รายการ

เป้าหมายประจ าเดือนสะสมวัตถุประสงค์ :

เพ่ือก าหนดทิศทางการบริหารทุนมนุษย์ และขับเคล่ือนแผนบริหารจัดการทุน
มนุษย์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล

ผลประจ าเดือนสะสม

เป้าหมายปี 2566 :
1 ผลประเมินของ สคร. คะแนนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนไม่ต่ ากว่า 0.15 คะแนน
2
3
4
        

%ความก้าวหน้า

3
4
5

กิจกรรม (ผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอน) น้ าหนัก (%) ตัวช้ีวัดผลผลิต
ผลผลิต/

เอกสารหลักฐาน



1.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลัง และท าการประชุมคร้ังท่ี1.66 
เม่ือวันท่ี 1/12/65 มติท่ีประชุมให้แต่งต้ังคณะท างานในการน าเอาข้อมูล MP มาใช้ในการ
ค านวณ

8.00 2 1 2 1 1 1

2.มีการด าเนินการแต่งต้ังคณะท างานเพ่ือวิเคราะห์อัตราก าลังตามค าส่ังท่ี65/66 และมีการ
จัดประชุมคณะท างานคร้ังท่ี1.66 เม่ือวันท่ี 9 ม.ค.66

3.00 2
1

0.00
0.00

1.มีการด าเนินงานน าเสนอปรับอัตราเงินเดือนข้ันต่ าให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และปรับอัตราค่าจ้างเงินค่าจ้างแรกเข้าตามวุฒิการศึกษา เสนออนุกรรมการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

2.00
0.5 0.5 0.5 0.5

0.50 0.5
0.00

ร้อยละความส าเร็จตามแผนท่ี
ก าหนด

1.มีการด าเนินงานขออนุมัติโครงการแล้ว 
2. ทุกหน่วยงานจัดท าบันทึกข้อตกลง เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในรอบ 6 เดือน และ 10 เดือน

15.00
2 3 2 3 2 3

3. ได้จัดท าร่าง KPI หน่วยงาน เพ่ือเป็นองค์ประกอบในการจัดท าบันทึกข้อตกลง 5.00 2 3

0.00

10.00 1 2 2 2 2 1
1.มีการด าเนินงานในการศึกษาดูงานด้าน HCM กับการท่องเท่ียวเเห่งประเทศ
ไทย
2.มีการด าเนินการจัดการอบรมในโครงการ Talent /KM /IM 3.00

1 2

ร้อยละความส าเร็จตามแผนท่ี
ก าหนด

10.00 2 1 2 1 2 1 1

3.00 2 1

ร้อยละ85 ความส าเร็จตามแผน
ท่ีก าหนด 1.ผู้อ านวยการอนุมัติโครงการศึกษาดูงานด้าน Engagement ตามบันทึกท่ี กษ

1904/428 ลงวันที่ี  20 ธ.ค. 65
2.ก าหนกศึกษาดูงาน ณ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) วันท่ี 27 
มกราคม 2566

5.00 1 1 1 1 1

3.ด าเนินการร่างแบบส ารวจความผูกพันองค์กร เสนอท่ีประชุมฝ่ายทรัพยากร
บุคคล เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2566

2.00
1 1

0.00
ร้อยละความส าเร็จตามแผนท่ี
ก าหนด 5.00 1 1 1 1 1

2.00 1 1

0.00
ระบบงานด้าน HR สามารถใช้
งานได้

2.00
0.5 0.5 0.5 0.5

0.50 0.5

1.ผู้อ านวยการอนุมัติโครงการฯ  ตามบันทึก กษ 1904/378 ลงวันท่ี 9 ธ.ค. 65
2.มีการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมส่ือสารวัฒนธรรมองค์กร วันท่ี 3-4 ก.พ.
 66

1. มีการน าระบบ  E-HR มาใช้เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
2.มีการด าเนินงานพัฒนาระบบเว็ปไซด์ด้านการจัดการความรู้ ให้สามารถเข้าใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

10.00 1.โครงการบริหารพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร ระดับ 6-7 (DPO Successor 03
 : Smart Leader มีการออกค าส่ังท่ี 69/2566  ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2565 เพ่ือทบทวน
แผนงานและงบประมาณ
2.ตามบันทึกท่ี กษ1904/ว405 ลงวันท่ี 15 ธ.ค.65 เร่ือง น ารายช่ือพนักงานเพ่ือเข้า
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ"พัฒนาผู้มีสมรรนะสูง(Talent)"ประจ าปี 
2566
3มีการด าเนินงานการปรับปรุงค าส่ังคณะท างานการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ
4.มีการด าเนินการจัดท าเง่ือนไขในการก าหนดหลักเกณฑ์การเดินเส้นทางความก้าวหน้า

7) โครงการเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 5.00

8) การส่งเสริมค่านิยมและวัฒธนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึง
จรรยาบรรณและจริยธรรมบุคลากร

5.00

9) การน าเทคโนโลยีดิจิทัลด้าน HR มาใช้ในองค์กร 2.00

8.00 แผนสรรหา
บุคลลากรระยะยาว

2) การบริหารอัตราก าลังให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร

3) การปรับปรุงผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 2.00 ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

4) งานทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 15.00

5) การเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 10.00 บุคลากรผ่านการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีก าหนดร้อยละ 100

6) การวางแผนสืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนเก่ง รวมท้ังการ
จัดการเส้นทางสายอาชีพ



รอ้ยละความส าเร็จตามแผนทีก่ าหนด1.ขออนุมัติแผนงานความปลอดภัยในการท างานประจ าปี 2566 3.00 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
2.มีการด าเนินงานอบรมด าเพลิงและอพยพหนีไฟ 
3.ประจ าปีตรวจสอบอุปกรณ์ระงับเหตุ

1.00
0.5 0.5

3
0.00

การมีส่วนร่วมงานด้าน HR
1.มีการก าหนดหลักสูตรของการพัฒนาบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล Non HR

5.00
1 1 1 1 1

2.ด าเนินการประชุมฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพ่ือด าเนินการขับเคล่ือนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 19/1/66 คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 3/3/66 2.00

1 1

0.00

0.00

จ านวน 1 คร้ัง 5.00 5
0.00
0.00
0.00

100.00 100.00 42.00

5.00 7.00 12.50 2.50 8.00 12.50 11.50 3.00 8.50 8.50 12.00 9.00
5.00 7.00 12.50 2.50 8.00 7.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

11) บทบาทเชิงรุกของหน่วยงานทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาผู้บริหารสาย
งานในองค์กรให้มีทักษะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

5.00

12) การประเมินผลลัพธ์กระบวนการการบริหารทุนมนุษย์และจัดท าร่าง
แบบสอบถามประจ าปี (เพ่ือน าเสนอ สคร.)

5.00

รวมผล

รวมผลรายไตรมาส

การบริหารความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการท างาน 3.0010)

24.50 17.50 0.00 0.00

รวมเป้าหมายรายเดือน
รวมผลรายเดือน

รวมเป้าหมายรายไตรมาส 24.50 23.00 23.00 29.50


