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1 โครงการพัฒนาขึดความสมารถด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับมือ
อาชีพ

1.จ านวนบุคลากรด้าน HR/NON HR ได้รับการพัฒนาไม่
น้อยกว่า 40 คน
2.จ านวนบุคลากรด้าน HR/NON HR ท่ีผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาร้อยละ80
3.จ านวนบุคลากรด้าน HR ท่ีเข้าร่วมโครงการมีจ านวนไม่
น้อยกว่า 10 คน

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้าน HRประจ าฝ่าย/ส านักงาน 
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือขับเคล่ือนงาน HR ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

100 1.มีการแต่งต้ังผู้ประสานงานด้านทรัพยากรบุคคล ข้ึนเพ่ือด าเนินการขับเคล่ือนงานด้านทรัพยากร
บุคคลของ อ.ส.ค. โดยได้มีการด าเนินงานอบรมในส่วนของการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
ผ่านระบบ ERP จ านวน 36 อัตรา คิดเป็น 90%
2.มีการพัฒนาและขับเคล่ือนงานด้านทรัพยากรบุคคลให้กับผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ประสานงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล ในเร่ืองของการใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
3.มีผู้เข้ารับการพัฒนาตามท่ีก าหนด

1. เน่ืองจากมีการปรับลดงบประมาณประจ าปี 2565 ของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล จึงไม่สามารถจัดหาวิทยากร จากภายนอกมา
พัฒนาบุคลารท่ีปฏิบัติงานด้าน HR ประจ าฝ่าย/ส านักงาน ได้
2. การอบรมในส่วนของการประเมินใช้บุคลากรของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ท าให้ไม่สามารถตอบปัญหาท้ังหมดท่ีเกินจาก
ระบบ ได้ 
3. ความต่อเน่ืองในการส่ือสารความรู้ให้ กลุ่ม HR/NON HR

1. จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอในการพัฒนาบุคลากรท่ีจ าเป็น 
2.จัดที IT ของ อ.ส.ค. เข้าช่วยดูระบบ เพ่ือให้ช่วยแก้ไขปัญหา
ระหว่างด าเนินงาน หรือในช่วงอบรม
3. ต้ังระบบ กลุ่มไลน์ ส่ือสารอย่างต่อเน่ือง

2 โครงการพัฒนานักบริหาร การพัฒนากระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น ระดับกลาง 
ระดับสูง

จ านวนผู้เข้าโครงการไม่น้อยกว่า 5 คน ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ท่ีได้มาใช้ในการ
บริหารงานของ อ.ส.ค.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
เครือข่ายจากหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร

100 1.มีการด าเนินการส่งผู้บริหารเข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารสูง กลาง ต้น จ านวน 3 อัตรา คิดเป็น 
60%
2.เน่ืองจากสถานการณ์ของ อ.ส.ค.มีการปรับเปล่ียนไป จึงท าให้ต้องมีการปรับลดจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ

 มีบุคลากรให้ความสนใจการเข้าอบรมจ านวนมาก แต่
งบประมาณจ ากัด/และถูกลดงบประมาณ จึงส่งผู้บริหารได้เพียง 3
 อัตรา

1.หาแหล่งเงินทุนในการอบรมให้หลายรูปแบบ หรือหลาย
ช่องทางเพ่ือพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเน่ือง
2.เน้นการอบรมแบบออนไลน์ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในส่วนของค่า
เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก ยานพาหนะ

3 โครงการพัฒนาผู้มีสมรรถนะสูงส าหรับ
บุคลากรสายงานปฏิบัติการ(ระดับ5) ของ 
อ.ส.ค.Talent management

1.ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การอบรมตามข้อก าหนด
2.มีโครงการหรือข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือขับเคล่ือน
องค์กรไม่น้อยกว่า 3 โครงการ
3.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีคะแนนสมรรถนะสูงข้ึน
ไม่น้อยกว่า 80
4.จ านวนหลักสูตรท่ีประเมินผลด้วย ROI

บุคลากรมีความพร้อมมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในการขับเคล่ือนภารกิจของ อ.ส.ค. ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ มี
ศักยภาพสูงตามเกณฑ์การตรวจ

100 1.มีการด าเนินการพัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง Talent โดยมีการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการฯ ท่ีได้รับอนุมัติ
จากผู้อ านวยการ จ านวน 36 คน ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการพัฒนาด้านทักษะการวิเคราะห์ การ
ตัดสินใจ การสร้างกรอบการพัฒนางาน (Simulation Case Study) การวิเคราะห์และการบูรณาการ
โครงการฯ (Project Assignment) รวมท้ังมีการพัฒนาต้นแบบ Project ด้านนวัตกรรม คิดเป็น 100%
2.มีการน าเสนอโครงการเพ่ือการพัฒนาองค์กร และได้ Project จ านวน 5 โครงการดังน้ี
      2.1 Project Cube-D (ชีสก้อน)
      2.2 project Milk & More (ไอศครีม)
      2.3 Project Mealt me (เจลล่ี) 
      2.4 Project Application Milk Smyle
      2.5 Project Milk craft (ตู้กดผลิตภัณฑ์)

1. ข้อจ ากัดเร่ืองระยะเวลาในการอบรม และผู้เข้าอบรมีภารกิจ
งานประจ า 
2. การเดินทางมาอบรม เน่ืองจากมีพนักงานบางส่วนประจ าอยุ่
ส านักงานภาค
3.โครงการท่ีจัดท าไม่ได้รับการสนับสนุต่อยอด ท้ังหมดท า
พนักงานท่ัวไปไม่เห็นถึงความส าเร็จในการอบรม หรือเห็นความ
เป็นต้นแบบ
4.ไม่ได้ประเมินผลด้วย ROI อย่างแท้จริง

1. ขยายระยะเวลาในการอบรมให้มากข้ึน เพ่ือไม่เกิดปัญหา
การท างานประจ า กับงานโครงการในการอบรม
2.น าโครงการ Project ไปด าเนินการจริง เพ่ือสร้างโอกาส และ
เป็นต้นแบบให้พนักงาน
3. จัดท าประเมินผล ROI เพ่ือให้เห็น

4 โครงการเตรียมผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร
ระดับต้นของ อ.ส.ค.(Successor) ระดับ 5

1.มีแนวทางสรรหาและเตรียมผู้สืบทอดต าแหน่งตาม
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
2.ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การอบรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80
3.มีโครงการฯ ข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ไม่น้อยกว่า 3 เร่ือง
4.หัวข้อประเมินรัฐวิสาหกิจมีคะแนนสูงข้ึนร้อยละ 80

บุคลาการกลุ่มเป้าหมายมีขีดความสามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนต าแหน่งได้ เป็นผู้สร้างการ
เปล่ียนแปลงให้ อ.ส.ค.สามารถขับเคล่ือนภารกิจสู่
ความส าเร็จในการเป็นนมแห่งชาติ

100 1.มีผู้ท่ีไม่สามารถอบรมได้ครบตามหลักสูตรท้ังหมด 4 คน และเข้าอบรมครบตามหลักสูตรฯ 32 คน 
โดยมีเง่ือนไขของผู้เข้ารับการอบรมต้องมีคะแนนการประเมิน 90% ข้ึนไป ในการผ่านสู่หลักสูตรการ
เตรียมผู้บริหาร (Successor) คิดเป็น 88%
2.มีการประเมินศักยภาพ (Assessment Center) ด้วยกรณีศึกษา อภิปราย น าเสนอรายบุคคล
3.มีการน าเสนอผลงานของ Successors ซ่ึงเป็น New Product คือ Project Lacto Milk Probiotic
ต่อท่ีประชุมฝ่าย/ส านักงาน ประจ าเดือนสิงหาคม 2565 โดยท่ีประชุมได้มีมติมอบหมายให้แต่งต้ัง
คณะท างานฯ เพ่ือขับเคล่ือนผลงานดังกล่าวต่อไปในปีงบประมาณ 2566

1. การคัดเลือกบุคลากรจากคณะกรรมการ ไม่ได้รับสมัคร
2. การท าแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการ และน ามาปรับปรุงยัง
ไม่ครบทุกประเด็นส าคัญ
3.การสนับสนุนบุคลากรท่ีผ่านอบรม ไม่ครบทุกคน 
4. ขาดงบประมาณใสการพัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีมี
ประสิทธิภาพข้ึน หรือหลักสูตรใหม่ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน

1. เปิดรับแบบมัครใจเข้าอบรมหลักสูตรท่ีก าหนด
2.  ท าแบบสอบถามเพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนา บุคลากร
และหลักสูตรใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับปัจจุบัน
3. หาหลักสูตรท่ีไม่มีค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานภายนอก 

5 โครงการส่ือสารระบบวัดผลการปฏิบัติงาน
(E-HR)

1.ร้อยละความถูกต้องของการลงข้อมูลระบบผลการ
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 80
2.บุคลากรมีความเข้าใจและสามารถใช้งานระบบวัดผล
การปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ80

บุคลากรท่ีผ่านโครงการสามารถใช้งานระบบวัดผล
การปฏิบัติงานEHRได้อย่างถูกต้อง และสามารถเป็น
ผู้สอบทานการใช้ระบบเพ่ือขับเคล่ือนงานวัดผลการ
ปฏิบัติงาน

100 1.มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดผู้บริหารระดับสูงลงสู่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถขับเคล่ือนการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ และมีการก าหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนแบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์  ตัวช้ีวัดเชิงการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี  การประเมินสมรรถนะ(competency) 
การประเมินวัฒนธรรมองค์กร
2.มีการน าระบบอิเล็กทรอนิกส์ E-HR มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยมีการ
ส่ือสารการใช้ระบบผ่านผู้ประสานงานด้านทรัพยากรบุคคล โดยมีการตรวจสอบความถูกต้องของการ
ลงข้อมูลผ่านระบบสม่ าเสมอ 
3.มีการติดตามและสรุปผลการประเมินประจ าปีโดยแบ่งเป็นคะแนนตามเกณฑ์ และน าผลคะแนนมา
พิจารณาในการข้ึนเงินเดือน

1. ขาดงบประมาณในการจ้างวิทยากร ท่ีจะท าระบบ มาสอนการ
ลงข้อมูลในระบบ
2. การส่ือสารแบบปฏิบัติจริง ท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ และขยายเวลาการลงข้อมูลมากกว่าท่ีก าหนดไว้
3.ขาดตัวแทนแต่ละหน่วยงานในการสอนการลงระบบ
4. มีก าหนดเวลาในการสรุปประเมินผลส้ินปีไปใช้กับผลคะแนน 
ประเมินรายบุคคล

1.ใข้วิทยากรจากหน่วยงานภายใน
2. การสอบระบบแบบ การปฏิบัติจริง และระบบ ออนไลน์
3. ส่ือสารให้งผู้ประสานงานด้าน HR ในเร่ืองการลงระบบ
ประเมินน ให้เป็นตัวแทนในการส่ือสาร

6 โครงการเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
(Career path)

ร้อยละของต าแหน่ง 1-5 ท่ีมีหลักเกณฑ์ก าหนด
ความก้าวหน้าในสายอาชีพครบทุกต าแหน่ง

บุคลากรมีควาสามารถในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ

100 1.มีการด าเนินงานทบทวน คู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยระบุผังแสดงความก้าวหน้า
ครบทุกระดับ คิดเป็น 100%
2.มีการด าเนินการจัดประชุมคณะท างานก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือปรับปรุงคู่มือ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 2565  ให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ อ.ส.ค.

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการด าเนินงานประจ าปีมา
ปรับปปรุงยังไม่ครบถ้วน

1.ควรปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามคู่มือ อย่างครบถ้วน
2.ศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอกเพ่ือมาปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภาพ

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำน ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ ประจ ำปีงบประมำณ 2565



7 โครงการเสริมสร้างความผูกพันองค์กร มีคะแนนความผูกพันองค์กรปี2565 ไม่น้อยกว่าร้อยละ85 บุคลากร อ.ส.ค.มีความภักดีต่อองค์กรและปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความสามารถเพ่ือความส าเร็จ
ขององค์กร

100 1.มีการก าหนดแผนงานความผูกพันองค์กร โดยน าข้อมูลมาจากการส ารวยผลของปีท่ีผ่านมา แล้วน ามา
ปรับปรุงในโครงการ ดังต่อไปน้ี
      1.1ด าเนินโครงการตรวจสุขภาพพนักงานส่วนกลาง
      1.2 ด าเนินโครงการเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค.ดีเด่น ประจ าปี 25651 
      1.3. ด าเนินการทบทวนระเบียบ อ.ส.ค.ว่าด้วยบ้านพักเพ่ือการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2562 
 2.มีการสรุปผลการด าเนินการส ารวจความผูกพันองค์กรประจ าปี 2565 โดยผลการส ารวจลดลง เป็น
ร้อยละ 77.13 คิดเป็น 90%

1.การด าเนินการส ารวจมีข้อจ ากัดผู้ด าเนินการ
2.ผลการส ารวจกว่าจะน ามาจัดท าโครงการและรับอนุมัติด าเนิน
โครงการ ตอนส้ินปี 
3.การด าเนินงานไม่ต่อเน่ือง หรือท าไม่ทัน

1. ด าเนินการส ารวจ วิเคราะห์ จัดท าแผน/โครงการใช้
ระยะเวลา ต่อเน่ือง 2 ปี
2.โครงการท่ีดีให้ท าต่อเน่ือง

8 โครงการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
การท างาน

จ านวนของการเกิดอุบัติเหตุไม่เกิน 2 คร้ังต่อปีรวมเฉล่ีย
ทุกส านักงานภาค

บุคลากรของ อ.ส.ค.มีความปลอดภัยในการท างาน
และมีความพร้อมเม่ือเผชิญเหตุ

100 1.มีการจัดท าคู่มือความปลอดภัยในการท างาน และก าหนดแผนพัฒนาความปลอดภัยในการท างาน 
ประจ าปี 2565-2569 (ส าหรับปี 2565) และมีการก าหนดโครงการเพ่ือสนับสนุนแผนงาน ดังน้ี
      2.1 ได้มีการจัดอบรมดับเพลิงข้ันต้นและอพยพหนีไฟ  
      2.2 จัดท าข้อมูลระบบสารเคมีประจ าหน่วยงานท่ีมีไว้ครอบครอง 
      2.3 จัดท าโครงการ Big cleaning day 2022 
      2.4 ตรวจสอบถังดับเพลิงประจ าเดือน และด าเนินการเปล่ียนน้ ายาดับเพลิงท่ีเส่ือมสภาพ 
      2.5 รวบรวมข้อมูลสารเคมีอันตรายท่ีมีแต่ละแผนก เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลน าส่งแผนกท่ีแจ้ง
ครอบครองสารเคมีไว้ 
      2.6 จัดอบรมแผนฉุกเฉินสารเคมีร่ัวไหลและแอมโมเนียร่ัวไหล
      2.7 ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน 
      2.8 จัดอบรมดับเพลิงข้ันสูง
2.มีการด าเนินการสรุปผลการอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนดตามแผนงานท่ีก าหนด
3.จ านวนของการเกิดอุบัติเหตุไม่เกิน 2 คร้ังต่อปีรวมเฉล่ียทุกส านักงานภาค คิดเป็น 100%

1.ขาดงบประมาณในการส่งหัวหน้างานไปอบรมภายนอก
2.ขาดงบประมาณในการปรับปรุงตามผลการส ารวจท่ียังไม่สมบูรณ์
3.ยังขาดการวิเคราะห์ข้อมูลปลอนกลับเพ่ือมาปรับปรุงแผนงาน
ประจ าปีท่ีส าคัญ

1. ส่งเข้าอบรมกับหน่วยงานภายท่ีไม่มีค่าใช้จ่าย
2. จัดท าผลประเมินวิเคราะห์ข้อมูลท่ีด าเนินการท้ังได้ผลดีและ
ส่วนท่ีปรับปรุงมาสรุปปรับปรุงในแผนทบทวนหรือปีถัดไปให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

9 โครงการแผนการจัดท าอัตราก าลังระยะยาว รายงานผลการวิเคราะห์ 1 ฉบับ อ.ส.ค.มีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับโครงสร้าง
ภารกิจท่ีเกิดข้ึนในอนาคตกับการเปล่ียนแปลงธุรกิจ
ในอนาคต

100 1. มีการด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลัง โดยในปีงบประมาณ 2565 อ.ส.ค.ได้มีการ
ด าเนินการปรับลดอัตราก าลังในส่วนของจ้างเหมาแรงงานโดยผ่านองค์กรผู้จัดหาแรงงานทุกฝ่าย/
ส านักงาน จ านวน 100 อัตรา และในปี 2566 ได้จ้างแรงงานฯ ตามภาระงานท่ีมีความจ าเป็น โดยการ
ปรับลดอัตราก าลังพิจารณาจากภาระงานท่ีจ าเป็น ในปัจจุบัน โดยมีการน าแบบฟอร์มการวิเคราะห์
อัตราก าลังมาใช้ในการด าเนินการ ดังกล่าว
2. มีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะยาวประจ าปี 2565-2570 คิดเป็น 100%
3. มีการด าเนินการจัดท าแผนสรรหาอัตราก าลังประจ าปี 2564-2569

1. ยังขาดการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะส้ันและระยะยาว
2. การทบทวนแผนสรรหาอัตร าลังให้สอดคล้องกับสถานการ
ปัจจุบัน

1. จัดท าแผนอัตราก าลังระยะยาว 2566-2570
2. ทบทวนแผนสรรหาอัตราก าลังให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน
3. ทบทวนแผนอัตราก าลัง แผนสรรหา ทุปี 



ขอ้มลู ณ 1 ตุลาคม 2564
จ ำนวนพนักงำนในแต่ละระดับยกมำ รวม จ ำนวน  รวม จ ำนวน  รวม

 ฝ่ำย/ส ำนัก ระดับ
ผอ.

สัญญำจ้ำง
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 พนักงำน ผอ.+พ. ท้ังหมด outsource ท้ังหมด

กรอบอัตรำ
พนักงำน

1 2 2 18 49 117 330 92 318 134 37 1099
สัญญำจ้ำง

ผูอ้ านวยการ 0 0 0 0
ระดบับรหิาร 1 1 2 4 4 4
ฝ่ายอ านวยการ 1 2 5 14 4 2 4 0 32 32 16 48
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 0 0 4 4 1 4 0 0 13 13 1 14
ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 1 2 5 4 7 0 0 0 19 19 9 28
ฝ่ายเทคโนโลยดีจิทิลั 0 1 4 7 0 0 0 0 12 12 6 18
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 1 0 4 16 5 4 0 0 30 30 3 33
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 0 1 3 18 2 3 3 0 30 30 1 31
ฝ่ายพสัดุและบรกิาร 0 1 2 12 3 15 8 6 47 47 51 98
ฝ่ายวจิยัและพฒันาการเลีย้งโคนม 1 2 6 16 7 19 14 5 70 14 84 31 129
ฝ่ายสง่เสรมิการเลีย้งโคนม 0 0 5 32 7 15 7 0 66 66 10 76
ฝ่ายท่องเทีย่วเชงิเกษตร 1 2 3 10 3 9 2 1 31 31 21 52
ฝ่ายการตลาดและการขาย 1 2 6 22 2 1 2 0 36 36 6 42
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง(โรงงานนมมวกเหลก็) 1 5 14 60 13 107 33 4 237 1 238 252 491
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต(้โรงงานนมปราณบุร)ี 0 2 8 28 6 62 9 6 121 121 49 170
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ(โรงงานนมขอนแก่น) 1 2 10 36 6 26 9 9 99 18 117 124 259
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนลา่ง(โรงงานนมสโุขทยั) 0 3 9 17 10 13 11 0 63 10 73 108 191
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน(โรงงานนมเชยีงใหม่) 1 3 8 12 2 11 6 3 46 46 36 82
กองเลขานุการคณะกรรมการโคนมและผลติภณัฑน์ม 0 2 2 4 2 0 0 0 10 10 2 12
รวม 0 1 1 11 30 98 312 80 291 108 34 966 43 1,009 726 1,778

สรุปรำยงำนอัตรำก ำลังปีงบประมำณ 2565 ระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2564



ขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 2565
จ านวนพนักงานในแต่ละระดบัยกมา รวม จ านวน  รวม จ านวน

จ ำนวนพนักงำนในแต่ละระดับยกมำ รวม จ ำนวน  รวม จ ำนวน  รวม

                    ฝ่ำย/ส ำนัก ระดับ
ผอ.

สัญญำจ้ำง
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 พนักงำน ผอ.+พ. ท้ังหมด outsource ท้ังหมด

กรอบอัตรำ
พนักงำน

1 2 2 18 49 117 330 92 318 134 37 1099
สัญญำจ้ำง

ระดบับรหิาร 1 2 2 5 5 5
ฝ่ายอ านวยการ 1 2 6 15 2 3 3 0 32 32 12 44
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 2 1 4 2 3 0 0 13 13 1 14
ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 1 2 2 6 2 0 0 0 13 13 9 22
ฝ่ายเทคโนโลยดีจิทิลั 1 2 3 7 0 0 0 0 13 13 6 19
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 1 2 4 16 3 4 0 0 30 30 1 31
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 1 2 3 17 3 2 6 0 34 34 34
ฝ่ายพสัดุและบรกิาร 1 2 4 11 2 14 8 5 47 47 44 91
ฝ่ายวจิยัและพฒันาการเลีย้งโคนม 1 3 3 19 6 21 11 5 69 13 82 18 100
ฝ่ายสง่เสรมิการเลีย้งโคนม 1 3 5 33 5 15 8 0 70 70 7 77
ฝ่ายท่องเทีย่วเชงิเกษตร 1 2 4 11 2 8 2 1 31 31 11 42
ฝ่ายการตลาดและการขาย 1 2 5 23 2 1 3 0 37 37 4 41
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง(โรงงานนมมวกเหลก็) 1 7 14 58 10 108 37 5 240 1 241 216 457
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต(้โรงงานนมปราณบุร)ี 1 3 8 26 3 63 13 4 121 121 39 160
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ(โรงงานนมขอนแก่น) 1 4 11 33 3 23 10 8 93 15 108 110 218
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนลา่ง(โรงงานนมสโุขทยั) 1 4 9 20 6 16 9 0 65 10 75 93 168
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน(โรงงานนมเชยีงใหม่) 1 1 7 10 2 12 6 3 42 42 23 65
กองเลขานุการคณะกรรมการโคนมและผลติภณัฑน์ม 0 2 2 4 2 0 0 0 10 10 10
รวม 1 1 2 18 45 91 313 55 293 116 31 965 40 1005 594 1599

สรุปรำยงำนอัตรำก ำลังปีงบประมำณ 2565 ระหว่ำงเดือนกันยำยน 2565



ผอ.สัญญำจ้ำง 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
จ ำนวนพนักงำนเพ่ิม 1 - 1 7 15 - - - 2 8 - 33
จ ำนวนพนักงำนท่ีลดลง - - - - - 8 1 25 - - 3 37
มอบหมำยกำรปฏิบัติงำน - - - - 2 2 15 5 5 3 - 32
แต่งต้ังพนักงำน (บรรจุ 120 วัน) - - - - - - 1 4 - 24 1 30
แต่งต้ังและบรรจุผู้สอบคัดเลือกได้ - - - - - - 1 4 - 24 1 30
พ้นสภำพเน่ืองจำกเกษียณ - 1 1 2 10 5 16 - 23 3 3 64
พ้นสภำพเน่ืองจำกเสียชีวิต - - - - - - 2 1 4 - 1 8
พ้นสภำพเน่ืองจำกเลิกจ้ำง - - - - - - 0 1 6 - 1 8
พ้นสภำพเน่ืองจำกไล่ออก - - - - - - - - - - - 0

ระดับต ำแหน่ง
รำยกำร รวมจ ำนวนพนักงำน

สรุปควำมเคล่ือนไหวประจ ำปีงบประมำณ 2565 (1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65)




