
 
 

1 

 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงทุจริตด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

โครงการ : ก่อสร้างอาคารส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง ระยะที่ 2 

 
 
 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท ำโดย ฝ่ำยอ ำนวยกำร  
เมษำยน 2566 



 
 

2 

ค าน า 
 
                   ความเส  ่ยงทำงด  านการทุจริตในองค์กรนั้น หำกเกิดม ขึ้นแล วย่อมเป็นปัญหำ    

ท ่ยำกแก่กำรค  นหาสำเหตุท่ีแท  จริง และส่งผลกระทบในทำงลบแก่องค์กรเป็นอย่ำงมำก ซึ่งความเสี่ยง
ในเรื่องดังกล่ำว จําเป  นต  องค ำนึงถึงมำตรกำรล ่วงหน  าเพื่อป้องกันควำมเส ่ยง คือ องค์กรต องม 
กระบวนกำรในกำรป  องกันและกำรแก  ไขป ัญหาการทุจริตท  ่ยั่งยืน และกำรด ำเนินกำรนั้นถือเป็น
หน ำท ่ความรับผิดชอบของผู ปฏิบัติงำนและผู บริหำร เพื่อกำรแสดงเจตจํานงค์ร ่วมกันต ่อต ำน
การทุจริตทุกรูปแบบ  หำกม กำรน ำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตท ่ม ประสิทธิภำพมาใช  
ในองค ์กร ท ำให ม ตัวช่วยและเป็นหลักประกันในการดําเนินการได เป็นอย่ำงด  รวมถึงเป็นกำรสร ำง
ควำมมั่นใจได ว่ำ จะไม ่มีการทุจริตเกิดขึ้นในองค์กรหรือหำกพบกับการทุจริตท่ีไม ่คาดคิด ก สำมำรถ
แก ไขได อย่ำงลุล่วง เพรำะองค์กรได มีการเตรียมการป  องกันล ่วงหน  าไว  แล ว 
                         อ.ส.ค. จึงได ด ำเนินกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตขององค์กร โดยใช เครื่องมือ
ตำมแนวทำงปฏิบัติท ่ก ำหนดไว ตำมคู่มือแนวทำงกำรประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2566 ซึ่งจัดท ำขึ้นโดยกองบริหำรควำมเส ่ยงและสกัดกั้นกำรทุจริตในภำครัฐ 
สํ านั ก งานคณะกรรมการป   องกันและปราบปรามการ ทุจริ ต ในภาคร ั ฐ  (ป.ป .ท . )  เพื่ อ
เ ป   น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ขั บ เ ค ล  ื่อ น อ ง ค์ ก ร ภ า ย ใ ต   ก ร อ บ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร
ม ส ่วนรวมในการตรวจสอบ เฝ  าระวัง เพื่อมิให  เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรต่อไป 
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อ.ส.ค. เป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจหนึ่งในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท ่ม มาตรการ
ป้องกันการทุจริตโดยกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริต โดยม วัตถุประสงค์เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจก ่อ      
ให   เ กิ ดกา รทุ จ ริ ต ใ นองค  ์กร  ซึ่ ง ม ก ำ รประ เมิ น คว าม เ สี่ ย งด   านการทุ จ ริ ต  กา รออกแ บบ 
และปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งน ้ เพ่ือสร ำงจิตส ำนึกและค ่านิยมในการต ่อต  าน
การทุจริตให  แก ่บุคลากรของ อ.ส.ค. ทุกระดับ อันถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดการทุจริตในองค ์ร และ
เพ่ือให  อ.ส.ค. ม มำตรกำร ระบบ และแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส ่ยงในกำรด ำเนินกำรอย่ำง        
ม ประสิทธิภำพ  

 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพและภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
• กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพ 

ระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส ่ยงกำรทุจริต (Corruption Risk Management 
Systems : CRMS) 

-  CRMS จะต องสร ำงแรงจูงใจในกำรพัฒนำหน่วยงำนในเชิงบวกมำกกว่ำท ำให เจ ำหน ำท ่
ของหน่วยงำนรู สึกกังวล 

- ผลกำรประเมิน CRMS ควรให แนวทำงกำรพัฒนำท ่ชัดเจนให กับหน่วยงำนไปในตัว 
- หน่วยงำนท ่ได รับกำรประเมิน CRMS ได ประโยชน์จำกกำรประเมิน สำมำรถน ำผลกำร

ประเมินไปรับปรุงพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และได รับประโยชน์ในมุมของกำร
สื่อสำรภำพลักษณอ์งค์กร โดยพำะกำรแสดงให สังคมและสำธำรณชนรับรู ว่ำหน่วยงำนให    
ควำมส ำคัญกับกำรยับยั้งกำรทุจริต 

      Corruption Risk ควำมเส ่ยงกำรทุจริต กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติ           
หนำท ่ท ่อำจกอใหเกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ   
อำจกอใหเกิดกำรขัดกันระหวำงผลประโยชน สวนตนกับ          
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงำนในอนำคต 

Management Systems   กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินงำนเก ่ยวกับ 
กำรป้องกำรกำรทุจริตขององค์กร 

 
 
 

1. ว ตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
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• ภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อ.ส.ค. มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
                           Corrective  :  แก  ไขป ัญหาที่เคยรับรู  ว ่ำเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู ่แล  ว ทําอย ่างไรจะไม ่ให  
 เกิดข้ึนซ้ ำอ ก 
               Detective   :  เฝ  าระวัง สอดส ่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย ่างไรจะตรวจพบ 

 ต องสอดส ่องตั้งแต ่แรก ตั้งข  อบ ่งชี้บางเรื่องที่น ่าสงสัย ทําการลดระดับ 
 ความเสี่ยงนั้น หรือให  ข  อมูลเบาะแสนั้นแก ่ผู  บริหาร 

               Preventive :   ป  องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นําไปสู ่ารสุ ่มเสี่ยงต ่อการกระท ำผิดในส ่วน 
  พฤติกรรมที่เคยรับรู  ว ่าเคยเกิดมาก ่อน คาดหมายได  ว ่ำมีโอกาสสูงท ่จะเกิด                                    
        ซ้ ำอ ก (Known Factor) ทั้งท่ีรู  ว่ำาทําไปมีความเสี่ยงต ่อการทุจริต 
        จะต  องหลีกเลี่ยงด  วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม ่เป ิดช่องว ่ำงให   
        การทุจริตเข  ามาได  อีก 
               Forecasting :  การพยากรณ ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป  องกันป  องปรามล ่วงหน  ำ 
  ในประเด็นที่ไม ่คุ  นเคยในส ่วนที่เป  นป ัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์  
  ประมาณการล ่วงหน  าในอนาคต (Unknown Factor) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      ประเภทการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อ.ส.ค. ประกอบด้วย 3 ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต ดังนี้ 
           ด ำนท ่ 1  ด ำนกำรอนุมัติ อนุญำต 
                      ควำมเส ่ยงทุจริตท ่เก ่ยวของกับ กำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ.กำรอ ำนวย               
ควำมสะดวกในกำรให บริกำรภำครัฐ 
           ด ำนท ่ 2  กำรใช อ ำนำจและต ำแหน่งหน ำท ่ 
                       ควำมเส ่ยงทุจริตของกำรใชอ ำนำจ และต ำแหนงหนำท ่ของ อ.ส.ค. โดยใช กฎหมำย 
ระเบ ยบ ข อบังคับ ท ่ม กำรปฏิบัติหรือละเว นกำรปฏิบัติในทำงมิชอบ 
           ด ำนท ่ 3  ด ำนกำรใช จ่ำยงบประมำณ  
       ควำมเส ่ยงทุจริตของกำรใชจำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรของ 
อ.ส.ค. ของโครงกำรจัดซื้อจัดจ ำง 

CORRECTIVE DETECTIVE PREVENTIVE FORECASTING

3. ประเภทการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
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       อ.ส.ค. ได้ด าเนินประเมินความเสี่ยงทุจริตด้านที่ 3  โครงการจัดซื้อจัดจ้าง : ก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง ระยะที่ 3 
 
 
 

 

กำรพิจำรณำ
อนุมัติ อนุญำต
ของทำงรำชกำร

โครงกำรจัดซื้อ
จัดจ ำง

ประเภทการ
ประเมินความเสี่ยง

การทุจริต
ประกอบด้วย       

3 ด้าน

กำรใช อ ำนำจ
และต ำแหน่ง

หน ำท ่

1 • กำรระบุควำมเส ่ยง

2 • กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเส ่ยง

3 • เมทริกส์ควำมเส ่ยง

4 • กำรประเมินกำรควบคุมควำมเส ย่ง

5 • แผนบริหำรควำมเส ่ยง

6 • กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส ย่ง

7 • กำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเส ่ยง

8 • กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบรหิำรควำมเส ย่ง

4. ข ้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 8 ข ้นตอน 
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อ.ส.ค. ได้ด าเนินการระบุความเสี่ยงตามข ้นตอนที่1 โดยทําการระดมสมอง (Brainstorm) 

หยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิด และนําข ้อมูลรายละเอียดด งกล ่าว เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ       
จัดจ้าง โดยระบุความเสี่ยง ซึ่งเป ็น Known Factor หรือ Unknown Factor ได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Known Factor หรือ Unknown Factor) 
 
 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ระบรุายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

ขั้นตอนหลัก กำรจัดท ำรำยละเอ ยด
ขอบเขตงำนและรำคำกลำง 
ขั้นตอนย่อย ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
-ม กระบวนงำนท ่ เก ่ยวข องกับกำรใช     
ดุลยพินิจของเจ ำหน ำท ่ ซึ่งม โอกำสใช 
อ ย่ ำ ง ไ ม่ เ ห ม ำ ะสม  อ ำจม ก ำ ร เ อ้ื อ
ประโยชน์หรือให ควำมช่วยเหลือพวกพ อง 
กำรก ดกัน หรือกำรสร ำงอุปสรรค 

1 . กำ รก ำหนดรำยละ เ อ ย ด
ขอบ เ ขต ง ำน ไ ม่ ค ร อบ ค ลุ ม          
ไม่ชัดเจน ม ข อผิดพลำด 
2.จัดท ำข อก ำหนดรำยละเอ ยด
ขอบเขตงำน เพ่ือเอ้ือประโยชน์
กับผู ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 
3.กำรก ำหนดรำคำกลำง  ไม่
สำมำรถด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ ำง
ได จริง 
4.กำรน ำเสนอผู ม อ ำนำจอนุมัติ
ไม่ตรงอ ำนำจท ่ได รับ 

 

 
 
 
 

อ.ส.ค. 
ด าเนินการระบุ
หรือค้นหาความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ

ต่างๆ ดังนี้

Workshop

Brainstorm

กำร
ออกแบบ
สอบถำม

Interview

เปร ยบเท ยบ
วิธ ปฏิบัติกับ
องค์กรอื่น

ถกเถ ยง หยิบ
ยกประเด นท ่
ม โอกำสเกิด

                 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ระบรุายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

ขั้นตอนหลัก กำรจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนย่อย ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
-ม กระบวนงำนท ่เก ่ยวข องกับกำรใช ดุลย
พินิจของเจ ำหน ำท ่ซึ่งม โอกำสใช อย่ำง    
ไม่เหมำะสม อำจม กำรเอ้ือประโยชน์หรือ
ให ควำมช่วยเหลือพวกพ อง กำรก ดกัน 
หรือกำรสร ำงอุปสรรค 

1.วิธ กำรจัดซื้อจัดจ ำงไม่เป็นไป
ตำมกฎหมำยท ่เก ่ยวข อง 
2. กำรพิจำรณำผลกำรจัดซื้อจัด
จ ำงไม่เป็นไปตำมรำยละเอ ยด
ขอบเขตงำนท ่ก ำหนด 
3. กำรพิจำรณำคุณสมบัติของ
ผู ประกอบกำรไม่เป็นผู ม อำช พ    
ท ่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ ำง 

 

ขั้นตอนหลัก การตรวจรับท ่ม ควำมเส ่ยง
กำรทุจริต 
ขั้นตอนย่อย ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
-ม กระบวนงำนท ่เก ่ยวข องกับกำรใช ดุลย
พินิจของเจ ำหน ำท ่ซึ่งม โอกำสใช อย่ำง    
ไม่เหมำะสม อำจม กำรเอ้ือประโยชน์หรือ
ให ควำมช่วยเหลือพวกพ อง กำรก ดกัน 
หรือกำรสร ำงอุปสรรค 

1. กำรตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตำมรำยละเอ ยดขอบเขตงำน     
ท ่ก ำหนด 
2.คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
ล่ ำ ช ำ อั น อ ำ จ เ ป็ น ก ำ ร เ อ้ื อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ส่ ว น ค่ ำ ป รั บ              
ท ่ผู ประกอบกำรต องช ำระให แก่ 
อ.ส.ค. 

 

 

   

 
 
 

Know Factor
• ควำมเส ่ยงทั้งปัญหำ/พฤติกรรมท ่เคยรับรู ว่ำเคยเกิดมำก่อน

คำดหมำยไว ว่ำม โอกำสสูงท ่จะเกิดซ้ ำ หรือม ประวัติอยู่แล ว

Unknown Factor
• ปัจจัยควำมเส ่ยงท ่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน ำ

ในอนำคต ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเส ่ยงท ่อำจจะเกิดขึ้น
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น ำขั้นตอนย่อยท ่ม ควำมเส ่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงท ่ 1 มำแยกเพ่ือแสดงสถำนะควำมเส ่ยง                
กำรทุจริต ออกตำมรำยส ไฟจรำจร เข ยว คร ม เหลือง ส ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเส ่ยงในช่องส ไฟ
จรำจร ควำมหมำยของสถำนะควำมเส ่ยงตำมส ไฟจรำจร ม รำยละเอ ยดดังน ้  

สถานะสี ระดับ ความหมาย 
 

 
 

ต า่ (Low) ควำมเส ่ยงระดับต่ ำ 
 

 
 

 
 

ค่อนข้างต ่า 
(Nearly Low) 

ควำมเส ่ยงระดับค่อนข้างต ่า 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

ควำมเส ่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช ควำม
รอบคอบระมัดระวังใน ระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติ
ควบคุมดูแลได   

 

 
 

ค่อนข้างสูง 
(Nearly High) 
 

ควำมเส ่ยงระดับค่อนสูง เป็นกระบวนงำนท ่ม 
ผู เก ่ยวข องหลำยคน หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร    
ม หลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่ม  
อ ำนำจควบคุมข ำมหน่วยงำนตำมหน ำท ่ปกติ 

 
 

 
 

สูง (High) ควำมเส ่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนท ่เก ่ยวข องกับ
บุคคลภำยนอก คนท ่ไม่รู จัก ไม่สำมำรถตรวจสอบได 
ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได อย่ำงใกล ชิดหรือ 
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตารายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ต่ า 
(Low) 

ค่อนข้างต่ า 
(Nearly Low) 

ปานกลาง 
(Medium) 

 ค่อนข้างสูง 
(Nearly High) 

สูง (High) 

1. กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
จัดท ำรำยละเอ ยดขอบเขตงำน
และรำคำกลำง 

   
✓ 

  

2. กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

✓ 
    

3. กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนการ
ตรวจรับท ่ ม ควำมเส ่ ยงกำร
ทุจริต 

    
 

 

 3.1 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตามรายละเอียดขอบเขตงาน     
ที ก่าหนด 

    ✓ 

 3.2 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุล่าช้าอันอาจเป็นการเอ้ือ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ส่ ว น ค่ า ป รั บ              
ที ผู้ประกอบการต้องช่าระให้แก่ 
อ.ส.ค. 

   ✓  

 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk criteria) 

 
 
 
 

 
 

เกณฑ ์

โอกาส (Likelihood) 
1  
ต่ า 

(Low) 

2 
ค่อนข้างต่ า 

(Nearly Low) 

3 
ปานกลาง 

(Medium) 

4 
ค่อนข้างสูง 

(Nearly High) 

5 
สูง 

(High) 
1.  ควำมน่ำจะเป็นของโอกำส     

จะเกิด 

 

เกิดข้ึน 3 ปีครั้ง เกิดข้ึน 2 ปีครั้ง เกิดข้ึน 1 ปีครั้ง เกิดข้ึนเฉล ่ย                 
3 เดือนครั้ง 

เกิดข้ึนเฉล ่ย                
1 เดือนครั้ง 

2.  ควำมถ ่ของโอกำสจะเกิด เกิดข้ึน 3 ปีครั้ง เกิดข้ึน 2 ปีครั้ง เกิดข้ึน 1 ปีครั้ง เกิดข้ึนเฉล ่ย                 
3 เดือนครั้ง 

เกิดข้ึนเฉล ่ย                 
1 เดือนครั้ง 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1  
ต่ า 

(Low) 

2 
ค่อนข้างต่ า 

(Nearly Low) 

3 
ปานกลาง 

(Medium) 

4 
ค่อนข้างสูง 

(Nearly High) 

5 
สูง 

(High) 

5 ต่ ำ ค่อนข ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข ำงสูง สูงมำก 
4 ต่ ำ ค่อนข ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข ำงสูง ค่อนข ำงสูง 
3 ต่ ำ ค่อนข ำงต่ ำ ค่อนข ำงต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 
2 ต่ ำ ต่ ำ ค่อนข่ำงต่ ำ

จ่ ำ 
ค่อนข ำงต่ ำ ค่อนข ำงต่ ำ 

1 ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า    (1-5) 
• ส คร ม หมำยถึง ควำมเส ่ยงระดับค่อนข ำงต่ ำ          (6-10) 
• ส เหลือง หมำยถึง ควำมเส ่ยงระดับปำนกลำง         (11-15)        

 

 

 
 

เกณฑ์ 

ผลกระทบ (Impact) 
1  
ต่ า 

(Low) 

2 
ค่อนข้างต่ า 

(Nearly Low) 

3 
ปานกลาง 

(Medium) 

4 
ค่อนข้างสูง 

(Nearly High) 

5 
สูง 

(High) 
1. ควำมเส ่ยงด ำนกำรเงิน  
(Financial Risk : F) 

น อยกว่ำร อยละ 0.1  ของ
งบประมำณ 

มำกกว่ำร อยละ 0.1 แต่ไม่เกิน
ร อยละ 1 ของงบประมำณ 

มำกกว่ำร อยละ 1 แต่ไม่เกิน
ร อยละ 2 ของงบประมำณ 

มำกกว่ำร อยละ 2 แต่ไม่ เกิน    
ร อยละ 3 ของงบประมำณ 

มำกกว่ำร อยละ 3 ของ
งบประมำณ 

2. ควำมเส ่ยงด ำน     กลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

ไม่กระทบต่อภำพลักษณ์ และ
ชื่อเส ยงขององค์กำรหรือรับรู 
เพ ยงภำยในองค์กำรเท่ำนั้น 

ส่งผลกระทบด ำนลบเพ ยง
เล กน อยต่อภำพลักษณ์ และ
ชื่อเส ยงขององค์กำรหรือรับรู 
เพ ยงภำยในวงกำรสื่อสำร
เท่ำนั้น ซึ่งยังไม่เป็นท ่รับรู ต่อ
สำธำรณชน 

ส่ งผลกระทบด ำน ลบ ต่อ
ภำพลักษณ์และชื่อเส ยงของ
องค์กำร หรือถูกเผยแพร่ต่อ
ส ำ ธ ำ ร ณ ช น ใ น สื่ อ
ร ะ ดับประ เทศ ในระยะ    
เวลำสั้น  (1-2 วัน) 

ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ด ำ น ล บ ต่ อ
ภำพลักษณ์และชื่อเส ยงของ
องค์กำรอย่ำงม สำระส ำคัญหรือ
ถูกเผยแพร่ต่อสำธำรณชนในสื่อ
ระดับประเทศ ในระยะเวลำ
ประมำณ 1 สัปดำห์ 

ส่งผลกระทบด ำนลบต่อ
ภำพลักษณ์และชื่อเส ยง
ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร อ ย่ ำ ง ม 
ส ำ ร ะ ส ำ คั ญ ห รื อ ถู ก
เผยแพร่ต่อสำธำรณชนใน
สื่อระดับประเทศ และ
ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง     
ในระยะยำว 

3.ควำมเส ่ยงด ำนกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย/กฎระเบ ยบ  
(Compliance Risk : C)  

เกิดกำรละเมิดกฎ ระเบ ยบ 
ข อบังคับเล กน อย ส่งผลให 
ม กำรตักเตือนโดยวำจำ 

เกิดกำรละเมิดกฎ ระเบ ยบ 
ข อบังคับเล กน อย ส่งผลให ม 
กำรตักเตือนเป็นลำยลักษณ์
อักษร หรือม เบ ้ยปรับจ ำนวน
เงินน อยกว่ำ 500,000.- บำท 

เกิดกำรละเมิดกฎระเบ ยบ 
ข อ บั ง คั บ อย่ ำ ง เ ล ก น อย 
ส่งผลให ม กำรตักเตือนเป็น
ลำยลักษณ์อักษร หรือม เบ ้ย
ป รั บ จ ำ น ว น เ งิ น ต้ั ง แ ต่  
500,000.- บำท 

เกิดกำรละเมิดกฎ ระเบ ยบ 
ข อบังคับอย่ำงม นัยส ำคัญ ส่งผล      
ให เกิดกำรแทรกแซงกำรบริหำร 
หรือกำรควบคุมจำกหน่วยงำน
ก ำกับดูแล 

เกิดกำรละเมิดกฎ ระเบ ยบ 
ข อบังคับอย่ำงรุนแรง ส่งผล
ให องค์กำรถูกระงับกำร
ด ำเนินงำน 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับค่อนข้างสูง            (16-20) 
• ส แดง หมำยถึง ควำมเส ่ยงระดับสูง                     (21-25) 



 
 

9 

 
 
 

 

    นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับค่อนข ำงสูงจนถึงควำมเส ่ยงระดับสูงมำก
เป  นสีส  ม และสีแดง จากตารางตำมข้ันตอนท ่ 2 มาทําการหาค ่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได  จากระดับความจําเป  น 
ของการเฝ  าระวังที่มีค ่า 1 – 3 คูณด  วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค ่า 1 - 3 เช ่นกัน โดยมีเกณฑ ์
ในการให  ค ่า ดังนี้ 
     1.  ระด บความจําเป ็นของการเฝ ้าระว ง มีแนวทางในการพิจารณา ดั งนี้ 
➢ ถ  าเป  นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรม หรือขั้นตอนนั้น

เป็น MUST หมายถงึ มีความจําเป  นสูงของการเฝ  าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต  องทําการป  องกัน 
ไมด่ําเนินการไม ่ได    ค ่าของ MUST คือค ่าที่อยู ่ในระดับ 3 หรือ 2 

➢ เป  นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป  น 
SHOULD หมายถึง มีความจําเป  นต ่ำในการเฝ  าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่ำของ SHOULD 
คือค ่าที่อยู ่ในระดับ 1  
 

      2. ระด บความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ด งนี้ั    
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข   องกับผู   มีส  ่วนได  ส ่วนเสีย  Stakeholders 

รวมถึงหน ่วยงานกํากับดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข ่าย ค ่าอยู ่ที ่2 หรือ 3 
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข  องกับผลกระทบทางการเงินรายได ลดรายจ ่ายเพ่ิม 

Financial ค ่าอยู ่ที ่2 หรือ 3 
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ง านนั้น  ม ผลกระทบต  ่อผู   ใช   บริการ  กลุ  ่มเป   ำหมำย 

Customer/User ค ่าอยู ่ที ่2 หรือ 3 
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต ่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด  านการเรียนรู  องค ์ความรู   Learning & Growth ค ่าอยู ่ที ่1 หรือ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                 ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
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ตารางท่ี 3 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Risk identification) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1. กำรจัดท ำรำยละเอ ยดขอบเขต
งำนและรำคำกลำง 

1.1 กำรก ำหนดรำยละเอ ยดขอบเขตงำน        
ไม่ครอบคลุมไม่ชัดเจน ม ข อผิดพลำด 

 
1 

 
1 

 
1 

  1.2 จัดท ำข อก ำหนด รำยละเอ ยดขอบเขตงำน 
เพื่อเอื้อประโยชน์กับผู ประกอบกำรรำยใด    
รำยหนึ่ง 

 
3 

 
4 

 
12 

(ปำนกลำง) 
 

  1 .3  กำรก ำหนดรำคำกลำง ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ ำงได จริง 

1 3 3 

  1.4 กำรน ำเสนอผู ม อ ำนำจอนุมัติไม่ตรงอ ำนำจ
ท ่ได รับ 

 

1 
 

4 
 

4 

2. กำรจัดซื้อจัดจ ำง 2.1 วิธ กำรจัดซื้อจัดจ ำงไม่เป็นไปตำมกฎหมำย
ท ่เก ่ยวข อง 

 

1 
 

4 
 

4 

  2.2 กำรพิจำรณำผลกำรจัดซื้อจัดจ ำงไม่เป็นไป
ตำมรำยละเอ ยดขอบเขตงำนท ่ก ำหนด 

 
1 

 
4 

 
4 

  2.3 กำรพิจำรณำคุณสมบัติของผู ประกอบกำร
ไม่เป็นผู ม อำช พ    ท ่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ ำง 

 
1 

 
4 

 
4 

3. กำรตรวจรับ 3.1 กำรตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตำมรำยละเอ ยด
ขอบเขตงำนท ่ก ำหนด 

 
4 

 
5 

 
20 

(ค่อนข ำงสูง) 
  3.2 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุล่ำช ำอันอำจ

เป็ นกำร เอื้ อป ระ โยชน์ ในส่ วนค่ ำปรับท ่
ผู ประกอบกำรต องช ำระให แก่ อ.ส.ค. 

 
3 

 
5 

 
15 

(ปำนกลำง) 
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อ.ส.ค. ด ำเนินกำรนําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป  น X รุนแรง) จากตำรำงประเด นควำมเส ่ยงกำร
ทุจริต (Risk identification) Risk Score (L X I) ในขั้นตอนท ่ 3 มาทําการประเมินการควบค  ุม
การทุจริตว ่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอย ู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส ่อง เฝ  าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ ์คุณภาพการจัดการจะแบ ่งเป  น 4 ระดับ 
ดังนี้ 

ระดับ คะแนน ค าอธิบาย 
ด เย ่ยม 

(Excellent : E) 
สูงกว่ำ 80 คะแนน กำรควบคุมม ควำมเข มแข งและด ำเนินไปได อย่ำง

เหมำะสมท ่สุด ซึ่งช่วยให เกิดควำมมั่นใจได ในระดับท ่
สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเส ่ยงกำรทุจริตได ด 
ท ่สุด 

ด  
(Good : G) 

ระหว่ำง 61-79 คะแนน กำรควบคุมม ควำมเข มแข งและด ำเนินไปได อย่ำง
เหมำะสม ซึ่งช่วยให เกิดควำมมั่นใจได ในระดับท ่
สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเส ่ยงกำรทุจริตได  

ผ่ำน 
(Pass : P) 

ระหว่ำง 50-60 คะแนน กำรควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม ว่ำจะไม่ท ำให 
เกิดผลเส ยหำยจำกควำมเส ่ยงอย่ำงม นัยส ำคัญ แต่ก 
ควรม กำรปรับปรุงเพ่ือให มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำม
เส ่ยงกำรทุจริตได  

ปรับปรุง 
(Upgrade : U) 

ต่ ำกว่ำ 50 คะแนน กำรควบคุมไม่ได มำตรฐำนท ่ยอมรับได  เนื่องจำกม 
ควำมหละหลวมและไม่ม ประสิทธิผลกำรควบคุมไม่ท ำ
ให มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเส ่ยง
กำรทุจริตได  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                   ขั้นตอนที่ 4 ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (Corruption Risk Management Systems : CRMS) 
Matrix Assessment) 
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ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

กำรจัดท ำ
รำยละเอ ยด
ขอบเขตงำนและ
รำคำกลำง 

1 . 1  ก ำ ร ก ำ หน ดร ำยล ะ เ อ ย ดขอบ เ ข ต ง ำ น                  
ไม่ครอบคลุมไม่ชัดเจน ม ข อผิดพลำด 

 
ด  

 
1 

 
1 

 
1 

 1.2 จัดท ำข อก ำหนด รำยละเอ ยดขอบเขตงำน เพื่อ
เอื้อประโยชน์กับผู ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 

 
ผ่ำน 

 
3 

 
4 

 
12 

(ปำนกลำง) 
 

 1.3 กำรก ำหนดรำคำกลำง ไม่สำมำรถด ำเนินกำร
จัดซื้อจัดจ ำงได จริง 

ด  1 3 3 

 1.4 กำรน ำเสนอผู ม อ ำนำจอนุมัติไม่ตรงอ ำนำจ         
ท ่ได รับ 

ด   

1 
 

4 
 

4 

กำรจัดซื้อจัดจ ำง 2.1 วิธ กำรจัดซื้อจัดจ ำงไม่เป็นไปตำมกฎหมำยท ่
เก ่ยวข อง 

ด   

1 
 

4 
 

4 

 2.2 กำรพิจำรณำผลกำรจัดซื้อจัดจ ำงไม่เป็นไปตำม
รำยละเอ ยดขอบเขตงำนท ่ก ำหนด 

ด   
1 

 
4 

 
4 

 2.3 กำรพิจำรณำคุณสมบัติของผู ประกอบกำรไม่เป็น
ผู ม อำช พท ่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ ำง 

 
ด  

 
1 

 
4 

 
4 

กำรตรวจรับ 3.1 กำรตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตำมรำยละเอ ยด
ขอบเขตงำนท ่ก ำหนด 

ผ่ำน  
4 

 
5 

 
20 

(ค่อนข ำงสูง) 
 3.2 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุล่ำช ำอันอำจเป็น

กำรเอื้อประโยชน์ในส่วนค่ำปรับท ่ผู ประกอบกำรต อง
ช ำระให แก่ อ.ส.ค. 

ผ่ำน  
3 

 
5 

 
15 

(ปำนกลำง) 
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 เลือกเหตุกำรณ์ท ่ม ควำมเส ่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส ่ยง Risk  Score            
ในขั้นตอนท ่ 4 ท ่อยู่ในช่องค่ำควำมเส ่ยงระดับค่อนข ำงสูง  ควรเลือกมำท ำแผนบริหำรควำมเส ่ยงกำร
ทุจริตก่อนเป็น อันดับแรก  

จำกกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตดังกล่ำว พบว่ำ ค่ำประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับ 
ปำนกลำง คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับด   กำรบริหำรจัดกำร ควำมเส ่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้ำระวัง และท ำ
กิจกรรมบริหำรควำมเส ่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อ กระบวนงาน/โครงการจัดซื้อจัดจ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง ระยะที่ 2  
ที ่ มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 1.2 จัดท ำข อก ำหนด 
รำยละเอ ยดขอบเขตงำน เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับ
ผู ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 1.1 จัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนด ำนกำร   
จัดซื้อจัดจ ำง 

จัดอบรมให ควำมรู  ควำม
เข ำใจกำรปฏิบัติตำมคู่มือ
ด ำนกำรจัดซื้อจัดจ ำงรวมถึง
บ ท ก ำ ห น ด โ ท ษ ต ำ ม
กฎหมำย 

ม นำคม - 
พฤษภำคม 2566 

20,000.- ฝ่ ำ ย พั ส ดุ แ ล ะ
บริกำร 

  จัดท ำภำพสื่อกำรรณรงค์
เ ส ริ มสร ำ งควำมรู ค ว ำม
เ ข ำ ใ จ  โ ด ย ก ำ ร ท ำ สื่ อ
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ใ ห ทุ ก
หน่วยงำนทรำบ  

ม นำคม - 
พฤษภำคม 2566 

ไม่ม  ฝ่ำยอ ำนวยกำร 

2. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 3.1 กำรตรวจรับพัสดุ          
ไม่เป็นไปตำมรำยละเอ ยดขอบเขตงำนท ่ก ำหนด 

ระดับความเสี่ยง ค่อนข้างสูง 

 2.1 จัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนด ำนกำรจัดซื้อ
จัดจ ำง 

จัดอบรมให ควำมรู  ควำม
เข ำใจกำรปฏิบัติตำมคู่มือ
ด ำนกำรจัดซื้อจัดจ ำงรวมถึง
บ ท ก ำ ห น ด โ ท ษ ต ำ ม
กฎหมำย 

ม นำคม - 
พฤษภำคม 

2566 

20,000.- ฝ่ ำ ย พั ส ดุ แ ล ะ
บริกำร 

 

 

     ขั้นตอนที่ 5 แผนบรหิารความเสี่ยง 
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ที ่ มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  จัดท ำภำพสื่อกำรรณรงค์
เ ส ริ มสร ำ งควำมรู ค ว ำม
เ ข ำ ใ จ  โ ด ย ก ำ ร ท ำ สื่ อ
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ใ ห ทุ ก
หน่วยงำนทรำบ 

ม นำคม - 
พฤษภำคม 2566 

ไม่ม  ฝ่ำยอ ำนวยกำร 

3. ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : 3.2 คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุล่ำช ำอันอำจเป็นกำรเอ้ือประโยชน์ในส่วนค่ำปรับท ่
ผู ประกอบกำรต องช ำระให แก่ อ.ส.ค. 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 3.1 จัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนด ำนกำร   
จัดซื้อจดัจ ำง 

จัดอบรมให ควำมรู  ควำม
เข ำใจกำรปฏิบัติตำมคู่มือ
ด ำนกำรจัดซื้อจัดจ ำงรวมถึง
บ ท ก ำ ห น ด โ ท ษ ต ำ ม
กฎหมำย 

ม นำคม - 
พฤษภำคม 2566 

20,000.- ฝ่ ำ ย พั ส ดุ แ ล ะ
บริกำร 

  จัดท ำภำพสื่อกำรรณรงค์
เ ส ริ มสร ำ งควำมรู ค ว ำม
เ ข ำ ใ จ  โ ด ย ก ำ ร ท ำ สื่ อ
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ใ ห ทุ ก
หน่วยงำนทรำบ 

ม นำคม - 
พฤษภำคม 2566 

ไม่ม  ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
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 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเส ่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำม                      
แผน บริหำรควำมเส ่ยงของขั้นตอนท ่ 5 ซึ่งเปร ยบเสมือนเป็นกำรสร ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผล
กำรป้องกัน หรือแก ไขปัญหำม ประสิทธิภำพมำกน อยเพ ยงใด โดยกำรแยก สถำนกำรณ์เฝ้ำระวังควำมเส ่ยง
กำรทุจริตต่อไป ออกเป็น  ส  ได แก่ ส เข ยว ส คร ม ส เหลือง ส ส ม ส แดง 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ต่ า 
(Low) 

ค่อนข้างต่ า 
(Nearly Low) 

ปานกลาง 
(Medium) 

 ค่อนข้างสูง 
(Nearly High) 

สูง (High) 

1. กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
จัดท ำรำยละเอ ยดขอบเขตงำน
และรำคำกลำง                    
1.2 จัดท่าข้อก่าหนด 
รายละเอียดขอบเขตงาน เพื อ
เอ้ือประโยชน์กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ ง  = 12 

   
✓ 

  

2. กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
จัดซื้อจัดจ้าง = 4 

 

✓ 
    

3. กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนการ
ตรวจรับท ่ ม ควำมเส ่ ยงกำร
ทุจริต 

    
 

 

 3.1 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตามรายละเอียดขอบเขตงาน     
ที ก่าหนด = 20 

    
 

✓ 

 3.2 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุล่าช้าอันอาจเป็นการเอ้ือ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ส่ ว น ค่ า ป รั บ              
ที ผู้ประกอบการต้องช่าระให้แก่ 
อ.ส.ค. = 15 

    
✓ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

     ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 



 
 

16 

 
 

7.1 (สถำนะส แดง) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 21 - 25 ควำมเส ่ยงอยู่ในระดับเกินกว่ำกำร 
ยอมรับ ควรม แผนงำน มำตรกำร กิจกรรมบริหำรจัดกำรควำมเส ่ยงเพิ่มเติมอย่ำงเร่งด่วน  

7.2 (สถำนะส ส ม) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 16 -20 ควำมเส ่ยงอยู่ในระดับเกิดขึ้น แล วแต่
ยอมรับได ควรม กิจกรรมเพ่ิมเติม  

7.3 (สถำนะส เหลือง) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 11 - 15 ควำมเส ่ยงอยู่ในระดับเกิดข้ึน แล วแต่
ยอมรับได ควรม กิจกรรมเพ่ิมเติม  

7.4 (สถำนะส คร ม) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 6 - 10 ค่ำควำมเส ่ยงรวมอยู่ในระดับยังไม่เกิด
ควำมเส ่ยง ควรเฝ้ำระวังต่อเนื่อง  

7.5 (สถำนะส เข ยว) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 1 - 5 ค่ำควำมเส ่ยงรวมอยู่ในระดับยังไม่เกิดควำมเส ่ยง  
 

ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ อ.ส.ค. 

ระบุควำมเส ่ยงด ำนกำร
ด ำเนินงำนท ่อำจก่อให เกิดกำร

ทุจริต 

ค่ำประเมิน
ควำมเส ่ยง

รวม 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต แนวทำง/กิจกรรมบริหำรจัดกำร
ควำมเส ่ยง 

กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
จัดท ำรำยละเอ ยดขอบเขตงำน
และรำคำกลำง                       
1.2 จัดท่าข้อก่าหนด รายละเอียด
ขอบเขตงาน เพื อเอ้ือประโยชนก์ับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ ง   
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จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนด ำนกำร   
จัดซื้อจัดจ ำง 

1.จัดอบรมให ควำมรู  ควำม
เข ำใจกำรปฏิบัติตำมคู่มือด ำน
กำรจัดซื้อจัดจ ำงรวมถึงบท
ก ำหนดโทษตำมกฎหมำย 
2.จัดท ำภำพสื่อกำรรณรงค์
เสริมสร ำงควำมรู ควำมเข ำใจ 
โดยกำรท ำสื่อประชำสัมพันธ์ให 
ทุกหน่วยงำนทรำบ 
 

กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
จัดซื้อจัดจ้าง  

4 

กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนการ
ตรวจรับท ่ม ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 

 

3.1 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตามรายละเอียดขอบเขตงาน     
ที ก่าหนด  

20   

3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ล่าช้าอันอาจเป็นการเอ้ือประโยชน์
ในส่วนค่าปรับที ผู้ประกอบการ
ต้องช่าระให้แก่ อ.ส.ค. 

15   

 
 

 

     ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แบบรำยงำนรอบท ่ 1 

 
แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(ทุกหน่วยงานต้องกรอกข้อมูลในส่วนนี้) 

 

 

     ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
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แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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แบบรายงานที่ 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
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แบบรายงานที่ 5   แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานรอบที่ 2 
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แบบรายงานที่ 6  แบบรายงานผลการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ 27 เมษายน 2566 
ชื่อความเสี่ยง กระบวนงำน/โครงกำรจัดซื้อจัดจ ำงก่อสร ำงอำคำรส ำนักงำน อ.ส.ค.ภำคกลำง 

ระยะท  ่2 
โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี ยงด้านที  3 โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การจัดท่ารายละเอียดขอบเขตงานและราคากลาง 
   1.1 การก่าหนดรายละเอียดขอบเขตงานไม่ครอบคลุมไม่ชัดเจน                
มีข้อผิดพลาด 
   1.2 จัดท่าข้อก่าหนด รายละเอียดขอบเขตงาน เพื อ  เอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ ง 
2.การจัดซื้อจัดจ้าง 
   2.1 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎหมายที เกี ยวข้อง 
   2.2 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามรายละเอียดขอบเขตงาน
ที ก่าหนด 
   2.3 การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ประกอบการไม่เป็นผู้มีอาชีพ                 
ที ด่าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.การตรวจรับ 
   3.1 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามรายละเอียดขอบเขตงานที ก่าหนด 
   3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุล่าช้าอันอาจเป็นการเอ้ือประโยชน์ในส่วน
ค่าปรับที ผู้ประกอบการต้องช่าระให้แก่ อ.ส.ค. 

สถานะของการ
ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงาน ด ำเนินกำรให เป็นไปตำมระเบ ยบข อบังคับ และคู่มือกำรจัด.ซื้อจัดจ ำงของ 
อ.ส.ค. 
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เกณฑ์ประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Control) 
ระดับผลการประเมิน แบ่งเป็น 4 ระดับ (Scale) ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดยม รำยละเอ ยดเกณฑกำรประเมิน “มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต” แตละระดับจ ำแนกเปน      
3 ดำน ม รำยละเอ ยดดังน ้  
➢ ดำนท ่ 1 ควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ด ำนกำรอนุมัติ อนุญำต  
➢ ดำนท ่ 2 ควำมเส ่ยงกำรทุจริตด ำนกำรใช ใชอ ำนำจและต ำแหนงหนำท  ่ 
➢ ดำนท ่ 3 ควำมเส ่ยงกำรทุจริตด ำนกำรใช จ่ำยงบประมำณ 

 
 

E (Excellent) ระดับเย ย่ม (ต องผ่ำนเกณฑ์ระดับ G 
ก่อน)  
 

U (Upgrade) ปรับปรุง 

G (GOOD) ระดับด  (ต องผ่ำนเกณฑร์ะดับ P ก่อน) 
และต องเป็นมำตรกำรฯ ของประเด นควำมเส ่ยงท ่ม 
ระดับควำมรุนแรง สูง-สูงมำกเทำ่นั้น 

E

G

E

U

P (PASS) ระดับพอใช  (ผ่ำนเกณฑ์ขั้นต่ ำ) 
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เกณฑการประเมิน  
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