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โครงสรา้งส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 

อ้างอิง : ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2565 

นายวินิจ  วงศว์โรฬาร 

หวัหนา้ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 

 

- ว่าง - 

หวัหนา้กองการตลาดและการขาย 

 

 

 

- ว่าง - 

หวัหนา้กองบริหารงานทัว่ไป 

 

 

นายณรงค ์ ฝ้ันถาวร 

หวัหนา้กองโรงงาน 

 

นายทินกร ศรียาบ 
หัวหนา้แผนกส่งเสริมการเลี้ยงโคนมภาคเหนือตอนบน 

 

น.ส.ปวีณา สรุิยะ 

หัวหนา้แผนกควบคมุคณุภาพ 

 

นางพรทิพย ์ปัญญา 

หัวหนา้แผนกบริหารงานทัว่ไป 

 

- ว่าง - 

หัวหนา้แผนกพสัดแุละบริการ 

 

น.ส.นริศรา ถัว่กระโทก 

นกับัญชี 5  

รักษาการหัวหนา้แผนกบัญชีและการเงนิ 

 

น.ส.บณุฑริกา จนัทนด์ า 

หัวหนา้แผนกคลงัสินคา้ 

 

น.ส.วารณีุ หมื่นอาษา 

หัวหนา้แผนกการตลาดและการขาย 

 

น.ส.สภุาพ สรุิยา 

หัวหนา้แผนกวางแผนการผลิต 

 

นายธนวัฒน ์ เจริญชยัธีรภทัร 

หัวหนา้แผนกวิศวกรรมโรงงาน 

 

นางสชุนิกา ลกัษมีจรัสวงศ ์

นกัผลิตภณัฑ ์5 รกัษาการหัวหนา้

แผนกผลิตผลติภณัฑน์ม 
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กองการตลาดและการขาย 
 



 

รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 
 

 

 Page 5  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองบรหิารงานทัว่ไป 
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กองโรงงาน 
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อ านาจหนา้ท่ี 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน (โรงงานนมเชียงใหม่) 

  มีหัวหนา้ส านักงาน (นักบริหาร 8) เป็นผูร้ับผิดชอบ มีอ านาจหนา้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ    

งานผลิตผลิตภัณฑ์นม การประกันคุณภาพ งานทางดา้นงบประมาณ งานทางดา้นบัญชีและการเงิน        

การจดัซ้ือจดัจา้ง งานพสัด ุงานดา้นการตลาดและการขาย การบริหารงานบคุคล งานดา้นส่งเสริมการเลี้ยง

โคนม และปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ และหรือผูอ้ านวยการ 

 

อตัราก าลงั 

 

 

 

 

 

 

หนว่ยงาน 

 

จ านวนพนกังานในแตล่ะระดบั 

 

C 8 C 7 C 6 C 5 C 4 C 3 C 2 C 1 รวม Outsource 

หัวหนา้ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน 1 - - - - - - - 1 - 

-แผนกควบคมุคณุภาพ - - 1 1 - 2 1 - 5 1 

-แผนกสง่เสริมการเลี้ยงโคนมฯ - - 1 1 1 - - - 3 1 

กองบริหารงานทัว่ไป - - - - - - - - - - 

-แผนกบริหารงานทัว่ไป - - 1 1 - 1 - - 3 1 

-แผนกบญัชีและการเงิน - - - 3 - - 1 - 4 - 

-แผนกพสัดแุละบริการ - - - - 1 1 - - 2 1 

กองการตลาดและการขาย - - - - - - - - - - 

-แผนกคลงัสินคา้ - - 1 1 - 1 - 3 6 2 

-แผนกการตลาดและการขาย - - 1 1 - 1 - - 3 3 

กองโรงงาน - 1 - - - - - - 1 - 

-แผนกวางแผนการผลติ - - 1 1 - 2 1 - 5 1 

-แผนกผลิตผลิตภณัฑน์ม - - - 1 - 2 3 - 6 11 

-แผนกวิศวกรรมโรงงาน - - 1 - - 2 - - 3 2 

           

รวม 1 1 7 10 2 12 6 3 42 23 

อ้างอิง : ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2565 

พนกังาน 

42 คน 

พนกังานOutsource 

23 คน 
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รางวลัท่ีไดร้บัในรอบปี 2565 

ระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้มส าหรบัโรงงานอตุสาหกรรม (EMS-DIW) ขัน้ท่ี 2 

 

อตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green Industry) 
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รางวลัความรบัผิดชอบของผ ูป้ระกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคม (CSR-DIW) 

 

รางวลัความรบัผิดชอบของผ ูป้ระกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคม (CSR-DIW) 
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ผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 

 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 

งบก าไร (ขาดทนุ) ปี 2565 

 

รายการ รวม % 

1. รายไดร้วมทัง้สิ้น 183,163,476.63 100.00 

  1.1 รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 182,056,322.46 99.39 

นมพาณิชย ์ 73,199,192.66 39.96 

นมโรงเรียน 106,685,724.84 58.25 

รายไดส้่วนกิจการโคนม 367,114.96 0.20 

รายไดน้มดิบและน า้ดื่ม 1,804,290.00 0.98 

1.2 รายไดอ้ื่นๆ 1,107,154.17 0.60 

2. คา่ใชจ้่ายทัง้สิ้น 228,474,725.02 124.73 

  2.1 ค่าใชจ้่ายจากการด าเนนิงาน 228,474,725.02 124.73 

ตน้ทนุขาย (ตน้ทนุผลิตภัณฑน์ม+น า้ดื่ม) 185,304,014.63 101.16 

ตน้ทนุขาย(ดา้นส่งเสริม) 308,439.14 0.16 

ค่าใชจ้่ายส่วนกิจการโคนม 1,896,185.93 1.03 

ค่าใชจ้่ายขาย 30,299,333.19 16.54 

ค่าใชจ้่ายบริหาร 10,666,752.13 5.82 

  2.2 ค่าใชจ้่ายตามนโยบายรัฐบาล 0.00 0.00 

3. ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ -45,311,248.39 -24.73 
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ผลการด าเนินงานดา้นรายได ้ปี 2565 
 

 

 

 

ค่าใชจ้่ายประจ าปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40%
58%

2%

สดัสว่นรายไดจ้ากการจ าหน่าย

นมพาณิชย์

นมโรงเรียน

ส่วนกิจการโคนมและอ่ืนๆ

มลูค่ารวม ปี 2565 :  183.16 ลา้นบาท  

 เป้าหมายปี 2565 : 131.16 ลา้นบาท  

คิดเป็นรอ้ยละ 139.65 

เติบโตอยา่งมัน่คง 

58%

30%

10%
2%

ค่าใชจ้่านดา้นโรงงาน ค่าใชจ้่ายขาย

ค่าใชจ้่ายบริหาร ค่าใชจ้่ายสว่นกิจการโคนม
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การด าเนินงานกิจกรรมพิเศษ  

 

 

 

 

หลกัการและเหตผุล 

  ตามมติที่ประชมุคณะอนกุรรมการเพื่อศึกษาแนวทางและรปูแบบโครงการจัดตั้งโรงงาน          

แปรรปูผลิตภัณฑ์นมและศนูย์เรียนรู้กิจการโคนมแบบครบวงจรภาคเหนือตอนบนฯ ครั้งที่ 2/2564         

เมื่อวันที่ 5 กมุภาพันธ ์2564 มีขอ้เสนอแนะใหใ้ชป้ระโยชนใ์นพื้นที่ โดยในแนวทางการบริหารพื้นที่ช่วงแรก

เป็นการบุกเบิกพื้นที่  เพื่อปลูกพืชอาหารสัตว์ เพื่อจ าหน่ายให้กับเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดล าปาง                

และด าเนินการพัฒนาศนูย์เรียนรูก้ิจการโคนมแบบครบวงจร ภาคเหนือตอนบนฯ ควบคู่กันไปเพื่อเป็นการ

สรา้งกิจกรรมในการเขา้ใชป้ระโยชนใ์นพื้นที่   

  ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน เล็งเห็นถึงการเขา้บกุเบิกใชป้ระโยชนใ์นพื้นที่แห่งนีจ้ะเกิด

ประโยชนใ์นหลายดา้น มีการท างานเชื่อมโยงหน่วยงานภายใตส้ังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการ

ท างานเชิงบูรณาการร่วมกันและสนับสนุนเกษตรกร วิสาหกิจช ุมชน (SME) ในพื้นที่จังหวัดล าปาง                 

และใกลเ้คียง 

วตัถปุระสงค ์

  1. เพื่อเป็นแหล่งอาหารสตัวข์องเกษตรกรในพื้นที่จงัหวัดล าปางและใกลเ้คียง 

  2. เพื่อสนบัสนนุวิสาหกิจชมุชน (SME) โดยรับซ้ือปุ๋ยมลูโคจากชมุนมุสหกรณโ์คนมภาคเหนอื

ตอนบน 

  3. เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชมุชน (SME) โดยรับซ้ือเมล็ด/ท่อนพันธุ์หญา้จากชมรมผูผ้ลิต   

เมล็ดพนัธุพ์ืชอาหารสตัวแ์ห่งประเทศไทย  

  4. เพื่อชว่ยลดความเสี่ยงในการเกิดไฟไหมใ้นชว่งหนา้แลง้และป้องกนัการเกิดฝุ่นPM 2.5 

  5. เพื่อเขา้ใชป้ระโยชน์ในพื้นที่ และรองรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณสรา้งโรงงาน

ผลิตภัณฑน์มและจัดตั้งโครงการจัดตัง้ศนูยเ์รียนรูก้ิจการโคนมแบบครบวงจรภาคเหนือตอนบน จากส านัก

งบประมาณ กระทรวงการคลงั 

ผ ูเ้ขา้รว่มโครงการ 

  1. ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน  

  2. สถานพีฒันาที่ดินล าปาง 

  3. ศนูยว์ิจยัและพฒันาอาหารสตัวล์ าปาง 

  4. ชมุนมุสหกรณโ์คนมภาคเหนอื 

  5. ชมรมผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุพ์ืชอาหารสตัวแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

โครงการการใชป้ระโยชนใ์นพ้ืนท่ีโครงการจดัตัง้ศนูยเ์รียนร ูก้จิการโคนม 

แบบครบวงจรภาคเหนือตอนบน ณ อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 

(โครงการปลกูสรา้งแปลงหญา้อาหารสตัว)์ 
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ระยะเวลาด าเนินการ 3 ปี (ตัง้แต่เดือนมีนาคม - เดือนกนัยายน 2566) 

  ระยะที่ 1 ระหว่างเดือนมีนาคม – เดือนกนัยายน 2564 

  ระยะที่ 2 ระหว่างเดือนตลุาคม 2564 – เดือนกนัยายน 2565 

  ระยะที่ 3 ระหว่างเดือนตลุาคม 2565 – เดือนกนัยายน 2566 

ผลท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากโครงการ 

 กรณีไม่เป็นตวัเงิน 

  1. เกิดแหล่งอาหารสตัวท์ี่มีความมัน่คงใหเ้กษตรกรในพื้นที่จงัหวัดล าปาง 

  2. สนับสนุนวิสาหกิจชมุชน (SME) และสรา้งเครือข่ายจากการรับซ้ือปุ๋ยมลูโคจากชมุนมุ

สหกรณโ์คนมภาคเหนอืตอนบน 

  3. สนบัสนนุวิสาหกิจชมุชน (SME) โดยซ้ือเมล็ด/ท่อนพันธุ์หญา้จากชมรมผูผ้ลิตเมล็ดพันธุ์

พืชอาหารสตัวแ์ห่งประเทศไทย  

  4. ลดความเสี่ยงในการเกิดไฟไหมใ้นชว่งหนา้แลง้และป้องกนัการเกิดฝุ่น PM 2.5 

  5. เพื่อเหตผุลในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณสร้างโครงการจัดตั้งโรงงานแปรรปู

ผลิตภัณฑ์นมและศูนย์เรียนรู้กิจการโคนมแบบครบวงจรภาคเหนือตอนบนฯ จากส านักงบประมาณ 

กระทรวงการคลงั 

 กรณีท่ีเป็นตวัเงิน 

  รายไดใ้นปีที่ 1 เป็นจ านวนเงนิ 600,000.- บาท 

  รายไดใ้นปีที่ 2 เป็นจ านวนเงนิ 1,464,000.- บาท 

  รายไดใ้นปีที่ 3 เป็นจ านวนเงนิ 1,464,000.- บาท 

  มีรายไดร้วมทัง้สิ้น เป็นจ านวนเงนิ 3,528,000.- บาท 

  มีค่าใชจ้่ายในการด าเนนิงานรวมทัง้สิ้น เป็นจ านวนเงนิ 2,874,060.- บาท  

  คิดเป็นรายไดม้ากกว่ารายจ่าย เป็นจ านวนเงนิ 653,940.- บาท 

 

สถานท่ีโครงการ 

  ณ พื้นที่จัดตัง้โครงการจัดตั้งศนูยเ์รียนรูก้ิจการโคนมแบบครบวงจรภาคเหนือตอนบน อ าเภอ

หา้งฉัตร จงัหวัดล าปาง 
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กิจกรรมสนบัสนนุนโยบาย อ.ส.ค. 

โครงการ ปัญหาท่ีอยากแก ้ความดีท่ีอยากท า 

ช่ือ โครงการ “กาดนดัพอเพียงเจียงใหม่ (Online)” 

วตัถปุระสงค ์: 

1. เพื่อส่งเสริมให้พนักงานสร้างอาชีพเสริมในครัวเรือน เกิดการแลกเปลี่ยนสินคา้ ที่มี

คณุภาพในราคาที่ย่อมเยา สรา้งความสมัพนัธอ์ันดีระหว่างพนกังานภายในส านกังานฯ  

2. เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการขายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน ์ท าใหเ้กิดการพัฒนาตนเอง

ปรับตวัเขา้สู่โซเชียลมีเดีย (Social Media) หรือสื่อสงัคมออนไลน ์

3. เพื่อรณรงคใ์หพ้นกังานปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด - 19      

ป้องกนัการติดเชื้อภายในส านกังานและภายในครอบครัว 

ผลการด าเนินกิจกรรม : 

1. สร้างอาชีพเสริมให้พนักงาน มีการจ าหน่ายและซ้ือสินค้าที่ราคาถูกแต่มีคุณภาพดี          

เกิดความสมัพนัธอ์ันดีระหว่างพนกังาน 

           2. พนกังานมีการพฒันาและเรียนรูก้ารจ าหนา่ยผา่นระบบออนไลน ์

           3. เป็นการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิดไดอ้ีกทาง 

ประโยชนท่ี์ไดร้บั : 

1. สรา้งอาชีพเสริมในครัวเรือน เกิดการแลกเปลี่ยนสินคา้ที่มีคณุภาพในราคาที่ย่อมเยา                   

สรา้งความสมัพนัธอ์ันดีระหว่างพนกังานภายในส านกังานฯ 

2. พนักงานเกิดการเรียนรู้ในการขายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ มีการพัฒนาตนเอง

ปรับตวัเขา้สู่โซเชียลมีเดีย (Social Media) หรือสื่อสงัคมออนไลน ์

3. พนักงานปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด - 19          

เพื่อป้องกนัการติดเชื้อภายในส านกังานและภายในครอบครัว 
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โครงการ ปัญหาท่ีอยากแก ้ความดีท่ีอยากท า 

ช่ือ โครงการ “ปันน ้าใจ ดว้ยการให ้เพราะเราห่วงใยคณุ ครบรอบ 60 ปี นมไทย-เดนมารค์  

รว่มใจบริจาคโลหิต” 

วตัถปุระสงค ์: 

1. เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานภายในองคก์ร มีจิตอาสาในการแบ่งปันช่วยเหลือผูอ้ื่นและมีส่วนร่วม

ในการมอบสิ่งดีๆ คืนใหก้บัสงัคม   

2. เพื่อรณรงค์ใหพ้นักงานดื่มนมเพื่อใหส้ขุภาพร่างกายมีความแข็งแรง สามารถบริจาค

โลหิตใหก้บัผูอ้ื่นได ้

3. เพื่อช่วยเหลือใหส้ภากาชาดไทย มีปริมาณโลหิตที่เพียงพอต่อความตอ้งการในการรักษา

ผูป่้วย 

ผลการด าเนินกิจกรรม : 

1. พนกังานมีจิตอาสาในการแบ่งปันชว่ยเหลือผูอ้ื่นมากขึน้ 

           2. พนกังานมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง สามารถบริจาคโลหิตใหก้บัผูอ้ื่นได ้

           3. สภากาชาดไทย มีปริมาณโลหิตที่เพียงพอตอ่ความตอ้งการในการรักษาผูป่้วย 

ประโยชนท่ี์ไดร้บั : 

1. พนกังานภายในองคก์ร มีจิตอาสาในการแบ่งปันชว่ยเหลือผูอ้ื่นและมีส่วนร่วมในการมอบ

สิ่งดีๆ คืนใหก้บัสงัคม 

2. พนกังานตระหนกัถึงความส าคัญในการดื่มนมเพื่อใหส้ขุภาพร่างกายมีความแข็งแรง 

3. สภากาชาดไทย มีปริมาณโลหิตที่เพียงพอต่อความตอ้งการในการรักษาผูป่้วย ในช่วง

วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา – 19 
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โครงการ ปัญหาท่ีอยากแก ้ความดีท่ีอยากท า 

ช่ือ โครงการ “พฒันาแหลง่เรียนร ูส้วนสมนุไพร” 

วตัถปุระสงค ์: 

1. เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานภายในองคก์ร มีจิตอาสาในการแบ่งปันช่วยเหลือผูอ้ื่น และมีส่วนร่วม

ในการมอบสิ่งดีๆ คืนใหก้บัชมุชน   

2. เพื่อรณรงค์ใหพ้นักงานภายในองค์กร ท านบุ ารงุศาสนา วัดซ่ึงเป็นแหล่งเผยแผ่ศาสนา         

ใหม้ีความรุ่งเรืองสืบไป 

3. เพื่อส่งเสริมให้พนักงานท ากิจกรรมที่ เ ป็นประโยชน์ต่อช ุมชนและสังคมร่วมกัน              

สรา้งความสมัพนัธอ์ันดีระหว่างพนกังานดว้ยกนั 

4. เพื่อใหว้ัดอันเป็นศนูยร์วมจิตใจของชมุชน สะอาด ร่มรื่น สวยงาม 

ผลการด าเนินกิจกรรม : 

1. ป้ายชื่อสมนุไพรในศนูยก์ารเรียนรูม้ีความแข็งแรงมากขึน้ 

           2. พนกังานใหค้วามส าคัญในการท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคมร่วมกนั  

           3. พื้นที่บริเวณวัด มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม 

ประโยชนท่ี์ไดร้บั : 

1. พนักงานภายในองค์กร มีจิตอาสาในการแบ่งปัน ช่วยเหลือ ผูอ้ื่นและมีส่วนร่วมในการ

มอบสิ่งดีๆ คืนใหก้บัสงัคม 

2. พนกังานภายในองคก์ร ไดร้่วมท านบุ ารงุศาสนา วัดซ่ึงเป็นแหล่งเผยแผ่ศาสนาใหม้ีความ

รุ่งเรืองสืบไป 

3. สรา้งความสมัพนัธอ์ันดี ระหว่างองคก์ร วัด และชมุชน 
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กิจกรรม 5 ส. 

  ในปี 2565 ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน ด าเนนิกิจกรรม Kick Off และ Big Cleaning Day 

เพื่อร่วมกนัพฒันาสถานที่ท างานใหม้ีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย สะดวก สะอาดและปลอดภยั ตามหลกั 5 ส. 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบติังานสนบัสนนุสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CG/CSR) 

ผลการด าเนินงาน CSR - DIW ประจ าปี 2565 

ดา้นชมุชนรศัมี 5 กม. ใหก้บัชมุชนหว้ยแกว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การน าเทคโนโลยีรักษาระบบน า้ใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรมอาหาร  

มาประยกุตใ์ชก้บัระบบน า้ประปาชมุชนหว้ยแกว้ เฟส 2 
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ผลการด าเนินงาน CSR - DIW ประจ าปี 2565 

ดา้นผ ูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ใหก้บับา้นพกัเจา้หนา้ท่ีปศสุตัวเ์ขต 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

ปรับปรงุสภาพพื้นผิวถนนรอบรั้วโรงงาน 
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ความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก (MOU) 

 

 

 

 

  

MOU 
เร่ือง หน่วยงาน วันที่ลงนาม ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1.การใช้ประโยชน์ในพื้นที่
ราชพัสดุแปลงหมายเลข
ทะเบียน ชม.41 

กรมปศุสัตว์ 16 พฤศจิกายน 2558 - ผลการดำเนินงาน     
ปี 2558 เป็นต้นไป   
อ.ส.ค.ได้รับสิทธิเข้าใช้
ประโยชน์ในพื้นท่ี 
แปลงชม.41 จำนวน 
2.3 ไร่ 

2. การจัดตั้งสถาน
ประกอบการ  
“ร้านไทย-เดนมาร์ค”  
ในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 

4 มกราคม 2561 - MOU ไม่มีระยะเวลา
สิ้นสุด และผลการ
ดำเนินงาน ปี 2561-
2564 ยังไม่มีแผนงาน/
โครงการรองรับ 

3. การดำเนินงานโครงการ 
TO BE NUMBER ONE 
 
 

ชมรม TO BE 
NUMBER ONE       
นมไทยเดนมาร์ค
จังหวัดสุโขทัย 

20 มีนาคม 2561 - MOU ไม่มีระยะเวลา
สิ้นสุด และผลการ
ดำเนินงาน ปี 2561-
2564 ยังไม่มีแผนงาน/
โครงการรองรับ 

4. โครงการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
กิจการโคนมแบบครบวงจร
ภาคเหนือตอนบนอำเภอห้าง
ฉัตรจังหวัดลำปาง 

กรมพัฒนาที่ดิน 26 มิถุนายน 2562 - MOU ไม่มีระยะเวลาสิ้นสุด 
และ อ.ส.ค. มีการจัดทำ
สัญญาเช่าท่ีดินราชพัสดุมี
กำหนดอายุสัญญาเช่า 3 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 
2562 ถึงวันท่ี 31 
พฤษภาคม 2565 และมีการ
ต่ออายุสัญญาออกไปอีก 3 ป ี

5. การเข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตของโรงงาน
อุตสาหกรรมด้วยระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ลุ่ม
น้ำสายหลัก 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม
และที่ปรึกษาโครงการ 
บริษัทเอ็นไวรอนเมนทัล 
เทรนนิง แอนด์ ยูทิลิตสี์ 
จำกัด 

21 กันยายน 2563 สิ้นสุดระยะเวลา
ของโครงการ
หรือเมื่อได้รับ
ความเห็นชอบ

ร่วมกันจากผู้แทน
ทั้งสามฝ่าย 

โครงการ CSR-DIW 
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งานวิจยั/งานนวตักรรม 

การผลิตผลิตภณัฑโ์ยเกิรต์ผสมว ุน้มะพรา้ว 

เพ่ือตอบสนองกล ุม่ผ ูบ้ริโภค 

 

           

      

          

      

           

      
           

      

                  

         

                          

                          

             
           

                            

จ านวนประชากรทั้งประเทศ   .1 ล้านคน

              

      

                          

 

ยอดจ าหน่าย (บาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

3,000,000

2,000,000

1,000,000

0

เติบโต 3 
รสธรรมชาติ

28.1 

รสสตรอเบอรร่ี์

19.7 

รสลกูชิด

17.3 

รสมัลเบอรร่ี์

12.5 

รสผลไมร้วม

12.3 

รสมะเกี ยง

8.8 

รสว่านหางจระเข้

1.3 

        2021ยอดการจ าหน่ายปี 2562-2564

2
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        2022

ม.ค. 65

คิดคน้สตูร และ

กรรมวิธีการผลิต

ก.พ. 65

การหาส่วนผสม

วุน้มะพรา้วคณุภาพดี ท่ี

ตรงกับความชอบของ

ผูบ้ริโภค

พ.ค.-มิ.ย. 65

ออกแบบ จัดท าฉลาก

ภาชนะบรรจแุละฝาฟอยล์

23-24 มี.ค. 65

ทดลองการผลิต และส่ง

ตรวจขอ้มูลโภชนาการ

ก.ค.-ส.ค. 65

ค านวณโครงสรา้งราคา

ตน้ทนุ

และราคาจ าหน่าย

ธ.ค. 65

ผลิตเชิงพาณิชย์

4

ก.ย.-พ.ย. 65

จัดซ้ือวัสดปุรงุรส

(แยมวุน้มะพรา้ว)

และหีบห่อการบรรจุ(ถว้ย+ฝาฟอยล)์

      

- กล ุ่มผ ูบ้ริโภค อาย ุ 15-54 ปี

ผ ูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสขุภาพ

ตวัช้ีวดัหน่วยงาน 2565

ด้านคนและความร ู้

ขอ้ 48 : รอ้ยละความส าเร็จของ

โครงการพัฒนาบคุลากรด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม และการ

พัฒนาธรุกิจใหม่

ขอ้ 51 : รอ้ยละผลส าเร็จของการ

จดัการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ (  )

     

 เปลี่ยนจดุอ่อนเป็นไอเดีย  

โดยผสมผสานความต้องการ

ของผ ูบ้ริโภคเขา้กบัผลิตภัณฑ์

ปัจจบุนั

           

  3 : ตอกย ้าความเขม้แข็งใน

แบรนด์ไทย -เดนมารค์ ควบค ู่

กบัการพัฒนาผลิตภณัฑใ์หม่

3
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ผลการด าเนินงาน        เพื่อน ามาต่อยอดในการพฒันาสตูร

             คร ัง้ท่ี (1) : จ านวนผูท้ดสอบ 100

คน

 จ านวน 3 ตวัอย่าง คือ

รหสั 318  ผลิตภณัฑ์โยเกิรต์ (ย่ีหอ้ดชัมิลล)์

รหสั 534  แยมจาก บ.        

รหสั 872  แยมจาก บ. โ เตอิ

รหสั 318

 รสชาติดี อมหวาน

หอมละมนุ

 ความหอมกลมกล่อม

ความเป็นโยเกิร์ต

 ค่อนขา้งหวาน

 ถกูใจมาก

 กล ุ่นวุน้มะพรา้วแ รง

กว่าอื่นๆ

 หวานมาก

รหสั 534

 เปร้ียวไป

 เน้ือสัมผัสไม่ละมุนลิ้น

 จืดไป

 นมเกินไป

รหสั 872

 เปร้ียวไป

 เพิ่มความของกลิ่น

มะพรา้วอีกนิด จะดี

มาก

 ดีท่ีสดุ แต่รสชาติ และ

กลิ่น ขาดความชัดเจน

เน้ือของมะพรา้ว

มากกว่าน้ี

 นมเกินไป

5

     
77.45 77.56 77.34 77.6776.68

                    

     

     
     

     

     

60

70

80

90

100

รหสั 318 รหสั 534 รหสั 872

รอ้ยละผลการทดสอบทางดา้นประสาทสมัผสั จ านวนผ ูท้ดสอบ100

คน
เพศ

อาย ุ

ผลการด าเนินงาน        

             (ครัง้ที่ 2 : 27/07/65) : จ านวนผ ูท้ดสอบ74

คน

 จ านวน 3 ตวัอย่าง คือ

รหสั 238  ผลิตภณัฑ์โยเกิร์ต (ยี่หอ้ดชัมิลล)์

รหสั 594  แยมจากบ. โ เตอิ (กลิ่นมะพรา้วอ่อน)

รหสั 817  แยมจากบ. โ เตอิ (กลิ่นวนิลลา)

รหสั 238

 สีไม่สวย เหนียว

 หวานไป เน้ือหนืดดี

แต่มีความสากลิ้น

 หวานไปนิด

 หวานเกินและกลิ่นแร ง

ไม่ธรรมชาติ

 หวานเกินไป

รหสั 594

 รสชาติโยเกิร์ตอร่อย

มีเปร้ียว

 เน้ือเหลวไป โยเกิร์ต

หนึบไป

 มีกลิ่นนม แต่ไม่ค่ อย

เปร้ียว

 รสชาติเขา้ไม่ถึง

มะพรา้ว

 ควรลดกลิ่นเล็กนอ้ย

 เน้ือวุน้มะพรา้วเห นียว

เกินไป

รหสั 817

 รสชาติโยเกิร์ตออก

หวาน

 เน้ือเหลวไป โยเกิร์ต

หนึบไป

 มีกลิ่นนม แต่ไม่ค่ อย

เปร้ียว

 ขาดกลิ่นของวุน้

มะพรา้ว

6

รอ้ยละผลการทดสอบทางดา้นประสาทสมัผสั จ านวนผ ูท้ดสอบ74

คน

เพศ

อาย ุ     
73.42

69.97

76.28

71.62

81.38

     
     

          

     

     
     

     
     

60

70

80

90

100

รหสั 238 รหสั 594 รหสั 817
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หมายเหต ุ  แบบฉลากขา้งตน้เป็นเพียงตัวอย่างเท่านัน้ภาพ

ผลไมท้ี่ใชเ้ป็นภาพลิขสิทธิ ตอ้งท  าการสัง่ซ้ือก่อนน  ามาใชง้านจริง

                
ตัวอย่าง ฉลากผลิตภัณฑโ์ยเกิรต์ผสมวุน้มะพรา้ว ขนาด 120 กรัม

 ค านวณจากค่าวัตถดิุบ ปรงุรส หีบห่อ ค่าแรง

และค่าโสห ุย้การผลิต

  ราคาต้นทนุดังกล่าวยงัไม่รวมค่าใชจ่้ายในการขาย

และบริหาร

    : ตน้ทนุ 7.48 บาท/ถว้ย

7

องคค์วามร ู้จดุเด่น

8

: ผลิตจากนมโคสดแท้ 100 

: ใชเ้ช้ือจลุินทรีย ์           

(                                                 )

100 

   

       : ตอบสนองความตอ้งการลกูคา้ /

หลากหลาย    / เพิ่มยอดขาย

เทคนิคการผลิตโย

เกิรต์ กระบวนการ

บ่มเน้ือโยเกิรต์ดว้ย

วิธีดัง้เดิม ท าใหไ้ด้

เน้ือสมัผสั ท่ีขน้หนืด

เทคนิคการ

คดัเลือกแยมว ุน้

มะพรา้ว เพื่อใชใ้น

การผลิตโยเกิรต์

ผสมว ุน้มะพรา้ว

เทคนิคการประเมินผล

ทางดา้นประสาท

สมัผสั (            )

เพื่อใชท้ดสอบกล ุ่ม

ผ ูบ้ริโภคในผลิตภณัฑ์

โยเกิรต์ผสมว ุน้

มะพรา้ว

ดา้นการออก

ผลิตภณัฑ์ใหม่

ส ู่ทอ้งตลาด

         

     
:     .2 ,        

: การบรรจใุส่เต็มชิ้นเนื้อ เพื่อใหไ้ดถ้ ง

รสชาติ รสสมัผสัของว ุน้มะพรา้ว
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ปริมาณการใชน้ ้านมดิบ (ลิตร/เดือน)

       

      

      

      

 
ยอดจ าหน่าย (ถว้ย/เดือน)

       

       

       

       

      

 

เพ่ิมข ้น 7.14 เพ่ิมข ้น 26.12 

ดา้นการตลาดดา้นกิจการโคนม ดา้นการผลิต

       

       

      
      

ชัว่โมงการผลิต (ชม./เดือน)

  

  

  

  

 

  

  

เพ่ิมข ้น       

ตวัชี้วดั เชิงเปรียบเทียบก่อน-หลงั การท าโครงการ

     

                      

           (พนัธมิตร) :

- สหกรณ์โคนมฯ

- ผูผ้ลิตบรรจภัุณฑ์ (ถว้ย/

ฝาฟรอยด์)

-กองวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ (  )

-กองการตลาดและการขาย

-บริษัท   (แรงงานจา้งเหมา )

-ตัวแทนจ าหน่าย (  ,    )

             (กจิกรรมหลกั ) :

-จ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (  ,    )

-จ าหน่ายเอง

-ท าการตลาดโดยการส่งเสริมการขาย

โดยใชส้่วนแถม

           (ทรพัยากรหลกั ) :

-นมโคสดแท้ 100 

-    ,      

-แรงงานท่ีมีความช านาญ

              (โครงสรา้งตน้ทนุ ) :

-ค่าวัตถดิุบ

-ค่าใชจ่้ายเคร่ืองจักร/พนักงาน

-ค่าขนส่ง

-ค่าซ่อมบ ารงุ

-ค่าวิจัยและตรวจสอบ

                 (คณุค่าท่ี

ผลิตภณัฑ ์หรือการบริการน ัน้ มีให)้ :

-ผลิตจากนมโคสดแท้ 100 ไม่ผสม

นมผง

-ใชเ้ชื้อจลุินทรีย์           

(                                      

           )

-         .2 ,        

-การบรรจใุส่เต็มชิ้นเน้ือ เพื่อใ หไ้ดถ้ึง

รสชาติ รสสัมผัสของวุน้มะพรา้ว

                    

(ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ) :

-ของแจกท่ีมีโลโกติ้ด (ร่ม, แกว้, กระเป๋า)

-ประชาสัมพันธ์ โดยการ ออกบธู

                 (ลกูคา้ ):

-กลุ่มผูบ้ริโภค อายุ 15-54 ปี

(วัยร ุ่น ,วัยท างาน, พนักงานออฟฟิศ)

-ผูบ้ริโภคท่ีรักสขุภาพ

        (ช่องทางจ าหน่าย ) :

-                  (ตัวแทนจ าหน่ายของ

แต่ละส านักงานภาค )

-             (      /         /    )

- ช่องทางพิเศษ (รา้นมิลด์แลนด์ / คิง

พาวเวอร์ / รา้นธงฟ้า )

- เทศกาลงานส าคัญ (กาชาด / งาน

ประเพณี / อเีวน้ต์)

-                        /           

(    -                )

-          ,                       

             (รายไดห้ลกั ) :

-การจ าหน่ายสินคา้โดยตรง

-การจ าหน่ายโดยผ่านตัวแทนจ าหน่าย (  ,    )

10
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บนัได10ขัน้ส ู่               

                       

แนวทางการต่อยอดในอนาคต

เทรนคนรกัสขุภาพ เช่น

       / เคลมขอ้มลูโภชนาการ

(   .,      ,   )

       

        

            

ผลตรวจวิเคราะหข์อ้มลูโภชนาการ
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คณะกรรมการหรือคณะอนกุรรมการต่างๆ 

คณะท างานโครงการจดัตัง้ศนูยเ์รียนร ูก้ิจการโคนมแบบครบวงจรภาคเหนือตอนบน  

อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 

(ค าสัง่ อ.ส.ค. ท่ี 116/2564) 

 อ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

 1. ประสานการจัดท ารายละเอียดในการออกแบบอาคารและสิ่งก่อสรา้งของศนูยเ์รียนรูก้ิจการโคนม

แบบครบวงจรภาคเหนือตอนบน อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง ร่วมกับสถานีพัฒนาที่ดินล าปาง           

กรมพฒันาที่ดินและหนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอก อ.ส.ค. 

 2. รวบรวมขอ้มลูรายละเอียดการออกแบบอาคารและสิ่งก่อสรา้งที่เกี่ยวขอ้งของโครงการจัดตั้ง

ศนูยเ์รียนรูฯ้ เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบในการจดัสรา้งตอ่กรมพฒันาที่ดิน 

 3. การประสานงานพิจารณาจดัท ากิจกรรมร่วมกนัและระหว่างสถานพีฒันาที่ดินล าปาง กรมพฒันา

ที่ดินตามภารกิจที่ก าหนดในบันทึกข ้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การจัดตั้งศนูย์เรียนรู้กิจการโคนม        

แบบครบวงจรระหว่าง อ.ส.ค. กบักรมพฒันาที่ดิน 

 4. การด าเนนิงานอื่น ๆ ตามที่ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมาย 

 5. ใหท้ี่ปรึกษาคณะท างานฯ และคณะท างาน ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเบิกค่าใชจ้่ายไดต้ามเกณฑ์         

ที่ก าหนดในขอ้บังคับ อ.ส.ค. ว่าดว้ยค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานฉบับที่มีผลบังคับใช ้

 

 

 

คณะท างานโครงการจดัตัง้ศนูยเ์รียนร ูก้ิจการโคนมแบบครบวงจรภาคเหนือตอนบน  

อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 

(ค าสัง่ อ.ส.ค. ท่ี 116/2564) 
ล าดบั รายช่ือ 

1 

 

ผูอ้ านวยการสถานพีฒันาที่ดินล าปาง ที่ปรึกษาคณะท างาน 

2 

 

นายอ าพล วริทธิธรรม 

ผูอ้ านวยการกองผลิตภณัฑป์ศสุตัว ์

ที่ปรึกษาคณะท างาน 

3 

 

ปศสุตัวจ์งัหวัดล าปาง ที่ปรึกษาคณะท างาน 

4 

 

ประธานกรรมการชมุนมุสหกรณโ์คนม

ภาคเหนอื จ ากดั 

ที่ปรึกษาคณะท างาน 

5 ประธานกรรมการสหกรณโ์คนมนครล าปาง 

จ ากดั 

ที่ปรึกษาคณะท างาน 
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คณะท างานโครงการจดัตัง้ศนูยเ์รียนร ูก้ิจการโคนมแบบครบวงจรภาคเหนือตอนบน  

อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 

(ค าสัง่ อ.ส.ค. ท่ี 116/2564) 
ล าดบั รายช่ือ 

6 

 

นางสาวภรภทัร  จินายน 

ที่ปรึกษาประธานชมุนมุสหกรณโ์คนม

ภาคเหนอื จ ากดั 

ที่ปรึกษาคณะท างาน 

7 

 

หัวหนา้ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน ประธานคณะท างาน 

8 

 

นายศักดา  ประจกัษบ์ญุเจษฎา 

ผูอ้ านวยการศนูยว์ิจยัและพฒันาอาหารสตัว์

ล าปาง 

คณะท างาน 

9 

 

นางสาวเอื้องพลอย  ใจลงักา 

ผูอ้ านวยการศนูยว์ิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์

ปศสุตัวเ์ชียงใหม่ 

คณะท างาน 

10 

 

หัวหนา้กองการตลาดและการขาย 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน 

คณะท างาน 

11 

 

หัวหนา้แผนกการตลาดและการขาย 

กองการตลาดและการขาย 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน 

คณะท างานและเลขานกุาร 

12 หัวหนา้แผนกส่งเสริมการเลี้ยงโคนมภาคเหนอื

ตอนบน ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน 

คณะท างานและผูช้ว่ยเลขานกุาร 

13 นางสาววรรณิภา  แสงดวงดี 

นกับริหารงานทัว่ไป 5  

แผนกบริหารงานทัว่ไป กองบริหารงานทัว่ไป 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน 

คณะท างานและผูช้ว่ยเลขานกุาร 
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คณะท างานจดัท าโครงการจดัตัง้โรงงานแปรรปูผลิตภณัฑน์มภาคเหนือตอนบน  

อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 

(ค าสัง่ อ.ส.ค. ท่ี 15/2565) 

 อ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

 1. จัดท าโครงการจัดตั้งโรงงานแปรรปูผลิตภัณฑ์นมภาคเหนือตอนบน อ าเภอหา้งฉัตร จังหวัด

ล าปาง เพื่อเสนอของบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี 2565 และประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  

ทัง้ภายในและภายนอก อ.ส.ค. 

2. งานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตามที่ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมาย 

คณะท างานจดัท าโครงการจดัตัง้โรงงานแปรรปูผลิตภณัฑน์มภาคเหนือตอนบน  

อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 
(ค าสัง่ อ.ส.ค. ท่ี 15/2565) 

ล าดบั รายช่ือ 

1 

 

นายอ าพล วริทธิธรรม 

นกัวิชาการสตัวบาลช านาญการ 

ปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะผูอ้ านวยการ 

กองผลิตภณัฑป์ศสุัตวก์รมปศสุตัว ์

ที่ปรึกษาคณะท างาน 

2 

 

นายวิเชียร  อินตะไชย 

ประธานชมุนมุสหกรณโ์คนมภาคเหนอื จ ากดั  

ที่ปรึกษาคณะท างาน 

3 

 

นางภรภทัร  จินายน 

ที่ปรึกษาประธานชมุนมุสหกรณโ์คนม

ภาคเหนอื จ ากดั 

ที่ปรึกษาคณะท างาน 

4 

 

รองผูอ้ านวยการ อ.ส.ค.  

(นายสมพร  ศรีเมือง) 

ประธานคณะท างาน 

5 หัวหนา้ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์ 

 

รองประธานคณะท างาน 

6 หัวหนา้ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน 

 

คณะท างาน 

7 หัวหนา้ฝ่ายพสัดแุละบริการ 

 

คณะท างาน 

8 

 

หัวหนา้ฝ่ายการตลาดและการขาย 

 

คณะท างาน 
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คณะท างานจดัท าโครงการจดัตัง้โรงงานแปรรปูผลิตภณัฑน์มภาคเหนือตอนบน  

อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 
(ค าสัง่ อ.ส.ค. ท่ี 15/2565) 

ล าดบั รายช่ือ 

9 

 

หัวหนา้กองโรงงาน ส านกังาน อ.ส.ค. 

ภาคเหนอืตอนล่าง 

คณะท างาน 

 

10 

 

หัวหนา้กองโรงงาน ส านกังาน อ.ส.ค. 

ภาคเหนอืตอนบน 

คณะท างาน 

 

11 

 

หัวหนา้กองการบัญชี  

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

คณะท างาน 

12 

 

หัวหนา้แผนกวางแผนการผลิต  

กองโรงงานนม ย.ูเอช.ที. 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 

คณะท างาน 

13 

 

หัวหนา้แผนกผลิตผลิตภณัฑน์ม ย.ูเอช.ท.ี 2 

กองโรงงานนม ย.ูเอช.ที. 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 

คณะท างาน 

14 

 

หัวหนา้แผนกบริหารการขาย 

กองการขาย ฝ่ายการตลาดและการขาย 

คณะท างาน 

15 หัวหนา้แผนกบริหารงานทัว่ไป 

กองบริหารงานทัว่ไป 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 

คณะท างาน 

16 หัวหนา้กองวางแผนยทุธศาสตร์ 

ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร ์

คณะท างานและเลขานกุาร 

17 หัวหนา้แผนกการตลาดและการขาย 

กองการตลาดและการขาย 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนบน 

คณะท างานและผูช้ว่ยเลขานกุาร 

18 หัวหนา้แผนกงบประมาณ 

กองวางแผนยทุธศาสตร ์

ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร ์

คณะท างานและผูช้ว่ยเลขานกุาร 

19 หัวหนา้แผนกแผนงานและโครงการ 

กองวางแผนยทุธศาสตร ์

ฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร ์

คณะท างานและผูช้ว่ยเลขานกุาร 
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สถานท่ีติดต่อส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 

 

ส านกังาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน (โรงงานนมเชียงใหม่) 

DPO Upper Northern Office (Chiang Mai Dairy Plant) 

เลขที่ 122 หมูท่ี่ 1 ถนนหว้ยแกว้ ต าบลชา้งเผือก อ าเภอเมือง จงัหวัดเชยีงใหม ่50300 

122 Moo 1 Huay Kaew Road, Chang Puak subdistrict, Mueang district, Chiang Mai 50300 

Tel/Fax 0-5322-2474   E-Mail :  cmdpo@dpo.go.th 

www.dpo.go.th 

แผนที่ : ส านกังาน อ.ส.ค.ภาคเหนอืตอนบน (โรงงานนมเชยีงใหม)่ 

 

 

 

0-5322-2474 0-5322-2474 

mailto:cmdpo@dpo.go.th

