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วิสัยทัศน์ : 
" สืบทอดองค์ความรู้และสร้างความสุขแก่เกษตรกรโคนมไทยให้ดำรงอาชีพอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืนด้วยการสรรค์สร้างนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้เป็นแบรนด์ที่หนึ่ง
ในใจที่คนไทยเพื่อส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วยผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ ๑00%  
ของเกษตรกรไทยให้อยู่คู่ประเทศไทยตลอดไป " 
 

พันธกิจ : 
๑. ส่งเสริมการเลี ้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั ่นคงและยั ่งยืนพัฒนาธุรกิ จ
อุตสาหกรรมนมให้ครบวงจรและมีมูลค่าเพ่ิม 
๓. สร้างแหล่งความรู้ด้านกิจการโคนมและอุตสาหกรรมนม 
๔. มุ่งบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

วัฒนธรรมองค์กร : 
" รู้และรับผิดชอบ ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เน้นเรื่องธรรมภิบาล  "วัตถุประสงค์
ของการจัดทำ THE DPO WAY 
๑. เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบในการวางแผนงานและเป็นแนวทางให้กับ กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง และระดับหน่วยงาน นำไปผลักดันสู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. เพื่อให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพื่อนำไปสู่การสร้าง
ความร่วมมือ และการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
๓. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ควบคู่กับการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร 
 

นโยบายตามแนวทาง THE DPO WAY : 
1. นโยบายด้านการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  พ.ศ.๒๕๖๗ 
2. นโยบายและแนวทางการปฏิบตัิด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๗ 

3. นโยบายด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ (Compliance Policy) 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย   

4. นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG)  
ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

5. นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

(เจ้าหนี้) องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
7. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

(คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  
8. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย   
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9. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย   

10. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๗ 

11. นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  พ.ศ.๒๕๖7 

12. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกันของ 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  พ.ศ.๒๕๖๗ 

13. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  พ.ศ ๒๕๖๗ 

14. นโยบายการบริหารทุนมนุษย์องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย   
15. นโยบายด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม( Innovation Management: IM)

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  (อ.ส.ค) 
16. นโยบายด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  (อ.ส.ค)  
17. นโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม(CSR)ของ 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  ประจำงบประมาณ ๒๕๖๗ 
18. นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนของ 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  (อ.ส.ค) ปี ๒๕๖๗ 
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โครงสร้างกํากับดูแล  

: นโยบายและแนวทางการปฏิบตัดิ้านการรายงานผลการปฏบิตัิงาน
ตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดี่แก่ผู้ถือหุ้นภาครฐั 

 
 

 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ฝ่ายนโยบายฯ 

กองบริหารจัดการ
และพัฒนาองค์กร 

แผนกพัฒนา
องค์กร

1. ทบทวนนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติด้าน 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
2. รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณทาํการและ
งบประมาณลงทุน รายเดือน 
3. รายงานผลการดาํเนินงาน
รายเดือน 
4.รายงานประจาํปี เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ 

ฝ่ายอํานวยการ

แผนกธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

รวบรวมนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติ
ด้านการรายงานผล

การปฏิบัติงาน 

ฝ่ายทรัพยากรฯ 

กองบริหาร         
ทรัพยากรบุคคล 

แผนกทรัพยากร
บุคคล

ประกาศ 
นโยบายและแนว

ทางการปฏิบัติดา้นการ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. 

ฝ่ายบัญชีฯ 

กองการบัญช ี

แผนกบัญชี

รายงานผลการ
ดําเนินงานด้าน

การเงิน 
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หนงัสือภายนอก 
โครงสร้างองคก์รเพื่อการกาํกบัดแูลการปฏบิตัิงานใหเ้ปน็ไปตามใหเ้ปน็ไปตามกฎเกณฑ์ 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) กําหนดโครงสร้างองค์กรเพ่ือการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ซึ่งหมายความถึง กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ และ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินภารกิจของ อ.ส.ค. รวมถึงพันธสัญญาที่สําคัญ จริยธรรม จรรยาบรรณ 
นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานของ อ.ส.ค. โดยประกอบไปด้วย คณะกรรมการ อ.ส.ค. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และได้กําหนดให้แผนกนิติการและระเบียบ           
กองกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นส่วนงานท่ีปฏิบัติหน้าที่กํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance 
Unit) ของ อ.ส.ค. อันมีอํานาจหน้าที่ตามข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการกําหนดอํานาจ
หน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2562 ในการติดตาม ศึกษากฎระเบียบ กฎหมาย และแนวทางในการปฏิบัติตาม
กฎหมายทั้งภายในและภายนอก เผยแพร่สร้างความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทราบให้คําปรึกษา แนะนํา ในเรื่องการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง คู่มือ ขอบเขตงาน ตามหน้าที่ที่กําหนด และกฎหมาย          
ที่เก่ียวข้องแก่ผู้บริหารและทุกส่วนงานใน อ.ส.ค. รวมถึงดําเนินการรวบรวมข้อมูล สอบทานข้อมูล และ
เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขกรณีพบกิจกรรมที่มีความเสี่ยง หรือมีแนวโน้มว่าการดําเนินงานอาจไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย โดยให้จัดทํารายงานเสนอผู้อํานวยการ และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ซึ่งมีหน้าที่
ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพ่ือทราบต่อไป 

 

Governance, Risk and Compliance (GRC) 

* พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.ส.ค.
* ข้อบังคับ ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ คู่มือ

การปฏิบัติงาน และกฎเกณฑ์ของ อ.ส.ค.
* กฎหมาย กฎ ภายนอกที่บังคับใช้กับ

รัฐวิสาหกิจ

Compliance (C) 

นโยบายด้านการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) 

หลักเกณฑ์การกํากับ 

* คณะกรรมการ อ.ส.ค.
* คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
* คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย อ.ส.ค.

โครงสร้าง Compliance ระดับกรรมการ 

* คณะทํางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์

* แผนกนิติการและระเบียบ กองกฎหมาย
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (Compliance Unit)

โครงสร้าง Compliance ระดับบริหาร/ปฏิบัติการ 
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โครงสร้างองค์กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) กําหนดโครงสร้างองค์กรเพ่ือการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ประกอบด้วย คณะกรรมการ อ.ส.ค.มีหน้าที่รับผิดชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค์กรให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือ
คณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูลและข้อเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์      
มีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานให้ อ.ส.ค.มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีการดําเนินงาน        
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน 
มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อ.ส.ค.ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เปิดเผย 
โปร่งใส รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกฝ่าย 

หน่วยงานกํากับดูแล
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กระทรวงเจ้าสังกัด)

กระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น)

คณะกรรมการ อ.ส.ค.

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค.

รองผู้อํานวยการ อ.ส.ค.
(ชัยณรงค์ เปาอินทร์)

ฝ่ายเทคโนโลยีและดิจิทัล

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายพัสดุและบริการ

ฝ่ายการตลาดและการขาย

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 
(เทอดไชย ระลึกมูล)

ฝ่ายอํานวยการ

ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

กองเลขานุการคณะกรรมการ
โคนมและผลิตภัณฑ์นม

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค.
(พีระ ไชยรุตม์)

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
การเลี้ยงโคนม

ฝ่ายส่งเสริมการ
เลี้ยงโคนม

ฝ่ายท่องเท่ียวเชิงเกษตร

สํานักงาน อ.ส.ค.
ภาคกลาง

สํานักงาน อ.ส.ค. 
ภาคเหนือตอนบน

สํานักงาน อ.ส.ค. 
ภาคเหนือตอนล่าง

สํานักงาน อ.ส.ค.ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ

สํานักงาน อ.ส.ค.
ภาคใต้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.ส.ค.

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

- คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
(CSR) อ.ส.ค.
- คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค.
- คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล อ.ส.ค.
- คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค.
- คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย อ.ส.ค.
- คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม  
  ภายใน อ.ส.ค.
- คณะอนุกรรมการด้านกิจการโคนม อ.ส.ค.
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                      โครงสร้างผู้รบัผิดชอบนโยบายการแข่งขนัทางการตลาดท่ีเป็นธรรม 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและกรอบจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ประโยชน์ของลูกค้าและคู่ค้าและความเป็นธรรม       
ในการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น รวมถึงสนับสนุนการแข่งขันการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ หรือ
เอาเปรียบผู้อื่น เพ่ือสร้างความสมดุลให้เกิดการแข่งขันทางการตลาดท่ีเป็นธรรม ซึ่งจะนําไปสู่การเพ่ิมผลิตผลที่สูงข้ึน    
มีการขยายตัวและเติบโตทางธุรกิจในวงกว้าง 

   หน่วยงานกํากับดูแล 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กระทรวงเจ้าสังกัด) 

ผู้อํานวยการ  อ.ส.ค. 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

รองผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 
(นายชัยณรงค ์เปาอินทร์) 

      ฝ่ายการตลาดและการขาย 

กองการตลาด กองการขาย 

กองการตลาดและการขาย สํานักงาน อ.ส.ค. 
ภาคกลาง 

กองการตลาดและการขาย สํานกังาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนล่าง 

กองการตลาดและการขาย สํานักงาน อ.ส.ค.ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

กองการตลาดและการขาย สํานักงาน อ.ส.ค.ภาคใต ้

คณะอนกุรรมการบริหาร อ.ส.ค. 

กองการตลาดและการขาย สํานกังาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนบน 
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โครงสร้างกํากับดูแลด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม (เจ้าหนี้) 

 

 

 

 

 

 

คณะอนุกรรมการบริหาร อ.ส.ค. 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

รองผูอ้ํานวยการ อ.ส.ค. 

กองการเงิน 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

แผนกบริหารการเงิน
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โครงสร้างผู้รบัผดิชอบ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซือ้จัดจ้างที่เปน็ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คูค้่าและผู้ส่งมอบ) 

 

 

 

 

 

 

 

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) และการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)  

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่/เจ้าหน้าที่พัสดุ/
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

หน่วยงานผู้ดูแลแนวปฏิบัติดา้น 
การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม  

ไม่เลือกปฏิบัต ิ(คู่ค้าและผู้ส่งมอบ)

ผูอ้ํานวยการ อ.ส.ค. 

รองผูอ้ํานวยการ อ.ส.ค. 
(นายชัยณรงค์ เปาอนิทร์) 

ฝ่ายพัสดุและบริการ 
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โครงสร้างกํากับดูแลด้านการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน
 

 

 

คณะอนุกรรมการ 
ด้านการบรหิารทุนมนุษย์ อ.ส.ค. 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

รองผูอ้ํานวยการ อ.ส.ค. 

กองบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

แผนกวินัยและสวัสดิการ 

1. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทจุริตและรับสินบน
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

2. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
และรับสินบน

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

กองบรหิารจัดการความยัง่ยืน 

ฝ่ายอํานวยการ 

แผนกจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

23



24



25



26



27



28



โครงสร้างกํากับดูแล  

: ด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ อ.ส.ค.

 

 

 

 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
คณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล อ.ส.ค. 

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

รองผู้อํานวยการ 
อ.ส.ค. 

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

แผนกพัฒนาองค์กร

ฝ่ายนโยบายฯ

กองบรหิารจัดการ
และพัฒนาองค์กร 

ทบทวนกระบวนการ
นโยบายและ

แนวทางปฏิบัติการ
ป้องกันการใชข้้อมลู

ภายใน 

ฝ่ายอํานวยการ

แผนกธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

รวบรวมนโยบาย
และแนวทาง
ปฏิบัติการ

ป้องกันการใช้
ข้อมลูภายใน 

ฝ่ายทรัพยากรฯ

กองบรหิาร       
ทรพัยากรบคุคล

แผนกทรัพยากรบุคคล

ประกาศ 
นโยบายและ

แนวทางปฏิบัติการ
ป้องกันการใช้
ข้อมลูภายใน 

ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

กองกลยุทธ์ดจิิทัล

แผนกกํากับมาตรฐานงาน
ดิจิทัลสารสนเทศ

กําหนดมาตรการ 
ในการรักษาความ
มั่นปลอดภัยของ
ข้อมลูภายใน 

คณะขับเคลื่อนงานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.ส.ค.
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โครงสร้างกํากับดูแล  

: ด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ อ.ส.ค.

 
 

 

 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ฝ่ายนโยบายฯ

กองบรหิารจัดการ   
และพัฒนาองค์กร 

แผนกพัฒนา
องค์กร

ทบทวนนโยบาย
และแนวทาง

ปฏิบัติการป้องกัน
ความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ 

ฝ่ายอํานวยการ

แผนกธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

รวบรวมนโยบาย
และแนวทาง

ปฏิบัติการป้องกนั
ความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ฝ่ายทรัพยากรฯ

กองบรหิาร        
ทรัพยากรบุคคล

แผนกทรัพยากร
บุคคล

ประกาศ 
นโยบายและ

แนวทางปฏิบตัิการ
ป้องกันความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

แผนกวินัยและ
สวัสดิการ

1.พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหาร
จัดการเพ่ือการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  
2.จัดทําคู่มือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
แบบรายงาน 
3.รวบรวม ติดตาม เก็บรักษา
รายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  
4.จัดทําสรุปรายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์นาํเสนอ
ผู้อํานวยการเพ่ือรับทราบ 
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โครงสร้างกํากับดูแล  

: นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านรายการที่เกีย่วโยงกัน

 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ฝ่ายนโยบายฯ

กองบรหิารจัดการ   
และพัฒนาองค์กร 

แผนกพัฒนา
องค์กร

1. ทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 
2.เปิดเผยรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันในรายงาน
ประจําปี  

ฝ่ายอํานวยการ 

แผนกธรรมาภิบาล 
และความ
รับผิดชอบ        
ต่อสังคม

รวบรวม
นโยบายและ
แนวปฏิบัติ 

ด้านรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน 

ฝ่ายทรัพยากรฯ 

กองบรหิาร      
ทรัพยากรบุคคล

แผนกทรัพยากรบุคคล

ประกาศ 
นโยบายและ
แนวปฏิบัติ  
ด้านรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 

แผนกการประชุม

กองเลขานุการ 

จัดทําแบบเปิดเผย
รายการที่เก่ียวโยง
กัน จัดเก็บรักษา
ข้อมูลรายการที่
เก่ียวโยงกัน 
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โครงสร้างกํากับดูแล  

: นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านบริหารจดัการผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

ผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 

ฝ่ายนโยบายฯ

กองบรหิารจัดการ   
และพัฒนาองค์กร 

แผนกพัฒนา
องค์กร

ทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบัติ
ด้านบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ฝ่ายอํานวยการ

แผนกธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

รวบรวมนโยบาย
และแนวปฏิบัติ
ด้านบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ฝ่ายทรัพยากรฯ

กองบรหิาร        
ทรัพยากรบุคคล

แผนกทรัพยากร
บุคคล

ประกาศ 
นโยบายและแนว

ปฏิบัติด้าน
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยี 
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โครงสร้างผู้รับผิดชอบนโยบายด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : IM)
ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

 องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ก าหนดโครงสร้างเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการ
นวัตกรรม (Innovation Management : IM) ประกอบด้วย คณะกรรมการ อ.ส.ค.มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล
การด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะ แนวทางที่เป็นประโยชน์ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : IM)
ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

หนว่ยงานก ากบัดแูล 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กระทรวงเจ้าสงักดั) 

กระทรวงการคลงั (ผู้ ถือหุ้น)

คณะกรรมการ อ.ส.ค.

คณะอนกุรรมการด้านการบริหารทนุมนษุย์ อ.ส.ค.

ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. (เทอดไชย ระลกึมลู)

  ฝ่ายทรัพยากรบคุคล
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โครงสร้างองคก์รเพ่ือการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) กําหนดโครงสร้างองค์กรเพ่ือการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ประกอบด้วย คณะกรรมการ อ.ส.ค.มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ             
กํากับดูแลการดําเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
องค์กร โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง 
กล่ันกรองข้อมูลและข้อเสนอแนะ แนวทางท่ีเป็นประโยชน์ มีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานให้ อ.ส.ค.
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งที่เก่ียวข้อง
กับการดําเนินงานของ อ.ส.ค.ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เปิดเผย โปร่งใส รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อม และเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกฝ่าย

  

 

 

สํานักงานอ.ส.ค.ภาคกลาง 

สํานักงานอ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน 

สํานักงานอ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง 

สํานักงาน 
อ.ส.ค.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สํานักงานอ.ส.ค.ภาคใต้ 

หน่วยงานกํากับดูแล      
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กระทรวงเจา้สังกัด)

กระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น) 

คณะกรรมการ อ.ส.ค.       

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ อ.ส.ค.      

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี(CG) และการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) อ.ส.ค. 
• คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค.
• คณะอนุกรรมการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทัล อ.ส.ค.
• คณะอนุกรรมการดา้นการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค.
• คณะอนุกรรมการดา้นกฎหมาย อ.ส.ค.
• คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.
• คณะอนุกรรมการดา้นกิจการโคนม อ.ส.ค.

ฝ่ายตรวจสอบภายใน    ผู้อํานวยการ อ.ส.ค.

รองผู้อํานวยการ อ.ส.ค. 
(นายชัยณรงค์ เปาอินทร์) 

ผู้ช่วยอํานวยการ อ.ส.ค. 
(นายเทอดไชย ระลึกมูล) 

ผู้ช่วยอํานวยการ อ.ส.ค. 
(นายพีระ ไชยรุตม์) 

ฝ่ายเทคโนโลยีและดิจิทัล  

ฝ่ายบัญชีและการเงิน    

ฝ่ายพัสดุและบริการ       

ฝ่ายการตลาดและการขาย    

งฝ่ายอํานวยการ

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

กองเลขานุการ
คณะกรรมการโคนม 
และผลิตภัณฑ์นม 

ฝ่ายส่งเสริมการเล้ียงโคนม  

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการ
เล้ียงโคนม  

ฝ่ายท่องเท่ียวเชิงเกษตร  
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องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)


	1.นโยบายด้านการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ
	2.นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ
	3.นโยบายด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
	4.นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG)
	5.นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม
	6.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม (เจ้าหนี้)
	7.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ)
	8.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน
	9.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม
	10.นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	11.นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	12.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	13.นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	14.นโยบายการบริหารทุนมนุษย์
	15.นโยบายด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม
	16.นโยบายด้านการจัดการความรู้
	17.นโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)
	18.นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน

