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อ านาจหน้าที่ของ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

มีหัวหนา้ฝ่าย (นักบริหาร 8) เป็นผู้รับผิดชอบ มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา 
วิเคราะห์ และจัดท าแผนวิสาหกิจ แผนงาน โครงการและแผนปฏิบัติ การจัดท างบประมาณ ทั้งงบท าการ
และงบลงทุน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของ อ.ส.ค. งานการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของทุกส่วนงานภายใน อ.ส.ค. งานการศึกษา วิเคราะห์ทางสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง เพื่อน ามาก าหนดนโยบายเป้าหมายในการจัดท าแผนงานและการด าเนินงานของ อ.ส.ค. 
เพื่อสนองความต้องการของรัฐ งานการรวบรวมข้อมูลทั้งภายในแลภายนอก อ.ส.ค. เพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ทางการบรหิาร งานบรหิารความเสี่ยงลควบคุมภายใน งานบรหิารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Value Management : EVM) งานจัดท าแผนพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ งานวิเคราะห์
และปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธภิาพ และปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
และหรอืผู้อ านวยการ

อัตราก าลังของ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                                   

(ณ 30 กันยายน 2565)

จ านวน (ราย)

พนักงาน พนักงาน

สัญญาจ้าง

พนักงาน

จ้างเหมา
รวม

C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1

1 2 2 8 1 0 0 0 0 9 23



ผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 



การด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์

การทบทวนและติดตามกลยุทธ์ KPI องค์กรของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

(รับผิดชอบ 5 ตัวชีว้ัด)

KPI องค์กร

การด าเนินงาน  (ร้อยละ)

เป้าหมายปี
ผลการ

ด าเนิน
ผลสะสม

หัวข้อที่ 1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน

หัวข้อที่ 1.1 ร้อยละภาพรวมการเบิกจ่าย ร้อยละภาพรวมของการเบิกจ่าย
ที่เกิดขึ้นจริง คือ 43.31%

หัวข้อที่ 1.1 ร้อยละเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผน 42.92%

หัวข้อที่ 3.2 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100 100 100

หัวข้อที่ 3.3 ด้านการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน
100 100 100

4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

หัวข้อที่ 4.2 การมุง่เน้นลกูค้า
100 100 100



ผลการด าเนินงานของ
แผนกแผนงานและโครงการ

แผนกแผนงานและโครงการ กองวางแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ มีอ านาจ
หน้าที่ด าเนินการ ดังนี้

- จัดท าแผนวสิาหกิจ แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัตกิาร

- งานถ่ายทอดยุทธศาสตร์เพื่อน าไปปฏิบัตใิห้กับหนว่ยงานภายในองค์กร

- งานการศึกษา วิเคราะห์ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองเพื่อน ามาประกอบการ
พิจารณาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และจัดท าแผนงาน

- งานบรหิารจัดการเพื่อสรา้งมูลค่าเชงิเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) 

โดยในปี 2565 แผนกแผนงานและโครงการได้ด าเนนิงานดังนี้

รายการ จ านวน QR Code

1. งานจัดท าแผนวิสาหกิจ แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติการ

1.1 แผนวสิาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ.2566-2570 1 ฉบับ/ปี

https://bit.ly/3hsl6cg

1.2 แผนวสิาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 

ครัง้ที่ 1)

1 ฉบับ/ปี

1.3 คูม่ือวางแผนยุทธศาสตร์ตามรูปแบบ SIPOC Model 1 ฉบับ/ปี

1.4 แผนปฏิบัตกิาร อ.ส.ค. ปี 2566 1 ฉบับ/ปี

1.5 การประชุมคณะท างานจัดท าแผนวสิาหกิจ อ.ส.ค. 

พ.ศ.2566-2570 (ส าหรับปี 2566)

3 ครัง้/ปี

1.6 การตอบแบบประเมินเกณฑ์ Enablers ในหัวขอ้

การวางแผนเชิงกลยุทธ์

1 ครัง้/ปี

1.7 ฐานข้อมูลโครงการเชิงยุทธศาสตร์ประจ าปี 2566 1 ฐานขอ้มูล

1.8 ฐานข้อมูลแผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. ปี 2566 ผ่านระบบ 

Google Doc

1 ฐานขอ้มูล

1.9 ฐานข้อมูลปัจจัยน าเข้าและการวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับ

จัดท า

แผนวสิาหกิจและแผนแม่บทดา้นตา่งๆ ของ อ.ส.ค.

1 ฐานขอ้มูล

1.10 งาน Deploy แผนวิสาหกจิและแผนปฏิบัติการประจ าปี 1 ครัง้/ปี

1.11 สื่อสารและประชาสัมพันธ์แผนวิสาหกิจ 12 ครั้ง



รายการ จ านวน QR Code

2. งานบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษาศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) 

2.1 การประชุมคณะกรรมการก าหนดนโยบาย EVM ของ 

อ.ส.ค. ประจ าปี 2565

4 ครัง้/ปี

https://bit.ly/3VVzRDl

2.2 คูม่ือแนวทางการบรหิารการจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชงิ

เศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management : EVM)

1 ฉบับ/ปี

2.3 ฐานข้อมูลแผนปฏิบัติงาน EVM และแผนปฏิบัติงานของ

คณะท างานย่อย ผ่านระบบ Google Doc

1 ฐานข้อมูล

2.4 สื่อสารและประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับ EVM 12 ครัง้

3. งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

3.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจรับโครงการจัดจา้งที่

ปรกึษาเพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจัดตัง้โรงงานแปรรูป

ผลิตภัณฑ์นมผง อ.ส.ค. อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

4 ครัง้/ปี

https://bit.ly/3v7wKMZ

3.2 การประชุมคณะกรรมการตรวจรับงานจา้งที่ปรกึษา

โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อวเิคราะห์โครงการ ลงทุนจัด

ตัง้โรงงานแปรรูปผลติภัณฑ์นมภาคเหนือตอนบน 

อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง

4 ครัง้/ปี

3.3 แผนปฏิบัตกิาร BCG ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 1 ฉบับ

3.4 สื่อสารและประชาสัมพันธ์ด้าน BCG ของ อ.ส.ค. 11 ครัง้

3.5 รายงานผลการด าเนินงาน BCG Model ของ อ.ส.ค. 

ปี 2565 (ต.ค. 64 - ก.ย. 65)

1 ฉบับ



ผลการด าเนินงานของ
แผนกงบประมาณ 

แผนกงบประมาณ กองวางแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ มีหน้าที่
รับผิดชอบงาน   ด้านการศึกษา วิเคราะห์ ก าหนดระบบและการน าเสนอกรอบงบประมาณ จัดท า
งบประมาณ ก ากับและตดิตามการใช้งบประมาณ และศึกษา วิเคราะห์ เพื่อเสนอความเห็นเกี่ยวกับการ
จัดหาแหล่งเงนิทุน (Source of funds) เพื่อน ามาใช้ในการด าเนนิงาน

แผนกงบประมาณได้ด าเนนิงานดา้นงบประมาณ ในปี 2566 รายละเอยีดดังนี้

• จัดท าข้อเสนองบประมาณประจ าปี 2566 น าส่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ เพื่อพิจารณาตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงบลงทุน
รัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2550  และประกอบการจัดท างบประมาณประจ าปี 2566

https:// bit.ly/3WetOcQ



• จัดท าคู่มือวิธีปฏิบัติงานงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2565) เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการงบประมาณของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ซึ่งปัจจุบัน อ.ส.ค. ได้น าระบบ ERP เข้ามาใช้ในการจัดท าบัญชี การเงิน และระบบงาน

อื่นๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระบบงบประมาณ ดังนั้นในการบริหารจัดการงบประมาณของ 

อ.ส.ค. จึงออกแบบกระบวนการบริหารงบประมาณ     โดยการเขียนขั้นตอนการท างาน

อย่างชัดเจนตั้งแต่การจัดตั้งงบประมาณ การพิจารณางบประมาณ การเบิกใช้

งบประมาณ ไปจนถึงการทบทวนงบประมาณทัง้งบประมาณท าการและงบลงทุน

• จัดท าคู่มือตรวจสอบใบส าคัญก่อนเบิกจ่าย (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2565) 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ และผู้ที่ เกี่ยวข้องเข้าใจในขั้นตอนการจัดท า

ใบส าคัญเพื่อประกอบการเบิกจ่าย ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งที่

เกี่ยวขอ้ง และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกัน

http://bit.ly/2lZaBk1

https://bit.ly/3arPNac



• แผนกงบประมาณได้ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานงบประมาณ ตามกรอบที่ได้รับ

อนุมัติจากสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.)

ผลการด าเนินงานงบประมาณท าการ เดือนตุลาคม 2564 – เดือนกันยายน 2565 

(1) (2)
จ ำนวนเงิน % เปำ้หมำย จ ำนวนเงิน % เปำ้หมำย

1 เงินเดอืน                  460.92             463.53         400.88        86.48            62.65        13.52 
2 ค่ำจำ้งชั่วครำว                   12.97              12.97           10.13        78.10              2.84        21.90 
3 ค่ำตอบแทน                  172.00             167.87         111.19        66.24            56.68        33.76 
4 ค่ำใช้สอย               1,703.38          1,491.29       1,096.23        73.51           395.06        26.49 
5 ค่ำวัสดุ               8,592.90          7,014.44       6,456.35        92.04           558.09         7.96 
6 ค่ำสำธำณูปโภค                  200.34             200.34         144.22        71.99            56.12        28.01 
7 รำยจำ่ยอ่ืน                  474.25             749.42         665.96        88.86 83.46 11.14

7.1 รายจ่ายอืน่                  337.25             562.42          550.17        97.82 12.25 2.18
7.2 วัสดุคงคลัง                  137.00             187.00 115.79                61.92 71.21 38.08

             11,616.76         10,099.86       8,884.96        87.97        1,214.90        12.03 

                 หน่วย : ลำ้นบำท

รำยกำร
กรอบงบประมำณเดมิ

ทีไ่ดร้ับอนุมัติ
กรอบงบประมำณ

ใหม่

ตลุำคม 2564-กันยำยน 2565

(4)=(2)-(3)

รำยจำ่ยจริง งบประมำณคงเหลอื   

(3)

รวมรำยจำ่ยทัง้สิน้*



ผลการด าเนินงานงบลงทุน เดือนตุลาคม 2564 – เดือนกันยายน 2565

1 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุน 56.731            25.190            57.974             140.619         280.514           
2 หัก  เงินเหลือจ่ายงบลงทุน และงบส ารองราคา 0.509             1.247              1.738              8.426             11.920            
3 เปำ้หมำยหลงัหกัเงินเหลอืจำ่ยงบลงทนุ 56.222            23.943            56.236             132.193         268.594           
4 ผลกำรเบกิจำ่ยงบลงทนุ ประจ ำป ี2565 11.481            19.386            18.659             20.419           69.945            
5 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนผูกพนัเหล่ือมปี -                53.477            31.103             -               84.580            
6 หัก  เงินเหลือจ่ายงบลงทุนผูกพนัเหล่ือมปี -                2.086              -                 0.678             2.764              

7 เปำ้หมำยหลงัหกัเงินเหลอืจำ่ยงบลงทนุผูกพันเหลือ่มป ี(Y2) -                51.391            31.103             (0.678)            81.816            

8 ผลกำรเบกิจำ่ยงบลงทนุผูกพันเหลือ่มป ี -                46.586            -                 35.230           81.816            
9 รวมเปำ้หมำยหลงัหกัเงินเหลอืจำ่ยงบลงทนุ (Y) 56.222            75.334            87.339             131.515         350.410           
10 รวมผลกำรเบกิจำ่ย (X) 11.481            65.972            18.659             55.649           151.761           
11 ร้อยละผลกำรเบกิจำ่ยเงินเทยีบกับแผน (X) / (Y) * 100 20.42% 87.57% 21.36% 42.31%
12 ร้อยละผลกำรเบกิจำ่ยเงินเทยีบกับแผน (X) / (Y) * 100 (Adjust) 42.92%
13 ร้อยละภำพรวมกำรเบกิจำ่ยทีเ่กิดขึ้นจริง 43.31%

กรอบงบลงทนุประจ ำปี 2565 ได้รับอนุมัติจำก สศช. เมื่อวันที ่2 กุมภำพันธ์ 2565 (ยกเลกิสญัญำเช่ำระบบผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยฯ์ ยกเลกิแผนเช่ำช้ันวำงผลติภัณฑ์นมฯ
ปรับปรุงแผนกำรเช่ำรถฯ) วงเงินเบิกจำ่ยลดลงจำก 383.264 ลำ้นบำท เป็น 365.094 ลำ้นบำท

หน่วย : ลำ้นบำท

งบลงทนุประจ ำป ี2565

ล ำดบั
ที่

รำยกำร

 สรุปกำรด ำเนินงำนงบลงทนุประจ ำป ี2565
ณ วันที ่30 ก.ย. 65  รวมทัง้สิน้

(ต.ค.64-ก.ย.65) ไตรมำส 1
(ต.ค.64-ธ.ค.64)

 ไตรมำส 2
(ม.ค.65-มี.ค.65)

 ไตรมำส 3
(เม.ย.65-มิ.ย.65)

 รวม
(ก.ค.65-ก.ย.65)



ผลการด าเนินงานของ
แผนกติดตามและประเมินผล

รายการ จ านวน

1. รายงานผลการด าเนนิงาน ประจ าปี 2565 (Annual Report 2022) 1 ฉบับ/ปี

2. รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง (6 เดือน/12 เดือน) 2 ฉบับ/ปี

3. รายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าเดือน (6 หนา้) 12 ฉบับ/ปี

4. สไลด์รายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าเดือน (ฝา่ย/อน/ุบอร์ด) 12 ฉบับ/ปี

5. รายงานผลการตดิตาม KPI องค์กรและโครงการเชิงยทุธ์ 12 ไฟล์/ปี

6. รายงานผลการตดิตาม KPI หนว่ยงาน (10 เดือน) 1 ครัง้/ปี

7. รายงานผลการควบคมุภายในแผนกตดิตามฯ  4 ฉบับ/ปี

8. ฐานข้อมลู ผา่นระบบ google doc

8.1 OEE

8.2 Loss 3 กระบวนการ

8.3 Loss แยก UHT/PAST

8.4 Loss น ากลบัมาใช้ประโยชน์

8.5 สต๊อกกระดาษ

8.6 One Page (KPIองค์กร)

8.7 One Page (โครงการเชิงยทุธ์)

8.8 One Page แผนปฏิบตังิานของฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร์

8.9 KPIหนว่ยงาน 10 เดือน

8.10 รายงานประจ าวนั ด้านอตุสาหกรรม

8.11 MOU อ.ส.ค. กบัหนว่ยงานตา่งๆ ภายนอก

8.12 รายงานประสิทธิภาพการผลิต 5 ภาค



















ผลการด าเนินงาน
ด้านการบรหิาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์มหีนา้ที่รับผดิชอบ งานด้านบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมคุมภายในระดับองค์กร จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง เชื่อมโยงกระบวนการความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ สื่อสารถ่ายทอด จัดท ารายงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง และจัดท ารายงานประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร เพื่อให้องค์กรมีการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 
เป้าหมายและนโยบายที่ส าคัญ เพื่อให้ทราบถึงโอกาส ผลกระทบ ในทุกด้านตามหลัก COSO ERM 2017 และ
หลักเกณฑ์ประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของ สคร. 



แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งในปี 2565 อ.ส.ค. มีปัจจัยเสี่ยงระดับองค์ที่ต้องบริหารจัดการจ านวน 10 ปัจจัยเสี่ยง 
และหัวข้อการควบคุมภายใน จ านวน 3 หัวข้อการควบคุม และเมื่อด าเนินการสิ้นสุดปีงบประมาณ 2565 แล้ว 
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ ดังนี้

โดย อ.ส.ค. สามารถบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงทั้ง 

10 ปัจจัยเสี่ยงมีผล ดังน้ี

1. อ.ส.ค. บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ต่ า หรือ

สีเขียว จ านวน 5 ปัจจัยเสี่ยง คือ 

1.1 RF_S1_65 ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด (กรณีน้ านมดิบเกิน)  
1 . 2  RF_S2_65 การศึกษาการจัดตั้ ง โ รงงานนม

ภาคเหนือตอนบน (จ.ลาปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 
1 .3  RF_O2_65 ความเสี่ ยงด้ านภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียง 
1.4 RF_C1_65 ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่  อ .ส .ค .        

ไม่ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดการระบาดของโควิด-19
1.5 RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธี

ปฏิบัติเกี่ยวกับความมั่นคงสารสนเทศ 
2. อ .ส .ค .บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ ในระดับ       

ปานกลาง หรอืสีเหลอืง จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง คือ 
2.1 RF_S3_65 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
2.2 RF_S4_65 การจัดการความรู้และนวัตกรรมไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย
2 . 3  RF_O1_65 ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ค้ า ค ง ค ลั ง มี

ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 
2.4 RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน

ไม่ได้ตามเป้าหมาย
3. อ.ส.ค. บริหารจัดการความเสี่ยงแล้วยังอยู่ในระดับ 

สูงสุด หรอืสีแดง จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง คือ
RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตาม

เป้าหมาย



การควบคุมภายใน อ.ส.ค. ได้ประเมินการควบคุม
ภายใน ณ ต้นปีงบประมาณ จ านวน 3 หัวข้อการ
ควบคุม ประกอบด้วย
1. การก ากับการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นตาม
ขั้นตอน

2. การจัดการความรู้และนวัตกรรมไม่เป็นไปตาม
แผน

3. ความส าเร็จของการพัฒนาระบบงานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

การบริหารความต่อเ น่ืองทางธุรกิจ (  Business 
Continuity Plan : BCP ) กรณีการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)

อ.ส.ค. ได้จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ โดยวิ เคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ (Business
Impact Analysis : BIA) ผลการประเมินความเสี่ยง ผลการ
วิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ(BIA) และผลกระทบช่วง
เวลานานที่สุดที่รับได้ หาก อ .ส .ค . จ าเป็นต้องหยุด
ด าเนินการบริการ โดยมีการวิเคราะห์และก าหนดล าดับ
ของงานที่ส าคัญ จึงได้จัดท า จัดท าแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management
Plan : BCP) กรณีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โ ค โ ร น่ า  2 0 1 9  ( COVID-19) ผ่ า น ค ว าม เ ห็ น ช อ บ
คณะกรรมการ อ.ส.ค. ในการประชุมครั้งที่ 13/2564
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2564



คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง

จ านวน

คร้ังเข้าร่วม

ประชุม

ค่าเบี้ย

ประชุม

1
นายฉันทานนท์ วรรณเขจร

เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ประธาน

อนุกรรมการ
6/6 60,000

2
นายสาคร ชนะไพฑูรย์ อดีตรองผูอ้ านวยการ อพวช
(ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค.ท่ี 5/2564 ลว. 15 ม.ค. 64)

อนุกรรมการ 5/6 40,000

3

นายเชิดชัย พรหมแก้ว 
(ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ท่ี 15/2564 ลว. 11 มิ.ย. 64)

อนุกรรมการ 4/6 40,000

นายบุญรอด พัฒนไพศาล
(ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค.ท่ี  13/2565 ลว. 6 ก.ค. 65)

อนุกรรมการ 1/6 8,000

4
นายประยวน พันธ์สวัสดิ์
(ค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค.ท่ี 17/2564 ลว. 30 ก.ค. 64)

อนุกรรมการ 6/6 48,000

5
นายสมพร ศรเีมือง

ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. 
อนุกรรมการ 6/6

16,000
(ไม่ได้รับค่าเบี้ย 

4 คร้ัง)



อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.

1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. ก าหนด 
การประเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายใน แนวทางการป้องกันและตรวจสอบความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในอย่างมีระบบ เพื่อลดโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
โดยมุ่งเน้นให้เกดิวัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในขึน้ในองค์กร

2. อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
ให้ความเห็นชอบ

3. พิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท ารายงานควบคุมภายในของส่วนงานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2561

4. ติดตามผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานคณะกรรมการ 
อ.ส.ค.

5. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย



ผลการด าเนินงานของ
แผนกพัฒนาองค์กร 

แผนกพัฒนาองค์กร กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านพัฒนาองค์กร โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์ประเมินรัฐวิสาหกิจเป็นเครื่องมือ
การพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์/ปรับปรุง/ทบทวนกระบวนการในการท างานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึง
สื่อสาร เผยแพร่และสง่เสรมิการเรยีนรูร้ะบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  โดยการก ากับ
ดูแลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ด าเนินการให้เป็นไปตามค่าเกณฑ์วัดการประเมินผล ตามกรอบ
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวสิาหกิจใหม่ ทัง้ 8 ดา้น (Core Business Enablers)  ได้แก่ 

Core Business Enablers
หน่วยงานที่ก ากับดูแลรับผิดชอบ/

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
1) ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership: CG)

แผนกจริยธรรมและธรรมาภบิาล กองบริหารจัดการความ
ยั่งยืน  ฝ่ายอ านวยการ
แผนกกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม กองบริหารจัดการความ
ยั่งยืน ฝา่ยอ านวยการ
แผนกการประชุม กองเลขานุการ ฝา่ยอ านวยการ
แผนกติดตามและประเมินผล กองกองวางแผนยุทธศาสตร์         
ฝา่ยนโยบายและยุทธศาสตร์

2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Planning: SP)

แผนกแผนงานและโครงการ กองวางแผนยุทธศาสตร ์
ฝา่ยนโยบายและยุทธศาสตร์

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (Risk Management & Internal Control: 
RM & IC)

แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
ฝา่ยนโยบายและยุทธศาสตร์

4) ด้านการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า 
(Stakeholder & Customer: CSM)

4.1) ด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
4.2) ด้านลูกค้า

กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
ฝา่ยการตลาดและการขาย



Core Business Enablers
หน่วยงานที่ก ากับดูแลรับผิดชอบ/

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology: DT)

ฝา่ยเทคโนโลยีดจิทิัล

6) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ 

(Human Capital Management: HCM)

ฝา่ยทรัพยากรบุคคล

7) ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 

(Knowledge Management & Innovation 

Management: KM & IM)

7.1) ด้านการจัดการความรู้

7.2) ด้านนวัตกรรม

ฝา่ยทรัพยากรบุคคล

ฝา่ยทรัพยากรบุคคล

8) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit: 

IA)

ฝา่ยตรวจสอบภายใน

โดยก าหนดแนวทางการประเมินไว้ตามหลักการ Maturity Level 5 ระดับ ดังนี้



ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กร ประจ าปี 2564 แยกตาม Enablers สาระส าคัญโดยสรุป

ด้าน ผลด าเนินงาน (Output)

1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร(CG/CSR) -แผนแมบ่ทการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) พ.ศ.2560-2565

(ส าหรับปี 2565) 

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน CG/CSR)

-แผนแมบ่ทการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(CSR) พ.ศ.2560-2564 (ส าหรับปี 2565) 

-กฎบัตรคณะอนุกรรมการ CG/CSR ส าหรับปี 2564-2565

-นโยบาย CG ของ อ.ส.ค.

-นโยบาย CSR เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ อ.ส.ค.

-คู่มอื CG/CSR

-คู่มอืการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ อ.ส.ค.

-คู่มอืจรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน 

อ.ส.ค.

-จรรยาบรรณคณะกรรมการ อ.ส.ค.

2. การวางแผนเชงิกลยุทธ์(SP) -แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค.พ.ศ.2560-2565 (ส าหรับปี 2565)

-แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค.พ.ศ.2566-2570

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน SP)

-คู่มอืการวางแผนยุทธศาสตร ์ตามรูปแบบ SIPOC Model

3. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน(RM) -แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2565

-แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 

-กรณีการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019

(ฉบับปรับปรุง) ประจ าปี 2564

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน RM)

-นโยบาย GRC (ฉบับปรังปรุง) ประจ าปี 2564

-กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

-คู่มอืการบริหารความเสี่ยง

-คู่มอื GRC ประจ าปี 2565



ด้าน ผลด าเนินงาน (Output)

4. การมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า 

(SCM)

4.1 การมุง่เน้นด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

(SM)

-แผนยุทธศาสตรด์้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ปี 2563-2565

ส าหรับปี 2565

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน SM) จ านวน 28 โครงการ

Stakeholder Profile ระดับองค์กร/ระดับกอง

-โครงสรา้งคณะก ากับดูแลด้าน SM และแตง่ตัง้คณะท างาน  

-นโยบายองค์กรด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 2565

-เกณฑก์ารเลอืกประเด็น ปี 2565

-กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ SM

-แบบสอบถามความพึงพอใจของกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและ

ผลส ารวจ ปี 2565 และผลส ารวจความพึงพอใจของกลุ่ม

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและผลส ารวจ ปี 2565 (8กลุ่ม)

4.2 การมุง่เน้นด้านลูกค้า (CM) -แผนแมบ่ทด้านการตลาดปี 2560-2565 (ฉบับปรับปรุง)

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน CM)

-คู่มอืการจัดการข้อรอ้งเรียน

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล (DT) -แผนพัฒนาดิจทิัล พ.ศ.2560-2565 (ส าหรับปี 2565)

-สถาปัตยกรรมองค์กร 4.0 ส าหรับปี 2565

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน DT)

-กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลของอ.ส.ค. 

ส าหรับปี2565

-คู่มอืธรรมาภิบาลข้อมูล

6. การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) - แผนแมบ่ทด้านการบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ.2560-2565

(ส าหรับปี 2565)

- แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน HCM)

- คู่มอืแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

- คู่มอืเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรและแผนสืบทอดต าแหน่ง

- แผนเสริมสรา้งความผูกพันองค์กร 2565

- คู่มอืการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 2565

- คู่มอืสมรรถนะของบุคลากร อ.ส.ค.



ด้าน ผลด าเนินงาน (Output)

7. การจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 

(KM&IM)

7.1 ด้านการจัดการความรู ้(KM)

-แผนแมบ่ทด้านการจัดการความรู้ พ.ศ.2560-2565

(ส าหรับปี 2565)

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน KM)

-คู่มอืการจัดการความรู้

7.2 ด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) -แผนแมบ่ทด้านนวัตกรรม พ.ศ.2563-2565 (ส าหรับปี 2565)

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน IM)

-คู่มอืการจัดการนวัตกรรม

8. การตรวจสอบภายใน (IA) -แผนกลยุทธ์การตรวจสอบระยะยาว ปี 2560-2565

(ส าหรับปี 2565)

-แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ด้าน IA)

-คู่มอืการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน

-คู่มอืการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 



Core Business Enablers ระดับคะแนน

1) ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) 2.4501

2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) 2.1467

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(Risk Management & Internal Control: RM & IC)
2.1300

4) ด้านการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer: CSM)

4.1) ด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

4.2) ด้านลูกค้า

1.7142

1.3583
2.0700

5) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology: DT) 1.7260

6) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 2.7753

7) ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 

Management: KM & IM)

7.1) ด้านการจัดการความรู้

7.2) ด้านการจัดการนวัตกรรม

1.5107

2.0350
1.1611

8) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 2.5330

ระดับคะแนน 2.1232

ผลการด าเนินงาน ดา้น Core Business Enablers ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 



เปรียบเทยีบผลการด าเนินงาน ดา้น Core Business Enablers ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2564 และ 2565

Core Business Enablers
ระดับ
คะแนน 
ปี 2564

ระดับ
คะแนน 
ปี 2565

ผลต่าง

1) ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate 
Governance & Leadership: CG)

2.1652 2.4501 0.2849

2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) 2.1014 2.1467 0.0453

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk 
Management & Internal Control: RM & IC)

2.1700 2.1300 -0.0400

4) ด้านการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & 
Customer: CSM)

4.1) ด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
4.2) ด้านลูกค้า

1.6725

1.3083
2.0367

1.7142

1.3583
2.0700

0.0417

0.0500
0.0333

5) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology: DT) 2.2989 1.7260 -0.5729

6) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 2.6305 2.7753 0.1448

7) ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม (Knowledge 
Management & Innovation Management: KM & IM)

7.1) ด้านการจัดการความรู้
7.2) ด้านนวัตกรรม

1.4799

1.8150
1.2565

1.5107

2.0350
1.1611

0.0308

0.2200
-0.0954

8) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 2.5065 2.5330 0.0265

ระดับคะแนน 2.1281 2.1232 -0.0049



การด าเนินงานกิจกรรมพิเศษ
ในรอบปี 2565



ช่วงเช้าที่ 7 พฤศจิกายน 2565  นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ ประธานกรรมการ อ.ส.ค.  พร้อมด้วย 
นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. และผู้บริหาร อ.ส.ค. เข้าร่วมการประชุม Vision Meeting กับ
คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ  
โดยมี คุณพัลลภา เรืองรอง ประธาน SubPAC ให้เกียรติเป็นประธานในการประชุมครั้งนี้ จากนั้นผู้อ านวยการ 
อ.ส.ค. ได้น าเสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบาย และแผนการด าเนินงานของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2566 
(Vision Meeting) ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 2 สคร. อาคารธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แหง่ประเทศไทย  ทั้งนี้ทุกท่านได้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้โควิด-19

อ.ส.ค. ประชุม Vision Meeting 
กับ คณะอนุกรรมการประเมินผล

การด าเนินงานรัาวิสาหกิจ 
(SubPAC)



ภาคผนวกภาคผนวก



สถานที่ติดต่อและเบอร์โทรศัพท์ 

ฝ่าย/ส านัก ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

ที่ตั้ง ส านักงาน อ.ส.ค. มวกเหล็ก จ.สระบุร ี

160 หมู่ 1 ต.มิตรภาพ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุร ี18180

หมายเลขโทรศัพท์ 0-3690-9688

ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ (อาคาร 5 ชั้น ติดตลาด อ.ต.ก.)

เลขที่ 101 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร           
กรุงเทพมหานคร 10900
หมายเลขโทรศัพท์ 02-157-044-8 ต่อ 104112 

E-mail: policyandplanning@dpo.go.th
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