








การบริหารจัดการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีบทบาทด้าน
การพัฒนาองค์กรและส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมนมไทยให้เป็นที่ยอมรับ
และเป็นอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืนคู่สังคมไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสืบสานพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สู่ความยั่งยืนในอาชีพโคนม 

ด้วยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณที่พระองค์ทรงพระราชทาน “โคนมอาชีพพระราชทาน” 
แก่เกษตรกรไทย และก่อตั้งฟาร์มโคนม ไทย-เดนมาร์ค ขึ้นที่ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี ส าหรับแนวทางใน
การบริหารจัดการ อ.ส.ค. ในปัจจุบันเน้นการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570 
เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพื่อชีวิตที่ดีกว่า” ทั้งนี้เพื่อน าเสนอความส าเร็จใน
การด าเนินงานตามแผนงาน และภารกิจขององค์กร จึงได้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงานที่ส าคัญในรอบปีงบประมาณ 

รายงานประจ าปี 2566 ที่จัดท าขึ้นนี้ เป็นผลการด าเนินงาน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565
ถึง กันยายน 2566 โดยมีสาระส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานภาพรวมขององค์กร แนวโน้มสถานการณ์
อุตสาหกรรมโคนม ผลการด าเนินงาน รายงานทางการเงิน กิจกรรมในรอบปี และข้อมูลส าคัญต่างๆ 
คณะท างานจัดท าเล่มรายงานประจ าปี หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร 
พนักงาน ผู้สนใจ และผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมโคนมไทยต่อไป

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has developed organization, 
dairy farming, and dairy industry to be accepted and to continue a royally granted career 
in remembrance of His Majesty King Bhumibol Adulyadej, The Great grace on dairy farming. 

His Majesty started Thai-Denmark Dairy Farm in Muak Lek Saraburi province. To become 
Dairy Industrial Development for a Better Life, the DPO set 5-year State Enterprise Plan to 
succeed organization mission by publishing annual report to clarify our performance and major activities 
during October 2022 to September 2023.

The annual report 2023 publicized major contents on organization overview, performance, 
financial report, activities and other relevant information. Hopefully, the report would be beneficial and 
useful for those who work in the dairy industry and who are interested in dairy farming.
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องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ .ส .ค .) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ มีหน้าท่ีในด้านการส่งเสริมกิจการโคนม 
ตลอดหว่งโซ่อุปทานตอ้งขับเคลื่อนภารกิจตามอ านาจ
หน้าท่ี รวมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน 
จากสถานการณ์ปัจจุบัน อาชีพการเลี้ยงโคนมได้รับ
ผลกระทบอย่างรุนแรง ท าให้จ านวนเกษตรกรผู้เลี้ยง
โคนมลดลงอย่างต่อเนื่อง จากสาเหตุหลักๆ 3 เร่ือง 
ได้แก่ 

1. สถานการณ์โรคระบาดในโคนม เช่น โรคปาก
และเท้าเป่ือย, โรคลัมปีสกิล

2. ต้นทุนการผลิตสูง เนื่องจากราคาวัตถุอาหาร
สัตว์ปรับราคาสูงขึน้ 

3. ราคาน้ านมดิบต่ า ราคาขายน้ านมดิบไม่สมดุล
กับต้นทุนการผลิต เกษตรกรประสบปัญหาขาดทุน 
ท าให้เกษตรกรเลิกเลี้ยง ปริมาณโคนมลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อแผนการผลิต ผลิตภัณฑ ์
อ.ส.ค. ซึ่งใชน้้ านมดบิ 100 % 

ด้วยสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้อาชีพ
การเลี้ยงโคนมยังคงอยู่คู่ประเทศไทยอย่างมั่งคง 
ยั่งยืน เขม้แข็งและเจรญิเตบิโตย่ิงๆ ขึ้นไป ทุกภาคส่วน
ต้องผนึกก าลังร่วมกันด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ สามัคคี 
เพื่อช่วยกันส่งเสริมกิจการโคนมให้เข้มแข็ง ยั่งยืน 
ตลอดไป

ด้ านต้ นน ้ า เ กษตรกรผู้ เ ลี้ ย ง โ คนมต้ อ ง
ปรับเปลี่ยนน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ภายใต้การ
สง่เสริมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ไมว่่าจะเป็น อ.ส.ค./
กรมปศุสัตว์ /ภาคเอกชน ฯลฯ เพื่อเพิ่มผลผลิต
ลดตน้ทุนการผลิต 

ด้านกลางน ้า ต้องมีการวิจัยและพัฒนาท้ัง
ด้านการเลี้ยงโคนม คิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
เพื่อสร้างมูลคา่เพ่ิม ลดต้นทุนการแปรรูป 

ด้านปลายน ้า ต้องมีการส่งเสริมการตลาด 
ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการบริโภคนมเพิ่มมากขึ้น 
ขยายตลาดมจีุดกระจายสนิค้าอยา่งทั่วถึง 

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) is a state enterprise under the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives that is 
responsible for promoting dairy business throughout 
the supply chain, which must drive the mission 
according to its authority and stakeholders from all 
sectors. The current situation has been severely 
affected. As a result, the number of dairy farmers 
has steadily decreased due to three main reasons:

1. Epidemic situations in dairy cattle, e.g., 
foot-and-mouth disease, lumpy skin disease virus.

2. Production costs are high as the prices of 
animal feed products have risen.

3. The price of raw milk is low. The price of 
raw milk is not balanced with production costs. 
The losses caused farmers to stop raising dairy 
cattle. The volume of dairy cattle has been 
steadily decreasing, which has affected the DPO's 
production plan, which uses 100% raw milk.

In order for the career of raising dairy cattle 
in Thailand to remain sustainable, strengthen, 
and grow stronger, all sectors must join forces with 
determination and unity in order to promote 
the dairy business to be strong and sustainable.

Upstream dairy cattle farmers must adapt 
their technology to the promotion of related 
agencies, e.g., DPO, Livestock Development 
Department, private sector, etc., in order to 
increase production and reduce production costs.

Middle Stream research and development 
are required in both the raising of dairy cattle 
and the development of new products to create 
added value and reduce processing costs.

Downstream marketing promotions and public 
relations promote increased milk consumption 
and expand the market to a wide distribution point.



นายอ้าพันธุ์ เวฬุตันติ
Mr. Amphan Welutanti

ประธานกรรมการองค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Chairman of the Board of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

เนื่องในโอกาสท่ีองค์การส่งเสริมกิจการโคนม 
จัดตั้งมาเป็นเวลา 62 ปี ขออ านวยอวยพรให้กิจการ
เจริญก้าวหน้า พัฒนายิ่งๆ ขึ้นไป ปฏิบัติภารกิจตาม
อ านาจหน้าท่ีได้ส าเร็จ สามารถช่วยเหลือ พี่น้อง
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมให้ประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
ยั่งยืน เข้มแข็งตลอดไป และขอขอบคุณผู้บริหาร 
พนักงาน ลูกจ้าง ขอให้การปฏิบัติงานส าเ ร็จทุก
ประการ เพื่อก้าวสู่ “การพัฒนาอุตสาหกรรมโคนม 
เพื่อชวีิตที่ดีกว่า” ในปี  2567 ตอ่ไป

On the occasion of the Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand (DPO)'s 62-year anniversary, 
the company wishes to continue to develop and 
fulfill its mission to help dairy farmers work in 
a stable, sustainable, and strong way. We would 
like to thank our executives and employees for 
completing everything we can to "Dairy Industrial 
Development for a Better Life" in the following 
year, 2024.





ตลอด ปี  2 5 6 6  ท่ี ผ่ า น มา  อ .ส .ค .  มี
การบริหารจัดการองค์กรตามบทบาทอย่างเต็ม
ศักยภาพตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กรตาม
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และ
ท่ีแก้ ไขเพิ่มเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในด้านการ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมควบคู่กับการพัฒนา
อุตสาหกรรมนมให้เป็นท่ียอมรับและมีความมั่นคง
ยั่งยืนคู่สังคมไทยตลอดมา รวมท้ังยังเป็นการสืบสาน
พระราชปณิธานของพระบามสมเด็จพระบรมชนกา
ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ท่ีทรงมีพระมหากรุณาธิคุณอย่างล้นพ้นในการ
พระราชทานอาชีพการเลี้ยงโคนมให้แก่เกษตรกรไทย 
จนก่ อ ให้ เ กิ ดฟา ร์ม โคนมไทย - เ ดนมา ร์ค  ขึ้ น 
ณ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ซึ่งปัจจุบันยังคง
ด าเนนิงาน โดยมีโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์นมกระจาย
อยู่ตามภูมิภาค 5 โรงงานเป็นหลัก รองรับน้ านมดิบ
จากเกษตรกรมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์นมหลาก
หลายรูปแบบและมีผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์
ไทย-เดนมาร์ค อย่างต่อเนื่อง เช่น ในปี 2566 นี้ 
มีการผลิตนมสเตอริไลส์, นมโอเมก้าพลัส รสช็อค-
โกแลต, นมปรุงแต่งอัดเม็ด มิลค์กี้ดี, ฟรีซดราย-
โยเกิร์ต โพรไบโอ (โยเกิร์ตกรอบ) และโยเกิร์ตผสม
วุ้นมะพร้าว ซึ่งการด าเนินงานในทุกมิติของ อ .ส.ค.
มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์
“พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพื่อชีวิตที่ดีกว่า”
ภายใตแ้ผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570

อ .ส .ค .  มีการด าเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริม
อาชีพการเลี้ยงโคนมอย่างครบวงจร เช่น การอบรม
ให้ความรู้ ช่วยเหลือแนะน าด้านการเลี้ยงโคนมให้
แก่ เกษตรกร รวมถึ งมีการบ ริการสัตวแพทย ์
การบริการผสมเทียม การรับซื้อและการจ าหน่าย
โคนม ซึ่งทุกกิจกรรมมีมูลค่าการให้บริการและ
การจ าหน่ายท่ีมีผลการด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 
รวมถึงมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การบริหารจัดการฟาร์มเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในส่วนของ
ฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง อ.ส.ค. มุ่งหวังเป็นอย่าง
ยิ่งให้มีการพัฒนาและยกระดับให้เป็นฟาร์มสาธิต
เชิง ธุรกิจ  เ ป็นแหล่ง เ รียน รู้ให้กับเกษตรกร ผู้ ท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจอุตสาหกรรมนม และผู้สนใจท่ัวไป 
ได้เข้ามาศกึษาเรียนรู้ อย่างมปีระสิทธิภาพ

Throughout the year 2023, the DPO has 
fully managed its role in accordance with the 
purpose of establishing an organization under the 
Royal Decree of DPO Establishing B.E. 2514 (1971) 
and amendments, especially in the field of 
promoting dairy farming along with the 
development of the dairy industry to be acceptable 
and sustainable for Thai society. In addition, His 
Majesty King Bhumibol Adulyadej, The Great, has 
been gracious in giving milk to Thai farmers until 
the establishment of a Thai-Denmark dairy farm in 
Muak Lek District, Saraburi Province. Currently, five 
dairy processing plants in the region mainly process 
raw milk from farmers into a variety of dairy 
products. There are continuous new products under 
the Thai-Denmark brand. For example, in 2023, 
sterilized milk, Omega Plus (chocolate-flavored), 
milk tablets (Milky-D), probio freeze-dried yogurt 
(crispy yogurt), and yogurt mixed with coconut jelly 
will be produced. Operations in all dimensions of 
DPO focus on driving the organization to achieve its 
vision of "Dairy Industrial Development for 
a Better Life" under the DPO State Enterprise 
Plan in 2023-2027.

The DPO is engaged in a variety of 
activities, such as training and advice on raising 
dairy cattle for farmers, including veterinary 
services, artificial breeding services, and the 
purchasing and selling of dairy cattle. All activities 
have excellent service and distribution values, 
resulting in high performance. We have also 
introduced innovation and technology to help 
manage the farm, particularly in the farm sector. 
High-performance dairy cattle are expected to be 
developed and upgraded to a business 
demonstration farm, a learning center for farmers, 
dairy industry participants, and the general public.



นอกจากการด าเนินงานในด้านการส่งเสริม
อาชีพการเลี้ ยง โคนมแล้ว  อ .ส .ค .  ยั ง เล็ ง เห็ น
ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร ใ น ด้ า น
การวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม โดยในปี 2566 ได้มี
การจัดท าแผนแม่บทในด้านดังกล่าว  เพื่ อ เ ป็น
แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานปี 2566-2570 
ให้สอดคล้องกับแผนของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580), แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ, แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอัน
เป็นผลมาจากสถานการณ์ COVID-19 (พ.ศ. 2564-
2565), แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน, กรอบ
ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13, เป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยนื (Sustainable Development Goals : 
SDGs), ประเทศไทย 4.0 ,  แผนปฏิ บัติการด้ าน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2564-2570), แผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ .ศ .  2566-2570 (สาขาเกษตร ) , 
แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) และแผนปฏิบัติการด้านโคนม
และผลิตภัณฑ์นม ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2564-2570) 
โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและขับเคลื่อน
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด

การด าเนินงานองค์กร ยังคงมุ่งเน้นการ
ขับเคลื่อนภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี
(CG) และนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) รวมถึงอยู่ในเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งผลการประเมินในปี 2566
อ.ส.ค. ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ท่ี 94.09 คะแนน 
โดยนับเป็นอันดับ 3 จาก 4 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, นับเป็นอันดับ 7
จาก 22 หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และนับเป็นอันดับ 29 จาก 51 หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ

In addition to promoting the dairy industry, 
the DPO also recognizes the importance of 
developing an organization through research, 
development, and innovation. In 2003, the master 
plan was established to drive operations in 
accordance with 20-year national strategy (2018-
2037), master plan under national strategy, 
specialized master plan under national strategy as 
a result of covid-19 situation in 2021-2022, 
13 national reform plans, the 13th framework for 
national economic and social development in the 
phase of the national economic and social 
development plan, sustainable development goals: 
SDGs, Thailand 4.0, Thailand development driving 
action plan with an economic (Bio-Circular-Green 
Economy) model in 2021-2027, state enterprise 
development plan in 2023–2027 (Agricultural 
Branch), 20-year strategy plan of Ministry of 
Agriculture and Cooperatives (2021–2027) and action 
plan for milk condensation and milk products 
and phase 1 (2021–2027) , in addition using the 
operating environment as a framework to develop 
strategies in the same direction and drive them to 
achieve their goals of the DPO.

Good corporate governance (CG) and 
corporate social responsibility (CSR) policies continue 
to drive corporate operations. The evaluation results 
in 2023 are rated at 94.09 points, ranking 3rd

among the 4 state enterprise agencies under the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives, 7th out of 
22 agencies under the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, and 29th out of 51 state enterprise 
agencies.



อย่างไรก็ตาม อ.ส.ค. จะยังคงให้ความส าคัญ
กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน ตลอดจน 
เกษตรกรผู้ เลี้ยงโคนม สหกรณ์โคนม คู่ค้า และ
ผู้บ ริ โภค พร้อม ท้ังยึดมั่นปณิธานในการพัฒนา
อุตสาหกรรมโคนมไทยสืบสาน รักษา ต่อยอดอาชีพ
การเลีย้งโคนมให้มคีวามมั่นคงและความย่ังยนืสบืตอ่ไป

However, the DPO will continue to focus 
on all stakeholders, including dairy cattle farmers, 
dairy cooperatives, partners, and consumers, 
while maintaining its commitment to developing 
the Thai dairy cattle industry in order to maintain 
a stable and sustainable career.

นายสมพร  ศรีเมอืง
Mr. Somporn Srimuang

ผู้อ้านวยการองค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Director of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)















ก ำเนิดฟำร์มโคนมไทย-เดนมำร์ค และ อ.ส.ค.
History of Thai-Denmark Dairy Farm and DPO

ก่อนหน้าน้ันหน่ึงปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์ กอร์ด ชาวเดนมาร์ก ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการผลิตสุกรของ FAO (Food and Agricultural Organization, United Nation) ผู้ซึ่ง
ปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์ระหว่างปี พ .ศ. 2498-2502 (ค.ศ. 1955-1959) 
ได้สังเกตว่าคนไทยไม่รู้จักโคนมและดื่มนมในปริมาณน้อยมาก หลังจากกลับไปประเทศ
เดนมาร์กในปี พ.ศ. 2502 นายซอนเดอร์ กอร์ดได้จัดท าโครงการฟาร์มโคนม และ
ศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมในประเทศไทยเสนอต่อคณะกรรมการการตลาดเชิงเกษตร
ของเดนมารก์ (Danish Agricultural Marketing Board)

The beginning of Thai-Denmark dairy farm and the training center was started 
when Mr. Niel Gunnar Soendergaard, Danish swine production specialist from FAO 
(Food and Agricultural Organization, United Nation) who worked with the 
Department of Livestock Development during 1955-1959, found that Thai people 
didn’t know about dairy cattle, and they didn’t drink enough milk. 
After returning to Denmark, Mr. Soendergaard pursued his idea of establishing 
a dairy farm and the training center in Thailand to the Danish Agricultural Marketing 
Board.เดือนกันยายน ปีพุทธศักราช 

2503 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกา
ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรและสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง เสด็จประพาสทวีปยุโรป 
ขณะเสด็จประทับแรมอยู่  ณ ประเทศ
เดนมารก์ ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับ
กิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดนมาร์ก
เป็นอย่างมากและกลายเป็นจุดเร่ิมต้น
ความสัมพันธ์ว่าด้วยความร่วมมือด้าน
วิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างประเทศ
ไทยและประเทศเดนมารก์

In 1960, His Majesty the King
Bhumibol Adulyadej, The Great and Her
Majesty Queen Sirikit, The Queen Mother
had a royal visit to Europe. During a state
visit in Denmark, His Majesty was greatly
intrigued by the Danish dairy farming
business. Then, a technical cooperative
relationship on dairy farming business
between Thailand and Denmark weas
started.

ตอ่มา เดอืนมกราคม พ.ศ. 2504 คณะผู้เชี่ยวชาญ ชาวเดนมาร์กได้มาศึกษา
ส ารวจพื้นท่ีในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม อ าเภอมวกเหล็ก  
จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานท่ี ท่ีมีหุบเขาสวยงามมีแหล่งน้ าสะอาดและไม่ไกลจาก
ตลาดกรุงเทพฯ

Therefore, in January 1961, a Danish expert team surveyed the area 
for the establishment of a demonstrative dairy farm and the training center
in Muak Lek District, Saraburi Province. The area was surrounded by a 
magnificent valley with abundant clean water, and Saraburi province was not 
far from the market in Bangkok.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



วันท่ี  20  ตุลาคม พ.ศ. 2504 ได้ลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยง
โคนมระหว่างรัฐบาลเดนมาร์กกับรัฐบาลไทย โดยได้จัดสรรเงินช่วยเหลือจ านวน 4.33 ล้านโครเนอร์ (หรือประมาณ 
23.5 ล้านบาท ในสมัยนั้น) ส าหรับด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา 8 ปี รัฐบาลเดนมาร์กได้ส่งผู้เชี่ยวชาญมาร่วม
ด าเนินการ ในปี พ.ศ. 2509 (ค.ศ. 1966) พร้อมกับสนับสนุนเงินจ านวน 2.87 ล้านโครเนอร์ ส าหรับด าเนินงาน 
ในช่วง 8 ปี อันเป็นการตอบสนอพระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโคนม หลังจากเสด็จ
นิวัติประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระบรมชนกา ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรและ
สมเด็จพระเจ้าเฟรเดอริคท่ี 9 แห่งประเทศเดนมาร์กได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยง
โคนมไทย-เดนมาร์คอย่างเป็นทางการ เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2505 จึงนับได้ว่าเป็นวันท่ีมีความส าคัญยิ่ง
ในประวัตศิาสตร์ของการเลีย้งโคนมในประเทศไทย

After the return of His Majesty to Thailand, the technical support agreement between the Danish 
government and the Thai government was signed on October 20, 1961. The Danish Agricultural Marketing Board 
supported about 4.33 million Kroner, or approximately 23.5 million Baht (at that time), for an 8-year project 
operation to respond to a royal wish on dairy farming. In 1966, Danish expertise arrived to work on this project.
In addition, the Danish government granted around 2.87 million kroner as financial support. 
On January 16, 1962, His Majesty King Bhumibol Adulyadej, The Great, and King Frederick IX of Denmark 
presided over the official opening ceremony of Thai-Denmark dairy farm and the training center. This was a 
very important day in the history of dairy farming in Thailand.

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ต่อมาในปี พ.ศ. 2514 รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนม
ไทย-เดนมาร์ค จัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีชื่อว่า องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง
ประเทศไทย (อ.ส.ค.) มสี านักงานตัง้อยู่เลขท่ี 160 ถนนมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพื่อด าเนินบทบาท
ในการส่งเสริมการเลีย้งโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป รัฐบาลไทยจึงได้ก าหนดให้วันท่ี 17 มกราคมของทุกปี
เป็น “วันโคนมแห่งชำติ”

In 1971, the Thai government granted Thai-Denmark dairy farm and the training center to become 
a state enterprise named “Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)," located at 160 Mittraphab
Road, Muak Lek District, Saraburi Province, under the Ministry of Agriculture and Cooperatives, to promote dairy 
farming and develop the dairy industry in Thailand. Besides, the Thai government respectively grants January 17 
of every year as a National Dairy Day.

Scan for Watching Video
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ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในด้านการก าจัดโรคการเลี้ยงดูสัตว์ การผสมเทียม อาหารและอื่นๆ 
ส าหรับโคนมและสัตวอ์ื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To give a support and suggestion to dairy farmers including a collaboration with relevant 
agencies on disease eradication, animal raising, artificial insemination, food and feed for 
dairy animals

วัตถุประสงค์ในกำรจัดต้ัง อ.ส.ค.
Purpose of the DPO Establishment

องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้ อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ดังตอ่ไปน้ี

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has been granted a state enterprise 
under the Ministry of Agriculture and Cooperatives by the Royal Decree establishing DPO B.E. 2514 (1971) under 
objectives which are dairy farming and dairy industry.

ด้ำนส่งเสรมิกิจกำรโคนม / Dairy Farming Promotion

ส่งเสริมการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To promote dairy farming on dairy cattle and other dairy animals

ฝึกอบรมบุคคลให้มีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ 
การผลิตน้ านมและเนื้อ กับการประกอบผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ
To train individuals getting expertise in dairy farming and other dairy animals, including
milk production and their products

พัฒนาและผลิตพันธ์ุโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To promote and breed dairy cattle and other dairy animals

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริโภคนมและผลิตภัณฑน์มในประเทศ
To promote and support milk and other dairy products consumption throughout the country

ด าเนนิกจิกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งหรือตอ่เนื่องกับการส่งเสริมกิจการ
To run relevant activities related to dairy industry promotion

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม คณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภัณฑน์ม
To do other relevant or ongoing activities in dairy industry and dairy products

ด้ำนธุรกิจอุตสำหกรรมโคนม / Dairy Industry

ส่งผลิต ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ซึ่งน้ านมและเนื้อ ผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ โคนมและสัตวอ์ื่น
ท่ีให้น้ านมและเนื้อ ตลอดจนอาหารสัตว์ น้ าเช้ือเอ็มบริโอและอุปกรณต์า่งๆ ท่ีเกี่ยวกับการผลิตและ
การตลาด
To produce, trade, and provide full services on dairy business as well as animal feed, semen, 
embryos, and other accessories involving in production and marketing

ด าเนนิธุรกิจบริการเกี่ยวกับการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ กับ การผลิตผลิตภัณฑ์ 
จากน้ านมและเนื้อ
To provide services on dairy farming and produce dairy products including milk and meat

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



บทบำทหน้ำที่ของ อ.ส.ค.
Roles and Duties of the DPO

บทบาทหน้าท่ีขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ท่ีต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้น
เป็นไปตามพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2514 ซึ่งจะเห็นได้อย่างชัดเจน
วา่ บทบาทหน้าท่ีหลักของ อ.ส.ค. นัน้ ประกอบไปด้วย 5 ข้อ ดังนี้

The DPO has been performing in accordance with the purpose of the Royal Decree establishing the 
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand B.E. 2514 (1971). The primary roles of the DPO are the 
following 5 issues;

ส่งเสริมการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืน
ท่ีให้น้ านมและเนื้อ 

Promote dairy farming and other dairy animals

ผลิตน้ านมและเนื้อ ประกอบผลิตภัณฑ์
จากน้ านมและเนื้อ

Produce milk and meat, including its products

ท าการฝึกอบรมให้บุคลากรมคีวามรู้ความ
ช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้
น้ านมและเนื้อ การผลิตน้ านมและเนื้อ กับ
การประกอบผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ

Train and educate individuals to get expertise in 
dairy farming and other dairy animals, as well as 
a production of milk and meat and its products

ซือ้ขาย แลกเปลี่ยน และใหซ้ึ่งโคนม 
สัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ น้ านมและเนื้อ 

กับผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ

Trade, exchange, and provide dairy cattle and 
other dairy animals for milk and meat, and its 
products

ประกอบกจิการท่ีเกี่ยวกับหรือตอ่เนื่องกับ
กิจการโคนมของ อ.ส.ค. 

Engage in relating or ongoing to the dairy 
business of the DPO

รวมท้ังยังให้อ านาจ อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองท่ีดิน การร่วมสมทบกับบุคคลอื่น
เพื่อประโยชน์แก่กิจการและด้านอื่นๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ท่ีเอื้อต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ท้ังในด้านส่งเสริม
กิจการโคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ท่ีเป็นการสนับสนุนท้ังการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและ
การแขง่ขันเชงิพาณิชยใ์นอุตสาหกรรมนม

Moreover, the DPO also has the authority to hold ownership, land ownership, cooperation with other 
parties to benefit its businesses and other areas, both in terms of dairy and dairy industry promotion, as well as in 
enhancing the careers of dairy farmers and commercial competition in the dairy industry.
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กำรบรหิำรจัดกำรโครงกำรอำหำรเสริม (นม) โรงเรยีน 
โครงการอาหารเสริม (นม)  หรือ นมโรงเรียนเกิดขึ้นในปี พ .ศ . 2535 ในสมัยนายชวน หลีกภัย

เป็นนายกรัฐมนตรี โดยปีแรกจัดงบประมาณนมโรงเรียนให้เด็กนักเรียนอนุบาล เป็นเงิน 278.60 ล้านบาท ดื่มนมรวม 
120 วันต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์  1.) เพื่อพัฒนาร่างกายของนักเรียนให้มีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงและมี
น้ าหนัก ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 2.) เพื่อเป็นการปลูกฝังการดื่มนมในเด็กและ
เยาวชนให้พัฒนาร่างกายและสติปัญญา และ 3.) เพื่อสนับสนุนการใช้น้ านมดิบในโครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม
ของรัฐบาล โดยมีเป้าหมายให้เด็กนักเรียนในระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาปีท่ี 1-4 ในโรงเรียน 
ศูนย์ดูแลเด็กอ่อนก่อนเกณฑ์ในวัดและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดได้ดื่มนมท่ีมีคุณภาพตามประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุขอยา่งน้อย 200 มล. (นมพาสเจอร์ไรส์ หรือ นมยูเอชที) โดยมีหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานและก ากับดูแล 

จากจุดเร่ิมต้นการด าเนินโครงการฯ ท่ีภาครัฐให้การสนับสนุนงบประมาณมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 
พ.ศ. 2554 มวีงเงินประมาณ 14,000 ล้านบาท ส าหรับจัดหานมให้แก่นักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 จ านวนประมาณ 7.95 ลา้นคน สามารถดื่มนมได้เป็นจ านวน 260 วัน 

ต่อมา ได้มีการทบทวนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 เร่ือง ทบทวนการบริหารจัดการ
นมโรงเรียน เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อเสนอแนะของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้มาการทบทวนบริหารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนท้ังระบบ จนมีมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2562 เร่ือง แนวทางการปฏิรูประบบบริหารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียนโดยมอีงคป์ระกอบ ดังนี้

คณะอนุกรรมการบริหารกลางโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน และคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนเพื่อเด็กและเยาวชนระดับกลุม่พื้นท่ีได้ด าเนนิการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 26 
มนีาคม 2562 จัดสรรสิทธิการจ าหนา่ยให้กับผู้ประกอบการในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 
2566 จ านวน 106 ราย (รวม อ.ส.ค.) โดยได้จัดสรรให้เด็กนักเรียนท่ัวท้ังประเทศ จ ำนวน 5 กลุ่ม รวม 6,631,112 คน 
ใช้น้ ำนมดิบในโครงกำรฯ จ ำนวน 992 ตัน/วัน
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Management of the Supplementary Food Program (Milk) School
The School Milk Program has been begun since 1992 during the term of Prime Minister Chuan Leekpai. 

In the first year, about 278.60 million baht as a budget was prepared for pre-primary students to drink milk for 
120 days a year. The program aims to strengthen children’s physical health to comply with the Ministry of 
Health’s standard, to enhance drinking milk behavior among the youths to strengthen physical health and 
intellectual powers, and to fulfill government’s policy by delivering raw milk to the production process. According 
to the Ministry of Health policy, every primary school should provide at least 200 milliliters of pasteurized or UHT 
milk for students studied in kindergarten to 4th grade students. 

In 2011, the government approved 14,000 million baht as a budget for 7.95 million kindergarten to 6th

grade students to drink milk for 260 days a year. However, in 2009, the cabinet approved a solution to prevent 
conflict of interest in the management of the supplementary food program (milk) school as follows:

On March 26, 2020 the Management of School Milk Program Subcommittee and the School Milk for 
Children and Youth Subcommittee (MYC Subcommittee in 5 groups) engaged in the government policy by 
distributing approximately 992 tons per day of raw milk for school milk production to 106 stakeholders with 
the DPO to produce enough milk for more than 6,631,112 students in 5 groups during 2022 school terms.
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สถานการณ์อุตสาหกรรมโคนม ป ี2566
Dairy Industry Situation in 2023

1. ของโลก
1.1 การผลิต

ปี 2562 - 2566 จ ำนวนโคนมในประเทศผู้ผลิต
ท่ีส ำคัญของโลก มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.97 ต่อปี 
โดยปี 2566 จ ำนวนโคนมรวม 141.457 ล้ำนตัว เพิ่มขึ้น
จำก 140.021 ล้ำนตัว ของปี 2565 ร้อยละ 1.03 ประเทศ
ท่ีมีกำรเลี้ยงโคนมมำกท่ีสุด คือ ประเทศอินเดีย จ ำนวน 
61.000 ล้ำนตัว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.12 ของปริมำณ
กำรผลิตท้ังหมดของโลก รองลงมำได้แก่ สหภำพยุโรป 
20.100 ล้ำนตัว และบรำซิล 17.065 ล้ำนตัว คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 14.21 และร้อยละ 12.06 ของปริมำณ
กำรผลิตท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ 

ปี 2562 - 2566 ผลผลิตน้ ำนมดิบในประเทศ
ผู้ผลิตท่ีส ำคัญ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.94 ต่อปี โดยปี 
2566 ผลผลิตน้ ำนมดิบปริมำณรวม 550.498 ล้ำนต้น 
เพิ่มขึ้นจำก 544.587 ล้ำนตัน ของปี 2565 ร้อยละ 1.09 
ประเทศผู้ผลิตน้ ำนมดิบมำกท่ีสุด คือ สหภำพยุโรป 
ปริมำณ 144.000 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.16 
ของปริมำณทัง้หมดของโลก รองลงมำได้แก่ สหรัฐอเมริกำ 
103.596 ล้ำนตัน และอินเดีย 99.500 ล้ำนตัน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 18.82 และร้อยละ 18.07 ของปริมำณ
ท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ

ปี 2562 - 2566 ปริมำณกำรผลิตนมผงขำด
มันเนยในประเทศผู้ผลิตท่ีส ำคัญ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ร้อยละ 
0.99 ต่อปี โดยในปี 2566 ปริมำณนมผงขำดมันเนย
รวม 4.896 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำก 4.819 ล้ำนตัน 
ของปี 2565 ร้อยละ 1.60 โดยประเทศท่ีผลิตนมผงขำด
มันเนยมำกที่สุด คือ สหภำพยุโรป ปริมำณ 1.500 ล้ำนตัน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.64 ของปริมำณท้ังหมดของโลก 
รองลงมำได้แก่ สหรัฐอเมริกำ 1.225 ล้ำนตันและอินเดีย 
0.730 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.02 และร้อยละ 
14.91 ของปริมำณทัง้หมดของโลก ตำมล ำดับ

1. Global
1.1 Production

From 2019 to 2023, the number of dairy 
cattle among the world's major producers is likely to 
increase by 0.97 percent per annum. In 2023, the 
number of dairy cattle totaled 141.457 million, an 
increase from 140.021 million in 2022, or 1.03 percent. 
India has the largest number of dairy cattle, with 
61.000 million cows, which accounts for 43.12 percent 
of the world's total. The European Union comes in 
second with 20.100 million cows, and Brazil comes in 
third with 17.065 million cows, accounting for 14.21 
percent and 12.06 percent of the world's total 
production, respectively.

From 2019 to 2023, raw milk production in 
major producing countries is likely to increase by 0.94 
percent per annum. In 2023, the production of raw milk 
totaled 550.498 million tons, an increase from 544.587 
million tons in 2022, or 1.09 percent. The European 
Union is the largest producer of raw milk, with a 
volume of 144.000 million tons, which accounts for 
26.16 percent of the world's total. The United States 
comes in second with 103.596 million tons, and India 
comes in third with 99.500 million tons, accounting for 
18.82 percent and 18.07 percent of the world's total 
volume, respectively.

From 2019 to 2023, the production volume of 
skimmed milk powder in major producing countries is 
likely to increase by 0.99 percent per annum. In 2023, 
the production volume of skimmed milk powder totaled 
4.896 million tons, a slight increase from 4.819 million 
tons in 2022, or 1.60 percent. The European Union is 
the largest producer of skimmed milk, with a volume of 
1.500 million tons, which accounts for 30.64 percent of 
the world's total. The United States comes in second 
with 1.225 million tons, and India comes in third with 
0.730 million tons, accounting for 25.02 percent and 
14.91 percent of the world's total volume, respectively.
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1.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค

- น้ ำนม ปี 2562 - 2566 ควำมต้องกำรบริโภค
น้ ำนมในประเทศท่ีส ำคัญของโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 
1.32 ต่อปี โดยปี 2566 ควำมต้องกำรบริโภครวม 
195.091 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำก 192.823 ล้ำนตันของ
ปี 2565 ร้อยละ 1.18 ประเทศท่ีบริโภคน้ ำนมสูงท่ีสุด คือ 
อินเดีย ปริมำณ 87.450 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
44.83 ของปริมำณกำรบริโภคท้ังหมดของโลก รองลงมำ
ได้แก่ สหภำพยุโรป 23.650 ล้ำนตันและสหรัฐอเมริกำ 
20.650 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.12 และร้อยละ 
10.58 ของปริมำณกำรบริโภคท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ

- นมผงขำดมันเนย ปี 2562 - 2566 ควำม
ต้องกำรบริโภคนมผงขำดมันเนยในประเทศท่ีส ำคัญของ
โลก มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.14 ต่อปี โดยในปี 2566 
มีกำรบริโภครวม 4.000 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำก 3.932 
ล้ำนตัน ของปี 2565 ร้อยละ 1.73 ประเทศท่ีมีกำรบริโภค
สูงสุด คือ สหภำพยุโรป ปริมำณ 0.740 ล้ำนตัน คิดเป็น
สัดสว่นร้อยละ 18.50 ของปริมำณกำรบริโภคท้ังหมดของ
โลก รองลงมำได้แก่ อินเดีย 0.735 ล้ำนตันและเม็กซิโก 
0.447 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.38 และร้อยละ 
11.18 ของปริมำณกำรบริโภคท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ

(2) การส่งออก นมผงขำดมันเนยเป็นผลิตภัณฑ์
ส่งออกท่ีส ำคัญ ในช่วงปี 2562–2566.กำรส่งออกของ
ประเทศท่ีส ำคัญมีแนวโน้มลดลงร้อยละ 0.74 ต่อปี โดย
ในปี 2566 สง่ออกรวม 2.459 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำก 2.348 
ล้ำนตัน ของปี 2565 ร้อยละ 4.73 ประเทศท่ีส่งออก
มำกท่ีสุด คือ สหรัฐอเมริกำ ปริมำณ 0.823 ล้ำนตัน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.47 ของปริมำณกำรส่งออก
ท้ังหมดของโลก รองลงมำได้แก่ สหภำพยุโรป 0.800 
ล้ำนตัน และนิวซีแลนด์ 0.425 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 32.53 และร้อยละ 17.28 ของปริมำณกำรส่งออก
ท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ

1.2 Marketing
(1) Consumption Demand

In 2019–2023, the demand for milk in major 
producing countries is likely to increase by 1.32 percent 
per annum. In 2023, the demand for milk totaled 
195.091 million tons, an increase from 192.823 million 
tons in 2022, or 1.18 percent. The country that 
consumes the most milk is India, with a volume of 
87.450 million tons, which accounts for 44.83 percent 
of the world's total consumption. The European Union 
comes in second with 23.650 million tons, and the 
United States comes in third with 20.650 million tons, 
accounting for 12.12 percent and 10.58 percent of the 
world's total consumption, respectively.

In 2019–2023, the demand for skimmed milk 
powder in major producing countries is likely to increase 
by 1.14 percent per annum. In 2023, the skimmed milk 
powder totaled 4.000 million tons, an increase from 
3.932 million tons in 2022, or 1.73 percent. The 
country that consumes the most skimmed milk powder 
is the European Union, with a volume of 0.740 million 
tons, which accounts for 18.50 percent of the world's 
total consumption. India comes in second with 0.735 
million tons, and Mexico comes in third with 0.447 
million tons, accounting for 18.38 percent and 11.18 
percent of the world's total consumption, respectively. 

The export of skimmed milk powder is an 
important export product. During 2019–2023, major 
countries' exports are likely to decrease by 0.74 
percent per annum. In 2023, the export totaled 2.459 
million tons, an increase from 2.348 million tons in 
2022, or 4.73 percent. The largest export country is the 
United States, with 0.823 million tons, which accounts 
for 33.47 percent of the world's total export volume. 
The European Union comes in second with 0.800 million 
tons, and New Zealand comes in third with 0.425 
million tons, accounting for 32.53 percent and 17.28 
percent of the world's total export volume, respectively.
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( 3 )  การน า เ ข้ า  ใ นช่ ว ง ปี  25 62  - 25 66 
กำรน ำเข้ำนมผงขำดมันเนยของประเทศท่ีส ำคัญมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.04 ต่อปี โดยในปี 2566 ปริมำณ
น ำเข้ำรวม 1.509 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำก 1.455 ล้ำนตัน ของปี 
2565 ร้อยละ 3.71 ประเทศท่ีน ำเข้ำมำกท่ีสุด คือ จีนและ
เม็กซิโก โดยท้ัง 2 ประเทศมีปริมำณน ำเข้ำ 0.400 ล้ำนตัน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.51 ของปริมำณกำรน ำเข้ำท้ังหมด
ของโลก รองลงมำ ได้แก่ แอลจีเรีย 0.180 ล้ำนตัน คิดเป็น
สัดสว่นร้อยละ 11.93 ของปริมำณกำรน ำเข้ำท้ังหมดของโลก 
ตำมล ำดับซึ่งส่วนใหญ่จะน ำไปใช้เป็นส่วนประกอบในกำร
แปรรูปผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ หรือท ำเป็นน้ ำนมเพื่อใชบ้ริโภค

2. ของไทย
2.1 การผลิต

ปี 2562 - 2566 จ ำนวนโคนม มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นใน
อัตรำร้อยละ 3.30 ต่อปี ขณะท่ีจ ำนวนแม่โครีดนมและ
ปริมำณน้ ำนมดบิ มีแนวโน้มลดลงในอัตรำร้อยละ 2.30 และ
ร้อยละ 3.15 ต่อปี ตำมล ำดับ โดยในปี 2566 มีโคนม 
774,461 ตัว แม่โครีดนม 277,215 ตัว และผลผลิตน้ ำนมดิบ 
1.141 ล้ำนตัน ลดลงจำก 812,235 ตัว 291,805 ตัว และ
ปริมำณ 1.204 ล้ำนตัน ของปี 2565 ร้อยละ 4.65 ร้อยละ 
5.00 และร้อยละ 5.17 ตำมล ำดับ เนื่องจำกผลจำกโรค
ลัมปีสกิน (Lumpy skin disease: LSD) ในปี 2565 กระทบต่อ
ระบบสืบพันธ์ุของแม่โคท่ีเป็นโรครวมท้ังรำคำวัตถุดิบอำหำร
สัตว์มีรำคำสูงเกษตรกรประสบปัญหำขำดทุนสะสมบำงส่วน
ขำยแม่โคให้กับฟำร์มขนำดกลำงและปรับลดปริมำณกำรให้
อำหำรลง ส่งผลให้ผลผลิตน้ ำนมดบิภำพรวมลดลง

2.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค

ผลผลิตน้ ำนมดิบส่วนใหญ่ใช้แปรรูปภำยในประเทศ
ท้ังหมด โดยใช้ในอุตสำหกรรมนมพร้อมดื่ม และผลิตเป็น
นมโรงเรียน โดยปี 2562 - 2566 ควำมต้องกำรบริโภคนม 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.44 ต่อปี โดยในปี 2566 
มปีริมำณ 1.240 ล้ำนตัน ลดลงจำกปริมำณ 1.260 ตัน ของปี 
2565 ร้อยละ 1.61

The import of skimmed milk powder is an 
important import product. During 2019–2023, major 
countries' exports are likely to decrease by 0.04 
percent per annum. In 2023, the import totaled 1.509 
million tons, an increase from 1.455 million tons in 
2022, or 3.71 percent. The two largest importing 
countries are China and Mexico. Both countries have 
imported 0.400 million tons, accounting for 26.51 
percent of the world's total imports. Algeria comes in 
second with 0.180 million tons, which account for 11.93 
percent of the world's total imports, respectively. Most 
of them are used as components to process other 
products or make milk for consumption.

2. Thai
2.1 Production

From 2019 to 2023, the number of dairy 
cattle will likely increase by 3.30 percent per annum, 
while the number of milking dairy cows and raw milk 
will decrease by 2.30 percent and 3.15 percent per 
annum, respectively. In 2023, the dairy cows will have 
774,461 cows, the milking dairy cows will have 
277.251 cows, and the production of raw milk will have 
1.141 million tons, which is a decrease from 812,235 
cows, 291,805 cows, and volume 1.204 million tons in 
2022, or 4.65 percent, 5.00 percent, and 5.17 percent, 
respectively. Due to the effects of Lumpy Skin Disease 
(LSD) in 2022 on the milking dairy cow's reproductive 
system as well as high raw material prices, farmers 
experienced some accumulated losses selling milking 
dairy cows to medium-sized farms and reducing their 
feeding volume, resulting in lower raw milk production.

2.2 Marketing
(1) Consumption Demand
Raw milk production is mainly used in all 

domestic processing, is used in the ready-to-drink milk 
industry, and is produced as school milk. In 2019–2023, 
the demand for milk is likely to increase by 0.44 
percent per annum. In 2023, the demand for milk 
totaled 1.240 million tons, a decrease from 1.260 million 
tons in 2022, or 1.61 percent.
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(2) การส่งออกผลิตภัณฑ์นม

ไทยมีกำรส่งออกผลิตภัณฑ์นมหลำยชนิด สินค้ำ
ส่งออกท่ีส ำคัญ ได้แก่ นมพร้อมดื่ม นมเปร้ียว โยเกิ ร์ต
เนยท่ีได้จำกนม และนมข้นหวำน เป็นต้น โดยส่งออกไปยัง
ประเทศเพื่อนบ้ำนเป็นหลัก เช่น กัมพูชำ เมียนมำ 
สปป .ลำว มำเลเซีย เป็นต้น โดยในปี 2566 ส่งออก
ผลิตภัณฑ์นมปริมำณ 352,155 ตัน มูลค่ำ 15,785 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 336,060 ตัน มูลค่ำ 14,774 
ล้ำนบำท ของปี 2565 ร้อยละ 4.79 และร้อยละ 6.85
ตำมล ำดับ ท้ังนี้ ไทยน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมเพื่อใช้ผลิตเป็น
ผลิตภัณฑน์มประเภทตำ่ง ๆ แลว้สง่ออก

(3) การน าเข้าผลิตภัณฑ์นม 

ปี 2562 - 2566 ไทยมีกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นม
เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ 5.22 ต่อปี ไทยน ำเข้ำนมและ
ผลิตภัณฑ์นมปริมำณมำก เพื่อใช้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
นมประเภทต่ำงๆ แล้วส่งออก โดยในปี 2566 น ำเข้ำ
ผลิตภัณฑ์นมปริมำณ 270,860 ตัน มูลค่ำ 29,865 
ล้ำนบำท ปริมำณลดลงจำก 384,542 ตันของปี 2565 
ร้อยละ 29.56 ขณะท่ีมูลค่ำเพิ่มขึ้นจำก 22,371 ล้ำนบำท 
ของปี 2565 ร้อยละ 33.05 ซึ่งนมผงขำดมันเนยเป็น
ผลิตภัณฑน์มน ำเข้ำท่ีส ำคัญ สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ได้
หลำยอยำ่ง เชน่ ผลิตนมพร้อมดื่ม นมขน้ ขนมปัง ไอศกรีม 
โยเกิร์ต นมข้นหวำน ลูกกวำด และช็อกโกแลต เป็นต้น 
โดยในปี 2566 น ำเข้ำนมผงขำดมันเนย 70,030 ตัน มูลค่ำ 
8,410 ล้ำนบำท ปริมำณเพิ่มขึ้นจำก 63,442 ตัน ของปี 
2565 ร้อยละ 10.38 ขณะท่ีมูลค่ำลดลงจำก 8,760 ล้ำน
บำทของปี 2565 ร้อยละ 3.99

(4) ราคา 

ปี 2566 รำคำกลำงรับซื้อน้ ำนมดิบหน้ำศูนย์
รวบรวมน้ ำนมดิบเฉลี่ยกิโลกรัมละ 19.00 บำทและ
รำคำกลำงรับซื้อน้ ำนมดิบหน้ำโรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์
นมกโิลกรัมละ 20.50 บำท ซึ่งศูนยร์วบรวมน้ ำนมดิบในแต่
ละพื้นท่ี มีกำรซื้อขำยตำมคุณภำพน้ ำนมโดยรำคำท่ี
เกษตรกรขำยได้เฉลี่ยกิโลกรัมละ 19.40 บำท สูงขึ้นจำก
ปี 2565 ร้อยละ 5.35

(2) The Export of Dairy Products

Thailand exports a variety of dairy products. 
Important export items include ready-to-drink milk, 
fermented milk, yogurt, milk-derived butter, sweetened 
condensed milk, etc. Thailand is mainly exported to 
neighboring countries such as Cambodia, Myanmar, 
Laos, Malaysia, etc. In 2023, the total export is 
352,155 million tons worth 15,785 million baht, an 
increase from 336,060 million tons worth 14,774 million 
baht in 2022, or 4.79 percent and 6.85 percent, 
respectively. In this regard, Thailand imports milk 
products to be used for the production of various types 
of milk products and exports them. 

(3) The Import of Dairy Products

In 2019–2023, Thailand's imports of dairy 
products increased by 5.22 percent per annum. 
Thailand imports a large quantity of milk and dairy 
products to be used for the production of various types 
of milk products and then exports them. In 2023, the 
total import of dairy products in quantities will be 
270,860 million tons worth 29,865 million baht, 
a decrease from 384,542 million tons worth 22,371 
million baht in 2022, or 29.56 percent and 33.05 
percent, respectively. Skimmed milk powder is an 
important imported dairy product and can be used in 
many ways, such as in milk production with ready-to-
drink milk, condensed milk, bread, ice cream, yogurt, 
sweet condensed milk, candy, chocolate, etc. In 2023, 
the skimmed milk powder import will be 70,030 million 
tons worth 8,410 million baht, an increase from 63,442 
million tons worth 8,760 million baht in 2022, or 10.38 
percent and 3.99 percent, respectively.

(4) Price

In 2023, the average price of raw milk per 
kilogram in cooperatives will be 19.00 baht, and the 
average price of raw milk per kilogram will be 20.50 
baht each. Raw milk cooperatives in each area trade 
according to quality. Farmers' average selling price 
is 19.40 baht per kilogram, 5.35 percent higher than 
last year.
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แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมโคนม ป ี2567
Dairy Industry Situation Analysis in 2024

1. ของโลก
1.1 การผลิต

ปี 2567 คำดว่ำผลผลิตน้ ำนมดิบของโลกจะ
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปีท่ีผ่ำนมำเนื่องจำกประเทศผู้ผลิตท่ี
ส ำคัญขยำยกำรผลิตและมีจ ำนวนโคนมเพิ่มขึ้น

1.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค

ปี 2567 คำดว่ำกำรบริโภคน้ ำนมและผลิตภัณฑ์
นมของโลกจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปีท่ีผ่ำนมำตำมปริมำณ
ผลผลิตน้ ำนมดิบของโลก

(2) การส่งออก 

ปี 2567 คำดว่ำกำรสง่ออกผลิตภัณฑน์มของโลก
จะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปีท่ีผ่ำนมำ เนื่องจำก
ผลผลิตของประเทศผู้ส่งออกหลักมีแนวโน้มทรงตัว และ
ใช้ตอบสนองควำมต้องกำรบริโภคภำยใน รวมท้ังภำวะ
เศรษฐกิจท่ียังชะลอตัวส่งผลให้ผู้ประกอบกำรมีก ำไรจำก
กำรลงทุนไม่มำกนัก

(3) การน าเข้า

ปี 2567 คำดว่ำกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมของโลก
จะมแีนวโนม้เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปีท่ีผ่ำนมำ เนื่องจำกภำวะ
เศรษฐกิจและภำวะเงินเฟ้อในหลำยประเทศ ท ำให้ควำม
ต้องกำรผลิตภัณฑ์นมจำกต่ำงประเทศของผู้บริโภค
ชะลอตัว สง่ผลให้กำรน ำเข้ำเพิ่มขึ้นไมม่ำกนัก

1. Global
1.1 Production

In 2024, the world's raw milk production is 
expected to increase slightly from the previous year as 
major producing countries expanded their production 
and the number of dairy cattle increased.

1.2 Marketing
(1) Consumption Demand

In 2024, the world's milk consumption and 
dairy products are expected to increase slightly from 
last year in line with the world's raw milk production.

(2) Export

In 2024, exports of world dairy products are 
expected to increase slightly from last year due to 
stable production in major exporting countries and the 
slowing economy, which has resulted in little profit from 
investment.

(3) Import

In 2024, imports of world dairy products are 
expected to increase slightly from last year. Due to 
economic conditions and inflation in many countries, 
consumers' demand for dairy products from abroad has 
slowed, resulting in a modest increase in imports.
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2. ของไทย
2.1 การผลิต

ปี 2567 คำดว่ำจ ำนวนโคนมและแม่โครีดนมยังคง
มแีนวโนม้ลดลง เน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำเกษตรกรประสบปัญหำ
ต้นทุนกำรผลิตสูง จำกอำหำรสัตว์ท่ีสูงขึ้น รวมท้ังสภำพ
อำกำศร้อนและแลง้ท ำให้พืชอำหำรสัตว์ขำดแคลน เกษตรกร
รำยย่อยต้องปรับลดขนำดฝูงโค และบำงรำยเลิกกิจกำร 
โดยขำยโคเข้ำโรงเชือดหรือขำยให้ฟำร์มขนำดใหญ่ท่ีมีกำร
จัดกำรฟำร์มท่ีมีระบบและมีประสิทธิภำพ จึงคำดว่ำอัตรำ
กำรให้น้ ำนมดิบอำจจะเพิ่มขึ้น โดยปี 2567 คำดว่ำมีจ ำนวน
โคนมท้ังหมด (ณ วันท่ี 30 เมษำยน) 723,788 ตัว แม่โค
รีดนม 267,899 ตัว ผลผลิตน้ ำนมดิบ 1.113 ล้ำนตัน ลดลง
จำกปี 2566 ร้อยละ 6.54 ร้อยละ 3.36 และร้อยละ 2.49
ตำมล ำดับ 

2.2 การตลาด
(1) ความต้องการบริโภค

ปี 2567 คำดว่ำควำมต้องกำรบริโภคนมจะมี
แนวโน้มลดลงตำมปริมำณผลผลิตนม ขณะ ท่ีตลำด
ต่ำงประเทศยังคงมีควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์นมของไทย
อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำมผลจำกค่ำเงินบำทอ่อนตัวและ
ตน้ทุนกำรผลิตสูง ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์นมมรีำคำสูงขึน้

(2) การส่งออกผลิตภัณฑ์นม 

ปี 2567 คำดว่ำกำรส่งออกจะมีปริมำณใกล้เคียง
หรือเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2566

(3) การน าเข้าผลิตภัณฑ์นม 

ปี 2567 คำดว่ำกำรน ำเข้ำจะมีปริมำณเพิ่มขึ้น
เล็กน้อยจำกปี 2566

(4) ราคา 

ปี 2567 คำดว่ำรำคำน้ ำนมดบิท่ีเกษตรกรขำยได้จะ
มีแนวโน้มสูงขึ้นจำกปี 2566 โดยเกษตรกรพัฒนำคุณภำพ
น้ ำนมดบิดีขึ้น ท ำให้สำมำรถขำยได้ในรำคำที่สูงขึน้

2. Thai
2.1 Production

In 2024, the number of dairy cattle and dairy 
cows is expected to decrease because, since last year, 
farmers have been suffering from high production costs 
due to rising animal feed prices and drought. Retail 
farmers have had to reduce the size of dairy cattle and 
some have gone out of business by selling dairy cattle 
to slaughterhouses or to large farms that manage 
efficient farms. Therefore, the raw milking rate is 
expected to increase. In 2024, the total number of dairy 
cattle (as of April 30) will be 723,788 cows and milking 
dairy cows will be 267,899 cows. Raw milk production 
is 1.113 million tons, a decrease of 6.54 percent from 
the year 2023, 3.36 percent and 2.49 percent, 
respectively.

2.2 Marketing
(1) Consumption Demand

In 2024, milk consumption is expected to 
decline in line with the volume of milk production, while 
foreign markets still have continuous demand for Thai 
dairy products. This was due to the Baht's depreciation 
and high production costs, resulting in higher prices for 
dairy products.

(2) The Export of Dairy Products

In 2024, exports are expected to be close to 
or slightly higher than in 2023.

(3) The Import of Dairy Products

In 2024, imports are expected to be slightly 
higher than in 2023.

(4) Price

In 2024, the price of raw milk sold by farmers 
is expected to rise from 2023, with farmers improving 
their quality, enabling them to sell at higher prices.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



2.3 ปัจจัยที่มผีลกระทบต่อการผลิตและการตลาด

2.3.1 ผลกระทบของสงครำมยูเครนและสหพันธ
รัฐรัสเซียท่ียังคงยืดเยื้อ ท ำให้รำคำอำหำรสัตว์น้ ำมันมี
แนวโน้มสูงขึ้น ส่งผลให้ตันทุนกำรผลิตน้ ำนมโคเพิ่มขึ้น
โดยเฉพำะฟำร์มขนำดเล็ก รวมท้ังปัญหำโรคระบำดสัตว์
ท ำให้เกษตรกรมีคำ่ใชจ้่ำยในกำรรักษำและป้องกันโรคเพ่ิมขึน้

2.3.2 กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจในภูมิภำคอำเซียน 
และจีน รวมถึงกำรเร่งเจรจำกำรค้ำกับตลำดส่งออกใหม่ของ
ภำครัฐ เป็นปัจจัยบวกเพิ่มโอกำสในกำรส่งออกผลิตภัณฑ์นม
ของไทย

2.3.3 ค่ำเงินบำทอ่อนตัวเป็นปัจจัยบวกท ำให้
ผู้ส่งออกสำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นมใน
ตลำดต่ำงประเทศได้เพิ่มขึ้น

2.3 Factors Affecting Production and Marketing

2.3.1 The prolonged war between Ukraine and 
the Russian Federation has led to higher oil feed prices, 
resulting in higher costs for dairy milk production, 
especially for small farms, and the outbreak of animal 
diseases.

2.3.2 Economic recovery in ASEAN and China, 
as well as accelerating trade negotiations with the 
government's new export markets, are positive factors 
that increase Thai dairy exports.

2.3.3 The Baht's weakness has been a 
positive factor that has enabled exporters to compete in 
the price of dairy products in overseas markets.

ตารางท่ี 1

Table 1

จ านวนโคนมและผลผลิตน  านมดิบของไทย ปี 2562 – 2567
Thai Dairy Cows and Raw Milk Production 2019–2024

รายการ
List

2562
2019

2563
2020

2564
2021

2565
2022

2566 1/

2023

อัตราเพิ่ม
(ร้อยละ) 

Growth Rate
(Percent)

2567 2/

2024

โคนมทั งหมด ณ 30 เม.ย. (ตัว)
Overall dairy  cattle (Cows) 
as of April 30

696,854 725,349 736,429 812,235 774,461 3.30 723,788

แม่โครีดนมเฉลี่ยรอบปี (ตัว)
The average milking dairy cow goes 
around the year. (Cows)

303,453 307,340 306,111 291,805 277,215 -2.30 267,899

ผลผลิตน  านมดิบ (ล้านตัน)
Raw Milk Production (Million Tons)

1.292 1.294 1.265 1.204 1.141 -3.15 1.113

อัตราการให้นมของแม่โค 
(กก./ตัว/วัน)
Milking rate of dairy cows 
(Kg. /Cows /Days)

11.660 11.510 11.320 11.300 11.280 -0.84 11.350

การบริโภคนม (ล้านตัน)
Milk consumption (Million Tons)

1.230 1.226 1.250 1.260 1.240 0.44 1.200

หมายเหต:ุ 1/ ข้อมูลเบือ้งต้น    2/ คำดคะเน ท่ีมา: ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร

Noted: 1/ Basic Information 2/ Forecast Source: Office of Agricultural Economics

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมส่งออกของไทย ปี 2562 – 2566

Amount and Value of Exported Dairy Products in 2019–2023

ตารางท่ี 2

Table 2

หมายเหตุ: 1/ ประมำณกำร พิกัดศุลกำกร 0401-0406 และ 2202.99.10.000 
* ป ี2563 กำรส่งออกนมและผลิตภัณฑ์ (รวมนม UHT ที่บริจำคใหก้ัมพูชำ)
** ค ำนวณรวมปริมำณนมท่ีบริจำคให้กัมพูชำในป ี2563

ท่ีมา: กรมศุลกำกร
Noted: 1/ A forecast of AHTN Number 0401–0406 and 2202.99.10.000 

* In 2020, exports of milk and products (including UHT milk donated to Cambodia)
** Calculating the total amount of milk donated to Cambodia in 2020

Source: Customs Department

ปี

Year

นมผงขาดมันเนย

Skimmed Milk Powder

นมและผลติภัณฑ์นม

Milk and Dairy Products

รวม

Total

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

2562 / 2019 9,965 455 307,550 11,530 317,515 11,985

2563 / 2020 5,213 402 1,539,762 * 12,607 1,544,975 13,009

2564 / 2021 5,709 578 299,995 12,678 305,704 13,256

2565 / 2022 4,876 463 331,183 14,311 336,060 14,774

2566 / 2023 1/ 3,435 515 348,720 15,270 352,155 15,785

อัตราเพิ่ม (ร้อยละ)

Growth Rate (Percent)
-19.72 3.97 -12.06 ** 7.13 -12.35 7.02

ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมน าเข้าของไทย ปี 2562 – 2566

Amount and Value of Imported Dairy Products in 2019–2023

ตารางท่ี 3

Table 3

ปี

Year

นมผงขาดมันเนย

Skimmed Milk Powder

นมและผลติภัณฑ์นม

Milk and Dairy Products

รวม

Total

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

2562 / 2019 68,313 5,042 190,918 15,487 259,231 20,529

2563 / 2020 62,518 5,714 189,811 15,387 252,330 21,101

2564 / 2021 64,971 6,817 196,093 18,314 261,064 25,131

2565 / 2022 63,442 8,760 321,100 13,612 384,542 22,371

2566 / 2023 1/ 70,030 8,410 200,830 21,455 270,860 29,865

อัตราเพิ่ม (ร้อยละ)

Growth Rate (Percent)
0.65 15.61 6.47 5.44 5.22 8.42

หมายเหตุ: 1/ ประมำณกำร พกิัดศุลกำกร 0401-0406 และ 2202.99.10.000 ท่ีมา: กรมศุลกำกร

Noted: 1/ A forecast of AHTN Number 0401–0406 and 2202.99.10.000          Source: Customs Department
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สถิติการบรโิภคผลิตภัณฑ์นมของโลก ป ี2566 (ประมาณการ)
World Consumption of Dairy Products in 2023 (Estimated)

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ผลการด าเนนิงานของ อ.ส.ค. ป ี2566
Performance of the DPO in 2023

อ .ส .ค . มีกำรด ำเนินกิจกรรมท่ีส ำคัญ คือ 
กำรอบรมให้ควำมรู้ ช่วยเหลือแนะน ำด้ำนกำรเลี้ยง
โคนมให้แก่เกษตรกร กำรบริกำรสัตวแพทย์ กำรบริกำร
ผสมเทียม กำรรับซื้อและกำรจ ำหน่ำยพันธ์ุโคนม 
กำรท่องเท่ียวเชิงเกษตร กิจกรรม กำรรับซื้อและ
จ ำหน่ำยน้ ำนมดิบ โดยในปีงบประมำณ 2566 (ตุลำคม 
2565 – กันยำยน 2566) อ.ส.ค.มเีกษตรกรท่ีเป็นสมำชิก
ท้ังหมด 4,963 รำย ในจ ำนวนนี้มีเพียง 3,360 รำย 
ส่งน้ ำดบิให้กับ อ.ส.ค.

The DPO has operated key events; educate 
and consult about how to dairy farming for dairy 
farmers, veterinary services, artificial insemination 
service, purchasing & selling dairy cattle, Argo-
tourism, purchasing & selling raw milk. In fiscal year 
2023 (October 2022 – September 2023) the DPO 
has 4,963 dairy farmers as members, with these 
figures, only 3,360 persons are raw milk supplier of 
the DPO.

ภาพรวมผลการด าเนินงาน
Overall Performance

เป้าหมายปี 2566
2023 Goal

ผลการด าเนินงาน
ปี 2566

2023 Performance

% เป้าหมายปี 2566
2023 Percent Goal

1. การให้บริการสัตวแพทย์ (คร้ัง / Times)
Veterinary Services
มูลค่าการให้บริการสัตวแพทย์ (บำท / Baht)
Value of Veterinary Services

52,568 

7,505,520.00

40,927 

3,532,868.50 

77.86 

47.07 

2. การให้บริการผสมเทียม (คร้ัง / Times)
Artificial Insemination Services
มูลค่าการให้บริการผสมเทียม (บำท / Baht)
Value of Artificial Insemination Services

38,190 

4,406,500.00

29,201 

4,573,463.00

76.46 

103.79 

3. การจ าหน่ายอาหารสัตว์ (ตัน / Ton)
Dairy Feeds Sales
มูลค่าการจ าหน่ายอาหารสัตว์ (บำท / Baht)
Value of Dairy Feeds Sales

9,969,490.00 

102,352,234.54 

9,345,262.06 

106,900,190.20

93.74 

104.44 

4. การให้บริการฝกึอบรมแก่เกษตรกร (รำย / Person)
Dairy Farmers Training Services
มูลค่าการให้บริการฝกึอบรมแก่เกษตรกร (บำท / Baht)
Value of Dairy Farmers Training Services

240

582,000.00

184 

394,500.00

76.67 

67.78 

5. การท่องเท่ียวเชิงเกษตร – ฟาร์มโคนม (รำย / Person)
Dairy Farming Tourism Service
มูลค่าการท่องเท่ียวเชิงเกษตรและรายได้อื่นๆ (บำท / Baht)
Value of Dairy Farming Tourism Service

82,000 

15,000,000.00

58,849 

9,416,597.66 

71.77 

62.78 

6. เกษตรกร/สมาชิกทั งหมด ณ กันยายน 2566 (รำย / Person)
Total Dairy Farmers / Members as of September, 2023

- 4,963 -

7. เกษตรกร/สมาชิกส่งนม ณ กันยายน 2566 (รำย / Person)
Total Dairy Farmers / Members, as Raw Milk Suppliers       
as of September, 2023

- 3,360 -

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ภาพรวมผลการด าเนินงาน
Overall Performance

เป้าหมายปี 2566
2023 Goal

ผลการด าเนินงาน
ปี 2566

2023 Performance

% เป้าหมายปี 2566
2023 Percent Goal

8. จ านวนโคทั งหมด ณ กันยายน 2566 (ตัว / Cow)
Total Dairy Cows as of September 2023

- 146,158 -

9. จ านวนโครีดนม ณ กันยายน 2566 (ตัว / Cow)
Total Milking Cows as of September 2023

- 61,162 -

10. ปริมาณการรับซื อน  านมดิบ (ตัน / Ton)
Raw Milk Supplier Quantity
มูลค่าการรับซื อน  านมดิบ (บำท / Baht)
Value of Raw Milk Supplier Quantity

172,158.23

3,271,006,370.00

162,965.07

3,388,166,732.83 

94.66

103.58

11. ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์นม (ตัน / Ton)
Dairy Production Volume

232,364.89 157,842.35 67.93

12. ปริมาณการจ าหน่ายผลติภัณฑ์นม (ตัน / Ton)
Dairy Products Sales Volume

225,270.51 157,209.82 69.79

13. อัตราการสูญเสีย (ร้อยละ / Percent)
Waste Rate

0.84 1.21 69.42

จ านวนเกษตรกร/สมาชิกผู้เลี ยงโคนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Farmers / Members by Region

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

รวม (ราย)

Total (Person)
5,799 5,829 5,900 5,939 5,291 4,963

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



จ านวนเกษตรกร/สมาชิกผู้ส่งนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Farmers / Members, as Raw Milk Suppliers by Region

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

รวม (ราย)

Total (Person)
4,546 4,716 4,531 4,417 3,815 3,360

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

รวม (ตัว)

Total (Cow)
165,910 175,140 173,641 173,053 162,687 146,158

จ านวนโคนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Cows by Region

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



จ านวนโครดีนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Milking Cows by Region

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

รวม (ตัว)

Total (Cow)
70,953 74,635 73,183 73,782 65,873 61,162

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (แห่ง)
Total (Place)

55 61 52 50 50 49

จ านวนแหล่งรับซื อน  านมดิบของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Raw Milk Supplier Sources by Region

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (ตัน/วัน)
Total (Ton/Day)

699.68 755.50 727.10 683.33 581.42 446.48 

ปริมาณการรับซื อน  านมดิบของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Raw Milk Supplier Quantity by Region

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (ตัว)
Total (Cow)

53,938 41,490 44,801 41,019 43,641 40,927

การให้บรกิารสัตวแพทย์ของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Veterinary Service by Region

หมายเหตุ: เป้าหมายปีงบประมาณ 2566: 560 ตัน/วัน .MOU: 515.011 ตัน/วัน
Note: Fiscal Year 2023 Goal: 560 Ton/Day MOU: 515.011 Ton/Day
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การให้บริการผสมเทียมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Artificial Insemination Service by Region

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

รวม (ตัว)

Total (Cow)
43,636 49,794 39,851 36,856 34,837 29,201

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (ตัน)
Total (Ton)

11,175.75 11,581.29 12,217.64 8,424.82 10,663.85 10,909.84

การจ าหน่ายอาหารสัตว์ของ อ.ส.ค.
DPO’s Dairy Feed Sales Volume

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



การฝึกอบรมเลี ยงโคนมของ อ.ส.ค.
DPO’s Dairy Farming Training

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

รวม (ราย)

Total (Person)
744 738 472 127 251 184

ปี/Year 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (บาท)
Total (Bath)

6,327,298 10,783,662 7,641,897 4,171,055 6,588,813 9,416,598

จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้ที่ใช้บริการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ อ.ส.ค.
DPO’s Total Tourists on Agro-Tourism Service

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



การผลิตและจ าหน่ายน  าเชื อแช่แข็งของ อ.ส.ค.
DPO’s Production and Sales Volume of Semen Cryopreservation

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (ตัน)
Total (Ton)

246,423.55 266,102.03 258,937.50 243,441.03 206,192.76 159,099.76

การผลิตผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Dairy Production by Region

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Dairy Products Sales Volume by Region

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (ร้อยละ)
Total (Percent)

1.27 1.28 1.03 0.75 0.86 1.21

การสูญเสียทั งกระบวนการผลิตของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
Entire Waste Process by Region

ป/ีYear 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023
รวม (ตัน)
Total (Ton)

240,080.42 254,127.37 246,865.93 250,507.62 218,128.51 157,209.82

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ อ.ส.ค. ปี 2566
Performance Analysis Report for the DPO in 2023

การบริการด้านสัตวแพทย์/ การบริการผสมเทียม /
การบริการจัดการฟาร์มและสหกรณ์ จำกผลกำร
ปฏบัิตงิำนพบวำ่ ต่ ากว่าเป้าหมาย มเีหตุผลประกอบดังนี้

1. ผู้บริหำร อ.ส.ค. มอบนโยบำยด้ำนกำรส่งเสริม
บรรจุไว้ในแผนแม่บทส่งเสริมปี 2565-2570 โดยให้
สหกรณ์โคนมฯ ท่ีมีควำมพร้อมด้ำนเจ้ำหน้ำท่ี ให้ปฏิบัติ
หน้ำท่ีทดแทนพนักงำน อ.ส.ค. ท่ีเกษียณอำยุรำชกำร
ในสหกรณ์โคนมท่ี อ.ส.ค.ไมส่ำมำรถจัดเจ้ำหนำ้ที่ทดแทนได้ 

2. กำรแข่งขันกำรให้บริกำรระหว่ำงทีมหมอเอกชน
กับพนักงำนส่งเสริม อ.ส.ค. ในพื้นท่ีในเร่ืองควำมรวดเร็ว 
ด้ำนรำคำ กำรโปรโมทสินค้ำ ควำมคล่องตัวในกำรให้
บริกำรกับฟำร์มเกษตรกร แตกต่ำงกันมำกเช่น งำนบริกำร
สุขภำพสัตว์, กำรบริกำรผสมเทียม, กำรแก้ไขปัญหำระบบ
สบืพันธ์ุท ำให้เกษตรกรมีทำงเลือกหลำกหลำยในกำรขอรับ
บริกำร เพรำะมีควำมสะดวก รวดเร็วและรำคำค่ำบริกำร
ไม่ได้แตกตำ่งจำก อ.ส.ค.

3.  เกษตรกรยุคดิจิ ทัลห รือเกษตรกรอัจฉริยะ
กำรค้นหำข้อมูลควำมรู้พื้นฐำนต่ำงๆ ในกำรรักษำและ             
กำรใช้ยำปฏิชีวนะเพื่อรักษำอำกำรเบื้องต้นให้กับโคนมของ
ฟำร์มเกษตรกรเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิตและประหยัด
ค่ำใช้จ่ำยในฟำร์ม โดยได้รับค ำแนะน ำทำงสื่อ YouTube  
หรือผ่ำนเพจตำ่งๆ 

4. ในปี 2566 เกิดสถำนกำรณ ์ฟำร์มโคนมขนำดเล็ก, 
ขนำดกลำงท่ีมีแม่โครีดนม 10- 50 แม่.เลิกกิจกำรค่อน
ข้ำงสูง เ ป็นผลให้จ ำนวนโคนมลดลงและในปี 2565
ท่ีเกิดสงครำมท่ีรัสเซียกับยูเครน ท ำให้วัตถุดิบในกำรผลิต
อำหำรสัตว์มีรำคำสูงขึ้น และเศรษฐกิจภำพรวมของ
ประเทศไทยยังไม่ดขีึน้ 

Veterinary Service/ Artificial Insemination Service/
Farms and Cooperatives Management Service:
Performance was lower than target because of
these reasons.

1. The DPO executives delivered their farming 
promotion policy for Master Plan 2022-2027 to dairy 
cooperatives that the employees were potentially eligible 
for replacing employees’ retirement.

2. Service competition between private medical 
teams and the promotion staff of the DPO in the areas of 
price speed, product promotion, flexibility to provide 
services to farmers, i.e., animal health services, artificial 
hybrid services, and reproductive systems. Farmers have 
a variety of options to apply for services because they 
are convenient, fast, and affordable.

3. Smart dairy farmers could reduce operation 
expenses because this information could be easily 
searched on many platforms, such as YouTube or fan 
pages.

4. In 2023, a small, medium-sized dairy farm 
with 10–50 milking dairy cows went out of business 
relatively quickly. As a result, the number of dairy cattle 
decreased, and in 2022, the war between Russia and 
Ukraine made raw materials for feed production more 
expensive, and Thailand's overall economy was still not 
improving.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



สนิค้าปัจจัยการเลี ยงโคนม
Dairy Farming Factor’s Products

การจ าหน่ายแร่ธาตุ จำกผลกำรปฏิบัติงำนพบว่ำ ต่ ากว่า
เป้าหมาย

1. เป้ำหมำยปี 2566 ตั้งเป้ำหมำยสูงกว่ำปี 2565 
เพรำะปรับเพิ่ ม  27% หรือประมำณ 500 ตันต่อ ปี   
เนื่องจำกมีนโยบำยจำกผู้บริหำร อ.ส.ค. ให้เพิ่มรำยได้  

2. กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยถูกจ ำกัดโดยสัญญำ
ซื้อขำยแร่ธำตุระหว่ำง อ .ส .ค .  ชุมนุมสหกรณ์โคนม
ไทย-เดนมำรค์เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยโดยตรง 

การจ าหน่ายอาหารสัตว์  จำกผลกำรปฏิบัติงำนพบว่ำ 
ต่ ากว่าเป้าหมายค่อนข้างสูง

1. ผู้รับจ้ำงขนส่งอำหำรสัตว์ขอปรับขึ้นรำคำค่ำขนส่ง 
เนื่องจำกรำคำน้ ำมันเชื้อเพลงิปรับขึ้นรำคำ และควำมล่ำช้ำ
ในกำรส่งมอบอำหำรสัตว์ไม่เป็นไปตำมแผน 

2. กำรแข่งขันด้ำนรำคำ ระหว่ำงบริษัทเอกชนกับ 
อ.ส.ค. ในเขตพื้นท่ีต่ำงๆ ค่อนขำ้งสูง เนื่องจำกรำคำถูกกว่ำ 
อ.ส.ค. มโีปรโมช่ันกำรตลำด ลด แลก แจก แถม ท่ีน่ำสนใจ
มำกกว่ำ อ.ส.ค. เช่น กำรสะสมแต้มเพื่อแลกทอง, สูตร
อำหำรมใีห้เลอืกหลำกหลำย, กำรให้ผลประโยชน์ตอบแทน
ให้กับสหกรณ์ เชน่ ค่ำวำงสินค้ำท่ีสหกรณ ์

3. รำคำเป็นตัวแปรท่ีส ำคัญท่ีสุด ในกำรตัดสินใจ
สั่งซื้อจำกเกษตรกรและกำรบริกำรทีมกำรตลำดของ
บริษัทเอกชนมีกลยุทธ์และเงินสนับสนุนช่องทำงได้มำกกว่ำ 
อ.ส.ค.

4. อ.ส.ค. ขำดงบประมำณสนับสนุนด้ำนกำรตลำด 
เร่ืองกำรจัดโปรโมชั่นแข่งกับบริษัทเอกชนค่อนข้ำงล่ำช้ำ
ไมทั่นกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันท่ีมีกำรแข่งขันค่อนขำ้งสูง

5. ฟำร์มเกษตรกรเลิกกิจกำรเพิ่มขึ้นท ำให้จ ำนวน
โคนมในพื้นท่ีเขตภำคกลำงมีจ ำนวนลดลง 

การจ าหน่ายน  าเชื อไม่ผ่านบริการ จำกผลกำรปฏิบัติงำน
พบวำ่  ต่ ากว่าเป้าหมาย

1. กำรส่งเสริมกำรขำยนอกพื้นท่ีเป้ำหมำยให้กับ
สหกรณโ์คนมและเกษตรกรนอกเครือข่ำยท่ีสนใจสั่งซื้อเป็น
เงินสด

2. กำรแข่งขันด้ำนรำคำกับบริษัทเอกชนค่อนข้ำงสูง 
ด้ำนกำรโปรโมชั่นต่ำงๆ อ .ส .ค .ค่อนข้ำงช้ำไม่ ทันต่อ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน

Minerals Disposal: Performance was higher than 
target.

1. The target for 2023 is set higher than that of 2022 
due to an increase of 27%, or about 500 metric tons per 
year, due to the policy of the management of the DPO 
to raise income.

2. The expansion of the distribution channel is limited 
by a contract between the DPO and the Thai-Denmark 
dairy cooperative as a direct distributor.

Animal Feed Disposal: Performance was quite lower 
than target.

1..Food contractors have asked for higher 
transportation costs as fuel prices have increased and 
delays in the delivery of feed have not gone as planned.

2. Price competition between private companies the 
DPO because of the DPO in various areas is quite high, 
making private companies cheaper than the DPO. There 
are marketing promotions, discounts, and distribution 
that are more interesting than the DPO, such as collecting 
points for gold exchange, a variety of recipes, and 
giving benefits to cooperatives, e.g., placing goods at 
cooperatives.

3. Price is the most important variable in deciding to 
order from farmers, and the marketing team of private 
companies has more strategies and funding than the DPO.

4. The DPO was a lack of budget to support 
marketing. The promotion of competition with private 
companies was rather delayed in keeping with the current 
high competition.

5. The number of dairy farms in the central region has 
decreased.

Await Proven/ Proven Sire Insemination Sales and 
Sperm Sexing: Performance was lower than target.

1. Promotion of sales outside the target area to dairy 
cooperatives and non-net farmers who are interested in 
cash orders.

2. Price competition with private companies is quite 
high in terms of promotions. DPO is quite slow to keep up 
with the current situation.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ระบบคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตของโรงงานนม อ.ส.ค. ทั ง 5 ภาค ประจ าปี 2566
Dairy Industry Performance Report and  

Certified Standard System of 5 Offices of the DPO in 2023 
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หน่วยงานที่รับรอง
Accredited Organization
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แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบัน

1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 
(DPO Smart Farmers)

2. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกลและ
กำรเพิ่มผลผลิต (Productivity) 

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง

4. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพตัวแทนจ ำหน่ำย  
(Dealer Management)

5. โครงกำรเพิ่มช่องทำงกำรตลำดใหม่ และ Digital 
Marketing

6. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหมท่ี่มีมูลค่ำสูง
หรือธุรกิจที่ตอ่เนื่อง 

7. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ R&D

8. โครงกำร Top of Mind Brand สื่อสำรเพื่อสร้ำง
กำรรับรู้แบรนด ์

9. โครงกำรสง่เสริมจริยธรรม คุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA)

10. โครงกำรพัฒนำผู้มสีมรรถนะสูง (Talent)

11. โครงกำร Digital Transformation

12. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้เป็น
องคก์รสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน) 

13. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน
และแผนเตรียมควำมพร้อมรองรับ FTA

14. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ
เพื่อสร้ำงมูลคำ่เพิ่ม (SIP)

15. โครงกำรพัฒนำพื้นท่ีกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนม
ไทย-เดนมำรค์

แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและอนาคตของ อ.ส.ค.
Key Investment Plan in the Present and Future of the DPO

Present Key Investment Plan

1. DPO Smart Farmers Project

2. Factory Enhancement for International Standards 
and Productivity Gains Project

3. Warehouse Management Improvement Project

4. Dealer Management Advancement Project

5. Add New Marketing Channels and Digital 
Marketing Project

6. High Value added Product or Successive 
Business Project

7. Research and Development Project (R&D)

8. The Top of Mind Brand Project Communicates 
to Create Brand Awareness

9. Corporate Governance & Integrity and 
Transparency Assessment Project (CG+ITA)

10. Talent Development Project

11. Digital Transformation Project

12. Enablers High Efficiency Operational Management 
Work Plan 

13. Government and Private Sector Cooperation and 
Plans to Prepare for the FTA Project

14. Strategic Improvement Plan Project

15. Thai-Denmark Farm Tourism Development Project

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปี 2567
1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 

(DPO Smart Farmers)

2. โครงกำรพัฒนำฟำร์มประสิทธิภำพสูง

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง

4. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร
ฟำร์มเกษตรกรรำยย่อย (เพื่อท ำ Contract Farming)

5. โครงกำร Eco-efficiency

6. โครงกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มค่ำของ อ.ส.ค.

7. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกล

8. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต TPM

9. โครงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีสร้ำงมูลคำ่เพ่ิม
ด้ำนนวัตกรรมกำรผลิต

10. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหมห่รือธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

11. โครงกำรเพิ่มคู่คำ้ทำงกำรตลำดและ Digital 
Marketing

12. โครงกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจเเฟรนไชส์
ร้ำน Thai-Denmark Milk Land

13. โครงกำร Top of Mind Brand สื่อสำร
เพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์

14. โครงกำรรณรงคก์ำรบริโภคนมของคนไทย
ภำยในประเทศ

15. โครงกำรส่งเสริมจรยิธรรม คุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA)

16. โครงกำรพัฒนำผู้มสีมรรถนะสูง (Talent)

17. โครงกำร Digital Transformation

18. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ (R&D)

19. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้เป็น
องคก์รสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน)

20. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน

21. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมรองรับ FTA

22. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ
เพื่อสร้ำงมูลคำ่เพ่ิม (SIP)

23. โครงกำรพัฒนำพื้นท่ีกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนม
ไทย-เดนมำรค์

Future Key Investment Plan

1. DPO Smart Farmers Project

2. High Efficiency Farm Development Project

3. Warehouse Management Improvement Project

4. Sub-Unit Farm Management Improvement Project

5. Eco-efficiency Project

6. Efficient Usage of Resources Project

7. Factory Enhancement for International Standards 
Project

8. Total Productive Maintenance Project

9. Original Equipment Manufacturer Project 
(Manufacturing Innovation) 

10. New Product or Successive Business Development 
Project

11. Marketing Partner Augmentation and Digital 
Marketing Project

12. Thai-Denmark Milk Land Franchise Management 
Project

13. The Top of Mind Brand Project Communicates 
to Create Brand Awareness

14. Increase Thais Milk Consumption Project

15. Corporate Governance and Integrity and 
Transparency Assessment Project (CG+ITA)

16. Talent Development Project

17. Digital Transformation Project

18. Research and Development Project (R&D)

19. 8 Enablers High Efficiency Operational 
Management Work Plan

20. Government and Private Sector Cooperation Project

21. Preparation for FTA Project

22. Strategic Improvement Plan Project

23. Thai-Denmark Farm Tourism Development Project

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



แผนงานและโครงการที่ส าคัญ
Key Investment Plan

จำกแผนวิสำหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570 มีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์จ ำนวน 5 วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์ 10 กลยุทธ์และ 12 ตัวชี้วัด ดังนั้นเพื่อให้กำรน ำกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติและแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ท่ีชัดเจน อ.ส.ค. จึงวำงแผนขับเคลื่อนวัตถุประสงค์ดังกล่ำวให้เกิดผลในทำงปฏิบัติโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์ 
โดยในปี 2566 มีโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์ 15 โครงกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนงำนด้ำนอุตสำหกรรมนม แผนงำน
ด้ำนกำรตลำด แผนงำนด้ำนกำรส่งเสริมกิจกำรโคนม แผนงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร และแผนงำน
ด้ำนกำรเงิน 

According to the DPO 5-year plan (2023-2027), there were 5 objectives, 10 strategies, and 12 
indicators as keys to successful operation plans. Therefore, 15 strategic projects in 2023 were relevant to dairy 
promotion factor, dairy industry factor, marketing factor, organization management factor, and financial factor.

ด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ประกอบด้วย 1 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 
(DPO Smart Farmers)

1. DPO Smart Farmers Project

1. Factory Enhancement for International Standards 
Project

Industry ด้านอุตสาหกรรมโคนม ประกอบด้วย 1 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. Warehouse Management Improvement Project

2. Dealer Management Advancement Project

3. Add New Marketing Channels and Digital 
Marketing Project

4. High Value added Product or Successive 
Business  Project

5. Research and Development Project (R&D)

6. The Top of Mind Brand Project Communicates 
to Create Brand Awareness

ด้านการตลาด ประกอบด้วย 6 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง

2. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพตัวแทนจ ำหน่ำย 
(Dealer Management)

3. โครงกำรเพิ่มช่องทำงกำรตลำดใหม่ และ Digital 
Marketing

4. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑใ์หมท่ี่มีมูลค่ำสูงหรือ
ธุรกิจที่ตอ่เนื่อง 

5. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ R&D

6. โครงกำร Top of Mind Brand สื่อสำรเพื่อสร้ำง
กำรรับรู้แบรนด ์

The DPO dairy promotion project consists of one strategic project as follows:

1. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกล

The DPO dairy industry project consists of one strategic project as follows:

The DPO marketing project consists of six strategic projects as follows:

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



1. Corporate Governance & Integrity and 
Transparency Assessment Project (CG+ITA)

2. Talent Development Project

3. Digital Transformation Project

4. 8 Enablers High Efficiency Operational 
Management Work Plan

5. Government and Private Sector Cooperation Project

ด้านการบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 5 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรส่งเสริมจรยิธรรม คุณธรรมและควำม
โปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA)

2. โครงกำรพัฒนำผู้มีสมรรถนะสูง (Talent)

3. โครงกำร Digital Transformation

4. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้เป็น
องคก์รสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน) 

5. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน

1. Strategic Improvement Plan Project

2. Thai-Denmark Farm Tourism Development Project

ด้านการเงนิ ประกอบด้วย 2 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพเพื่อสร้ำง
มูลค่ำเพิ่ม (SIP)

2. โครงกำรพัฒนำพืน้ท่ีกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนม
ไทย-เดนมำรค์

The DPO financial project consists of two strategic projects as follows:

The DPO organization management  project consists of five strategic projects as follows:

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



บทสรุปผู้บริหารผลการด าเนินงานตามแผนการวจิัยและพัฒนาของ อ.ส.ค. ปี 2566
Summary Result of the DPO’s Research and Development in 2023

องคก์ำรสง่เสริมกิจกำรโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้ท ำแผนแม่บทด้ำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 
อ.ส.ค. ปี 2566-2570 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจมอบหมำยให้รัฐวิสำหกิจและหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนท่ีเกี่ยวข้อง โดยน ำแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ และหลักกำรส ำคัญ
ของยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580), แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ, แผนแม่บทเฉพำะกิจ
ภำยใตยุ้ทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ ์COVID-19 พ.ศ. 2564–2565, แผนกำรปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน, 
กรอบทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับท่ี 13, เป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs), ประเทศไทย 4.0, แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
ประเทศไทย ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2564-2570), แผนพัฒนำรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2566–2570 (สำขำเกษตร), 
แผนยุทธศำสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ..2560–2579) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนโคนมและ
ผลิตภัณฑ์นม ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2564-2570) และน ำสภำพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนมำใช้เป็น
กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันและขับเคลื่อนให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยอย่ำง
มปีระสิทธิภำพสูงสุด แผนแม่บทด้ำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม อ.ส.ค. ปี 2566-2570 และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 2566 โดยสรุป ดังนี้

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has established a master plan for 
research, development, and innovation in 2023-2027, in line with the state enterprise strategy, to assign 
state enterprises and related organizations to use it as a guideline for the planning involved. The DPO has 
introduced a state enterprise strategic plan and principles of 20-year national strategy (2018-2037), 
master plan under national strategy, specialized master plan under national strategy as a result of covid-19 
situation in 2021-2022, 13 national reform plans, the 13th framework for national economic and social 
development in the phase of the national economic and social development plan, sustainable development goals: 
SDGs, Thailand 4.0, Thailand development driving action plan with an economic (Bio-Circular-Green Economy) 
model in 2021-2027, state enterprise development plan in 2023–2027 (Agricultural Branch), 20-year strategy 
plan of Ministry of Agriculture and Cooperatives (2021–2027) and action plan for milk condensation and 
milk products, phase 1 (2021–2027), in addition using the operating environment as a framework to develop 
strategies in the same direction and drive them to achieve their goals of the DPO's a master plan for research, 
development and innovation in 2023-2027 and operation plan for the fiscal year in 2023.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO)

SO1 ยุทธศำสตร์ดำ้นกำรวจิัย พัฒนำและนวัตกรรม อุตสำหกรรมโคนม 
Strategy for research, development and innovation in the dairy industry

SO2 ยุทธศำสตร์ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม (Dairy Academy)
Strategy for central learning, technology transfer and innovation (Dairy Academy)

SO3 ยุทธศำสตร์ดำ้นกำรพัฒนำบุคลำกร และกระบวนกำร
Strategy for personnel development and process

กลยุทธ์ (Strategic issue)

1. กำรพัฒนำกำรเลีย้งโคนม
The development of dairy cattle

2. กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
The product development

3. กำรยกระดับกำรตลำดและกำรสร้ำงแบรนด์
The enhancement of marketing and branding

4. กำรจัดตัง้ศูนยก์ลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม  
The establishing a learning hub, transferring technology and innovation

5. สร้ำงธุรกิจใหม่
The creation of a new business

6. องคก์รมุ่งวิจัยและนวัตกรรม
The organization is focused on research and innovation

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี วัด กรอบการวิจัย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

SO1 
ยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย
พัฒนาและ
นวัตกรรม

อุตสาหกรรมโคนม

1.1 กำรพัฒนำ
กำรเลีย้งโคนม

1.1.1 ประสิทธิภำพในกำร
จัดกำรฟำร์ม (7 ใน 9 ข้อ)

1.1.2 ผลงำนวจิัยตพีมิพ/์
สิทธิบัตร (1 เร่ือง/ปี)

1) ลดต้นทุนอำหำร
2) เพิ่มประสิทธิภำพใน

กำรจัดกำรฟำร์ม
3) เพิ่มคุณภำพและ

ปริมำณของน้ ำนมดบิ
4) ลดผลกระทบตอ่

สิ่งแวดลอ้ม

1-5 ปี

1.2 กำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์

1.2.1 ผลิตภัณฑห์รือธุรกิจใหม่
ท่ีสร้ำงมูลคำ่

ผลิตภัณฑห์รือธุรกิจใหม่
ท่ีสร้ำงมูลคำ่ตำมเทรนด์
ผู้บริโภค

1.2.2 ผลงำนวจิัยตพีมิพ/์
สิทธิบัตร (1 เร่ือง/ปี)

ตีพิมพ์/จดสิทธิบัตร
งำนวจิัยภำยในประเทศ

1.3 กำรยกระดับ
กำรตลำดและ
กำรสร้ำงแบรนด์

1.3.1 จัดจ ำหนำ่ยให้ครบทุก
ประเทศใน ASEAN 
(10 ประเทศ)

1.3.2 รำยได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ

1.3.3 ควำมพงึพอใจด้ำน
ควำมเร็ว Smart Agent    
อยู่ในระดับ 4.5

1.3.4 รอบกำรสั่งซือ้ของ
ตัวแทนจ ำหน่ำยท่ี
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อ
เทียบกับรำยกำรสั่งซื้อ
ของปีท่ีผ่ำนมำ

1.3.5 ยอด like ใน Facebook 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เทียบ
กับปีท่ีผ่ำนมำ

1.3.6 จ ำนวนสมำชกิเพิ่มขึ้น
จำกปท่ีีผ่ำนมำร้อยละ 
10 จำกกำรสร้ำง 
Application line 

1) พัฒนำระบบกำรขำย
บนหน้ำ Website โดย
มกีำรสมัครกำรบริกำร 
โดยเจ้ำหนำ้ที่ 

2) พัฒนำระบบกำรใช้
งำน Application ใน 
Smart phone ท่ี Agent 
ใชง้ำนได้ทันทีและเป็น
ปัจจุบัน

3) ผลิตหนังส้ันเพื่อ
เผยแพร่ใน TV,     
YouTube และ Social 
Media (ใชก้ระบวนกำร
ผลิตและผลิตภัณฑ์
เป็นจุดขำย) และ
ประชำสัมพันธ์ทุก
ช่องทำง

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การวจิัย พัฒนา และนวัตกรรม
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี วัด กรอบการวิจัย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

SO2 
ยุทธศาสตร์
ศูนย์กลางการ
เรียนรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลย ีและ

นวัตกรรม

2.1 กำรจัดตัง้
ศูนยก์ลำงกำร
เรียนรู้ถ่ำยทอด
เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม

2.1.1 องคค์วำมรู้ และ
นวัตกรรมท่ีถ่ำยทอด
และ จ ำนวนผู้รับกำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
และนวัตกรรม (อย่ำง
น้อย 700 คน/ปี)

1) สร้ำงศูนย์เรียนรู้
2) จัดท ำรูปแบบกำร

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
และนวัตกรรม
ร่วมกับกำรพัฒนำ
รูปแบบสื่อสำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้

3) พัฒนำนวัตกรรมใน
ศูนยเ์รียนรู้อยำ่ง
ตอ่เนื่อง

1-5 ปี

2.1.2 ศูนยก์ลำงกำรพัฒนำ
ระบบคุณภำพและ
ยกระดับมำตรฐำน
ผลิตภัณฑข์องโรงงำน 
5 ส ำนักงำนภำค

เพื่อสร้ำงมำตรฐำน
โรงงำน 5 ภำคให้
มำตรฐำนผลิตภัณฑ์
ท่ีมีควำมใกล้เคียงกัน
มำกที่สุด 

2.2 เสริมสร้ำง
ธุรกิจใหม่

2.2.1 ตน้แบบธุรกิจใหม ่
อย่ำงนอ้ย 2 ตน้แบบ

1) รูปแบบ/ตน้แบบ
ธุรกิจใหม่

2) สร้ำงช่องทำงกำร
สื่อสำรทำงธุรกิจ
และกำรตลำด

3) พัฒนำชอ่งทำง
กำรตลำดและกำร
จ ำหนำ่ย

4) สร้ำงเครอืขำ่ยธุรกิจ

SO3 
ยุทธศาสตร์

ด้านการพัฒนา
บุคลากร และ 
กระบวนการ  

3.1 องคก์ร
มุง่วจิัยและ 
นวัตกรรม

3.1.1 จ ำนวนนักวจิัย /
จ ำนวนพนักงำน

3.1.2 กำรพัฒนำนักวจิัย 
(จ ำนวนครัง้ท่ีได้รับ
กำรอบรม/ศกึษำดูงำน)

3.1.3. จ ำนวนงำนวจิัยและ
นวัตกรรม

3.1.4 โครงสร้ำง กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ดำ้นกำร
พัฒนำงำนวจิัย

3.1.5 กำรจัดงำนนทิรรศกำร
และกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้

1) ด้ำนกำรพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถและ
กระบวนกำรท ำงำน
ของบุคลำกร

2) ด้ำนกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพของ
กำรบริหำรจัดกำร
องคก์รและกำรใช้
ประโยชน์

3) จัดท ำโครงสร้ำง 
ระบบงำน และ
กฎระเบียบข้อบังคับ
ด้ำนกำรวจิัย 
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Strategic Linkage and Research, Development, and Innovation Strategies

Strategy Strategy Metrics Research Framework
The Person 

in Charge
Duration

SO1 
Strategy 

for research, 
development 

and 
innovation 
in the dairy 
industry

1.1 The development 
of dairy cattle

1.1.1 Farm management  
efficiency 
(7 out of 9 issues)

1.1.2 Published research/
patent (1 story/year)

1) Reduce the cost of  
food

2) Increase the efficiency 
of farm management
3) Increase the quality 

and quantity of raw   
milk

4) Reduce the 
environmental impact

1-5 Years

1.2 The development 
of products

1.2.1 The new product or 
business that creates  
value

New products or 
businesses that create 
value in line with 
consumer trends

1.2.2 Published research/
patent (1 story/year)

Publish / license domestic 
research

1.3 Enhancement 
of marketing and 
branding

1.3.1 Distribute to all countries 
in ASEAN (10 countries)

1.3.2 Income increased by 10    
percent compared to 
the previous year

1.3.3 Satisfaction with Smart 
Agent speed is level 4.5

1.3.4 The sales representative’s    
order cycle increased by       
5 percent compared to   
the second quarter of 
last year

1.3.5 Facebook likes increased   
by 10 percent compared  
to last year

1.3.6 The number of members 
increased by 10 percent 
from the previous year 
due to the creation of an 
application line

1) Develop a sales 
system on the Web   
site page with service 
applications by agents 

2) Develop an application 
deployment system in 
a Smart phone that  
the agent can use   
immediately and now

3) Produce short films for     
distribution on TV,      
YouTube and Social 
Media (using the 
process to production   
and products as  
selling points) and  
public relations in all  
channels
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Strategy Strategy Metrics Research Framework
The Person 

in Charge
Duration

SO 2
Learning 
Center, 

Technology 
Transfer 

and 
Innovation 

2.1 Establishing 
a learning center, 
technology 
transfer and 
innovation

2.1.1 Knowledge and 
innovation transferred 
and the number of 
knowledge transfer 
recipients and 
innovations (at least 
700 people/year)

1) Build a learning    
center

2) Establish knowledge   
transfer and    
innovation in 
conjunction with the 
development of 
knowledge transfer 
media

3) Continuously 
develop innovation 
in learning centers

1-5 Years

2.1.2 Central development 
center for quality 
development and 
product standard 
upgrade of 5 factory 
offices

Building the 
standard, five-sector 
plants standardize 
products that are the 
closest to each other

2.2 Strengthen 
a new business

2.2.1 At least two new 
business templates

1) A new business  
model/model

2) Establish business  
and marketing    
communication  
channels

3) Develop marketing  
and sales channels

4) Establish a business 
network

SO3 
Personnel 

Development 
and Process 

3.1 The 
organization 
is focused on 
research and 
innovation

3.1.1 Number of 
researchers, number 
of employees

3.1.2 Development of 
researchers (number 
of times trained/study 
for work)

3.1.3. Research and 
Innovation Counts

3.1.4 Structure, Regulations, 
Regulations for 
Research 
Development

3.1.5 Exhibition and 
Knowledge Transfer

1) Development of    
personnel capabilities  
and work processes

2) Aspects of   
enhancing   
organizational 
management and 
utilization

3) Establish the 
structure of the 
work system and 
regulations
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โครงการวิจัยและพัฒนา ตามแผนการด าเนินงานปี 2566 ดังนี 
Research and Development Projects 

According to the 2023 Implementation Plan is as follows:

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการวจิัย พัฒนาและนวัตกรรม อุตสาหกรรมโคนม

Strategy 1: Research, Development, and Innovation in the Dairy Industry
ที่

Order
ชื่อโครงการ

Project Name
งบประมาณ (บาท)

Budget (Baht)

1 ศกึษำศักยภำพกำรใช้มันปรังเป็นแหล่งอำหำรหยำบส ำหรับโคนม
Study on the potential use of cassava as a source of rough food for dairy cattle

50,000

2 กำรใช้แร่ธำตุประจุลบส ำหรับโคนม-โคเน้ือในเชงิพำณิชย์
commercial use of negative charge minerals for dairy cattle and beef cow

100,000

3 ศกึษำศักยภำพและวิธีกำรเพำะปลูกธัญพชืด้วยระบบ pasture box
Study the potential and method of grain cultivation with paste box system

-

4

ผลกำรจัดกำรอำหำรร่วมกับกำรปรับโครงสร้ำงฝูงต่อสมรรถนะกำรผลิตน้ ำนมดบิ
ในฟำรม์โคนมขนำดเล็กในพืน้ท่ีภำคตะวันออกเฉยีงเหนอืและส ำนักงำน อ.ส.ค. 
ภำคเหนอืตอนล่ำง
Food management results in combination with pack restructuring on raw milk 
production performance at small dairy farms in the northeastern area and 
the district DPO Lower Northern Office

245,600

5

กำรพัฒนำผลิตภัณฑอ์ำหำรทำงกำรแพทยส์ ำหรับผู้ป่วย โดยใชน้้ ำนม/น้ ำนม
ปรำศจำกน้ ำตำลแลคโตส และข้ำว เป็นสว่นประกอบหลัก เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์
น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ (ปีท่ี 2)
Development of medical food products for patients using lactose-free milk/milk 
and rice as the main components to replace imported products (Year 2)

200,000

6

โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑ ์“ผลิตภัณฑข์องนม สูตรโปรตนีสูง 
เสริมสำรอำหำร” ส ำหรับผู้สูงอำยุ (High-Protein Milk Jelly Plus+)
Research and development project for "Milk Products, High Protein 
Supplemental Formula" for the elderly

200,000

7
โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑน์มเปร้ียวโพรไบโอติกสูตรเสริมภูมิคุม้กัน 
Research and development project for a probiotic fermented milk drink 
for boosting the immune system

100,000

8 โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑ ์“ผลิตภัณฑ์ชสีฟรซีดราย” 
Product research and development project "Cheese Freeze Dried"

200,000

9
โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ “ผลิตภัณฑ์นมพรเีมียม มัลตวิิตามิน” 
Product research and development project "Premium Multivitamin Milk 
Products"

200,000

รวมทั งสิ น 9 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are nine projects in baht

1,295,600

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

Strategy 2: Central Learning, Technology Transfer, and Innovation

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

1
โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืทำงวิชำกำร
The project to expand academic cooperation

60,000

2

โครงกำรขยำยผลกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน ำองค์กรสูก่ำรปฏบัิตจิริง
(Daily Operation) : KM Culture
The project to expand learning exchange results and bring the organization 
into practice (Daily Operation): KM Culture

400,000

รวมทั งสิ น 2 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are two projects in baht

460,000

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร และกระบวนการ

Strategy 3: Personnel Development and Process

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

1
โครงกำรพัฒนำต้นแบบกระบวนกำรนวัตกรรม (DPO Innovation Model)
Innovation process prototype development project
(DPO Innovation Model)

420,000

2
โครงกำรฝึกอบรมและพัฒนำนักวจิัย
Researcher training and develop a researcher project

562,500

รวมทั งสิ น 2 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are two projects in baht

982,500

แผนแม่บทกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development : R&D) ของ อ.ส.ค. พ.ศ. 2566-2570  
ส ำหรับปี 2566 รวมท้ังส้ินจ ำนวน 3 ยุทธศำสตร์ (13 โครงกำร) เป็นเงิน 2,738,100 บำท

Research and Development (R&D) Master Plan of 2023-2027 for 2023 that’s the total amount of 
3 strategies (13 projects) is 2,738,100 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรวจิัย พัฒนำและนวัตกรรม อุตสำหกรรมโคนม  (9 โครงกำร) เป็นเงิน 1,295,600 บำท
Strategy 1: Research, Development, and Innovation in the Dairy Industry (9 projects) that's 1,295,600 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนยก์ลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม (2 โครงกำร) เป็นเงิน 460,000 บำท 
Strategy 2: Learning Center, Technology Transfer and Innovation (2 projects) that's 460,000 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร และกระบวนกำร (2 โครงกำร) เป็นเงิน 982,500 บำท
Strategy 3: Personnel Development and Process (2 Projects) that's 982,500 baht.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.ส.ค.
ประจ าปีงบประมาณ 2566

Report on the Results of the Audit Committee of 
the DPO for the Fiscal Year in 2023

ในปีงบประมำณ 2566 คณะกรรมกำรองค์กำรสง่เสริมกิจกำรโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้มีค ำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ท่ี 7/2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎำคม 2565 เพื่อให้
เป็นไปตำมคู่มอืกำรปฏบัิตงิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในรัฐวิสำหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555 ประกอบด้วย

In the fiscal year 2023, board of committee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 
(DPO) has ordered the appointment of the DPO Audit Committee, according to the order of the DPO Board of 
Committee 7/2565 dated July 6, 2023 to comply with the Audit Committee's operation manual in the state 
enterprise revision 2012 consisting of

1. อธิบดีกรมกำรคำ้ภำยใน 
กรรมกำร อ.ส.ค. 
ประธำนกรรมกำร 

2. ผู้แทนส ำนักงบประมำณ 
กรรมกำร 

3. ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง 
กรรมกำร 

4. นำยมงคล พวงศรี 
กรรมกำร 

5. หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน อ.ส.ค. 
เลขำนุกำร 

1. Director General of the Department of Internal Trade 
DPO’s Committee 
Chairman of the Board

2. The representative of  Budget Bureau
Committee

3. The representative of Ministry of Finance
Committee

4. Mr. Mongkol Phuangsri
Committee

5. Chief of Internal Audit Department
Secretary

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Skill, Knowledge, Expertise (Skill Matrix) of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
หมำยเหตุ (Note):     คุณวุฒิ (กำรศึกษำ) / ประกำศนียบัตร (วิชำชีพ)   Qualifications (Education) and Diploma (Professional)

 ควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Expertise (Work Experience)
 กำรอบรม Training
 คุณวุฒิ (กำรศึกษำ)และควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Qualifications (Education) and Expertise (Work Experience)

1. นายวัฒนศักดิ์ เสือเอี่ยม (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
Mr. Wattanasak Sur-iam (Chairman of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define
 บัญชี (Accounting)
 กฎหมำย (Law)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
Expertise according to the needs of state enterprises
 กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
 เกษตร (โคนม / สัตวแพทย)์ (Agriculture (Dairy Cattle/ Veterinarian))
 เศรษฐศำสตร์ / สหกรณ์ (Economics / Cooperative)
 มำตรฐำนควำมปลอดภัยด้ำนอำหำร / มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ (Food Safety Standards / Product Standard)
 เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

2. นางสาวขนษิฐา สหเมธาพัฒน์ (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
Miss Kanittha Sahamethapat (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

 กำรเงิน
 บัญช ี(Accounting)
 กฎหมำย (Law)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
Expertise according to the needs of state enterprises
 กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
 เศรษฐศำสตร์ / สหกรณ์ (Economics / Cooperative)
 กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)

 เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)
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3. นายยุทธนา สาโยชนกร (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
Mr. Yuttana Sayochanakon (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define
 กำรเงิน (Financial)
 กฎหมำย (Law)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
Expertise according to the needs of state enterprises
 กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)
 เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

4. นายมงคล พวงศรี (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
Mr. Mongkol Phuangsri (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

 กำรเงิน
 บัญช ี(Accounting)
 ภำษีอำกร (Taxation)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
Expertise according to the needs of state enterprises
 เศรษฐศำสตร์ / สหกรณ์ (Economics / Cooperative)
 เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Skill, Knowledge, Expertise (Skill Matrix) of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
หมำยเหตุ (Note):     คุณวุฒิ (กำรศึกษำ) / ประกำศนียบัตร (วิชำชีพ)   Qualifications (Education) and Diploma (Professional)

 ควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน)   Expertise (Work Experience)
 กำรอบรม Training
 คุณวุฒิ (กำรศึกษำ)และควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Qualifications (Education) and Expertise (Work Experience)

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. มีกำรประชุม
รวม 8 คร้ัง ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม
ครบทุกท่ำน และมีกำรประชุมร่วมกับผู้บริหำรระดับสูง 
ผู้สอบบัญช ี(ส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน) ผู้บริหำรหน่วย
รับตรวจ ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ตำมวำระกำรประชุม เข้ำร่วมประชุมเพื่อแสดงชี้แจง
รำยละเอียดและข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
จึงได้สรุปผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งได้ปฏิบัติตำมกฎบัตร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคู่มือกำรปฏิบัติ
งำนส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ 
ฉบับปรับปรุง ปี 2555 และคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบส ำหรับรัฐวิสำหกิจ ปี 2566 
ของส ำนักคณะกรรมกำรก ำกับนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 
กระทรวงกำรคลัง และระบบกำรประเมินผลกำร
ด ำเนนิงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ 
State Enterprise Assessment Model : SE-AM โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แสดงควำมคิดเห็นและให้
ค ำแนะน ำอยำ่งตรงไปตรงมำ มีควำมเป็นอิสระเป็นกลำง 
ปรำศจำกควำมอคติ ไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
ดังนี้

1.การสอบทานดา้นการเงนิและใหค้วามเหน็ 
/ ข้อเสนอแนะ

1.1 เกี่ยวกับควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือของรำยงำน
ทำงกำรเงินพบประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคัญ คือ ควำม
ถู กต้ อ งน่ ำ เ ชื่ อถื อของร ำยงำนทำงกำร เ งิ น เ ป็ น
รำยไตรมำส คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. เกี่ยวกับ
ควำมถูกต้องนำ่เช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงิน ให้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนทำงบัญชี ให้ข้อคิดในรายงานการ
สอบทานงบการเงิน

- กำรสอบทำนงบกำรเงินถือแนวกำรปฏิบัต ิ  
เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชี

- กำรสอบทำนต้องมีกำรวิ เครำะห์พร้อม
อธิบำยเหตุผลประกอบให้ชัดเจน

- หลักเกณฑ์กำรน ำเสนอตัวเลขต้องถูกต้อง
เชื่อถอืได้

ข้อคิดเห็นส านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวัน-
ออกเฉียงเหนือท าให้การด าเนินการบันทึกปรับปรุง
บัญชีได้ถูกต้อง

The Audit Committee was present at all eight 
of the DPO Audit Committee's meetings. The meeting 
was held with senior executives, auditors (State Audit 
Office of the Kingdom of Thailand), an inspection unit, 
internal auditors, and related parties on the agenda. 
Also, going to the meeting to give the Audit Committee 
more information and opinions, which were then 
summed up and in line with the audit committee's 
charter and operation manual for the revised State 
Enterprise Audit Committee (2012) and the audit 
committee's operation manual for state enterprise 
policy, the Ministry of Finance, and the state enterprise 
evaluation system based on the State Enterprise 
Assessment Model System (SE-AM). The Audit 
Committee expressed its opinion and gave direct 
advice, independence, neutrality, without prejudice, and 
without conflicts of interest, as follows:

1. A Financial Review or Recommendation
1.1 Relating to the reliability of financial 

reports, a key issue is the quarterly creditworthiness of 
financial reports. The DPO Audit Committee considers 
the reliability of financial reports in accordance with 
accounting standards and gives thought to the 
financial audit report.

- The audit of the financial statements is     
based on accounting standards.

- The review shall be analyzed with a 
clear explanation of the reasons.

- The numerical presentation criteria must 
be accurate and reliable.

Considerations of the DPO North-Eastern 
Office made the accounting update log operation 
is correct.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



2. สอบทานผลการตรวจสอบภายในและ
ให้ความเห็น / ข้อเสนอแนะ

2.1 เกี่ยวกับควำมมีประสิทธิภำพประสิทธิผล
ของกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ค ำสั่ง 
ข้อบังคับ มติคณะกรรมกำร อ.ส.ค. มติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบำยพิเศษของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. 
เช่ น  ด้ ำนกำรบ ริหำรวั สดุคง เหลือกระดำษบรรจุ
นมยูเอชที ข้อคิดเห็นดังกล่าวช่วยให้ อ.ส.ค. ไม่เสีย
เปรียบเทียบทางดุลการค้า และได้ประโยชน์สูงสุด

2.2 ส่วนด้านค่าใช้จ่ายในการขาย-ส่วนแถม,
ผลิตภัณฑ์ประชาสัมพันธ์ ข้อคิดเห็นดังกล่าวช่วยให้ 
อ.ส.ค.

1. บันทึกบัญชีได้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี  
รับรองทั่วไป

2. งบการเงินน่าเชื่อถอื บันทึกค่าใช้จ่ายได้ 
ถูกต้องตรงที่เกดิขึ นจรงิ

3. ไม่มียอดค่าใช้จ่ายขายสะสมยกไปของ
ปี 2566 เพื่อไปบันทึกบัญชีในปี 2567
เหมอืนที่เคยปฏิบัตมิา

2.3 ส ำหรับด้านสารสนเทศ เกี่ยวกับควำมมี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของกำรด ำเนินกำร กำรปฏิบัติ
ตำมนโยบำยตำมมำตรฐำน ISO : 27001

2.3.1 เร่ืองกำรอบรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลขององค์กร 

2.3.2 กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สนิ สำรสนเทศ
ข้อคิดเห็น เพื่อให้การปฏิบัติงานภาพรวม

เป็ น ไปตามาตรฐ าน  ISO 270011:2022 ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นประโยชน์กับ
องค์กร

2.4 กำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนขององค์กร
ในด้ำนต่ำงๆ ในทุกประเด็นท่ีมีควำมเสี่ยงส ำคัญท่ีส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของอ .ส.ค. รวมถึง
สอดคล้องกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ท่ีมีสำระส ำคัญ
ต่อสภำพแวดล้อมของควำมเสี่ ยงของรัฐวิสำหกิจ
และมีบทบำทในกำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของ
องคก์ร ตำมเกณฑ์ Core Business Enablers ท้ัง 7 ด้ำน

2. Review Internal Audit Results and 
Provide Feedback and Recommendations

2.1 Regarding the efficiency of operations, 
compliance, regulations, resolutions of the DPO Board 
of Committee, cabinet resolutions, and special policies 
such as UHT paper remaining materials management. 
These comments help DPO not be at a 
disadvantage in trade balance and have the 
greatest benefit.

2.2 In terms of sales-plus expenses and 
public relations products, such comments helped 
DPO.

1. The accounting record complies with      
the general certificate of accounting   
standards.

2. The financial statements are reliable,    
and the expenses are accurately 
accounted for.

3. There are no accumulated sales  
expenses for the year 2023 to record 
accounts in 2024 as usual.

2.3 For information on the efficiency, 
effectiveness, and implementation of policies in 
accordance with ISO standards: 27001

2.3.1 Training on digital technology for the
organization.

2.3.2 Information asset management
Considerations to ensure that the overall 

operation is in accordance with ISO 270011:2022 
for the efficiency, effectiveness, and benefit of 
the organization.

2.4 Reviewing the organization's operations in 
all areas of concern for significant risks affecting the 
strategic objectives of the DPO, the government, will be 
responding to changes that are important to the risk 
environment of state enterprises and will play a role in 
reviewing corporate operations in accordance with the 
7 Core Business Enablers criteria.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



3. สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยงของ 
อ.ส.ค. ข้อคิดเห็นดังกล่าว เป็นแนวทางในการ 
ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ และช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุแต่ละ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

4 .  สอบทานระบบควบคุมภายในที่ มี
ประสิทธิผล ข้อคิดเห็นดังกล่าว ช่วยให้ผู้บรหิาร และ
พนักงานในองค์กรรับทราบบทบาทหน้าที่  และ
วัตถุประสงค์ในการควบคุมภายในเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิผลและ
ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง

5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจ
มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ช่วยให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ปฏิบัติตามระเบียบ อ.ส.ค. 
ว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6. สอบทานการปฏิบัติงานด้วยความเป็น
อสิระ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ .ส.ค.ปฏิบัติงำน
ตำมระเบียบและแนวทำงปฏิบัติท่ีดี ท่ีกระทรวงกำรคลัง
ก ำหนด โดยมอบนโยบำยเกี่ยวกับกำรให้ควำมเห็น /
ข้อเสนอแนะ ติดตำมผลด ำเนินงำนโดยแยกเร่ืองส ำคัญ
ท่ีตรวจพบจำกหน่วยรับตรวจ ได้แก่ เ ร่ืองท่ีถือเป็น
ตัวอย่ำงท่ีดี เร่ืองท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตำม
แนวนโยบำยหรือระเบียบข้อบังคับท่ีก ำหนดไว้ และเร่ือง
ท่ีต้องขอรับนโยบำยจำกส่วนกลำง รวมท้ังได้มีกำร
ก ำหนดให้กำรบริหำรจัดกำรตำมข้อสังเกตและข้อเสนอ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. เป็นตัวชี้วัดของ
หน่วยงำนและฝ่ำยบริหำรมีกำรติดตำมจำกท่ีประชุม
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนมีกำรควบคุม
ภำยในเหมำะสมสำมำรถป้องกันและหรือลดควำมเสี่ยง
ท่ีอำจเกิดขึ้น

3. After reviewing the DPO's risk 
management policy, these comments provide a 
guideline for risk management in order to 
minimize the impact on the organization's 
operations to an acceptable level and help it 
reduce each potential cause of damage.

4. Review effective internal control 
systems, these comments help executives and 
employees understand their roles, 
responsibilities, and internal control objectives 
in order to achieve their goals, effectiveness, 
and compliance with relevant regulations.

5. Review related or potentially conflict 
of interest items that help executives and 
operators of DPO, follow the regulations of 
DPOon conflict of interest

6. Review the independent operation of 
the DPO Audit Committee. 

The Ministry of Finance has set a policy to 
provide feedback and recommendations on operational 
performance by separating important matters detected 
from inspection agencies, such as those that are good 
examples and those that need to be revised in 
accordance with the guidelines and regulations. In 
addition, management of the DPO Audit Committee's 
observations and proposals will be monitored from the 
meeting every month to ensure appropriate internal 
controls can prevent or mitigate potential risks.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



7.ทบทวนกฎบัตรและคู่มือของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.ส.ค.

a..มีกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน/ภำยนอก เพื่จัดท ำ
กฎบัตรรวมถึงคูม่อืปฏบัิตงิำนของ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมครบถ้วน 
กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยน ำแผนกลยุทธ์ของ อ.ส.ค. กฎบัตรของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
(กลต . )  กฎ บั ต ร ข อ ง รั ฐ วิ ส ำ หกิ จ อื่ น  ห ลั ก เ กณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และตำมเกณฑ์ประเมินผล Enabler ด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยใน  ( Internal Audit : IA) ส ำห รับระบบ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ปี 2566 และเพื่อให้
สอดคล้องกับคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และหนว่ยตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ พ.ศ.2555 และ
น ำ เสนอกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ .ส .ค . 
พ.ศ. 2566 และได้รับอนุมัตจิำกคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ด้วย
แลว้

b. กำรก ำหนดแผนปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยสำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติ งำนได้
อย่ำงครบถ้วน

8..การปฏิบัติตามข้อก าหนดในกฎบัตรและ
คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.ส.ค.

คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ .ส .ค .  พิจำรณำ
เกี่ยวกับกำรปฏบัิตงิำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ดังนี้

- อนุมัติกฎบัตรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน พ .ศ . 
2566

- อนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 และกำรทบทวนแผนกำรตรวจสอบ
ระยะยำว พ.ศ.2566-2570 (ส ำหรับปี 2566) 
และแผนพัฒนำบุคลำกรของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน

- อนุมัติคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ฉบับท่ี 14 พ.ศ. 2566

- ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน และกำรปฏบัิตงิำนของหัวหน้ำฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน

7. Review the Charter and the DPO Audit 
Committee's Manual.

a. Internal and external factors are analyzed to 
prepare the charter, including the Audit Committee's 
operation manual. The review committee's charter is 
complete, and the audit committee's operation manual 
is prepared. By using the DPO's strategic plan, the 
Charter of the Securities and Exchange Commission, 
Thailand. Charter of other statement enterprises, the 
Ministry of Finance's rules on internal audit standards 
and operational criteria for government agencies in 
2018 and according to the Enabler Evaluation Criteria 
for Internal Audit (IA) for the State Enterprise 
Performance Evaluation System of 2023 and to comply 
with the 2012 revised National Enterprise Audit 
Committee's Operational Manual and Ministry of 
Finance's Regulations on State Enterprise Audit 
Commission and Inspection Unit in 2012 and present the 
Charter of the DPO Audit Committee in 2023 and has 
been approved by the DPO's board of directors as well.

b. Establishment of the Audit Committee’s 
action plan The implementation of the action plan can 
be completed.

8. Compliance with the requirements in 
the Charter and the operating manual of the 
Board of the DPO Audit Committee, which considers 
the operation of the internal audit department as 
follows:

-.Approve the charter of Internal Audit in 2023
-.Approve an audit plan for the fiscal year 

2023 and review of the long-term audit plan 
in 2023-2027 (for 2023) and the internal 
audit personnel development plan

-.Approving the internal audit operations in
manual no. 14 in 2023

-.Assessment of the Internal Audit Department’s 
performance and operations by the chief of 
the internal audit department
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- กำรพจิำรณำควำมดีควำมชอบของผู้ตรวจสอบ
ภำยในตัง้แตร่ะดับ 6 ขึน้ไป ของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน

- สอบทำนกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบของ
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

10. ประชุมหำรือร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงเพื่อ
หำรือเกี่ยวกับควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน เป็นรำย
ไตรมำส ตำมแนวทำงท่ีให้ข้อเสนอแนะให้ฝ่ำยบริหำร
ด ำเนินกำรในวำระติดตำม ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ อ.ส.ค. กำรให้ข้อคิดเห็นต่อกำรจัดท ำแผน
ตรวจสอบภำยใน และแผนกลยุทธ์กำรตรวจสอบ ดังนี้

10.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำร 
ได้มีกำรประชุมหำรือร่วมกันเพื่อพิจำรณำทบทวนแผนกำร
ตรวจสอบระยะสั้นและระยะยำวของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
เพื่อให้ เกิดกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนฯได้อย่ำง
มปีระสิทธิภำพ โดยได้รับควำมร่วมมอืและควำมอนุเครำะห์
จำกฝ่ำยบริหำรและหน่วยรับตรวจเป็นอย่ำงดี ท้ังเพื่อให้
เป็นไปตำมขั้นตอนในกระบวนกำรน ำเสนอแผนกำร
ตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้น ำเสนอร่ำงแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปี 2566 ให้กับฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำ
เ รี ย บ ร้ อ ย แล้ ว ใ น เ ดื อ นก รกฎ ำคม  2 5 6 5  ดั ง นั้ น
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.ขอรับฟังความคิดเห็น
ของฝ่ายบริหาร อ.ส.ค. ต่อร่างแผนการตรวจสอบ 
อ.ส.ค.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และทบทวน
แผนกลยุทธ์การตรวจสอบระยะยาว (2566-2570) 
ส าหรับปี 2566 เพื่อจะได้รับไปพิจำรณำปรับปรุง ในกำร
จัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2566 ประกอบด้วยกำร
ตรวจสอบ 4 ด้ำน คือด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติงำน
ในระบบงำน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกำศท่ีเกี่ยวข้อง และด้ำนสำรสนเทศ

นำยสมพร ศรีเมือง ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. ได้เสนอ
ควำมเห็นดังนี้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้น ำเสนอแผนกำร
ตรวจสอบ ในท่ีประชุมร่วมกันกับฝ่ำยบริหำร 3 สำยคือ
สำยกิจกำรโคนม, สำยอุตสำหกรรมและสำยอ ำนวยกำร,
บริหำรและหน่วยรับตรวจเมื่อวันท่ี 18-19 กรกฎำคม 
2565 ท้ังนีท่ี้ผ่ำนมำฝ่ำยบริหำรได้รับควำมร่วมมอืเป็นอย่ำง
ดีจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. และฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน กำรตรวจสอบภำยในเป็นส่วนส ำคัญอย่ำงยิ่ง
ในกำรท ำให้ภำรกิจงำนของ อ.ส.ค. เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน เพรำะมีกำรติดตำมกำรให้
ค ำแนะน ำต่ำงๆ

- Review department's review of internal audit 
credit from level 6 or higher inside

- Review the audit results report of the Internal 
Audit Department

10. Meeting with senior management to discuss 
risks and internal controls on a quarterly basis, 
in accordance with the guidelines recommending 
management proceed with the follow-up agenda at the 
DPO Audit Committee meeting, comments on the 
establishment of an internal audit plan, and an audit 
strategy is as follows:

10.1 The Audit Board and administrative 
department held a joint consultation meeting to review 
the internal audit team's short-term and long-term 
audit plan in order to efficiently implement the plan with 
the cooperation and assistance of management and 
inspection agencies. In order to follow the procedures in 
the process of presenting an audit plan, the Internal 
Audit Division presented a draft audit plan for 2023 to 
the management that was already considered in July 
2022, so the DPO Audit Committee would like to 
hear the opinions of the DPO administration. The 
DPO will draft an inspection plan for the fiscal 
year 2023 and review the long-term audit 
strategy plan (2023-2027) for 2023. To be 
considered for improvement in the preparation of the 
audit plan for the year 2023, consisting of four areas: 
financial, operational aspects of the work system, 
operational aspects of related laws, regulations, and 
notices, and the information field. 

Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, The 
Internal Audit Department presented audit plans at a 
joint meeting with three management divisions: dairy 
farming promotion, dairy industry, administration and 
management, and the Inspection Unit on July 18–19, 
2022. The administration has been very cooperative 
with the DPO Audit Committee, and the Internal Audit 
Department's internal audit is an important part of the 
DPO's mission because there are follow-ups and 
recommendations. 
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ทำงฝ่ำยบริหำรยินดีให้ควำมร่วมมือกับทำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ อ .ส .ค . และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หำกมี
ข้อเสนอแนะ หรือข้อท้วงติง ให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไข
ยินดีและจะรับไปด ำเนินกำร และเห็นด้วยกับแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำ ปี  2566 และขอให้ควำมเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจำกแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
2566 ในด้ำนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นมพำณิชย์ของ 
อ.ส.ค.มี 2 แบบ คือ Tradition Trade และ Modern Trade 
แต่ตำมแผนกำรตรวจสอบฯประจ ำปี 2566 ระบุเพียงกำร
ตรวจสอบกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นม Tradition Trade
ด้ำนเดียว จึ ง เสนอให้มีกำรตรวจสอบเพิ่ม เติมด้ำน
ก ำ รจ ำ ห น่ ำ ยผ ลิ ต ภัณฑ์ นม  Modern Trade เ พื่ อ ใ ห้
ครอบคลุมกำรจ ำหน่ำยในทุกด้ำนและสำมำรถท ำกำร
เปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจ ำหน่ำยได้อย่ำง
ครบถ้วนและชัดเจนยิ่งขึ้น จึงขอน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ อ.ส.ค. ได้โปรดพิจำรณำบรรจุกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์นมพำณิชย์  Modern Trade ไ ว้ ในแผนกำร
ตรวจสอบปี 2566 ตอ่ไป

10.2 ขอควำมร่วมมือผู้บริหำรในกำรประชุมร่วม
กันไตรมำสละ 1 คร้ัง เพื่อร่วมกันหำแนวทำงปรับปรุงแก้ไข
ให้กำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องต่อไป ท้ังนี้จุดมุ่งหวังร่วมกัน
ในกำรท ำให้ อ.ส.ค.ดีขึ้น ในทุกๆ ด้ำน ส ำหรับผลกำร
ตรวจสอบและข้อ เสนอแนะในกำรตรวจสอบขอให้
มอบหมำยหน่วยรับตรวจด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขให้
เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือฯ และปฏิบัติให้ถูกต้อง
เพื่อมิให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กร และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ รับทรำบควำม
คืบหน้ำ รวมท้ังมอบหมำยบุคลำกรหรือผู้ ท่ี เกี่ยวข้อง
ในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลในประเด็นต่ำงๆ ท่ีตรวจ
พบจำกกำรตรวจสอบ

10.3 เพื่อให้กำรปฏิบัติเป็นในแนวทำงเดียวกัน 
ขอให้ อ.ส.ค.แจ้งเวียนคู่มือ/ประกำศ ให้พนักงำนรับทรำบ 
ถึงแนวทำงกำรปฏิบัติงำน /ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่กำรด ำเนินกิจกำร

10.4 ปัจจุบันบุคลำกรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
มีไม่เพียงพอ จึงขอควำมอนุเครำะห์ผู้บริหำร อ.ส .ค . 
สนับสนุนเร่ืองบุคลำกรให้เหมำะสมและเพียงพอ รวมถึง
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อให้งำนตรวจสอบมี
ประสิทธิภำพ

10.5 มอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในน ำเสนอ
รำยละเอียดเกณฑ์กำรประเมินกำรตรวจสอบภำยใน 
ตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (SE-AM) โดยสรุป
ประเด็นตำมข้อสังเกตของทริสจำกกำรตรวจประเมินในปี
ท่ีผ่ำนมำ และรำยงำนผลของกำรด ำเนินงำนแก้ไขปรับปรุง
ตำมขอ้สังเกตของทริส

The management is willing to cooperate with the DPO 
Audit Committee and the Internal Audit Department; if 
there are any suggestions or objections, shall the 
management of the revision be pleased to take action 
and agree to the 2023 audit plan and request additional 
comments and recommendations from the 2023 
audit plan on commercial milk product sales of DPO? 
There are two types: trade and modern trade. However, 
according to the 2023 audit plan, only a one-sided 
verification of the sale of modern trade milk products has 
been proposed to further investigate the distribution of 
modern trade milk products in order to provide a more 
complete and clearer comparison of their sales 
operations. Please consider incorporating the distribution 
of modern trade milk products into the 2023 inspection 
plan.

10.2 Executives are asked to attend a quarterly 
meeting to find ways to improve their operations. The 
common aim of improving the DPO's performance is to 
provide audit results and audit recommendations. 
manual and corrective action to prevent damage to the 
organization and report the results to the Audit 
Committee, be informed of progress, as well as assign 
personnel or related parties to provide information on 
issues detected by the audit.

10.3 In order to maintain the same practice, the 
DPO should notify its employees of operational guidelines 
and suggestions that are useful for business operations.

10.4 At present, there are insufficient personnel 
in the Internal Audit Department. Therefore, we would 
like to ask the DPO executive for appropriate and 
adequate personnel support and information technology 
to ensure efficient audit work.

10.5 To instruct the Internal Audit Department 
to present details of internal audit evaluation criteria 
according to the State Enterprise Assessment System 
(SE-AM), summarize matters based on Tris observations 
from previous years' assessments, and report the results 
of remedial actions based on Tris observations. 
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11. กำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี (ส ำนักงำน
ตรวจเงินแผ่นดนิ)

-กำรตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปีงบประมำณ 
2565 ของส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ให้ อ.ส.ค. 
ปรับปรุงงบทำงกำรเงินตำมข้อสังเกตของ ส ำนักงำนตรวจ
เงินแผ่นดนิ (สตง.)

12.การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 2 ระดับ ได้แก่กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล และกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
รำยคณะ โดยด ำเนินกำรอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มั่นใจ
ในกำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุ
ตำมท่ีก ำหนดไว้ ได้มีกำรรับทรำบผลกำรประเมิน และ
น ำผลกำรประ เมิ นมำป รับป รุงกำรด ำ เนิ น ง ำน ให้
มีประสิท ธิภำพ และน ำ เสนอคณะกรรมกำรพร้อม
แนวทำงกำรปรับปรุงเพื่อให้คณะกรรมกำรรับทรำบ และ
ให้กำรสนับสนุนให้เกิดกำรปรับปรุงให้กำรปฏิบัติงำน
มปีระสิทธิผล

11. Meeting with Auditors (State Audit Office of 
the Kingdom of Thailand (OAG)) 

- Audit of the financial statements for the fiscal 
year 2023 of the State Audit Office of the Kingdom of 
Thailand (OAG). To the DPO, the financial statements 
were revised in accordance with the State Audit Office 
of the Kingdom of Thailand (OAG).

12. Maintaining the quality of the Audit 
Committee. 

There are two levels of performance 
assessment: evaluation of the individual audit 
committee's performance and evaluation of performance 
by the faculty audit committee at least once a year to 
ensure efficient operation and achieve its intended 
results. The evaluation results were received, and the 
evaluation results were used to improve operational 
efficiency. The committee was presented with 
improvement guidelines for the board to be aware of 
and to support improvement in operations.
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การบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
(Risk Management & Internal Control : RM&IC)

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) ตระหนักถึงกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน ตำมภำรกิจ เป้ำหมำย  และ
นโยบำยท่ีส ำคัญ เพื่อให้ทรำบถึงโอกำส ผลกระทบ ในทุก
ด้ำนตำมหลัก COSO 2017 Enterprise Risk Management 
integrating with Strategy and Performance และ COSO 
2013 Internal Control เพื่อจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง
และควบคุมภำยในท่ีอำจเกิดขึ้น ซึ่งมีโอกำสจะท ำให้
องค์กรไม่บรรลุเป้ำหมำยท้ังในระยะสั้น และระยะยำว 
ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเหมำะสม ซึ่งได้น ำยุทธศำสตร์ 
6 ปี และระยะเวลำ 20 ปี ของ อ.ส.ค.มำพิจำรณำแล้ว
จะเห็นได้วำ่ ในทุกยุทธศำสตร์ของอ.ส.ค. ท้ังในระยะกลำง
และระยะยำวจะเกี่ยวข้องกับภำรกิจ 2 ด้ำนคือ ภำรกิจ
ด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนม และภำรกิจด้ำนธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์นมควำมเสี่ยงท่ี อ.ส.ค. ต้องเผชิญ ซึ่ง อ.ส.ค. 
ให้ควำมส ำคัญตลอดระยะเวลำของแผนคอื

1. ควำมเสี่ยงในกำรท ำก ำไรไม่ได้ตำมเป้ำหมำย
ท่ีตั้งไว้ในแต่ละปี หรือตลอดระยะเวลำ 6 ปี แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงจะเกี่ยวข้องท้ังดำ้นกำรผลิต และด้ำนกำรตลำด 
โดยจะเกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพกำรผลิต ท้ังทำงด้ำน
วัตถุดิบ คือ น้ ำนมดิบ กำรส่งเสริมเกษตรกรในกำรเลี้ยง
โคนม ตลอดจนผลผลิตควำมต้องกำรของตลำด ท้ังใน
ด้ำนปริมำณและคุณภำพ ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ 
ส่วนทำงด้ำนกำรตลำดจะครอบคลุมถึงกำรเป็นผู้น ำ
ใ นประ เทศและกลุ่ มประ เทศอำ เซี ยน  เพื่ อน ำ ไ ป
สู่ยอดขำยตำมเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

2. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรตลำดด ำเนินกำรไม่ได้
ตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ ท้ังในระยะกลำงและระยะยำว      
ควำมเสี่ยงในข้อนี้จะส่งผลต่อธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์นม
โดยตรง ซึ่งจะส่งผลต่อปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นม 
ควำมเป็นผู้น ำทำงกำรตลำดและรำยได้ของ อ.ส.ค. อำจจะ
ไมไ่ด้ตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้

3. ควำมเสี่ยงในกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนมให้กับ
เกษตรกร เพื่อให้ได้น้ ำนมดิบตำมคุณภำพ และปริมำณ
ตำมควำมต้องกำรของกำรผลิต ควำมเสี่ยงข้อนี้จะ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับภำรกิจด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลี้ยง
โคนมของ อ.ส.ค. เนื่องจำกผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. 
ใชน้้ ำนมโคสดแท ้100% ไมผ่สมนมผง

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) became aware of a risk management 
and internal control evaluation based on a mission, goal, 
and policy to understand every opportunity and effect of 
COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating 
with Strategy and Performance and COSO 2013 
Internal Control to plan risk management and internal 
control for short-term and long-term goals. According to 
the DPO's 6-year and 20-year strategies, there were 
2 missions that were relevant to every strategy in terms 
of short-term and long-term goals, which were the 
dairy farming promotion mission and the dairy business 
production mission on risk management that should be 
focused on;

1. The risk of an unfulfilled profit target is 
focused on production and marketing aspects relating to 
the efficiency of raw materials (raw milk) to support 
dairy farmers, including the profit of becoming the dairy 
marketing leader in ASEAN and Thailand to reach the 
sales target.

2. The risk of an unfulfilled marketing plan 
focused on a failure of short-term and long-term 
targets The risk may directly affect sales and profit 
targets for dairy products.

3. The risk of dairy farming promotion 
outcomes from dairy farmers were expected to increase 
the quality and quantity of raw milk. The risk related to 
DPO's dairy farming promotion mission is due to the use 
of 100% raw milk in the manufacturing process.
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ส่วนควำมเสี่ยงอื่นๆ ท้ังในเร่ืองของกำรผลิต 
ประสิทธิภำพกำรผลิต กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้ำนขีด
ควำมสำมำรถของบุคลำกรล้วนมีควำมสำมำรถและอำจ
เกิดควำมเสี่ยงได้ จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละปี 
พบว่ำควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรจะมำกกว่ำควำมเสี่ยง
ด้ำนกลยุทธ์ ซึ่ง อ.ส.ค.มีแผนท่ีจะด ำเนินกำรอย่ำงเข้มข้น
ยกเว้นควำมเสี่ยงท้ังสำมด้ำนดังกล่ำวท่ีอำจจะส่งผลต่อ
ยุทธศำสตร์ของ อ.ส.ค. ให้ อ.ส.ค.ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย
ท่ีต้ังไว้ท้ังในระยะกลำงและระยะยำว 

ดังนั้น กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน
ของ อ.ส.ค. ในทุกๆ ปี ตลอดจนสิ้นสุดแผนระยะ 6 ปี 
สิ้นสุด ปี  พ .ศ .  2566 รวม ท้ังระยะ 20 ปี  สิ้ นสุด ปี 
พ .ศ .  2580 อ .ส .ค .จึงมีกำรน ำควำมเสี่ยงทำงด้ำน
ควำมเสี่ยงทำงด้ำนยุทธศำสตร์ ท้ังสำมข้อมำก ำหนดเป็น
ควำมเสี่ยงท่ีจะต้องจัดกำรลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้ประสิทธิภำพกำรผลิต 
และกำรตลำดของ อ.ส.ค. รวมถึง กำรส่งเสริมเกษตรกร
ให้มีรำยได้อย่ำงย่ังยนื มีควำมม่ังคั่งและมั่นคง ในระยะยำว
ตอ่ไปตำมนโยบำยของรัฐบำลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ “พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม
เพื่อชวีิตที่ดีกว่า”

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน อ.ส.ค. ประจ าปี 2566

คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน อ.ส.ค. ท่ี 13/2565
ลงวันท่ี 6 กรกฎำคม 2565 ประกอบด้วย
1. เลขำธกิำรส ำนักงำนเศรษฐกิจ     ประธำนอนุกรรมกำร

กำรเกษตร (กรรมกำร อ.ส.ค.) 
2. นำยสำคร  ชนะไพฑูรย์ อนุกรรมกำร

อดีตรองผู้อ ำนวยกำร
องคก์ำรพพิธิภัณฑ์
วทิยำศำสตร์แหง่ชำติ (อพวช.)

3. นำยประยวน  พันธ์สวัสดิ์           อนุกรรมกำร                 
4. นำยบุญรอด  พัฒนไพศำล         อนุกรรมกำร
5. ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.                 อนุกรรมกำร
6. รองผู้อ ำนวยกำร/.  อนุกรรมกำร

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
ท่ีได้รับมอบหมำย

7. หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำย                 อนุกรรมกำร
และยุทธศำสตร์                     และเลขำนุกำร

8. หัวหนำ้กองบริหำรจัดกำร         ผู้ช่วยเลขำนุกำร
และพัฒนำองค์กร
(ฝ่ำยนโยบำยและยทุธศำสตร์)

Other risks, such as production, productivity, 
organizational management, and capacity management, 
are both capable and subject to risk. From the annual 
risk assessment, it was found that operational risks 
outweigh strategic risks. The DPO plans to take strong 
action except for these three risks that may affect the 
DPO's strategy in order to prevent it from achieving its 
target in the medium and long term.

Therefore, risk management and internal 
control of the DPO every year throughout the 6-year 
plan to end 2023 and the 20-year plan to end 2037 
are defined as risk mitigation to be acceptable for 
production and marketing efficiency. Promoting farmers' 
sustainable income, prosperity, and stability in the long 
run in accordance with the government's policy of 
the Ministry of Agriculture and Cooperatives to achieve 
the vision of “Dairy Industrial Development for 
a Better Life."

DPO Risk Management and Internal Control 
Subcommittee Fiscal Year 2023

The DPO Board of Committee appointed the DPO Risk 
Management and Internal Control Subcommittee order 
on 13/2565, stated on July 6, 2022, consisting of
1. Secretary General of Chairman

the Office of Agricultural Economics
(DPO Committee)

2. Mr. Sakorn Chanapaitoon Committee
Former Deputy Director of 
National Science Museum Thailand

3. Mr. Prayuan Phansawasdhi Committee
4. Mr. Boonrod Phattanapisan Committee
5. DPO Director Committee
6. DPO Deputy Director/ Assistant Director Committee

Be assigned to
7. Chief of Policy and Strategy Department Committee 

and Secretary
8. Head of Management and Assistant 

Organization Development Division Secretary
(Policy and Strategy Department)

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



โดยให้คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคุมภำยใน มีอ ำนำจหน้ำท่ี ดังนี้

1. ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยในท่ีคณะกรรมกำร อ.ส.ค ก ำหนด 

2. พิจำรณำและให้ควำมเห็นผลกำรประเมินผล
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ก ำหนดแนวทำงกำร
ป้องกันและตรวจสอบควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน
อย่ำงเป็นระบบ เพื่อลดโอกำสกำรเกิดควำมเสียหำยให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมุ่งเน้นกำรบูรณำกำรในเร่ืองกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีด ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยในรวมท้ังกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรม
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในให้เกิดขึ้นใน
องคก์ร

3. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
กำรควบคุมภำยใน ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค. 
พจิำรณำให้ควำมเห็นชอบ

4. พจิำรณำผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในและ
กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรควบคุมภำยในของ อ.ส.ค. ให้
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำน
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2561

5. ตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนให้คณะกรรมกำร 
อ.ส.ค. ทรำบเป็นรำยไตรมำส

6. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำร อ.ส.ค. 
มอบหมำย

The DPO Risk Management and Internal Control 
Subcommittee had authority and responsibility as follow:

1. Engage in risk management and internal 
controls policy set by the DPO Board of Committee 

2. Consider and advise on risk and internal 
control assessments. Defining preventive and systematic 
risk and internal control guidelines to reduce the risk of 
damage to an acceptable level. By focusing on integration 
of good corporate regulation, risk management, internal 
control, and compliance practices, regulations and 
regulations can strengthen a corporate culture of risk 
management and internal regulation.

3. Approve risk management and internal 
controls plan before offering to the DPO Board of 
Committee 

4. Consider the results of the internal control 
assessment and reporting of the DPO's internal control 
performance in accordance with the Ministry of Finance's 
standards and internal control operating guidelines for 
corporate government agencies, 2018.

5. Monitor risk management and internal controls 
and report to the DPO Board of Committee

6. Other works assigned by the DPO Board of 
Committee
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คณะท างานขับเคลือ่นดา้นการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
การบริหารความเสี่ยงและการปฏบิัตติามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ อ.ส.ค. (GRC)
อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 21 แห่งพระรำชกฤษฎีกำ
จัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม จึงขอแต่งตั้ง
คณะท ำงำนขับเคลื่อนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
อ.ส.ค. (GRC) ค ำสั่งท่ี 27/2566 ลงวันท่ี 4 พฤศจิกำยน 
2565 ประกอบดว้ย 
1. ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.   ประธำนคณะท ำงำน
2. รองผู้อ ำนวยกำร คณะท ำงำน
3. ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร คณะท ำงำน

(น.สพ.เทอดไชย ระลึกมูล)
4. ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร คณะท ำงำน

(นำยพีระ ไชยรุตม์)
5. หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร คณะท ำงำน
6. หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำย คณะท ำงำน

และยุทธศำสตร์
7. หัวหนำ้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล คณะท ำงำน
8. หัวหน้ำกองบริหำรจัดกำร คณะท ำงำน

ควำมยั่งยืน (ฝ่ำยอ ำนวยกำร)
9. หัวหน้ำกองกฎหมำย คณะท ำงำน

(ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล)
10. หัวหน้ำแผนกธรรมำภิบำล  คณะท ำงำน

และควำมรับผิดชอบตอ่สังคม
(ฝ่ำยอ ำนวยกำร)

11. หัวหน้ำแผนกนิติกำรและระเบียบ   คณะท ำงำน
(ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล)

12. หัวหน้ำกองบริหำรจัดกำร คณะท ำงำน
และพัฒนำองค์กร และเลขำนุกำร 
(ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์)

13. หัวหน้ำแผนกบริหำรควำมเสี่ยง คณะท ำงำน
ควบคุมภำยใน และผู้ช่วยเลขำนุกำร
(ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์)

A Working Group to Drive Good Corporate 
Governance, Risk Management, and Compliance 

with the Regulations of DPO (GRC)
Based on the authority of section 21 of the Royal Decree 
on the establishment of the DPO in 1971 and amended. 
To appoint a working group for good corporate 
governance and risk management and compliance with 
the regulations of the DPO (GRC) order on 27/2566, 
stated on October 29, 2021, consisted of
1. Director of DPO Chairman
2. Deputy Director of DPO Staff
3. Assistant Director of DPO Staff

(Dr. Therdchai Raleukmoon)
4. Assistant Director of DPO Staff

(Mr. Peera Chairut)
5. Chief of Administrative Department  Staff
6. Chief of Policy Staff

and Strategy Department
7. Chief of Human Resource Staff

Department 
8. Chief of Sustainability Staff

Management Division
(Administrative Department)

9. Chief of Legal Division Staff
(Human Resource Department)

10. Chief of Good Governance and Staff
Social Responsibility Section
(Administrative Department)

11. Chief of Legal and Regulation Staff
Section 
(Human Resource Department)

12. Chief of Management and Staff
Organization Development Division and Secretary
(Policy and Strategy Department)

13. Chief of Risk Management & Staff and
Internal Control Section Assistant Secretary
(Policy and Strategy Department)

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



โดยให้คณะท ำงำนฯ มอี ำนำจหนำ้ที่ ดังนี ้
1. ทบทวน /จัดท ำนโยบำย และคู่มือนโยบำย

บรูณำกำร กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อ.ส.ค. ก่อน
น ำเสนอคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุม
ภำยใน พิจำรณำกลั่นกรอง ก่อนเสนอคณะกรรมกำร 
อ.ส.ค. เพื่ออนุมัติต่อไป 

2. ทบทวน /จัดท ำ แผนแม่บท แผนปฏิบัติกำร
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี แผนบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคุมภำยใน และนโยบำยด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติท่ีบังคับใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนของ อ.ส.ค. ก่อนน ำเสนอคณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน พิจำรณำกลั่นกรอง 
ก่อนเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค. เพื่ออนุมัติต่อไป 

3. บูรณำกำรงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ อ.ส.ค. (GRC)..และตดิตำมกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมกรอบนโยบำยท่ีก ำหนด 

4. รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับกรอบกำร
ด ำเนนิงำน

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
(Business Continuity Management : BCM) และ
การจัดท าแผนรองรบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนือ่ง 

(Business Continuity Plan : BCP)
1. กรณเีหตุอัคคีภัย (ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง) 

เมื่อวันท่ี 8 ธ.ค. 2565
2. กรณเีหตุอัคคีภัย (ส ำนักงำน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ) 

เมื่อวันท่ี 1 มี.ค. 2566
3. ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Threat) 

เมื่อวันท่ี 8 มิ.ย. 2566
องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 

(อ.ส.ค.) ได้จัดท ำแผน BCM ขึ้น เพื่อเป็นกำรเตรียมควำม
พร้อมองค์กร และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรตอบสนองกำร
ปฏิบัติงำนในเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีอำจจะเกิดขึ้น โดยไม่ให้
เหตุกำรณ์ฉุกเฉินดังกล่ำวส่งผลให้หน่วยงำนต้องหยุด
กำรด ำเนนิงำน หรือไมส่ำมำรถให้บริกำรได้อยำ่งต่อเนื่อง

The working group had authority and responsibility as 
follows:

1. Review and produce policies and policy 
guides for good corporate governance, risk 
management, and compliance with the regulations of 
DPO before presenting the Subcommittee on Risk 
Management and Internal Control to the DPO Board of 
Committee for approval.

2. Review or make up a master plan, a good 
corporate governance action plan, internal risk 
management and compliance policies, regulations, and 
guidelines for the operation of DPO before presenting 
them to the DPO Board of Committee for approval.

3. Ensure good corporate governance, risk 
management, compliance with the regulations of the 
DPO (GRC), and monitoring operations in accordance 
with the policy framework.

4. As well as encouraging all employees to 
be aware of the importance of working in accordance 
with the operating framework.

Business Continuity Management : BCM and
Business Continuity Plan : BCP

1. Fire case (DPO Central Region Office) 
on December 8, 2022

2. Fire case (DPO Bangkok Office) 
on March 1, 2023

3. Cyber Threat 
on June 8, 2023
The Dairy Farming Promotion Organization 

of Thailand (DPO) has prepared the BCM plan as a 
preparation for the organization and can be used to 
respond to operations in situations that may occur 
without such an emergency resulting in the agency 
having to stop operations or being unable to provide 
continuous service.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



กำรท่ี อ.ส.ค . ไม่มีกระบวนกำรรองรับให้กำร
ด ำเนนิงำนเป็นไปอยำ่งต่อเนื่อง อำจส่งผลกระทบต่อ อ.ส.ค. 
ในด้ำนต่ำงๆ เช่น เศรษฐกิจ กำรเงิน กำรให้บริกำร สังคม 
ชุมชน สิ่ งแวดล้อม ชีวิตและทรัพย์สินของประชำชน 
เป็นต้น ดังนั้น กำรจัดท ำแผนด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง
จึงเป็นสิ่งส ำคัญท่ีจะช่วยให้ อ.ส.ค. สำมำรถรับมือกับ
เหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดคิด และท ำให้กระบวนกำรท่ีส ำคัญ 
Business Continuity Management กลับมำด ำเนินงำนได้
อย่ำงปกตใินระดับกำรใหบ้ริกำรท่ีก ำหนดไว้ รวมท้ังลดระดับ
ควำมรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตอ่ อ.ส.ค. ได้ 

แผนบริหำรควำมต่อเนื่องฉบับนี้จัดท ำขึ้น เพื่อให้
องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
สำมำรถด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 
เพื่อสำมำรถจัดกำรและปรับปรุง แก้ไขได้ภำยใต้ระยะเวลำท่ี
เหมำะสม อีก ท้ังสำมำรถน ำ ไปประยุกต์ ใช้หำกเกิด
สถำนกำรณ์อื่นๆ โดยแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ต่อเนื่อง ( Business Continuity Plan : BCP ) ได้ผ่ำนควำม
เห็นชอบคณะกรรมกำร อ .ส .ค .  ในกำรประชุมคร้ัง ท่ี 
11/2566 เมื่อวันท่ี 26 กรกฎำคม 2566

คณะท างานบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกจิของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2566

อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 21 แห่งพระรำชกฤษฎีกำ
จัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม จึงยกเลิก
ค ำสั่ง อ.ส.ค. ท่ี 195/2563 ลงวันท่ี 9 เมษำยน 2563 และ
แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจของ 
อ.ส.ค. ค ำสั่งท่ี 185/2566 ลงวันท่ี 23 มิถุนำยน 2566
ประกอบด้วย
1. ผู้อ ำนวยกำร ประธำนคณะท ำงำน
2. รองผู้อ ำนวยกำร 2 ท่ำน คณะท ำงำน    
3. ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 2 ท่ำน             คณะท ำงำน
4. หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร คณะท ำงำน
5. หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์  คณะท ำงำน
6. หัวหน้ำฝ่ำยเทคโนโลยดีิจิทัล คณะท ำงำน
7. หัวหน้ำฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล คณะท ำงำน
8. หัวหน้ำฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน คณะท ำงำน
9. หัวหน้ำฝ่ำยพัสดุและบริกำร            คณะท ำงำน
10. หัวหน้ำฝ่ำยวจิัยและ คณะท ำงำน

พัฒนำกำรเลีย้งโคนม   

The fact that the DPO does not have a process 
that supports its continuous operation can affect the DPO 
in areas such as economics, finance, services, society, the 
environment, people's lives and property, etc. Therefore, 
a continuous business plan is essential to enable the DPO 
to cope with unexpected events and to restore the critical 
processes of business continuity management to normal 
operations at the prescribed level of service, as well as to 
reduce the severity of the impact on the DPO.

This continuity management plan is designed to 
enable the Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO)  to operate continuously and efficiently, to 
manage and improve its operations within a suitable 
period of time, and to be implemented in other 
circumstances. The Business Continuity Plan (BCP) has 
been approved by the DPO Board of Committee at its 
11/2566 meeting on July 26, 2023.

A Working Group of the DPO's Business Continuity 
Management in Fiscal Year 2023

Based on the authority under section 21 of the Royal 
Decree to establish DPO in 1971, the amendment 
therefore canceled the DPO order on 195/2563 dated 
April 9, 2020, and appointed the working group of the 
DPO's Business Continuity Management of order on 
185/2566 dated June 23, 2023, which consists of
1. Director of DPO Chairman
2. Deputy Director of DPO (1 person)  Staff
3. Assistant Director of DPO (2 persons)          Staff
4. Chief of Administrative Department             Staff 
5. Chief of Policy and Strategy Department      Staff 
6. Chief of Digital Technology Department .Staff 
7. Chief of Human Resource Department .Staff 
8. Chief of Accounting and Finance Department Staff 
9. Chief of Procurement and Services Staff 
10. Chief of Dairy Research and .Staff 

Development Department

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



11. หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมกำรเลีย้งโคนม        คณะท ำงำน
12. หัวหน้ำฝ่ำยท่องเท่ียวเชงิเกษตร คณะท ำงำน
13. หัวหน้ำฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย       คณะท ำงำน
14. หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง      คณะท ำงำน
15. หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคใต้ คณะท ำงำน
16. หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. คณะท ำงำน

ภำคตะวันออกเฉียงเหนอื
17. หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค.     คณะท ำงำน

ภำคเหนือตอนล่ำง
18. หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. คณะท ำงำน

ภำคเหนอืตอนบน
19. หัวหน้ำกองเลขำนุกำร คณะท ำงำน

คณะกรรมกำรโคนมและผลิตภัณฑ์นม
20. หัวหน้ำกองบริหำรจัดกำร คณะท ำงำน    

และพัฒนำองค์กร และเลขำนุกำร
(ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์)

21. หัวหน้ำแผนกบริหำรควำมเสี่ยง คณะท ำงำนและ
และควบคุมภำยใน ผู้ช่วยเลขำนุกำร
กองบริหำรจัดกำรและพัฒนำองคก์ร 
(ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์)

โดยให้คณะท ำงำนฯ มอี ำนำจหนำ้ที่ดังนี้
1. ศึกษำ วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติภำรกิจหลัก หรือ งำนบริกำร
ส ำคัญของ อ.ส.ค. เมื่อเกิดสภำวะวิกฤติ

2. สื่อสำรท ำควำมเข้ำใจให้บุคลำกรของ อ.ส.ค. 
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกิดควำมตระหนักและมีควำมพร้อม
เมื่อเกิดสภำวะวิกฤติ

3. ติดตำม ประเมินผล รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุง และทบทวนแผนบริหำรควำมต่อเนื่องให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึน้

4. จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผน
บริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจต่อคณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ อ.ส.ค. 

5. ปฏบัิตงิำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป หำกค ำสั่งใดซึ่งขัดแย้ง
หรือแยง้ตำมค ำสั่งนี้ให้ถือปฏบัิตติำมค ำสั่งนี้ 

11. Chief of Dairy Extension Department Staff
12. Chief of Agro-Tourism Department Staff
13. Chief of Marketing and Sales Department Staff
14. Chief of DPO Central Region Office Staff
15. Chief of DPO Southern Region Office Staff
16. Chief of DPO North-Eastern Region Office Staff
17. Chief of DPO Lower Northern Region Office Staff
18. Chief of DPO Upper Northern Region Office Staff
19. Chief of Milk Board Secretary Division Staff
20. Chief of Management and Organization Staff and 

Development Division Secretary
(Policy and Strategy Department)

21. Chief of Risk Management & Staff and
Internal Control Section, Management Assistant
and Organization Development Division Secretary
(Policy and Strategy Department)

The working group had authority and responsibility 
as follow:

1. Research, analyze, and assess the risks 
that may affect the performance of key missions or 
important service tasks of the DPO in times of crisis.

2. Communicate and understand the knowledge 
and understanding of the staff of the DPO of the civil 
service commission in the event of a crisis.

3. Monitor, evaluate, and make commendations to 
improve and review the continuity management plan 
more efficiently.

4. To prepare a summary report on the operation 
of the continuity management plan for the DPO Risk 
Management and Internal Control Subcommittee.

5. Perform other tasks as assigned. 

From now on, if there is any order that contradicts
this order, it is to be followed this order.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



การอบรมอัคคภีัยให้กับผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค. 
ณ ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 2565
Fire Training for Executives and Employees of the DPO

at DPO Central Office on December 8, 2022

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



คณะท างานวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
(ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง) ประจ าปี 2566

อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 21 แห่งพระรำชกฤษฎีกำ
จัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้ง
คณะท ำงำนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธรุกิจ (ส ำนักงำน 
อ.ส.ค. ภำคกลำง) ค ำสั่งที่ 3/2566 ลงวันท่ี 1 ตุลำคม 2565
ประกอบด้วย
1. ผู้อ ำนวยกำร ประธำนคณะท ำงำน
2. หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง   คณะท ำงำน
3. นักวชิำกำร 7 คณะท ำงำน

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง
4. หัวหน้ำกองบริหำรงำนท่ัวไป คณะท ำงำน

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง 
5. หัวหน้ำกองกำรตลำดและกำรขำย    คณะท ำงำน

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง
6. หัวหน้ำกองโรงงำนนม ยู.เอช.ที.       คณะท ำงำน

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง
7. หัวหน้ำกองโรงงำนนมพำสเจอไรส ์   คณะท ำงำน

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง
8. หัวหน้ำกองวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑ ์คณะท ำงำน

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง
9. หัวหน้ำกองโครงสร้ำงพื้นฐำน คณะท ำงำน

และพัฒนำระบบดิจิทัล                 และเลขำนุกำร
10. นักคอมพิวเตอร์ 5 คณะท ำงำนและ

ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โดยให้คณะท ำงำนฯ มอี ำนำจหนำ้ที่ดังนี้
1..ศึกษำ วิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในแต่ละ

กระบวนกำรท่ีสง่ผลกระทบตอ่ภำรกิจขององคก์ร
2..รักษำควำมปลอดภัยของชีวิตพนักงำน ทรัพย์สนิ

และข้อมูลส ำคัญของ อ.ส.ค.
3 . .จัดแผนงำนรองรับกำรด ำ เนินธุรกิจอย่ำง

ต่อเนื่อง (Business Continuity plan : BCP) กรณีไฟไหม
ส ำนักงำน..อ.ส.ค. ภำคกลำง ประจ ำปี โดยให้ยืดหยุ่นตำม
สถำนกำรณ์

4..ทบทวนและทดสอบแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่องให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ

5..จัดท ำรำยงำนประเมินควำมเสียหำยของชีวิต 
ทรัพย์สินและข้อมูลส ำคัญ ปัญหำ อุปสรรค พร้อม
ข้อเสนอแนะเป็นลำยลักษณ์อักษร เสนอต่อคณะท ำงำน
บริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan : 
BCP)

6. ด ำเนนิกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย

A Working Group of the DPO's Business 
Continuity Plan in Fiscal Year 2023

(DPO Central Region Office)
Based on the authority under section 21 of the Royal 
Decree to establish DPO in 1971, the amendment and 
appointed the working group of the DPO's Business 
Continuity Management (DPO Central Region Office) 
of order on 3/2566 dated October 1, 2022, which 
consists of
1. Director of DPO Chairman
2. Chief of DPO Central Region Office Staff
3. Scholar 7 Staff

(DPO Central Region Office)
4. Chief of General Administration Division Staff

(DPO Central Region Office)
5. Chief of Marketing and Trading  Division Staff

(DPO Central Region Office)
6. Chief of UHT Factory Division Staff

(DPO Central Region Office)
7. Chief of Pasteurized Factory Division Staff

(DPO Central Region Office)
8. Chief of Product Research and  Staff

Development Division
(DPO Central Region Office)

9. Chief of Digital Infrastructure Staff and
and Systems Development Division Secretary

10. Computerist 5 Staff and    
Assistant 
Secretary

The working group had authority and responsibility 
as follow:

1. Study and analyze risk events in each process 
that affect the organization's mission.

2. Securing the lives of employees, assets, and 
important information of the DPO.

3. In addition, the company has set up a business 
continuity plan (BCP) in case of a fire at the DPO Central 
Region office for the year, providing flexibility according to 
the situation.

4. Review and test business continuity support 
plans to keep pace with changing situations.

5. To prepare a report on damage to life, property, 
and important information, problems, obstacles, and 
recommendations to the working group of the DPO's 
Business Continuity Management (Business Continuity 
Plan: BCP).

6. Perform other actions as assigned.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



คณะท างานวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
(ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ) ประจ าปี 2566

อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 21 และมำตรำ 24 แห่ง
พระรำชกฤษฎีกำจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเตมิ จึงแตง่ตัง้คณะท ำงำนบริหำรวำงแผนควำมต่อเนื่อง
ทำงธรุกิจ (ส ำนักงำน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ) ค ำสั่งท่ี 2/2566
ลงวันท่ี 1 ตุลำคม 2565 ประกอบด้วย
1. ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.              ประธำนคณะท ำงำน

(น.สพ.เทอดไชย ระลึกมูล)
2. หัวหน้ำฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย คณะท ำงำน
3. หัวหน้ำกองวำงแผนยุทธศำสตร์ คณะท ำงำน
4. หัวหน้ำกองเลขำนุกำร คณะท ำงำน

คณะกรรมกำรโคนมและผลิตภัณฑน์ม
5. หัวหน้ำแผนกเลขำนุกำร คณะท ำงำน
6. หัวหน้ำกองโครงสร้ำงพื้นฐำน        คณะท ำงำนและ

และพัฒนำระบบดิจิทัล เลขำนุกำร
7. นักคอมพิวเตอร์ 5 คณะท ำงำนและ

ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โดยให้คณะท ำงำนฯ มอี ำนำจหนำ้ที่ดังนี้
1. ศึกษำ วิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในแต่ละ

กระบวนกำรท่ีสง่ผลกระทบตอ่ภำรกิจขององคก์ร
2. รักษำควำมปลอดภัยของชีวิตพนักงำน.ทรัพย์สนิ

และข้อมูลส ำคัญของ อ.ส.ค.
3. จัดแผนงำนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง

ต่อเนื่อง (Business Continuity plan : BCP) กรณีไฟไหม้
ส ำนักงำน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ ประจ ำปี โดยให้ยืดหยุ่นตำม
สถำนกำรณ์

4. ทบทวนและทดสอบแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่องให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ

5. จัดท ำรำยงำนประเมินควำมเสียหำยของชีวิต 
ทรัพย์สิน  และข้อมูลส ำคัญ ปัญหำ อุปสรรค พร้อม
ข้อเสนอแนะเป็นลำยลักษณ์อักษร เสนอต่อคณะท ำงำน
บริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan : 
BCP)

6. ด ำเนนิกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย

A Working Group of the DPO's Business 
Continuity Plan in Fiscal Year 2023

(DPO Bangkok Office)
Based on the authority under section 21 and 24 of the 
Royal Decree to establish DPO in 1971, the amendment 
and appointed the working group of the DPO's Business 
Continuity Management (DPO Bangkok Office) of order on 
2/2566 dated October 1, 2022, which consists of
1. Assistant Director of DPO Chairman

(Dr. Therdchai Raleukmoon)
2. Chief of Marketing and Sales Department Staff
3. Chief of Strategic Planning Division Staff
4. Chief of Milk Board Secretary Division Staff 
5. Chief of Secretary Division Staff
6. Chief of Digital Infrastructure Staff and

and Systems Development Division Secretary
7. Computerist 5 Staff and    

Assistant  
Secretary

The working group had authority and responsibility 
as follow:

1. Study and analyze risk events in each process 
that affect the organization's mission.

2. Securing the lives of employees, assets, and 
important information of the DPO.

3. In addition, the company has set up a 
business continuity plan (BCP) in case of a fire at the DPO 
Bangkok office for the year, providing flexibility according 
to the situation.

4. Review and test business continuity support 
plans to keep pace with changing situations.

5. To prepare a report on damage to life, 
property, and important information, problems, obstacles, 
and recommendations to the working group of the DPO's 
Business Continuity Management (Business Continuity 
Plan: BCP).

6. Perform other actions as assigned.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



การอบรมอัคคภีัยให้กับผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค. 
ณ ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566

Fire Training for Executives and Employees of the DPO
at DPO Bangkok Office on March 1, 2023

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



คณะท างานวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและแผนจัดการเหตุฉุกเฉิน 

ประจ าปี 2566
อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 21 และมำตรำ 24 แห่ง
พระรำชกฤษฎีกำจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเตมิ จึงแตง่ตัง้คณะท ำงำนบริหำรวำงแผนควำมต่อเนื่อง
ทำงธรุกิจ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและแผนจัดกำร
เหตุฉุกเฉิน ค ำสั่งท่ี 114/2566 ลงวันท่ี 1 มีนำคม 2566
ประกอบด้วย
1. รองผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. ประธำนคณะท ำงำน
2. หัวหนำ้ฝ่ำยเทคโนโลยีดิจิทัล คณะท ำงำน
3. หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำย คณะท ำงำน

และยุทธศำสตร์
4. หัวหน้ำฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน คณะท ำงำน
5. หัวหน้ำฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย คณะท ำงำน
6. หัวหน้ำกองกลยุทธ์ดจิิทัล  คณะท ำงำน
7. หัวหน้ำแผนกบริหำรงำนดจิิทัล คณะท ำงำน
8. หัวหน้ำแผนกก ำกับมำตรฐำน คณะท ำงำน

งำนดจิิทัลสำรสนเทศ
9. หัวหน้ำแผนกวิเครำะห์ขอ้มูล คณะท ำงำน

และพัฒนำระบบดิจิทัล
10. หัวหน้ำกองโครงสร้ำงพื้นฐำน คณะท ำงำน

และพัฒนำระบบดจิิทัล  และเลขำนุกำร
11. หัวหน้ำแผนกโครงสร้ำง คณะท ำงำนและ

พื้นฐำนดจิิทัล ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โดยให้คณะท ำงำนฯ มีอ ำนำจหน้ำท่ีดังน้ี
1. ด ำเนนิกำรให้ระบบงำนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและ

กำรสื่อสำร ด ำเนินกำรได้ตำมแผนรองรับกำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity plan : BCP)
ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและแผนกำรจัดกำรเหตุฉุกเฉิน 

2. ประเมินค่ำควำมเสียหำยเบื้องต้น เมื่อระบบงำน
หยุดชะงัก

3. ด ำเนนิกำรให้ศูนย์คอมพวิเตอร์ส ำรองสำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงตอ่เนื่อง

4. ด ำเนนิกำรกู้คนืระบบปฏบัิติกำร (System) และข้อมูล
ระบบของ อ.ส.ค.

5. ด ำเนินกำรเชื่อมต่อระบบ Network ให้สำมำรถ
ปฏบัิตงิำนได้ท่ัวท้ังองค์กร

6. ทบทวนและทดสอบแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ

7.  จัดท ำรำยงำนประเมินควำมเสียหำยของชีวิต 
ทรัพย์สนิ ข้อมูล ระบบสำรสนเทศท่ีส ำคัญ ปัญหำ อุปสรรค 
พร้อมข้อ เสนอแนะ เ ป็นลำยลักษณ์อั กษร  เสนอต่อ
คณะท ำงำนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business 
Continuity Plan : BCP)

8...ด ำเนินกำรอื่นๆ..ตำมท่ีได้รับมอบหมำย..ท้ังนี้ตั้งแต่
บัดนีเ้ป็นต้นไป

A Working Group of Business Continuity Plan 
Information Technology and Emergency 
Management Plan for Fiscal Year 2023

Based on the authority under section 21 and 24 of the 
Royal Decree to establish DPO in 1971, the amendment 
and appointed the Business Continuity Management 
Information Technology and Emergency Management Plan 
of order on 114/2566 dated March 1, 2023, which 
consists of
1. Deputy Director of DPO  Chairman
2. Chief of Digital Technology Department Staff
3. Chief of Policy and Strategy Department Staff
4. Chief of Accounting and Finance Department Staff
5. Chief of Marketing and Sales Department Staff
6. Chief of Digital Strategy Division Staff
7. Chief of Digital Management Section Staff
8. Chief of Digital Information Standards Staff

Control Section 
9. Chief of Data Analysis and Digital Staff

Systems Development Section
10. Chief of Digital Infrastructure and Staff and

Systems Development Division Secretary
11. Chief of Digital Infrastructure Section Staff and    

Assistant  
Secretary

The working group had authority and responsibility 
as follow:

1..Information and communications technology 
systems are implemented in accordance with the 
Business Continuity Plan (BCP) for Information Technology 
and Emergency Management. 

2..Estimate the initial damage when the system is 
stalled.

3..Operate the backup computer center to 
continuously operate its operations.

4. Perform operating system (System) recovery and 
system information of the DPO.

5. Network connectivity is enabled throughout the 
organization.

6. Review and test business continuity support plans 
to keep pace with changing situations.

7. To prepare a report on damage to life, property, 
and important information, problems, obstacles, 
and recommendations to the working group of the 
DPO’s Business Continuity Management (Business 
Continuity Plan : BCP)     

8. Perform other actions as assigned from now on.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



การซ้อมแผนภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) 
ให้กับผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค. เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566

Cyber Threat Drill for Executives and Employees of the DPO on June 8, 2023

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ อ.ส.ค.
Participation with Stakeholders in the DPO

1. เป้าหมาย
เป้ำหมำยของกำรจัดท ำกระบวนกำรมีส่วนร่วมกับ

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย คือให้องค์กรรับทรำบถึงควำมคิดเห็น     
ควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง ควำมกังวลและทัศนคติ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และใช้ข้อมูลเหล่ำนี้เพื่อจัดท ำ
แผนกำรของกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละ
กลุ่มอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนสำมำรถรำยงำนประเด็น
ควำมต้องกำรและข้อกังวลส ำคัญท่ีของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

2. วัตถุประสงค์
กระบวนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องสำมำรถ
รวบรวม วิ เครำะห์ ..ติดตำมและรำยงำนผลกำรมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. ได้อย่ำงเป็น
ระบบ โดยอ้ำงอิงกระบวนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วน เสีย  สอดคล้องกับแนวทำงสำกลของกำรมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES) ท้ังนี้ผลกำรมีส่วน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้ อ.ส.ค. สำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงและกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรประเด็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและภำพลักษณ์
องค์กร ตลอดจนควำมโปร่งใสในกระบวนกำรมีส่วน
ร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

3. ขอบเขต
ท้ั ง นี้ ไ ด้ ก ำ หนดขอบ เ ข ต  (Scope) กำ รส ร้ ำ ง

ควำมสัมพัน ธ์กับผู้ มีส่วนได้ส่ วน เสียของ อ .ส .ค . 
แบ่งเป็น 7 กลุ่ม ประกอบดว้ย

1.1 ตัวแทนจ ำหน่ำย (MT),(TT)
1.2 ลูกค้ำผู้บริโภคท่ัวไป
1.3 ผู้รับบริกำรด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลีย้งโคนม
1.4 ผู้รับบริกำรด้ำนกำรท่องเท่ียว

1.1 Distributor (MT), (TT)
1.2 General consumer customers
1.3 Milk production promotion service recipients
1.4 Travel service recipient

1. Target
The target of the engagement process with 

stakeholders is to inform organizations of their 
opinions, needs, expectations, concerns, and attitudes 
and use this information to formulate a plan. Proper 
engagement with each stakeholder group as well as 
being able to report key stakeholder needs and 
concerns.

2. Purpose
The stakeholder engagement process is intended 

to enable related agencies to collect, analyze, monitor 
and report the results of their involvement with the 
stakeholders of the DPO. It is systematically based on 
the stakeholder engagement process, in line with the 
international guidelines of the AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES). The results of 
stakeholder engagement will help the DPO, and the 
government will be able to set directions and 
operational procedures to improve the efficiency of 
stakeholder issues, risk management, and corporate 
image management, as well as transparency in the 
process for stakeholders.

3. Scope
This defines the scope of relationships with the 

DPO's stakeholders and is divided into seven groups, 
consisting of

1. ลูกค้า
Customer

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



2.1 กระทรวงกำรคลังและส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)
2.2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2.3 ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำต ิ(สศช.)
2.4 ส ำนักงบประมำณ (สงป.)
2.5 คณะกรรมกำรโคนมและผลิตภัณฑน์ม

2.1 The Ministry of Finance and State Enterprise Policy Office (SEPO)
2.2 The Ministry of Agriculture and Cooperatives
2.3 The Office of the National Economic and Social Development Council (NESDC)
2.4 The Budget Bureau
2.5 The Committee on Dairy Cow and Milk Products

2. หน่วยงานก ากับดแูล
Regulation Agency

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค.
DPO Board of 
Committee 

4. บุคลากร
Personnel

4.1 ผู้บริหำรระดับสูง (ผู้อ ำนวยกำร, รองผู้อ ำนวยกำร, ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร)
4.2 ผู้บริหำรระดับกลำง (หัวหน้ำฝ่ำย/ส ำนักงำน, นักวชิำกำร 8, หัวหน้ำกอง, 

นักวชิำกำร 7
4.3 ผู้บริหำรระดับต้น (หัวหน้ำแผนก, นักวชิำกำร 6)
4.4 ผู้ปฏบัิตงิำน (ระดับ 1-5 ) 

4.1 Senior management (Director, Deputy Director, Assistant Director)
4.2 Middle management (Chief of Department/Office, Scholar 8,

Chief of Division, Scholar 7
4.3 Top management (Chief of Section, Scholar 6)
4.4 Operators (Level 1–5)
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5.1.  สหกรณ์ (ผู้สง่มอบน้ ำนมดบิ) 
5.2.  บริษัทเอกชน (ผู้สง่มอบวัสดุท่ีใชใ้นกำรผลิต กล่องนม วัสดุปรุงรส) 
5.3.  คู่ค้ำ (Contract)
5.4.  คู่ควำมร่วมมอื (MOU)
5.5.  ผู้รับจ้ำงงำน

5.1. Cooperative (transfer of raw milk)
5.2. Private company (delivery of materials used for manufacturing 

milk cartons and flavoring materials)
5.3. Partners (Contract)
5.4. Partnership (MOU)
5.5. Contractor

7. ชุมชนสังคม / สื่อมวลชน
Social Community /

Mass Media

6. เจ้าหนี 
Creditors

7.1 ชุมชนรอบส ำนักงำนและโรงงำน รัศมี 5 กม.
7.2 สื่อมวลชน

7.1 Communities around offices and factories, 5 km radius
7.2 Mass media

6.1 เจ้ำหนี้ทำงกำรเงิน
6.2 เจ้ำหนี้กำรคำ้

6.1 Financial creditors
6.2 Trade creditors

4. บทบาทและความรับผิดชอบ
บทบำทและหน้ำท่ีของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับ

กระบวนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำมำรถ
สรุปได้ดังตำรำงท่ี 1 (รำยละเอียดของบทบำทและควำม
รับผิดชอบของหน่วยงำนต่ำงๆ อยูใ่นหัวข้อท่ี 5)

4. Roles and Responsibilities
The roles and responsibilities of agency in relation to 

the stakeholder engagement process can be summarized 
as Table 1 (details of roles and responsibilities of agencies 
are given in Section 5).

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/
คู่ความร่วมมือ

Suppliers/Partners/
Collaboration

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ตารางที่ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
Table 1: Roles and Responsibilities of Related Agencies
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง

The Authorities 
Concerned

บทบาทและความรับผิดขอบ
Roles and Responsibilities

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
(ทุกฝ่ำย/ส ำนักงำนงำน
อ.ส.ค.ภำค)

The Authorities 
Concerned
(All departments/
DPO Regional Office)

* ด ำเนนิกำรตำมแนวทำงที่วำงไวโ้ดยคณะท ำงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนผูม้สี่วนได้
สว่นเสยี

* ด ำเนนิกำรมีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสียท่ีอยูใ่นขอบเขตควำมรับผิดชอบ
* ตดิตำมกำรด ำเนินกำรมสี่วนร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสียและรำยงำนผลรำยไตรมำสหรือ

เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงรำยเดอืน

* Follow the guidelines laid down by the stakeholder operation drive working group.
* Engage with stakeholders within the scope of responsibility.
* Monitor the implementation of engagement with stakeholders and report quarterly  

results or on monthly changes.

คณะท างาน

ขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานดา้น

ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี

The Working Group 

Drives Stakeholder 

Operations

* สื่อสำรและถ่ำยทอดนโยบำยและแผนงำนด้ำนผูม้สี่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ำไปสู่กำรปฏบัิติ
* ประสำนกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับผูม้สี่วนได้ส่วนเสียเพื่อติดตำมประเมินผลและรำยงำน

ผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนปฏบัิตกิำรดำ้นผู้มีสว่นได้ส่วนเสียน ำเสนอตอ่คณะอนุกรรมกำร
บริหำรงำน อ.ส.ค. และคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ตอ่ไป อย่ำงนอ้ย  ไตรมำสละ 1 ครัง้

* จัดท ำ/ทบทวน แผนแม่บทระยะยำว แผนปฏิบัตกิำรประจ ำปดี้ำนผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 
นโยบำยดำ้นผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย เพื่อขอควำมเห็นชอบ

* Communicate and convey stakeholder policies and plans to implement them.
* Coordinate with stakeholder-related agencies to monitor, evaluate, and report 

the results of operations according to the Stakeholder Action Plan submitted to 
the DPO Administrative Subcommittee and the DPO Board Commission goes on 
at least once a quarter.

* Establish/review long-term master plan, annual stakeholder action plan, stakeholder 
policy for approval.

คณะอนุกรรมการ 

บริหารงาน อ.ส.ค.

The DPO 

Administrative 

Subcommittee

* ก ำหนดนโยบำยเชิงปฏบัิตกิำรรวมท้ังถำ่ยทอดข้อคิดเห็นและประเด็นส ำคัญ ท่ีเป็นผลมำ  
จำกกำรมสี่วนร่วมผู้มีส่วนได้สว่นเสีย

* พจิำรณำและให้ขอ้เสนอแนะประเด็นท่ีมีควำมส ำคัญตอ่ผูม้สี่วนได้สว่นเสียของ อ.ส.ค. 
เพื่อสรุปผลน ำเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ตอ่ไป
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* Establish operational policies and convey key opinions and issues resulting from 
stakeholder participation.

* Consider and make recommendations on issues of importance to the DPO stakeholders     
to further summarize the results of the DPO Board of Committee presentation.
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5. ขั นตอนการด าเนินงาน

5.1 กำรระบุผู้มสี่วนได้สว่นเสีย
5.2 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
5.3 กำรจัดท ำแผนกำรมีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย   
5.4 กำรติดตำมและรำยงำน
5.5 กำรเปิดเผยผลกำรมสี่วนร่วมกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

5. Operational Procedure

5.1 Identification of stakeholders     
5.2 Prioritization of stakeholders     
5.3 Preparation of a stakeholder engagement plan       
5.4 Monitoring and reporting     
5.5 Disclosure of stakeholder engagement results

6. วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์
Vision, Mission, Strategic Objectives and Objectives

เป็นองค์กรท่ีมีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีด ี

เพื่อสร้ำงควำมเชื่อม่ันให้กับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

An organization that develops good management systems 

to build confidence among stakeholders.

วสิัยทัศน์

VISION

1. เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และควำมพอใจให้กับ
ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
Improve management efficiency to build confidence and satisfaction among 
stakeholders.

2. สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้สว่นเสียเพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย
Establish relationships with stakeholders to drive operations towards goals.

พันธกจิ
MISSION

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
The Authorities 

Concerned

บทบาทและความรับผิดขอบ
Roles and Responsibilities

คณะกรรมการ 

อ.ส.ค.

The DPO Board 
of Committee

* ก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยส ำหรับกำรมสี่วนร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสียของ อ.ส.ค.
* พจิำรณำและอนุมัตปิระเด็นท่ีมีควำมส ำคัญตอ่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค.
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* Establish policies and goals for the DPO stakeholder engagement
* Consider and approve issues of importance to the DPO stakeholders.
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1) เพื่อเพิ่มควำมพงึพอใจ และควำมผูกพันของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

To increase the satisfaction and engagement of stakeholders.

2) เพื่อสร้ำงฐำนข้อมูลผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

To create a stakeholder database.

3) เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสียสอดคล้องกับมำตรำฐำน 

AA1000 เกณฑ์ประเมนิผล Enablers ด้ำนกำรมุง่เนน้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

To ensure that stakeholder management complies with the AA1000   

standard, evaluation criteria for stakeholder orientation.

เป้าประสงค์

GOAL

1) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

Develop a stakeholder management system.

2) ยกระดับศักยภำพ กลุ่มเป้ำหมำย

Raise the target group's potential.

3) พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร

Develop products and services

กลยุทธ์

Strategy

1) สร้ำงควำมผูกพันกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

Stakeholder Engagement

2) พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนรองรับกำรบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

Develop a stakeholder management support infrastructure.

วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 

Strategic 

Objective (SO)
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7. ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล และ
ผลการประเมนิความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
แต่ละกลุ่ม

วเิครำะห์ประเด็นควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง และ
ควำมกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม จำกกำร
ส ำรวจควำมคิดเห็นโดยกำรสัมภำษณ์ รับฟังควำมเห็น
ของกลุม่ผู้มีส่วนได้สว่นเสียและกลุ่มลูกค้ำท่ีส ำคัญ โดยมี
กำรรวบรวมควำมเห็นจำกหน่วยงำนภำยนอก ตลอดจน
รวบรวมข้อมูลและสำรสนเทศจำกช่องทำงกำรรับฟัง
เสียงของผู้มสี่วนได้สว่นเสีย ในช่องทำงต่ำงๆ มำสรุปและ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ โดยจ ำแนกตำมกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ออกเป็น 7 กลุ่ม และมีผลกำรประเมินควำม
พงึพอใจ ดังนี้

7. Needs, Expectations, Concerns and Dependency 
Evaluation Results of Each Stakeholder Group

Analysis of each stakeholder's needs, expectations, 
and concerns in an interview; listening to opinions from 
key stakeholders and clients by collecting opinions from 
external agencies; and collecting information from various 
stakeholder voice channels to summarize and prioritize 
Classified by stakeholder groups into 7 groups and 
Dependency Evaluation Results:

1. ลูกค้า/ผู้รับบรกิาร/ตัวแทนจ าหนา่ย/ผู้รับบรกิาร
ด้านท่องเทีย่ว

1.1 ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป

ความสามารถ
- สนับสนุนสินค้ำของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ผลิตภัณฑน์มมีคุณภำพดี และรำคำ

ท่ีเหมำะสม
- ผลิตภัณฑใ์หมเ่ฉพำะกลุ่ม เชน่ กลุ่มเด็ก
- ผลิตภัณฑใ์หมต่รงกับควำมต้องกำร            

1. Customers/ Services/ Resellers/ Travelers

1.1 A general customer

Capabilities 
- Support the products of the DPO.

Needs 
- Milk products are of good quality and 

reasonable price. 
- New products specific to the group, such as    

children's groups. 
- The new product meets the requirements.

กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี
Stakeholder Groups

ร้อยละความพึงพอใจ
A Percentage of Dependence

1. ลูกค้า (Customer) 83.10

2. หน่วยงานก ากับดแูล (Regulation Agency) 50.39

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค. ( DPO Board of Committee) 71.00

4. บุคลากร (Personal) 87.20

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื (Suppliers/Partners/Collaboration) 70.65

6. เจ้าหนี (Creditor) 70.40

7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน (Social Community/Mass Media) 83.10

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ความคาดหวัง
- กระบวนกำรผลิตเป็นไปตำมมำตรฐำน
- ชอ่งทำงกำรตดิตอ่สื่อสำรมปีระสิทธิภำพ

และรวดเร็ว

ความกังวล
- กำรเคลมสนิค้ำลำ่ชำ้ 
- กำรให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน

1.2 ตัวแทนจ าหน่าย (MT),(TT)

ความสามารถ
- ยกระดับกระบวนกำรด ำเนินงำนและเพิ่ม

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ส่งมอบผลิตภัณฑท่ี์มีคุณภำพ ตรงตำม

สัญญำ
- สื่อสำรประชำสัมพันธ์ ผลิตภัณฑแ์ละตรำ

สินค้ำให้ครอบคลุม รวดเร็ว และตอ่เนื่อง 
เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรชว่งชิงส่วนแบ่งทำง
กำรตลำด

ความคาดหวัง
- สนับสนุนให้มีแคมเปญเพิ่มยอดขำยให้กับ  

agent

ความกังวล
- ไมไ่ด้รับส่วนลดท่ีเพยีงพอ

1.3 ผู้รับบรกิารด้านการสง่เสริมการเลี ยงโคนม

ความสามารถ
- สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- กำรใหบ้ริกำรสัตวแพทยแ์ละผสมเทียมท่ีมี 

ประสิทธิภำพ
- ค ำแนะน ำด้ำนนวัตกรรมกำรเลีย้งโคนม 

เพื่อลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต

ความคาดหวัง
- กำรบริกำรท่ีดอีย่ำงมอือำชพี
- ชอ่งทำงกำรตดิตอ่สื่อสำรมปีระสิทธิภำพ 

และรวดเร็ว

ความกังวล
- รำคำเวชภัณฑแ์ละค่ำบริกำรมีรำคำแพง

Expectations 
- The manufacturing process is in accordance 

with the standard. 
- Communication channels are efficient and fast.

Concerns
- The clearance is delayed. 
- Incomplete information provision.

1.2 Distributor (MT), (TT)

Capabilities 
- Enhance the process and enhance the DPO  

competitiveness.

Needs 
- To deliver quality products that meet the 

contract. 
- Communicate and promote products and 

brands in a comprehensive, fast, and 
continuous manner to create opportunities 
for market share.   

Expectations 
- Encourage a campaign to increase sales of 

agents.

Concerns
- Not get enough discounts.

1.3 A recipient of services for the promotion of 
breastfeeding

Capabilities
- Support the operation of the DPO

Needs
- Efficient veterinary and artificial hybrid services
- Innovative recommendations for dairy cow   

to reduce costs, increase productivity.

Expectations 
- Good professional service       
- Communication channels are efficient and fast.

Concerns
- Pharmaceutical prices and service charges are  

expensive.
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1.4 Travel Agent

Capabilities 
- Support the tourism service of the DPO

Needs 
- Develop the area into an attractive tourist    

destination and create a unique identity of 
the area to differentiate it from other tourist   
destinations. 

- To organize tourism activities to meet the 
life style of tourists both now and in the 
future.

Expectations 
- Knowledge of dairy farms and dairy 

products, recreational facilities to relax and 
promote health, safety in life and property.

Concerns
- Preventive measures against COVID-19

2. Regulation Agency

2.1 Ministry of Finance and State Enterprise 
Policy Office (SEPO)

2.2 Ministry of Agriculture and 
Cooperatives

2.3 Office of the National Economic and 
Social Development Council (NESDC)

2.4 Budget Bureau
2.5 Committee on Dairy Cow and Milk 

Products

Capabilities
- Supervise the operation of the DPO

Needs
- Efficient veterinary and artificial hybrid 

services
- Innovative recommendations for 

breastfeeding to reduce costs, increase 
productivity.

1.4 ผู้บรกิารด้านการท่องเทีย่ว

ความสามารถ
- สนับสนุนกำรบริกำรดำ้นท่องเท่ียวของ 

อ.ส.ค.

ความต้องการ
- พัฒนำพืน้ท่ีให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีน่ำสนใจ

และสร้ำงเอกลักษณ์ของพื้นท่ีให้มคีวำม
แตกตำ่งจำกสถำนท่ีท่องเท่ียวท่ัวไป

- จัดกิจกรรมกำรท่องเท่ียวให้ตอบโจทย์ 
Life style ของนักทอ่งเท่ียวท้ังปัจจุบัน
และอนำคต 

ความคาดหวัง
- ควำมรู้ดำ้นฟำร์มโคนมและผลิตภัณฑ์นม 

สถำนท่ีพักผ่อนเพื่อผ่อนคลำยและสง่เสริม
สุขภำพควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ

ความกังวล
- มำตรกำรป้องกันโรคโควิด-19

2. หน่วยงานก ากับดแูล

2.1  กระทรวงการคลัง และส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.)

2.2  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.3  ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาต ิ(สศช.)
2.4  ส านักงบประมาณ (สงป.)
2.5 คณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นม

ความสามารถ
- ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ตอบสนองนโยบำยกระทรวงเจ้ำสังกัด 

และหนว่ยงำนก ำกับได้รวดเร็วและตรง
ประเด็น 

- ผลกำรด ำเนนิงำนขององค์กรเป็นไป
ตำมเป้ำหมำย

- มรีะบบกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



- กำรบริหำรจัดกำรน้ ำนมดบิได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพ

- บริหำรจัดกำรงบประมำณได้ตำมเป้ำหมำย
- กำรท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปิดงบ

ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด
- กำรดูแลพืน้ท่ี และจัดส่งนมโรงเรียนตำมท่ี

ได้รับจัดสรรสิทธิเรียบร้อย

ความคาดหวัง
- เกษตรกรผู้เลีย้งโคนม มคีวำมมั่นคง ยั่งยืน

ในอำชพีกำรเลีย้งโคนม
- น ำสง่รำยได้ให้กับกระทรวงกำรคลัง 

ได้ตำมเป้ำหมำย 
- ใชง้บประมำณได้อยำ่งคุ้มค่ำ
- พัฒนำระบบ Big Data เพื่อบูรณำกำรข้อมูล

ไปสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
- เตรียมพร้อมรองรับกำรเป็นเสรีทำงกำรค้ำ 

(FTA)
- กำรจัดส่งนมโรงเรียนตรงเวลำ ถูกต้อง 

ครบถ้วน

ความกังวล
- ไม่สำมำรถตอบสนองนโยบำยกระทรวง
- ผลกำรด ำเนนิงำนไม่เป็นตำมเป้ำหมำย

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค.

ความสามารถ
- เพื่อให้มแีนวทำงในกำรตอบสนองนโยบำย

ของคณะกรรมกำร อ.ส.ค.

ความต้องการ
- มคีวำมเป็นอิสระในกำรปฏบัิตหินำ้ที่และ

แสดงควำมคิดเห็นได้ท้ังในเชงิขดัแย้งหรือ
แตกตำ่งกันได้ในบรรยำกำศท่ีปรำศจำกอคติ

- อ.ส.ค. น ำนโยบำย/มตคิณะกรรมกำร 
ไปปฏบัิตอิย่ำงจรงิจังและเกิดผลลัพธ์ได้
ตำมเป้ำหมำย 

- มผีลกำรด ำเนนิงำนได้ตำมนโยบำย 
ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำย

- Effective management of raw milk
- manage the budget according to one's goal
- Financial reporting and budget closure are  

completed within the specified time frame.
- Area maintenance and delivery of school milk 

according to the allocation of rights.

Expectations 
- Dairy farmers have a stable and 

sustainable dairy farming career.
- Deliver revenue to the Ministry of Finance in 

accordance with the target 
- Make good use of one's budget
- Develop a Big Data system to integrate 

information into economic development. 
- prepare for trade liberalization (FTA)
- School milk delivery is on time. That's right, 

completely correct.

Concerns
- Failed to meet ministry policy 
- Performance is not on target

3. The DPO Board of Committee

Capabilities
- To provide guidelines for responding to 

the DPO Board of Committee

Needs
- Be free to perform one's duties and express 

one's opinions, either contradictory or 
differently, in an atmosphere free from 
prejudice

- The DPO takes the policy/committee resolution 
seriously and achieves its goals.

- The performance can be achieved according 
to strategic policies and goals.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ความคาดหวัง
- เกษตรกรผู้เลีย้งโคนม มคีวำมมั่นคง 

ยั่งยืนในอำชพีกำรเลีย้งโคนม
- น ำส่งรำยได้ให้กับกระทรวงกำรคลัง 

ได้ตำมเป้ำหมำย
- พัฒนำระบบ Big Data เพื่อบูรณำกำรข้อมูล

ไปสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
- เตรียมพร้อมรองรับกำรเป็นเสรีทำงกำรค้ำ 

(FTA)

ความกังวล
- ไมส่ำมำรถตอบสนองนโยบำยหรืองำนท่ี

คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มอบหมำย 
- ผลกำรด ำเนนิงำนไม่เป็นตำมเป้ำหมำย

4. บุคลากร

4.1 ผู้บรหิารระดับสูง (ผู้อ านวยการ, 
รองผู้อ านวยการ, ผู้ช่วยผู้อ านวยการ)

4.2 ผู้บรหิารระดับกลาง (หัวหน้าฝ่าย/ส านกังาน, 
นักวิชาการ 8, หัวหน้ากอง, นักวิชาการ 7

4.3 ผู้บรหิารระดับต้น (หัวหน้าแผนก, 
นักวิชาการ 6)

4.4 ผู้ปฏิบัตงิาน (ระดับ 1-5 )

ความสามารถ
- สนับสนุนและพัฒนำกำรด ำเนนิงำนของ 

อ.ส.ค.

ความต้องการ
- กำรสร้ำงผลงำนให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย
- กำรท ำงำนที่มเีป้ำหมำยเดียวกัน 
- ทุกหน่วยงำนมีกำรปฏบัิตติำมหน้ำท่ีตำม

ควำมรับผิดชอบท่ีก ำหนดไว้ และสนับสนุน
ซึ่งกันและกัน โดยค ำนงึควำมสอดคล้อง 
และควำมตอ่เนื่องในกำรปฏบัิตงิำน  

- กำรสื่อสำรท่ีดมีปีระสิทธิภำพอย่ำงท่ัวถึง 
- ควำมปลอดภัย อำชวีอนำมัย และ   

สภำพแวดลอ้มท่ีดใีนกำรท ำงำน
- ระบบเทคโนโลย ีและนวัตกรรม ชว่ยสนับสนุน

กำรปฎบัิตงิำน
- กำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข 

(Happy Workplace)

Expectations 
- Dairy farmers have a sustainable and 

sustainable career in dairy cow farming 
- The delivering revenue to the Ministry of    

Finance as targeted.
- Develop a Big Data system to integrate 

information into economic development.
- Prepare for trade liberalization (FTA)

Concerns
- Failed to meet the policies or tasks assigned 

by the DPO Board of Committee 
- Performance is not on target.

4. Personal

4.1 Senior management (Director, 
Deputy Director, Assistant Director)

4.2 Middle management (Chief of 
Department/Office, Scholar 8,
Chief of Division, Scholar 7

4.3 Top management (Chief of Section, 
Scholar 6)

4.4 Operators (Level 1–5)

Capabilities
- Support and development of the DPO operations

Needs
- Achieve one's goal
- To work with the same goal
- All departments fulfill their responsibilities in 

accordance with established responsibilities and 
support each other, taking into account 
consistency and continuity of operations.

- Good communication is thoroughly effective.
- Safety, Occupational Health and a Good Working 

Environment
- The technology systems and innovation support 

operations.
- Building a happy organization 

(Happy Workplace)

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ความคาดหวัง
- โบนัสขัน้ต่ ำ 1 เท่ำ และสวัสดิกำรท่ีมี

ควำมยดืหยุ่น ตรงกับควำมต้องกำรของ
พนักงำนในแต่ละช่วงวยั

ความกังวล
- โบนัสน้อยลง
- สวัสดกิำรลดลง

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื

5.1 สหกรณ์ (ผู้ส่งมอบน  านมดบิ) 
5.2 บริษัทเอกชน (ผู้ส่งมอบวัสดุทีใ่ช้ใน

การผลิตกล่องนม วัสดุปรุงรส)
5.3 ผู้รับจ้างงาน

ความสามารถ
- สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.
- กำรยกระดับกระบวนกำรด ำเนนิงำนของ 

อ.ส.ค. 

ความต้องการ
- ด ำเนนิกำรอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม    

ตรวจสอบได้ ไมม่ผีลประโยชนทั์บซ้อน
- ลดตน้ทุนและเพิ่มรำยได้ให้แกเ่กษตรกร 

เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
คุณภำพชีวิตของสมำชกิและเกษตรกร

- สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกรโคนมไทย

ความคาดหวัง
- ไมม่คีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

ความกังวล
- กำรเอื้อประโยชนเ์ฉพำะกลุ่ม กำรแขง่ขัน

ท่ีไม่เท่ำเทียมกัน

Expectations 
- Minimum one-fold bonus and flexible welfare 

to meet the needs of employees at each age.

Concerns
- Less bonus 
- Less welfare

5. Suppliers/Partners/Collaboration

5.1 Cooperative (transfer of raw milk)
5.2 Private company (delivery of materials 

used for manufacturing milk cartons 
and flavoring materials)

5.3 Contractor

Capabilities
- Support the operation of the DPO
- An upgrade in the process of operation 

of the DPO   

Needs
- Transparency, fairness and verification 
- Reducing costs and increasing income for 

farmers as a mechanism to drive the 
economy, quality of life of members and 
farmers.

- Strengthen Thai dairy farmers.

Expectations
- There is no conflict of interest.

Concerns 
- Individual advantage, unequal competition.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



6. เจ้าหนี 

6.1. เจ้าหนี ทางการเงิน
6.2. เจ้าหนี การค้า

ความสามารถ
- สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ลูกหนี้จ่ำยเงินตำมก ำหนดเวลำ

ความคาดหวัง
- ลูกหนี้จ่ำยเงินตรงเวลำ                     
- ไม่มหีน้ีค้ำงช ำระ                             
- กำรจ่ำยเงินเต็มจ ำนวน 

ความกังวล
- ลูกหนี้เบีย้วเงิน /คืนไมต่ำมก ำหนดเวลำ                         
- ลูกหนี้จ่ำยเงินไมเ่ป็นไปตำมเวลำท่ีก ำหนด                
- กำรจ่ำย แบ่งจ่ำยยอ่ย เป็นงวดช ำระ 

ท ำให้ยืดเวลำช ำระออกไป

7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน

7.1. ชุมชนรอบส านักงานและโรงงาน 
(รัศมี 5 กม.)

7.2. สื่อมวลชน

ความสามารถ
- สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ควบคุม/ดูแลกำรประกอบกจิกำรโรงงำน 

ไม่ให้เกิดปัญหำสิ่งแวดลอ้ม
- แก้ไขปัญหำข้อร้องเรียนต่ำงๆ 
- สนับสนุนและร่วมกิจกรรมตำ่งๆ ในชุมชน
- ข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชนก์ับสังคม ชุมชน

6. Creditors
6.1 Financial creditors
6.2 Trade creditors

Capabilities
- Support the operation of the DPO

Needs
- The debtor pays the money on schedule.

Expectations 
- The debtor pays on time
- To have no outstanding debts 
- A full payment

Concerns 
- The debtor defaulted on his/her due date 
- The debtor did not pay according to the time 

limit.
- The sub-payment is made in installments, 

so the payment period

7. Social Community /Mass Media

7.1. Communities around offices and 
factories, 5 km radius

7.2. Mass media

Capabilities
- Support the operation of the DPO

Needs
- Control/supervise plant operations against 

environmental problems
- To settle complaints 
- To encourage and participate in community    

activities      
- A message useful to society and the 

community

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ความคาดหวัง
- สร้ำงงำนให้คนในชุมชน
- คนในชุมชนไมไ่ด้รับผลกระทบจำก

กำรด ำเนนิธุรกิจ
- ข่ำวสำรมรีำยละเอยีดครบถ้วน 
- ข่ำวสำรท่ีเป็นจริง ถูกต้อง และทันเวลำ

ความกังวล
- มลพิษจำก น้ ำเสีย/กลิ่น จำกโรงงำน
- ได้รับข่ำวสำรท่ีเป็นเท็จ

Expectations 
- To create jobs for the community
- People in the community are not affected by 

business operations.
- The message is completely detailed. 
- The message is real, accurate and timely.

Concerns 
- Factory wastewater/smell pollution
- To receive a false message
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1. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อ
ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
(รองรับเกณฑ์ Enablers)
A Stakeholder Relationship Project 
(Enablers Criteria Supported)

✓ ✓ ✓ ✓ ✓
✓

✓

2. โครงกำรเพิ่มศักยภำพ 
ข้อร้องเรียน
Complaint Capacity Enhancement 
Project

✓

✓

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพตัวแทน
จ ำหนำ่ย 
Dealer Management Advancement 
Project

✓

✓

4. แผนงำนพัฒนำฐำนขอ้มูลของ 
stakeholder
Stakeholder Database Development 
Plan

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

5. แผนสื่อสำรประชำสัมพันธ์เชงิรุก 
กับกลุม่ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
Proactive PR Communication Plan with 
Stakeholder Groups

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

8. แผนปฏิบัติการมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยีของ อ.ส.ค.

Action Plans Involve the Stakeholders of the DPO
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6. โครงกำร Top of Mind Brand 
สื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์
The Top of Mind Brand Project 
Communicates to Create Brand 
Awareness.

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

7. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับ
ภำครัฐและเอกชน
A Project to Expand Cooperation with 
The Public and Private Sectors

✓

✓

8. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑใ์หมแ่ละ
ธุรกิจที่ตอ่เนื่อง
New product Development Projects 
and Continuous Businesses

✓

✓

9. กิจกรรมท่องเท่ียวเชิงวิถกีสิกรรม
ธรรมชำติตำมศำสตร์พระรำชำ
Natural Activity Tourism According to 
King's Science

✓

✓

10. ยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
ของคณะกรรมกำร
Raise the Good Governance of the 
Committee

✓

✓

11. โครงกำรส่งเสริมนวัตกรรมดำ้น
กำรจัดกำรควำมรู้ (KM Innovation)
Knowledge management innovation 
promotion project (KM Innovation)

✓

✓

12. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพัน
องคก์ร (Engagement)
A Project to Strengthen Corporate Ties

✓

✓

13. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงอัจฉริยะ 
Smart Procurement ✓

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
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14. กำรบริหำรจัดกำรอำหำรเสริม (นม) 
โรงเรียน
School Milk Program Management

✓ ✓

✓

15. แผนงำนบริหำรจัดกำรเจ้ำหนี้
A Creditor Management Plan ✓

✓

16. กำรสง่เสริมกำรเลีย้งโคนม
The Promotion of dairy cattle ✓

✓

17. ยกระดับฟำรม์โคนมเป็น Smart 
Farmer และตอ่ยอดเป็นฟำรม์พี่เลีย้ง
สร้ำงเครอืขำ่ย
To Upgrade the Dairy Farm to Smart 
Farmer and to Build a Network of 
Nanny Farms

✓

✓

18. โครงกำรพัฒนำสหกรณโ์คนมเป็น
สหกรณ์ตน้แบบด้ำนพัฒนำคุณภำพ
น้ ำนมดบิ
The Milk Cooperative Development 
Project is a Model Cooperative for 
the Development of Raw Milk Quality

✓
✓

✓

19. ยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำน
สิ่งแวดลอ้มตำมหลักมำตรฐำนสำกล 
(CSR-DIW)
Upgrade Environmental Plant 
Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)

✓

✓ 20. Eco efficiency ✓ ✓

หมายเหตุ : ผลกำรด ำเนนิโครงกำรท้ังหมด จ ำนวน 20 โครงกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำย
Note: The resultant performance of 20 projects is on target.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



รายงานคณะอนุกรรมการ CG & CSR ของ อ.ส.ค.
CG & CSR DPO Subcommittee Performance Report
องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 

(อ.ส.ค.) ด ำเนินกิจกำรโคนมแบบครบวงจรมำตั้งแต่
ปี 2505 จวบจนถึงปัจจุบันกว่ำ 61 ปี เพื่อสืบสำนพระรำช
ปณิธำนของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศรมหำ
ภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ( รัชกำลท่ี 9 ) 
เกี่ ย วกับอำชีพกำร เลี้ ย ง โคนมซึ่ ง เ ป็นอำชีพ ท่ีทรง
พระรำชทำนให้แก่ เกษตรกรผู้ เลี้ยง โคนมชำวไทย 
โดย อ.ส.ค. มุ่งพัฒนำแบรนด์นมไทย-เดนมำร์ค ให้เป็น
แบรนดอ์ันดับหนึ่งด้วยผลิตภัณฑ์จำก “นมโคสดแท้ 100% 
ไมผ่สมนมผง” และตระหนักถึงบทบำทท่ีส ำคัญของ อ.ส.ค.
ในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง
เศรษฐกิจของประเทศ ปี 2566 คนไทยยังคงร้ังท้ำย
ประเทศท่ีดื่มนมน้อยท่ีสุดในอำเซียน อ .ส.ค.จึงพร้อม
เดินหน้ำสร้ำงกำรรับรู้และกระตุ้นกำรสร้ำงนิสัยรัก
กำรดื่ มนมของคนไทยทุก เพศทุกวัย ให้ ได้ตำมเ ป้ำ 
25 ลิตรต่อคนต่อปี ตั้งเป้ำหมำยให้คนไทยบริโภคนม
มำกขึ้น  โดยเฉพำะเด็กไทยควรดื่มนมเพื่อสุขภำพร่ำงกำย
ท่ีแข็งแรง ซึ่งท่ีผ่ำนมำกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้
วำงเป้ำหมำยรณรงค์ให้คนไทยดื่มนมเพิ่มขึ้นเป็น 25 ลิตร
ตอ่คนต่อปี และดื่มเพิ่มขึ้นทุกป ี ซึ่งนอกจำกผู้บริโภคได้รับ
ประโยชน์ทำงโภชนำกำรจำกนมแล้ว เกษตรกรผู้เลี้ยง
โคนมยังมรีำยได้ท่ีมำกขึ้นอีกดว้ย

อ.ส.ค. ในฐำนะผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
นมไทย-เดนมำร์ค นมท่ีเป็นท่ีหนึ่งในใจของคนไทย รู้สึก
ภำคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งในกำรรณรงค์ส่งเสริมให้
คนไทยได้ดื่มนมเพื่อสุขภำพอนำมัยแข็งแรงขึ้น ดังนั้นเพื่อ
รณรงค์ส่งเสริมให้คนไทยได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
กำรดูแลสุขภำพร่ำงกำยให้สมบูรณ์แข็งแรงด้วยกำรบริโภค
นมให้มำกยิ่งขึน้เพื่อกำรเติบโตและมีพัฒนำกำรท่ีครบถ้วน
สมวัย โดยให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรผลิตตั้งแต่
ฟำร์มเลี้ยงโคนมต้องได้มำตรฐำนระดับ GAP เพื่อส่งเสริม
สุขภำพโคนมให้ได้คุณภำพมำตรฐำนเพื่อผลิตน้ ำนมให้ได้
คุณภำพดี ส่วนโรงงำนผลิตนมของ อ.ส.ค. ทุกโรงงำนได้
มำตรฐำน GMP ตำมท่ีกระทรวงสำธำรณสุขก ำหนด และ
ระบบกำรขนส่งนมได้คุณภำพมำตรฐำนตำมหลักเกณฑ์
ท่ีก ำหนดจึงม่ันใจได้ว่ำนมทุกกล่องทุกถุงที่ผลิตโดย อ.ส.ค. 
เป็นนมท่ีได้มำตรฐำนและมคีุณภำพอยำ่งแน่นอน

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) has been operating a full-fledged dairy 
business since 1962 to date for more than 61 years in 
order to fulfill His Majesty King Bhumibol Adulyadej, The 
Great’s determination (Rama IX) regarding the dairy 
farming career, which was bestowed on Thai dairy 
farmers. The DPO aims to develop the Thai-Denmark 
milk brand as the number one brand with 100% raw 
milk and no milk powder and recognizes the DPO's 
important role in social and environmental responsibility 
as well as the national economy. In 2023, Thais will still 
lag behind ASEAN's least-drinking countries. The DPO is 
ready to raise awareness and encourage the habit of 
drinking Thai milk at 25 liters per person per year, 
especially for Thai children to drink healthy milk. In the 
past, the Ministry of Agriculture and Cooperatives has 
set a goal of encouraging Thais to drink 25 liters more 
milk each year. In addition, not only do consumers 
benefit from the nutritional benefits of milk, but dairy 
farmers also earn more income.

The DPO is a manufacturer and distributor of 
Thai-Denmark milk products; milk is number one in Thai 
hearts. We are proud to be part of our campaign to 
encourage Thai people to drink healthier milk. The 
campaign aims to promote the importance of health by 
encouraging people to consume more milk for mature 
growth and development. The production process on 
dairy farms must meet the GAP standard for quality 
milk production. All factories meet the GMP standards 
set by the Ministry of Public Health and the standard 
milk transportation system. Therefore, we are confident 
that every carton of milk produced by the DPO is 
absolutely standard and of high quality.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



อ.ส.ค. ได้พัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนกิจกำร
โคนมแบบเรียลไทม์ตลอดห่วงโซ่อุปทำน มุ่งเพิ่มศักยภำพ
กำรบริหำรจัดกำรน้ ำนมดิบ- เพิ่มรำยได้ เกษตรกร 
พร้อมรองรับผู้น ำศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ด้ำนอุตสำหกรรม
โคนมของประเทศและอำเซียน ในฐำนะองค์กรชั้นน ำ
ด้ำนอุตสำหกรรมนมของประเทศและผู้น ำศูนย์กลำง
กำรเรียนรู้ด้ำนอุตสำหกรรมโคนมของประเทศและระดับ
อำเซียน ได้ร่วมกับคณะวิจัยมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  
ภำยใต้ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว . ) 
และบริษัท ซินเทลลิเจนท์ จ ำกัด จัดท ำโครงกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศด้ำนกิจกำรโคนมของ อ .ส .ค .  ขึ้น  
โดยเร่ิมตั้งแต่ระดับต้นน้ ำท่ีเป็นฟำร์มโคนมเกษตรกร 
ศูนย์รวบรวมน้ ำนมดิบ สหกรณ์โคนมไปจนถึงระดับ
โรงงำนผลิตผลิตภัณฑ์นม ตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทำน 
ท้ังนี้เพื่อให้ผู้บริหำรและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องสำมำรถ
น ำไปใช้ประโยชน์และรองรับกำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูลใน
กำรสร้ำงระบบ Big Data สำมำรถน ำไปใช้ก ำหนดนโยบำย
อุตสำหกรรมโคนมของประเทศให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ
แบบยั่งยืนในอนำคต

อ.ส.ค.ได้เร่ิมด ำเนินโครงกำรแล้ว ได้แก่ 1.ระบบ
บันทึกข้อมูลรับซื้อน้ ำนมฟำร์มเกษตรกร (Zyan MCC) 
และระบบสำรสนเทศเพื่อกำรจัดกำรน้ ำนมของฟำร์ม
เกษตรกรและสหกรณ์โคนม (Zyan COOP) ใช้ส ำหรับ
สหกรณ์โคนมและศูนย์รับน้ ำนมดิบ 2.ระบบศูนย์กลำง
ฐำนข้อมูลด้ำนกิจกำรโคนม (Dairy Data Center : DCC) 
3.ระบบบริหำรจัดกำรน้ ำนมดิบ (Zyan MSC) เพื่อรำยงำน
กำรรับซื้อน้ ำนมดิบเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตโรงงำนนม และ 
4. ระบบบริหำรจัดกำรฟำร์มโคนมเกษตรกร (Zyan Dairy) 
เป็นระบบชว่ยจัดกำรฟำร์มให้กับเกษตรกรโคนมมีแผนงำน 
ด ำเนินกำรส่งเสริมเกษตรกรท่ีเป็นสมำชิกสหกรณ์โคนม
และศูนย์ รับนมในพื้นท่ีส่งเสริมทุกภำค 45 สหกรณ์ 
จ ำนวนเกษตรกร 3,624 รำย โดยส่งเสริมให้เกษตรกร
ใช้ระบบบริหำรจัดกำรฟำร์มโคนมเกษตรกร (Zyan Dairy) 
แลว้ จ ำนวน 1,732 รำย

The DPO has developed a real-time milk 
information system throughout its supply chain to 
enhance the management capabilities of raw milk and 
increase farmers' income. It is ready to serve the 
leaders of Thailand's learning center for the dairy 
industry and ASEAN. As Thailand's leading dairy 
industry organization and leader of Thailand's dairy 
industry learning center at ASEAN level, together with 
the Mahasarakham University research team under the 
Thailand Research Fund (TRF), Zyntelligent Company 
Limited has established a project to develop the 
information system for the dairy business of the DPO. 
The project will begin upstream, from dairy farms, raw 
milk collection centers, and dairy cooperatives to milk 
production facilities and supply chains. Executives and 
related agencies will be able to utilize and support the 
Big Data database for sustainable development in the 
future.

The DPO has already started the project, 
namely: 1. the recording system for purchasing milk 
from a farmer's farm (Zyan MCC). and the information 
system for milk management of farm farmers and 
dairy cooperatives (Zyan COOP) are used for dairy 
cooperatives and raw milk receiving centers. 2. Dairy 
Data Center (DCC) 3. the raw milk management 
system (Zyan MSC) for reporting the purchase of 
raw milk into the dairy production process and 4. The 
farm management system (Zyan Dairy) is a farm 
management system for dairy farmers. There are plans 
to promote 45 dairy cooperatives and milk centers in all 
regions; 3,624 farmers and 1,732 farmers have already 
used the Zyan Dairy system.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ส ำหรับระบบบันทึกข้อมูลรับซื้อน้ ำนมดบิจำกฟำร์ม
เกษตรกร จะเป็นระบบบันทึกปริมำณน้ ำนมดิบของสหกรณ์
ท่ีรับซื้อจำกเกษตรกรท่ีเป็นสมำชิกส่งนม ณ ศูนย์รับน้ ำนม 
ท่ีเรียกว่ำ “ศูนย์รับน  านมดิบอัจฉริยะ” ระบบดังกล่ำวจะมี
กำรบันทึกท้ังปริมำณนมและคุณภำพนมเพื่อน ำไปค ำนวณ
ค่ำน้ ำนมให้แก่ เกษตรกรพร้อม ท้ังมี ระบบแจ้ ง เตือน
ไปยังเกษตรกรได้ทรำบถึงปริมำณนมท่ีส่งในแต่ละวัน 
โดยเกษตรกรสำมำรถทักท้วง ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลให้
ถูกต้องได้ภำยใน 12 ชั่วโมง ระบบดังกล่ำวจะช่วยเพิ่ม
ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลสมำชิกของสหกรณ์
ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

กำรบริหำรนโยบำยมำสู่กำรปฏิบัติ (Implement) 
ด้วยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  มีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อก้ำวสู่ยุทธศำสตร์ “พัฒนา
อุตสาหกรรมโคนม เพื่อชีวิตที่ดีกว่า” จะเกิดขึ้นได้ด้วย
กำรรู้รักสำมัคคีของผู้เกี่ยวข้องท้ังเกษตรกร ผู้ประกอบกำร 
หน่วยงำนภำครัฐท่ีจะต้องเข้ำใจเข้ำถึง และก้ำวเดินสู่
กำรพัฒนำร่วมกันเพื่อ “สบืสำน รักษำ ตอ่ยอด” โคนมอำชีพ
พระรำชทำนให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้
ทุกประกำร ซึ่งเป็นสัญญำจำกพนักงำน อ .ส .ค.ทุกคน 
ในกำรปฏิบัติหน้ำ ท่ี ให้ส ำ เ ร็จด้วยจรรยำบรรณและมี
ควำมรับผิดชอบด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำทำง เศรษฐกิจ
ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคม เพื่อเพิ่มศักยภำพใน
กำรผลิตและเพิ่มรำยได้ให้มีควำมมั่นคงยั่งยืนในอนำคต
ตอ่ไป

คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ได้มีค ำสั่งในกำรแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมกำรกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ อ.ส.ค. (Corporate
Governance: CG) และกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่ งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
เพื่อเป็นกลไกและขับเคลื่อนงำนดำ้น CG/CSR จ ำนวน 7 ท่ำน 
ดังนี้
1. นำยพจน์ภิรัชต์ เนยีมจุ้ย ประธำนอนุกรรมกำร
2. นำยอ ำพล วริทธิธรรม อนุกรรมกำร
3. นำยชำติชำย นรเศรษฐำภรณ์ อนุกรรมกำร 
4. นำยเดชำ พมิพสิุทธ์ิ อนุกรรมกำร
5. ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. อนุกรรมกำร
6. รองผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. อนุกรรมกำร

และเลขำนุกำร
7. หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร ผู้ช่วยเลขำนุกำร

The data recording system will record the 
amount of raw milk purchased by cooperatives from 
milk delivery members at the "Intelligent Raw Milk 
Delivery Center." The system will record both milk 
supply and milk quality to be calculated for farmers and 
alerted to daily deliveries. Farmers can protest, check, 
and correct information within 12 hours. This system will 
enhance the efficiency of cooperative membership 
information management.

Implementation of good corporate governance 
and environmental responsibility to advance the “Dairy 
Industrial Development for a Better Life" strategy 
can be achieved by knowing the unity of related parties, 
including farmers, entrepreneurs, and government 
agencies, to understand and move towards joint 
development “Supernatural, Maintaining, Continuing." The 
project is a commitment from all DPO employees to 
achieve their ethical and responsible responsibilities by 
creating economic value along with building social value to 
increase production capacity and sustainable income in 
the future.

The DPO Board of Committee appointed a 
Corporate Governance and Corporate Social Responsibility 
Subcommittee to drive CG/CSR policy, consisting of 7 
persons.
1. Mr. Podpirach Neamjui Chairman
2. Mr. Ampol Waritthitham Subcommittee
3. Mr. Chartchai Norrasethdhapohn Subcommittee
4. Mr.Decha Pimpisudhi Subcommittee
5. Director of DPO Subcommittee
6. Deputy Director of DPO Subcommittee

and Secretary
7. Chief of Administrative Department Assistant Secretary
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โดยให้คณะอนุกรรมกำรกับดูแลกิจกำร ท่ีดี 
(Corporate Governance: CG) และกำรแสดงควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) มอี ำนำจหนำ้ที่ ดังนี้

1. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
กำรน ำองค์กร (Corporate Governance: CG) และกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR)

2. พิจำรณำแผนงำนโครงกำรด้ำน CG/CSR และ
แผนงำน (Governance Risk and Compliance: GRC)  ให้มี
ควำมสอดคล้องตำมบริบทองค์กร ก่อนกำรน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำร
ตำมนโยบำย CG/CSR อย่ำงเป็นรูปธรรม

4. ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำคู่มือกำรส่งเสริม 
CG/CSR และให้มีกำรเผยแพร่ขอ้มูลและกิจกรรมให้พนักงำน
และสำธำรณชนรับทรำบโดยท่ัวกัน

5 .  ติ ดตำมประ เมิ นผลกำรด ำ เนิ นงำนตำม
แผนปฏิ บัติ งำนด้ำน CG/CSR ด้ำน GRC และรำยงำน
คณะกรรมกำร อ.ส.ค.เพื่อทรำบ

6. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำร อ.ส.ค.
มอบหมำย

ด้วยควำมมุ่งม่ันและทุ่มเทของคณะอนุกรรมกำรกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance: CG) และกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) มปีณธิำนอันแนว่แน่ท่ีจะบริหำรจัดกำร
องค์กร ภำยใต้กรอบกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดี ตำมหลักและแนวทำงกำรก ำกับดูแลท่ีดี ในรัฐวิสำหกิจ
ของส ำนักคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร . ) 
กระทรวงกำรคลัง รวมท้ังกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดลอ้ม

The DPO Corporate Governance and Corporate 
Social Responsibility had authorities and responsibilities as 
follows:

1. Set the DPO CG/CSR strategic plan.

2. Screen the CG/CSR strategic plan to reach 
organizational vision, mission, and value before presenting 
it to the DPO Board of Committee.

3. Support the DPO CG/CSR operation plan.

4. Monitor the DPO CG/CSR operation manual 
and publicize it to the public.

5. Monitor the DPO CG/CSR operation plan and 
report it to the DPO Board of Committee.

6. Other works assigned by the DPO Board of 
Committee

The subcommittee determined organization 
management under the concept of good governance for 
state enterprises from the State Enterprise Policy Office 
(SEPO) under the Ministry of Finance and Corporate Social 
and Environmental Responsibility.
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ อ.ส.ค.
Social and Environmental Responsibility of the DPO
อ.ส.ค.ให้ควำมส ำคัญในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำร

ก ำหนดนโยบำย ในกำรส่งเสริมกำรด ำเนนิงำนดำ้นสังคมและสิ่งแวดลอ้มให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำน ISO 26000 ซึ่งเป็น
มำตรฐำนสำกลท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปเป็นแนวทำงกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อ .ส.ค.
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ ประกอบด้วย 
กำรด ำเนินกำร CSR ใน 3 ด้ำน ได้แก่ CSR in Process ท่ีเน้นควำมรับผิดชอบต่อกำรท ำงำนทุกๆ กระบวนกำรของ
องค์กรด้วยมำตรฐำนต่ำงๆ ท่ีได้กำรรับรอง เช่น ISO 9001, GMP, HACCP, CSR-DIW, ISO 14001 และกำรปฏิบัติกำร
จริงของกระบวนกำรปฏิบัติงำนต้องค ำนึงถึงผลกระทบท่ีอำจมีต่อชุมชนและสังคมโดยรวม CSR After Process ท่ีเน้น
กำรจัดสรรทรัพยำกรของ อ.ส.ค. เพื่อไปใชใ้นกำรสนับสนุนหรือจัดท ำโครงกำร เพ่ือเป้ำหมำยกำรยกระดับคุณภำพชีวิต
ของพนักงำน สมำชิกเกษตรกรและลูกค้ำซึ่งเป็นชุมชนท่ีส ำคัญ และ CSR–DIW Continuous ท่ีเน้นกำรพัฒนำบุคลำกร
ให้มีส่วนร่วมในกำรเข้ำร่วมส่งเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีท ำร่วมกับชุมชนรอบข้ำงอย่ำงจริงจัง มีผลลัพธ์ท่ี
สร้ำงคุณค่ำแก่ชุมชนอยำ่งแทจ้รงิมผีลกำรด ำเนนิงำนโดยสรุปดังนี้

The DPO has consistently emphasized its commitment to social and environmental responsibility by 
establishing a policy to promote social and environmental activities. ISO 26000 is a standard for social and 
environmental responsibility that is widely used around the world. The DPO is driving the systematic performance 
of its social and environmental responsibilities, including: CSR is implemented in three areas: CSR in Process, 
which emphasizes responsibility for working in all organizational processes with certified standards such as 
ISO 9001, GMP, HACCP, CSR-DIW, and ISO 14001, and the actual operation of the operational process must take 
into account the impact it may have on the community and society as a whole, CSR After Process, which focuses 
on allocating resources to support or develop projects, aims to improve the quality of life of employees, 
farm members, and customers, which are important communities, and CSR-DIW Continuous, which focuses on 
developing human resources to actively participate in promoting or supporting activities with surrounding 
communities. The results of the project are as follows:

CSR in Process
กำรก ำกับกำรด ำเนินงำนด้วยหลักกำรก ำกับ

กิจกำรท่ีดี  ตำมแนวหลักธรรมำ ภิบำล 6 ประกำร 
ประกอบด้วย 

1. หลักนิติธรรม
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักควำมโปร่งใส 
4. หลักกำรมสี่วนร่วม 
5. หลักควำมรับผิดชอบ 
6. หลักควำมคุ้มค่ำ

CSR in Process
Operational management in accordance with 

six excellent corporate governance standards, which 
include

1. Principles of law
2. Principles of Morality 
3. Principles of Transparency 
4. Principles of Participation
5. Principles of Responsibility 
6. Principles of Worth
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แนวทำงด ำเนินกำรในควำมรับผิดชอบตอ่สังคมในกระบวนกำรท ำงำน ได้แก่ กำรพัฒนำควำมรูท้ำงกำรบริหำร
จัดกำรด้วยมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ อ.ส.ค. เช่น มำตรฐำนกำรบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 (Version 
2018) กำรผลิตอำหำรด้วยมำตรฐำน GMP Codex ในทุกๆ กระบวนกำรผลิตของอ .ส.ค. และถูกตรวจสอบทุกๆ
กระบวนกำรจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยนอกท่ีได้รับกำรรับรอง กำรวิเครำะห์อันตรำยในระบบห่วงโซ่ของกำรผลิต
ท่ีจะส่งผลต่อสุขภำพของผู้บริโภคด้วยมำตรฐำน HACCP Codex รวมถึงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของ
องค์กรท่ีจะส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรทุกๆ กระบวนกำรท ำงำนของ อ.ส.ค. 
ซึ่งมีนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้มมกีำรวำงแผนงำนกำรน ำไปปฏิบัติและกำรด ำเนินงำน มีกำร
ตรวจสอบตดิตำมและกำรแกไ้ขปรับปรุงกระบวนกำร มีกำรทบทวนเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อลดผลกระทบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้มรอบๆ อ.ส.ค.

The approach to social responsibility in the working process is to develop management knowledge by 
various standards related to the business of the DPO, such as ISO 9001 (Version 2018), food production by GMP 
Codex in every production process of the DPO, which is reviewed in all processes by the certified external audit 
agency, an analysis of the harms in the production chain that will sustain consumer health with the HACCP Codex 
standard, and the organization’s environmental management processes that will impact society and the 
environment of the DPO. The DPO's social and environmental responsibility policies include implementation 
planning, monitoring, and process improvement, as well as continuous review and improvement to reduce social 
and environmental impacts around the DPO.

CSR After Process
ในกำรด ำเนินกำรรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดลอ้มหลังกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร อ.ส.ค.ได้
น ำหลักกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
โดยได้น ำหลักกำรของกรมโรงงำน CSR-DIW Continuous 
มำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆร่วมกับ
ชุมชนรอบนอกโรงงำน ประกอบด้วย

CSR After Process
In order to take responsibility for society and 

the environment after the corporate process, the DPO 
applied CSR-DIW Continuous principles to implement 
projects with communities around the plant within a 
5-kilometer radius that consist of

1. โครงกำรผลิตปุ๋ยมูลไส้เดอืนจำกมูลโคในฟำรม์ 
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น   
(SROI) 1 : 0.33
The project to produce fertilize from vermicompost
from cow dung on a farm.
The social return on investment (SROI) that arise
1 : 0.33

2. โครงกำรอบรมกำรจัดท ำสำรปรับปรุงดินจำก 
ผลิตภัณฑน์มเสื่อมสภำพ 
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น    
(SROI) 1 : 0.05
The training project for the preparation of soil 
improvement substances from deteriorated milk 
products.
The social return on investment (SROI) that arise  
1 : 0.05
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CSR in Mind
อ.ส.ค.ด ำเนินงำนภำยใต้หลักคิดท่ีว่ำ “รู้และ

รับผิดชอบ ส่งมอบสิ่งท่ีมีคุณค่ำ พัฒนำอย่ำงตอ่เนื่องเน้น
เร่ืองธรรมำภิบำล” อ.ส.ค.จึงพัฒนำบุคคลำกรให้มี
ค่ำนิยมของกำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
รอบข้ำง รวมท้ังสร้ำงจิตอำสำหรือผู้มีจิตสำธำรณะใน
กำรจัดสรรเวลำส่วนตัวใช้ไปในกิจกรรมหรือโครงกำร
ท่ีสร้ำงประโยชน์ให้แก่สั งคมหรือชุมชนโดยรอบท่ี
ส ำคัญ ท้ังท่ีเป็นผลในทำงตรงและทำงอ้อม ซึ่งประสบ
ควำมส ำเร็จมำเป็นล ำดับ 

CSR in Mind
The DPO operates under the concept of 

"learning and being responsible, delivering value, 
improving continuously, and being good governance." 
Therefore, the DPO has developed the values of being 
responsible for itself and the surrounding society, as 
well as creating a volunteer or public mind to spend 
time on activities or projects that benefit the 
surrounding society or community, both directly and 
indirectly, which have been successful in succession. 

3. โครงกำรปลูกมะละกอพอเพยีงตำมรอยพอ่
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น    
(SROI) 1 : 5.48
The project of cultivating papaya as taught by 
my father.
The social return on investment (SROI) that arise
1 : 5.48

4. โครงกำรส ำนักงำน อ.ส.ค.ภำคกลำง ปันสุขสูชุ่มชน
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น    
(SROI) 1 : 5.48
The project of dpo central office sharing to    
community.
The social return on investment (SROI) that arise
1 : 5.48

5. โครงกำรเยี่ยมบ้ำนและฟื้นฟูผู้ป่วยติดเตยีง
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น    
(SROI) 1 : 0.07
The project of home visits and rehabilitation for 
bedridden patients.
The social return on investment (SROI) that arise
1 : 0.07
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ประกาศนโยบายด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี (CG) ของ อ.ส.ค.

คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ตระหนักถึงควำมส ำคัญกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดี  คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ได้ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ อ.ส.ค.
ให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกลตำมกรอบหลักกำรของ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) ปี 2515, ส ำนักงำนคณะกรรมนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) และแผนยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น 21 กำรต่อต้ำน
กำรทุจรติและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
ดังนี้

1. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสูผ่ล (Governance Outcome) ดังนี้
(1)  สำมำรถแข่งขันไดแ้ละมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนงึถึงผลกระทบในระยะยำว

(Competitiveness and performance with long-term perspective)
(2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมจีรยิธรรมเคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

(Ethical and Responsible business)
(3) เป็นประโยชนต์อ่สังคมและพัฒนำหรอืลดผลกระทบด้ำนลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

(Good Corporate Citizenship)
(4) สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience)

2. คณะกรรมกำร อ.ส.ค.  ผู้บริหำร และพนักงำน น ำหลักส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนักงำน
คณะกรรมนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 9 หมวด มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ หมวด 1 บทบำทของภำครัฐ หมวด 2 
สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น หมวด 3 คณะกรรมกำร อ.ส.ค.  หมวด 4 บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
หมวด 5 ควำมยั่งยืนและนวัตกรรม  หมวด 6 กำรเปิดเผยข้อมูล หมวด 7 กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน  หมวด 8 จรรยำบรรณ  และหมวด 9 กำรตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำน

3. คณะกรรมกำร อ.ส.ค.  ผู้บริหำร  และพนักงำน ประพฤติปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
จรยิธรรมทำงธุรกิจของ อ.ส.ค. จรรยำบรรณ ตลอดจนแนวปฏบัิตท่ีิดท่ีีคูม่อืกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดกี ำหนดไว้

4. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม กลยุทธ์ และ
แผนงำนระยะสั้นและระยะยำว กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ โดยผู้บริหำรและพนักงำน มุ่งมั่นปฏิบัติงำนให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีก ำหนดไว้

5. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ก ำกับให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีใน อ.ส.ค. โดยแต่งตั้งอนุกรรมกำร
ครอบคลุมระบบงำนท่ีส ำคัญครอบคลุมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (Core Business Enablers 8 ด้ำน) ประกอบด้วย 
ด้ำนกจิกำรโคนม ด้ำนบริหำรงำน อ.ส.ค. ด้ำน CG/CSR ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ ด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ ด้ำนกำรตรวจสอบ
ภำยใน และด้ำนกฎหมำย เพื่อก ำกับทิศทำงกำรด ำเนนิงำน และพิจำรณำกลั่นกรองงำนท่ีมีควำมส ำคัญอย่ำงรอบคอบ 
อีกท้ังให้ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำน โดยผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระบบและกระบวนกำร
ท ำงำน
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6. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. จัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อให้
มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำร และพนักงำนได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์ รัปชัน รวมท้ัง
ปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน และป้องกันกำรตัดสินใจหรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์

7. คณะกรรมกำร อ .ส .ค . ผู้บริหำร และพนักงำน บริหำรจัดกำรด้วยหลักแห่งควำมรับผิดชอบ
(Accountability) ควำมโปร่งใส (Transparency) กำรปฏิบัติอย่ำงมีจริยธรรม (Ethical Behavior) กำรเคำรพต่อ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests) กำรเคำรพหลักนิติธรรม (Respect for the 
Rule of Law) กำรเคำรพต่อกำรปฏิบัติตำมแนวทำงสำกล (Respect for International Norms of Behavior) และกำร
เคำรพสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights)

8. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. และผู้บริหำรต้องปฏิบัติตนโดยยึดหลักธรรมำภิบำลและเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
(Role Model) แก่พนักงำนทุกระดับ รวมถึงสร้ำงบรรยำกำศในองค์กร สร้ำงแรงจูงใจ เกิดควำมผูกผันและวัฒนธรรม
องคก์ร น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้และก ำกับดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมำย ควบคู่กับหลักธรรมำภิบำล

ประกาศ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565
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Good Corporate Governance (CG) Policy Announcement of the DPO
DPO Board of Committees, executives, employees, and staff recognize a policy on Good Corporate 

Governance (CG) policy, and “Transparent, Fair, and Traceable” management to support anti-corruption 
according to Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) in 1972, State Enterprise from 
State Enterprise Policy Office (SEPO), and National Master Plan (2018 - 2037): Issue 21 on Anti-Corruption and 
Misconduct “Zero Tolerance Clean Thailand Policy” by following:

1. The DPO Board of Committees focuses on business outcomes by following:
(1) Gain competitiveness and performance with long-term perspective
(2) Be an ethical and responsible business
(3) Be a good corporate citizenship
(4) Be able to be a corporate resilience

2. The DPO Board of Committees, Directors, Executives, and Employees are leading the way 
in overseeing the good corporate governance of the State Enterprise Policy Office. 9 categories are to be used 
in the operation: Category 1, Government Role, Category 2, Shareholder Rights and Equality, Category 3, 
The DPO Board of Committees, Section 4 Role of Stakeholders, Category 5, Sustainability and Innovation, 
Category 6, Information Disclosure, Category 7, Risk Management and Internal Control, Category 8, Ethics and 
Category 9, Performance Monitoring.

3. The DPO Board of Committees, executives, and employees follow the policy of good corporate 
governance, the business ethics of the DPO ethics, and the best practices set by the Good Corporate 
Governance Manual.

4. The DPO Board of Committees focuses on implementing vision, commitments, values, strategies, 
and short- and long-term plans to drive economic development. Executives and employees are committed to 
achieving their goals.

5. The DPO Board of Committees has a good management system in the district of the DPO. 
The government has appointed a subcommittee to cover major work systems, including core business enablers 
(8 areas), namely milk business and administrative affairs of the DPO, CG/CSR, internal risk management, 
stakeholder and customer management, digital technology development, human capital management, and legal 
affairs, to determine the direction of operations, carefully scrutinize important work, and provide 
recommendations to the management and staff in accordance with the system and procedures.
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6. The DPO Board of Committees provides a system that supports effective anti-corruption and 
corruption to ensure that management and employees recognize and value anti-corruption, implement corruption 
measures, and prevent any conflict of interest decisions or actions.

7. The DPO Board of Commitments, executives, and employees manage accountability, transparency, 
ethical behavior, respect for stakeholder interests, respect for the rule of law, and respect for international 
norms of behavior and human rights.

8. The DPO Board of Committee and executives must adhere to good governance and role models 
for employees at all levels, as well as create an organizational atmosphere, motivation, connectivity, 
and corporate culture. The Sufficiency Economy Philosophy will be applied to ensure that employees comply with 
regulations and laws, along with good governance.

Announced on September 1, 2022
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โครงสร้างองค์กรเพื่อการก ากับการดูแลกจิการที่ดีของ
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย

Organization Structure for Good Corporate Governance of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อกำรก ำกับกำรดูแล
กิจกำรท่ีดี ประกอบด้วย คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนขององค์กร
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูลและข้อเสนอแนะ แนวทำงท่ี
เป็นประโยชน์ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้ อ .ส.ค.มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ วธีิปฏบัิตงิำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ หรือค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ อ.ส.ค.ให้เป็นไปอย่ำง
มีจริยธรรม เปิดเผย โปร่งใส รวมถึงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเคำรพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของทุกฝ่ำย

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) defines the structure of the organization 
for good corporate governance as follows: the DPO Board of Committee is responsible for overseeing 
the organization’s operations in accordance with laws, regulations, policies, objectives and goals. A subcommittee 
has been appointed to assist in determining specific information and recommendations. The Audit Committee is 
responsible for ensuring proper internal control, good corporate governance, risk management and compliance 
with laws, regulations, operating procedures, cabinet resolutions, announcements or instructions related to 
the operation of the DPO in an ethical manner, disclosure, transparency and accountability. To contribute to 
the environmental society and respect the rights of all stakeholders.
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ประกาศนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ อ.ส.ค.

คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ยึดมั่นกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึน้ท้ังในกระบวนกำรและกิจกรรมเสริมสร้ำงสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR 
in process & CSR after process) เทียบเท่ำกับหลักกำรสำกลตำมแนวทำง ISO 26000 และปฏิบัติตำมข้อตกลงโลก
แห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact) เพื่อก่อให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs)
จึงก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำน อ.ส.ค. ทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจบนพื้นฐำนของ
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและภำยใต้หลักกำรพัฒนำเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) โดยสร้ำงกำร มีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในและภำยนอกองค์กรสอดคล้องตำมนโยบำยนมแห่งชำติและค ำขวัญ 
“รักนม รักฟาร์ม สืบสาน รักษา ต่อยอดโคนมอาชีพพระราชทาน สู่ความยั่งยืน” และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ด้วยมำตรฐำน GRI Standard ดังนี้

1. การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Organizational governance) โดยด ำเนินกิจกำรและพัฒนำธุรกิจอย่ำง
ถูกต้องตำมกฎหมำย ประกอบกิจกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์ รัปชัน และกำรให้สินบน
ทุกรูปแบบ อ.ส.ค. ด ำเนนิงำนอยำ่งโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้และปฏิบัตติำมมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลท่ีด ีและหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง โดยค ำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นแก่ประเทศชำติชุมชนและสังคม พนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ หน่วยงำนภำครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม ส่งเสริมกำรแข่งขันทำง
กำรค้ำอย่ำงเสรี หลีกเลี่ยงกำรผูกขำดและกำรด ำเนินกิจกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และ
กำรละเมดิทรัพย์สนิทำงปัญญำ รวมถึงสง่เสริมควำมรับผิดชอบตอ่สังคมอย่ำงย่ังยนื

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
ของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
หลกีเล่ียงกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices) โดยปฏิบัติต่อพนักงำนภำยในองค์กรอย่ำงเป็นธรรมและ
มีควำมรับผิดชอบ ตำมสิทธิท่ีพนักงำนพึงได้รับตำมกฎหมำยและหลักจริยธรรม โดยกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนอย่ำง
มคีวำมรับผิดชอบ

4. การดูแลสิ่งแวดล้อม (The Environment) โดย อ.ส.ค. มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน
บนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนม และบริกำร มีกำรส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิต 
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงรู้คุณค่ำ 
และลดกำรใชพ้ลังงำนธรรมชำติท่ีมีอยูอ่ย่ำงจ ำกัด มีสว่นร่วมในกำรแก้ไขปัญหำ กำรส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรอย่ำง
มปีระสิทธิภำพ รวมถึงกำรปกปอ้งระบบนเิวศ และควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ

5. การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices) โดย อ.ส.ค. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ได้แก่ พนักงำน ลูกจ้ำง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภำยนอกได้แก่ ลูกค้ำ คู่แขง่ เจ้ำหนี้ ชุมชน สังคม ภำครัฐ และหน่วยงำนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ สิ่งจ ำเป็น
พื้นฐำนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่ำนี้ได้รับกำรคุ้มครอง และดูแลเป็นอย่ำงดีตำมข้อก ำหนดกฎหมำยและกฎระเบียบ
ตำ่งๆ ที่เกี่ยวข้อง ไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่เป็นละเมดิสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมดิสทิธิ

6. ความรับผดิชอบต่อผู้บรโิภค (Consumer Issues) โดยกำรพัฒนำผลิตภัณฑแ์ละให้บริกำรท่ีรับผิดชอบ
ตอ่ผู้บริโภค

7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development) โดยกำร
พัฒนำและส่งเสริมให้ชุมชนท่ีส ำคัญของ อ.ส.ค. เกิดควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมโดยยึดแนวทำง
ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกำรปฏบัิตงิำนกับ อ.ส.ค.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กรจึงจะต้องด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนมอย่ำงยั่งยืนโดย
ก่อให้เกิดผลต่อ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม วัฒนธรรม และสุขภำพ กล่ำวคอื

1. พัฒนาการผลิต และงานบริการ
การผลิต : อ.ส.ค. จะส่งเสริมและยกระดับน้ ำนมคุณภำพสูง (Premium) เป็นคุณค่ำท่ียั่งยืนสู่สังคมไทยให้

เข้มแข็ง สรำ้งงำนวิจัยและนวัตกรรมผลิตน้ ำนม ที่มคีุณภำพสูง อย่ำงตอ่เนื่องโดยรักษำควำมสมดุลระหว่ำงทรัพยำกร
มนุษยแ์ละเคร่ืองจักรกลท่ีน ำควำมทันสมัยมำสู่กระบวนกำรเลี้ยง ผลิตนม หรือกำรตลำด เพื่อคุณภำพชีวิต สร้ำงสุข
ภำวะท่ีดแีก่ประชำกรไทย กำรผลิตน้ ำนมท่ีเนน้กำรอนุรักษพ์ลังงำน ตน้ทุนเหมำะสม ลดของเสียจำกกระบวนกำรผลิต 
กระบวนกำรบ ำบัดน้ ำเสียท่ีพัฒนำและปรับปรุงให้มีควำมปลอดภัยสูงกว่ำมำตรฐำนท่ีอุตสำหกรรมก ำหนด สร้ำงควำม
เชื่อม่ันในกระบวนกำรผลิตน้ ำนมให้มคีุณค่ำและมูลค่ำอย่ำงย่ังยนื

งานบริการ : กำรเปิดกว้ำงทำงควำมคิด ท้ังพนักงำน ผู้ใช้บริกำร พร้อมมอบองค์ควำมรู้เร่ืองระบบกำร
บริหำร กำรเลีย้งโคนม และกำรผลิตน้ ำนม ให้มีคุณภำพ กำรบริหำรกำรขนส่งยุคใหม ่เน้นควำมรวดเร็วควำมท่ัวถึงใน
กำรขนส่ง ผ่ำนกิจกรรมและระบบ IT ท่ีพัฒนำในรูปแบบ อ.ส.ค. Application & อ.ส.ค. Call Center เพิ่มประสิทธิภำพ
ในห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีและพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร พร้อมพัฒนำดัชนีกำรวัดผลงำนเป็นตัวเลข
อย่ำงเป็นรูปธรรมให้ก้ำวทันต่อกำรปรับตัวขององคก์รในปัจจุบัน

2. เสริมสร้างจิตส านึก ทักษะ ความสามารถของพนักงาน อ.ส.ค. ให้เกิดควำมเข้ำใจ เข้ำถึงท่ีชัดเจน 
ลงพื้นท่ีชุมชนรับฟังควำมคิดเห็น ให้ค ำปรึกษำ สร้ำงวนิัยจิตอำสำพร้อมขยำยเครือข่ำย ผ่ำนกิจกรรม และกำรพัฒนำ
มำตรฐำน CSR-DIW เพื่อสร้ำงสรรค์ CSR New Model ด้วยแรงบันดำลใจ แรงจูงใจ ส่งเสริมให้ตระหนักถึงคุณค่ำ
ตลอดหว่งโซ่อุตสำหกรรมโคนม ตน้น้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ อันเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จขององค์กร

3. ประยุกต์ความเชี่ยวชาญขององค์กร พัฒนาคุณภาพวงจรการผลิตและการตลาดน  านมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงเร่ืองแหล่งน้ ำส ำรองเพื่อมิให้เกิดภำวะขำดแคลนน้ ำอันมีต้นเหตุจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
ของโลก

4. พัฒนากระบวนก ากับงาน โครงสร้างการอัตราก าลัง และนวัตกรรม ส่งเสริมกำรพัฒนำท่ียั่งยืน
จำกกิจกรรม CSR สู่ Sustainable Development (SD) สร้ำงเครือข่ำย SD ในกลุ่มผู้ร่วมงำนของ อ.ส.ค.ท้ังภำยใน
องคก์ร และควำมสัมพันธ์กับองคก์รภำยนอก ท้ังภำครัฐ เอกชน ภำคประชำสังคม สู่สมดุลใหม่

5. ส่งเสรมิระบบเศรษฐกจิหมุนเวียนของอุตสาหกรรมน  านม ให้ถูกน ำมำใชใ้นวงกวำ้ง Circular Economy 
อุปกรณ์ท่ีประกอบในกำรบริโภคนม ร้ำนค้ำนม สร้ำงกิจกรรม 7R ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ก ำจัดฝุ่นละออง 
pm 2.5 กำรบ ำบัดน้ ำเสีย รวมถึงกำรน ำน้ ำนมท่ีสูญเสียจำกกระบวนกำรผลิตหรือน ำกล่องผลิตภัณฑ์นมหลังจำก
ดื่มแล้วเก็บพับมำรีไซเคิลกลับมำใช้ให้เป็นประโยชน์ เช่น ผลิตปุ๋ย แอลกอฮอล์ หลังคำเขียว รักษำควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ ระบบนิเวศ ดิน น้ ำ ป่ำ พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ พร้อมสืบสำน ถ่ำยทอดกระบวนกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลผ่ำนกำรท่องเท่ียวเชงิเกษตรสู่ควำมย่ังยนื

ประกาศ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565
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Corporate Social Responsibility (CSR) for Sustainable Development 
Goals Policy Announcement of the DPO

The board of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) to demonstrating its 
commitment to the Corporate Social Responsibility (CSR in process &amp; CSR after process) in accordance with 
ISO 26000 guidelines and to the UN Global Compact for sustainable development Goals (SDGs) are therefore 
designated as executives and employees of the DPO, all of them were based on the philosophy of sufficiency 
economy and BCG Model by creating participation among internal and external stakeholders in accordance with 
the National Milk Policy and the slogan “DPO’s Love Milk, Love Farm to ‘continue-maintain-integrate’ dairy 
farming occupation initiated by His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX)” and reported 
operating results with GRI Standard is as follows:

1. Organizational governance, business development, integrity, anti-corruption, and all forms of 
bribery—the DPO operates in a transparent and auditable manner and follows good regulatory standards and a 
sufficient economic philosophy. People and society, trading partners, customers, competitors, creditors, 
government agencies, and stakeholders in a fair manner. Free trade competition to avoid monopolies and 
operations that could cause conflicts of interest and infringement of intellectual property as well as sustainable 
social responsibility.

2. Human rights recognize the importance of respecting the human rights of all individuals by treating 
everyone equally, without discrimination, supporting and promoting human rights, and avoiding abuse of human 
rights.

3. Labor practices by treating employees within the organization fairly and responsibly, according to the 
rights that employees should enjoy in accordance with laws and ethical principles, through responsible labor 
practices. 

4. The environment is committed to sustainable businesses based on environmental responsibility, 
recognizing and prioritizing reducing the environmental impact of the dairy and services industries. And reduce 
the use of limited natural resources, contribute to solving problems, promote efficient management, and protect 
ecosystems and biodiversity.

5. Fair Operating Practices by the DPO In addition, all stakeholders, including employees or external 
stakeholders, have been given priority to ensure that their basic needs are protected and well maintained in 
accordance with the regulatory requirements. In addition, the related parties have not committed any acts that 
violate the rights of the stakeholders, which are damaged by infringement.

6. Consumer issues by developing products and providing services that are responsible for consumers.
7. Community involvement and development by developing and promoting important communities of 

the DPO have strengthened the economic, social, and cultural aspects by establishing guidelines for communities 
to participate in the work with the DPO.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



In order to meet its vision and commitment, the organization must operate the dairy industry in a 
sustainable manner by affecting the economy, society, environment, culture, and health.

1. Develop Production and Service
Production: The DPO will continue to promote and enhance the premium quality of milk for Thai 

society. The company will continue to develop research and innovation in high-quality milk production by 
maintaining a balance between human and mechanical resources that bring modernity to the Thai people’s 
cost-effective waste reduction, waste production process, wastewater bath processes developed and improved 
to meet industry-standard safety standards, and confidence in the milk production process for sustainable value.

Service: Open the minds of employees and customers and provide knowledge on the management 
system, milk production, and quality of milk production. The new generation of transportation management 
emphasizes speed and thoroughness through IT activities developed in the DPO Application and the DPO Call 
Center, which will enhance value chain efficiency to create a pleasant experience for subscribers and develop a 
concrete numerical measurement index to keep pace with current corporate adjustments.

2. Strengthen the spirit, skills, and abilities of the DPO employees. the CSR-DIW campaign 
was launched to promote CSR New Model understanding and value recognition throughout the dairy industry, 
upstream, middle stream, and downstream industries.

3. Apply the organization's expertise, develop the quality of milk production and marketing 
cycles, and manage the risk of water reserves to avoid water shortages caused by global climate change.

4. Develop the governance process, capacity structure, and innovation; promote sustainable 
development from CSR activities to Sustainable Development (SD); establish SD networks among the participants 
of the DPO; both internal and external organizations, government, private sector, and civil society sectors will be 
in a new balance.

5. Promote the circulating economy of the milk industry to be widely used. Circular 
Economy: equipment used in milk consumption, dairy shops, and 7R activities reduces greenhouse gas 
emissions and eliminates PM 2.5 Wastewater treatment, including the use of milk lost from the production 
process or packaging after drinking and recycling, such as producing green roof alcohol fertilizer to preserve 
biodiversity, soil, water, plant species, and animals.

Announced on September 1, 2022
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โครงสร้างองค์กรเพื่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

Organization Structure for Corporate Social Responsibility of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส .ค.) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR) ประกอบด้วย คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มหีนำ้ที่รับผิดชอบในกำรก ำกับ
ดูแลกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร 
โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ืองกลั่นกรองข้อมูล
และข้อเสนอแนะ แนวทำงที่เป็นประโยชน ์มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้ อ.ส.ค. มรีะบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเหมำะสม มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ หรือค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน
ของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปอย่ำงมีจริยธรรม เปิดเผย โปร่งใส รวมถึงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเคำรพ
สิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียของทุกฝ่ำย

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) defines the structure of the organization 
for corporate social responsibility as follows: the DPO Board of Committee is responsible for overseeing the 
organization’s operations in accordance with laws, regulations, policies, objectives and goals. A subcommittee 
has been appointed to assist in determining specific information and recommendations. The Audit Committee is 
responsible for ensuring proper internal control, good corporate governance, risk management and compliance 
with laws, regulations, operating procedures, cabinet resolutions, announcements or instructions related to the 
operation of the DPO in an ethical manner, disclosure, transparency and accountability. To contribute to the 
environmental society and respect the rights of all stakeholders.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี 2566

Integrity and Transparency Assessment (ITA) 
in State Enterprise Performance in Fiscal Year 2023

องคก์ำรสง่เสริมกิจกำรโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีผลคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2566 อยู่ท่ี 94.09 คะแนน ซึ่งตำมเกณฑ์
กำรประเมิน ดังกล่ำวจัดอยู่ในระดับผ่ำน โดยมีรำยละเอยีดผลคะแนนกำรประเมินแยกเป็นรำยดัชน ีดังนี ้

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)’s annual Integrity and Transparency 
Assessment for state enterprise performance 2023’s score is 94.09 which is in a pass as mentioned in 
the criteria:

ดัชนี
Order

รายชื่อดัชนี
List

คะแนน
Score

1.
กำรป้องกันกำรทุจริต
Preventing Corruption

100.00

2.
กำรเปิดเผยขอ้มูล
Disclosure

100.00

3.
กำรปฏบัิตหินำ้ที่
Performance

95.06

4.
กำรใช้อ ำนำจ
Authority

93.55

5.
กำรใช้ทรัพย์สนิของรำชกำร
Use of Government Property

91.44

6.
กำรใช้งบประมำณ
Budget Usage

90.98

7.
กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจรติ
Anti-Corruption

89.86

8.
คุณภำพกำรด ำเนนิงำน
Operation Quality

89.85

9.
กำรปรับปรุงกำรท ำงำน
Functional Improvement

87.71

10.
ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร
Communication Efficiency

86.83

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
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สรุปรายงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2561 - 2566
Finance Summary Fiscal Year 2018 – 2023

รายงานทางการเงินของ อ.ส.ค. 
DPO Financial Report

ฐานะทางการเงิน (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)
Financial Status (as of September 30, 2023) 

ปี 2561
Year 2018

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566*
Year 2023

สินทรัพย์     (ล้านบาท)
Assets            (Million Baht)

4,014.43 4,232.35 4,153.56 4,545.36 4,376.98 4,218.83

รายได้        (ล้านบาท)
Revenues       (Million Baht)

9,639.46 10,116.21 9,652.25 9,725.60 8,792.27 6,998.49

รายจ่าย     (ล้านบาท) 
Expenditures (Million Baht)

9,401.60 9,928.24 9,642.97 9,836.30 8,787.02 7,264.94

ก าไรสุทธิ   (ล้านบาท)
Net profits      (Million Baht)

231.86 187.97 9.28 -110.70 5.25 -266.45

เงินโบนัส     (ล้านบาท)
Bonus            (Million Baht)

34.92 34.92 1.40 0.00 0.00 0.00

สรุปรายงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2561 - 2566
Finance Summary Fiscal Year 2018 – 2023

อัตราส่วนทางการเงิน
Financial Ratio

ปี 2561
Year 2018

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566*
Year 2023

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวยีนต่อหนี้สินหมุนเวยีน (เท่า)
Current Assets to Current Liabilities Ratio (times)

1.40 1.39 1.37 1.23 1.21 0.99

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสนิทรัพย์รวม (เท่า)
Total Liabilities to Total Asset Ratio (times)

0.73 0.72 0.71 0.77 0.76 0.81

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Assets Ratio (percent)

5.78 4.44 0.22 -2.44 0.12 -6.32

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อรายได ้(ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Revenue Ratio (percent) 

2.41 1.86 0.10 -1.14 0.06 -3.81

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อยอดขาย (ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Revenue Ratio (percent)

2.42 1.87 0.10 -1.14 0.06 -3.83

อัตรารายจ่ายต่อรายได้ (ร้อยละ)
Expenditures to Revenues Ratio (percent)

97.58 98.14 99.90 101.14 99.94 103.81

หมายเหตุ : * งบการเงินปี 2566 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ (สตง.) ได้ตรวจสอบและรับรองเรียบรอ้ยแล้ว
Note : * The 2023 financial statement has been approved by the State Audit Office of the Kingdom of Thailand (SOA)

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ฐานะการเงินปี 2561-2566
Financial Status 2018 – 2023

ฐานะทางการเงิน (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)
Financial Status (as of September 30, 2023) 

ปี 2561
Year 2018

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566*
Year 2023

สินทรัพย์
Assets

4,014.43 4,232.35 4,153.56 4,545.36 4,376.98 4,218.83

หนี้สิน
Liabilities

2,938.23 3,049.49 2,965.82 3,490.26 3,320.40 3,428.69

ทุน
Capital

1,076.20 1,182.86 1,187.74 1,055.09 1,056.59 790.14

ผลประกอบการปี 2561 - 2566
Business Turnover 2018 – 2023

ผลประกอบการปี 2563-2566
Business Turnover 2020-2023

ปี 2561
Year 2018

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566*
Year 2023

รายได้
Revenues

9,639.46 10,116.21 9,652.25 9,725.60 8,792.27 6,998.49

รายจ่าย
Expenditures

9,407.60 9,928.24 9,642.97 9,836.30 8,787.02 7,264.94

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคา 
รายจ่ายตัดบัญชีและดอกเบี้ยของกิจการเชิงพานิชย์
Earnings Before Interest Tax Depreciation and 
Amortization (EBITDA)

528.98 703.93 457.74 320.95 352.06 269.50

ก าไรสุทธิ
Net Profits

231.86 187.97 9.28 -110.70 5.25 -266.45

หมายเหตุ : * งบการเงินปี 2566 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ (สตง.) ได้ตรวจสอบและรับรองเรียบรอ้ยแล้ว
Note : * The 2023 financial statement has been approved by the State Audit Office of the Kingdom of Thailand (SOA)

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 





วันที่ 19 ธันวาคม 2565 อ.ส.ค. ได้จัดพิธี
อัญเชิญถ้วยพระราชทานของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิรา
ลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 
รางวัลโคนมมากท้องแรก อายุไม่เกิน 28 
เดือน (ด้านผลผลิต) เพื่อขึ้นประดิษฐานที่
แท่นหน้าพระบรมฉายาลักษณ์ ณ บริเวณ
อาคาร 1962 อ.ส.ค. อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี

พิธีท าบุญวันเกิดฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค ซึ่งตรงกับวันที่ 
16 มกราคม 2566 เพื่อเป็นการน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของ
ในหลวงรัชกาลที่ 9 และความเป็นสิริมงคลกับองค์กรและกิจกรรม
ปลูกต้นรวงผ้ึงและต้นกัลปพฤกษ์ เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีศินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในหลวงรัชกาลที่ 10 และสมเด็จพระกนิษฐา
ธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

The birthday merit ceremony of Thai-Denmark dairy farm, 
which falls on January 16, 2023, is to humbly remember 
His Majesty the King Bhumibol Adulyadej, The Great (Rama XI), 
and the good of the organization and activities to plant a yellow 
star tree and wishing tree as a charity for His Majesty King 
Vajiralongkorn (Rama X) and Her Royal Highness Princess Maha
Chakri Sirindhorn.

On December 19, 2022, the DPO
held the royal cup invitation ceremony of
His Majesty King Rama Vajiralongkorn
Phra Vajiraklao Chao Yu Hua, King Rama
10, for the first prize of milk, not more than
28 months (productivity), to be enshrined
at the altar in front of His Majesty the
King’s emblem at the building of Muak Lek
District, Saraburi Province.



วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 อ.ส.ค . จัดพิธีถวายผ้าพระกฐินสามัคคี
ประจ าปี 2566 ณ วัดผ่านศึกอนุกูล จ.นครราชสีมา โดยมี พระปลัดกิตติชัย 
วรธัมโม เป็นเจ้าอาวาสวัดผ่านศึกอนุกูล และภายในงานถวายผ้าพระกฐิน
สามัคคีประจ าปี 2566 อ.ส.ค.ไดน้ าผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค และน้ าดื่ม
ไทย-เดนมาร์ค แจกให้กับผู้มาร่วมงาน โดยมีผู้บริหาร ,พนักงาน อ.ส.ค. 
และประชาชนในพื้นที่เข้าร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐนิสามัคคีในคร้ังนี ้มียอดเงิน
ท าบุญจ านวน 533,731.42 บาท

วันที่  1 มิถุนายน 2566 นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.เข้าร่วมกิจกรรมงาน “วันดื่ม
นมโลก ประจ าปี 2566 (World Milk Day 2023)” ภายใต้
แนวคิด “สรา้งความสุข เสรมิภูมิคุ้มกัน ดื่มนมทุกวันดื่มได้
ทุกวัย บริโภคนมได้หลากหลายเมนู” หรือ Enjoy Dairy
เพื่อรณรงค์การบริโภคนมในสังคมไทย มุ่งสร้างความ
เข้าใจและการรับรูใ้นวงกว้าง ช่วยให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
ไทย ให้มีความมั่นคงด้านอาชีพการเลี้ยงโคนม

On June 1, 2023, Mr. Chainarong Pao-in, Deputy 
Director of DPO, participated in "World Milk Day 2023" 
under the theme "Building Happiness, Improving 
Immunity, Drinking Milk Every Day of All Ages, Drinking 
a Variety of Milk", or Enjoy Dairy to promote milk 
consumption in Thai society. The project aims to create 
a broad understanding and awareness of the need for 
Thai dairy farmers to ensure their professional status in 
dairy farming.

On May 18, 2023, the DPO held the Kathin Unification Ceremony of 
the Year 2023 at Phan Suek Nukul Temple, Nakhon Ratchasima, and 
Phra Permanent Secretary Kittichai Warathammo was the abbot. The 
DPO distributes Thai-Denmark milk and Thai-Denmark drink water to 
the attendees. In addition, the ceremony was attended by executives, 
employees of DPO, and local residents attending the Kathin Unification 
Ceremony this year. There is a merit amount of 533,731.42 Baht.



วันที่ 28 กันยายน 2566 อ.ส.ค.รับมอบ Embryo โคพันธุ์เรดเดนจากประเทศเดนมาร์ก ซึ่งได้รับเกียรติจากคุณอึ้งคฤต แมดเซ็น 
รองอัครราชทูตเดนมาร์ก ประจ าประเทศไทยและคุณโทร์ล เวนซิล ผู้อ านวยการ DVFA ฝ่ายความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นผู้แทน
น ามอบ โดยมีคณะผู้แทนจากหน่วยงาน DAFC องค์กรร่วมการเกษตรและอาหารแห่งเดนมาร์ก ผู้แทนจากบริษัทไวกิ้งเจเนติกส์และ
ผู้แทนจากบริษัท พร้อมด้วยคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่จากกรมปศุสัตว์ คณะผู้บริหาร อ.ส.ค. เข้าร่วมงาน เพื่อร่วมผลักดัน
การพัฒนาการเลี้ยงโคนม ส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคนมในประเทศไทย ต่อยอดการพัฒนาสายพันธุ์โคนมในประเทศไทย 
เพิ่มประสิทธิภาพทั้งน้ านมโค และวิธีการเลี้ยงโคนมให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้

On September 28, 2023, the DPO received Embryo, the Red Dane Breed Cattle from Denmark, which will be honored by 
H.E. Ms. Ingrid Dahl-Madsen, Deputy Head of Mission Embassy of Denmark, Thailand, and Mr. Troels Vensild, Director of 
the Center for International Cooperation. The delegations were accompanied by the Danish Veterinary and Food Administration 
(DVFA), representatives from Viking Genetics Company, representatives from the company, executives and officials from 
the Department of Livestock Development, and executives of DPO. To promote the development of dairy farming, to promote 
and improve the profession of dairy farming in Thailand, and to increase the efficiency of cow milk and dairy farming methods.



วันที่  30 มีนาคม 2566 อ .ส .ค .  ได้ รับรางวัลงานวิจัย 
2022-2023 Most Admired Company & 2023 Thailand’s Most 
Admired Brand ซึ่งแบรนด์นมไทย-เดนมาร์ค ได้รับรางวัลพิเศษ 
Thai Brand Award เป็นอันดับที่ 1 กลุ่มนมพร้อมดื่มยูเอชทีใน
หมวดอุปโภคและบริโภค ณ ห้อง Infinity 1-2 โรงแรมพูลแมน 
คิงเพาเวอร์ กรุงเทพฯ

On March 30, 2023, the DPO was awarded the Research 
Award for the 2022-2023 Most Admired Company and 
2023 Thailand's Most Admired Brand. The Thai-Denmark 
dairy brand won the 1st Thai Brand Award for the UHT 
ready-to-drink milk category at the Infinity 1-2 Room, 
Pullman Bangkok King Power Hotel.

วันที่ 13 กันยายน 2566 ส านักงาน อ.ส.ค.ทั้ง 5 ภาค เข้ารับ
มอบรางวัล ในโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน เพื่อเป้าหมายการฟื้นและยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคม (CRS-DIW to covid-19 Relief) และแถลงผลการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาและยกระดับเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่เปน็
มิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่เมืองสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน ประจ าปีงบประมาณ 
2566 โดยมีนายจุลพงษ์ ทวีศรี อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
เป็นประธานในพิธี ทั้งนี้ นายแดนณรงค์ ทองอันดัง หัวหน้าส านักงาน 
อ.ส.ค.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเข้ารับรางวัล CSR-DIW Continuous
Award 2023 ต่อเนื่อง 4 ปีซ้อน และนายวินิจ วงศ์วโรฬาร หัวหน้า
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน นายอนุชิต สุกรินทร์ หัวหน้า
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ นายประเสริฐ คงใหญ่ หัวหน้าส านักงาน 
อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง และนางน้ าฝน โพธิ์เสือ หัวหน้ากองโรงงาน
นมพาสเจอร์ไรส์ ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลางเข้ารับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 2023 ต่อเนื่อง 3 ปีซ้อน ณ ห้องรอยัล จูบิลี่ บอลรูม 
อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี

On September 13, 2023, the five DPO offices in regions were awarded the project, which is aimed at promoting industrial plants to 
be socially responsible and community-oriented. The project aims to improve the economy and society (CRS-DIW to COVID-19 Relief) 
and announced the results of its project to develop and upgrade eco-friendly industrial cities to sustainable environmental cities in 2023. 
Mr.Jullapong Thaveesri, Director General of the Department of Industrial Works, is presiding over a ceremony. In this regard, 
Mr. Dannarong Tonguntung, Chief of the DPO North-Eastern Region office, received the CSR-DIW Continuous Award 2023 for 4 
consecutive years. In addition, Mr. Winit Wongwaroran, Chief of the DPO Upper Northern Region office; Mr. Anuchit Sukrin, Chief of the 
DPO Southern Region office; Mr. Prasert Khongyai, Chief of the DPO Lower Northern Region office; and Mrs. Namfon Phosuea received 
the CSR-DIW Continuous Award 2023 for 3 consecutive years. The ceremony was held at the Royal Jubilee Ballroom, Impact Challenger 
Building, Muang Thong Thani, Nonthaburi Province.



วันที่ 9 สิงหาคม 2566 อ.ส.ค. เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ล่าสุด “ฟรีซดรายโยเกิร์ต โพรไบโอ ตราไทย-เดนมาร์ค” (โยเกิร์ตกรอบ) 
Freeze-Dried Yoghurt Probio (Thai-Denmark Brand) 2 รสชาติ  ได้แก่  รสธรรมชาติ  และรสมั ลเบอร์ ร่ี นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ให้เกียรติสัมภาษณ์กับสื่อมวลชน ในกิจกรรม Group Interview จิบนมยามบ่าย พร้อมด้วยผู้บริหาร และพนักงาน 
อ.ส.ค . ใน 2 ประเด็นได้แก่ 1.แผนการตลาด และช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ล่าสุด ฟรีซดรายโยเกิ ร์ต โพรไบโอ 
(โยเกิร์ตกรอบ) และ 2.แนวทางบรหิารและแผนการขยายการเติบโตของร้าน Thai-Denmark Milk Land ส าหรับผู้ที่สนใจร่วมเปิดธุรกิจ 
Thai-Denmark Milk Land กิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น ณ ร้าน Thai-Denmark Milk Land สาขาส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพ อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธานี

On August 9, 2023, the DPO launches the newest product, Freeze-Dried Yoghurt Probio (crispy yoghurt) (Thai-Denmark 
brand), with two flavors. Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, held the press conference at the group interview in the 
afternoon session with executives and staff of DPO on two issues: 1. marketing plans and channels for the sale of the latest 
products, Freeze-Dried Yoghurt Probio (crispy yogurt), and 2. management guidelines and plans to expand Thai-Denmark Milk 
Land's growth for those interested in launching Thai-Denmark Milk Land. The ceremony was held at Thai-Denmark Milk Land’s 
DPO Bangkok Office, Khlong Luang District, Pathum Thani Province.



วันที่  3 กุมภาพันธ์ 2566 นายอ าพันธุ์  เวฬุตันติ 
ประธานกรรมการ อ.ส.ค..พร้อมคณะอนุกรรมการ 
ตรวจเ ย่ียม เกษตรกรผู้ เลี้ ยง โคนม จันทาฟาร์ม
ศูนย์รวบรวมน้ านมดิบน้ าพอง .เพื่อติดตามผลการ
ใ ช้ ง าน  Application Zyan Dairy และ รับฟั งผลการ
ด าเนินงานของกองส่งเสรมิการเลี้ยงโคนมและระบบการ
รับน้ านมดิบ MCC ณ ศูนย์รวบรวมน้ านมดิบน้ าพอง 
อ.น้ าพอง จ.ขอนแก่น

On February 3, 2023, Mr. Anphan Welutati, 
Chairman of the Board of DPO, with a subcommittee, 
visited the farm of a farmer (Chantha Farm) at the 
Nam Phong raw milk collection center to monitor Zyan
Dairy application results and to listen to the results of 
MCC's milk production promotion and raw milk intake 
system at the Nam Phong raw milk collection center, 
Nam Phong District, Khon Kean Province.

วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ ประธานกรรมการ 
อ.ส.ค.พร้อมด้วยคณะกรรมการ อ .ส.ค.และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของ 
อ.ส.ค . ลงพื้นที่ เ ย่ียมชมกิจการของอ .ส.ค . โดยมี นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.และผูบ้รหิาร อ.ส.ค.ให้การต้อนรับและน าชมกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค ณ โรงงานนมมวกเหล็ก ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคกลาง และเย่ียมชมฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง นากจากนั้น ประธาน
กรรมการ อ.ส.ค.ไดใ้ห้เกียรติเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.ค.
สัญจร คร้ังที่ 2/2566 เพื่อติดตามผลการด าเนินงานคร้ังที่ผ่านมา โดยมี
คณะกรรมการ อ.ส.ค. และนายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อม
ด้วยผู้บริหาร อ.ส.ค. และพนักงานผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 
1 ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค. มวกเหล็ก จ.สระบุรี

On November 30, 2022, Mr. Anphan Welutati, Chairman of the Board 
of DPO, along with the DPO committees and the DPO qualified 
committees, visited the business area of DPO. Mr. Somporn Srimuang, 
Director of DPO, and the executives of DPO welcomed and visited 
the Thai-Denmark dairy production process at Muak Lek milk factory, 
DPO Central Region Office, and a high-performance dairy farm. 
In addition, the Chairman of the Board of DPO has presided over the 
2nd/2023 Traffic Committee Meeting to follow up on the past performance 
with a committee of DPO, and Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, 
along with executives of DPO and related staff, attended the meeting 
at Meeting Room 1, DPO Head Office, Muak Lek District, Saraburi 
Province.



อ.ส.ค .ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
ร่วมกับ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน )
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและการวิเคราะห์
ทดสอบสู่การเพิ่มมูลค่าให้กับอุตสาหกรรมโคนมด้วยเทคโนโลยี
แสงชินโครตรอน 

The DPO has signed a memorandum for certification with 
the Synchrotron Light Research Institute (a public organization) 
to promote and support research, development, and test 
analysis to increase the value of the dairy industry with 
Synchrotron light technology.

อ .ส .ค .  ร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
เร่ืองการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล..ระหว่าง 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิัทไทย

The DPO has signed a memorandum for certification 
of the drive for good governance and good corporate 
governance with the Office of the National Anti-Corruption 
Commission (ONACC), the State Enterprise Policy Office 
(SEPO), the Securities and Exchange Commission of Thailand 
(SEC), and the Thai Institute of Directors Association (IOD).

อ.ส.ค. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และสหกรณ์โคนม
ไทย-เดนมาร์คสวนมะเดื่อ จ ากัด ลงนามบันทึกข้อตกลง
ความ ร่ วมมื อ (MOU) ใ นก ารส่ ง เ ส ริ มและพัฒนา
ประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณ์ด้วย
เทคโนโลยสีารสนเทศ

The DPO, Mahasarakham University, and Thai-
Denmark Suan Maduea Dairy Cooperative have signed 
a memorandum for certification for promoting and 
improving the efficiency of dairy farming among 
cooperative members with information technology.



อ.ส.ค. ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ 
นายอาทิตย์ ศุขเกษม รองอธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน .ในการ
สนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้กิจการโคนมแบบครบ
วงจร

The DPO and Mr. Arthit Sukkasem, Deputy Director
General of the Land Development Department, have 
signed a memorandum for certification in support of the 
project to establish an integrated milk business learning 
center.

อ.ส.ค.ลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) กับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในการรับรอง
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพสาขาการแปรรูปนม 
และสาขาปศุสัตว์

The DPO and Valaya Alongkorn Rajabhat University, 
under the Royal Patronage, have signed a memorandum 
for certification of personal performance in accordance 
with professional standards in milk processing and 
livestock fields.





Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 

โครงสร้างคณะกรรมการ อ.ส.ค. ตามพระราชกฤษฎกีาจัดตั้ง 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) พ.ศ. 2514 
DPO Board of Committee Structure Under the Royal Decree 

of the DPO Establishing B.E. 2514 (1971)

รัฐมนตรแีต่งตั้งกรรมการโดยต าแหน่งหรอืกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นประธานกรรมการรวมไม่เกิน 10 คน

the minister appoints committee members or qualified committee members 
as chairman not more than 10 members in total.

กรรมการโดยต าแหนง่ 
(4 ท่าน)
1. อธิบดีกรมปศุสัตว์
2. อธิบดีกรมสง่เสริมสหกรณ์ 
3. เลขาธกิารส านักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร 
4. อธิบดีกรมการคา้ภายใน 

Committee Members
(4 persons) 
1. Director General of the 

Department of Livestock   
Development 

2. Director General of the 
Cooperative Promotion Department 

3. Secretary General of the office of 
Agricultural Economics

4. Director General of the Department 
of Internal Trade 

กรรมการจากผู้แทนหน่วยงาน
(2 ท่าน) 
1. ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
2. ผู้แทนส านักงานงบประมาณ 

Government Agencies' 
Representatives Committee 
(2 persons) 
1. Representative of Ministry of

Finance
2. Representative of Budget

Bureau

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
(4 ท่าน)
1. นายอ าพันธ์ุ เวฬุตันติ
2. ดร.จูอะดี พงศ์มณีรัตน์ 
3. นางสาวปารณีา ซักเซ็ค
4. ดร.มานพ กาญจนบุรางกูร

Qualified Committee 
(4 persons)
1. Mr. Amphan Welutanti
2. Dr. Juadee Pongmaneerat
3. Miss Pareena Success
4. Dr. Manop Kanchsanaburangun



นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ 
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.

วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 มกราคม 2505
Date of Birth: January 28, 1962

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
* ปรญิญาโท ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต 

(การจัดการงานสาธารณะ) มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประวัตกิารท างาน: 
* 27 ธันวาคม 2550 - 10 เมษายน 2555       

ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดสระแก้ว (อ านวยการต้น)     
* 11 เมษายน 2555 - 19 มีนาคม 2560          

ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดสระแก้ว (อ านวยการสูง)     
* 20 มีนาคม 2560 - 21 พฤศจิกายน 2560       

ส านักงานปศุสัตว์เขต 2     
* 22 พฤศจิกายน 2560 - ตุลาคม 2562                

ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมปศสุัตว์     
* ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563               

ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
* 1 ตุลาคม 2563 - 27 ธันวาคม 2564       

ด ารงต าแหน่งรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
* 28 ธันวาคม 2564 – 30 กันยายน 2565        

ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ (เกษียณอายุ)

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่มี-

Education and Certificate:
* Bachelor of Agriculture (Agricultural Extension),        

Sukhothai Thammathirat Open University     
* Master of Art (Public Administration),        

Ramkhamhaeng University

Work Experience: 
* December 27, 2007 - April 10, 2012       

Sakaeo Provincial Livestock Office (Primary Level)     
* April 11, 2012 - March 19, 2017       

Sakaeo Provincial Livestock Office (Higher Level)     
* March 20, 2017 - November 21, 2017       

Office of Regional Livestock 2     
* November 22, 2017 - October 2019                

Deputy Director of the Department of Livestock        
Development     

* October 2019 - September 30, 2019              
Inspector - General of the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives     

* October 1, 2019 - December 27, 2020      
Deputy Permanent Secretary, Ministry of Agriculture 
and Cooperatives     

* December 28, 2020 – September 30, 2022       
Director of Cooperative Auditing Department (Retire)

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Amphan Welutanti
Chairman of the Board

**หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.

ประวัติคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
DPO Board of Committee Profile



น.สพ.สมชวน รัตนมังคลานนท์
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสัตวแพทยศาสตรบ์ัณฑิต   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัตกิารท างาน: 
* กรกฎาคม 2548 - กุมภาพันธ์ 2557

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วจิัยและพัฒนา
การสัตวแพทยภ์าคตะวันออก (จังหวัดชลบุรี) กรมปศุสัตว์

* กุมภาพันธ์ 2557 - พฤศจิกายน 2560
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบและ
รับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์

* พฤศจิกายน 2560 - กุมภาพันธ์ 2564
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมปศสุัตว์

* กุมภาพันธ์ 2564 - กุมภาพันธ์ 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

* ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ์ 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รักษาราชการแทนอธิบดีกรมประมง

* กมุภาพันธ์ 2565 - ตุลาคม 2565
ด ารงต าแหน่งรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

* ตุลาคม 2565 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมปศุสัตว์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Doctor of Veterinary Medicine Program,        

Kasetsart University

Work Experience: 
* July 2005 – February 2014

Director of Veterinary Research and Development Center, 
Eastern Region (Chonburi), Department of Livestock 
Development

* February 2014 – November 2017
Director of Bureau of Livestock Standards and Certification, 
Department of Livestock Development

* November 2017 – February 2021
Deputy Director of the Department of Livestock Development

* February 2021 – February 2022
Inspector - General of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives

* October 2021 – February 2022
Inspector - General of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, Acting Director-General of the Fisheries 
Department

* February 2022 – October 2022
Deputy Permanent Secretary, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives

* October 2022 – Present
Director of the Department of Livestock Development

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Dr. Somchuan Ratanamungklanon
DPO’s Committee (Committee Members)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 มิถุนายน 2509 
Date of Birth: June 28, 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมปศุสัตว์
Current Position: Director of the Department of Livestock Development

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นายวิศิษฐ์ ศรสีุวรรณ์
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* เทคโนโลยกีารเกษตรบัณฑิต (ทษ.บ.) 

เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้    
* รัฐศาสตรบ์ัณฑิต (รบ.) รัฐศาสตร ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     
* รัฐศาสตรม์หาบัณฑิต (ศศม.) รัฐศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประวัติการท างาน: 
* ปี 2553 - 2554

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดเลย     
* ปี 2554 - 2557

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดศรษีะเกษ     
* ปี 2557

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดบุรีรัมย ์    
* ปี 2557 - 2560

ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกรมส่งเสรมิสหกรณ์      
* ปี 2560

ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมส่งเสริมสหกรณ์     
* 9 กุมภาพันธ์ 2564 - ปัจจุบัน       
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่มี-

Education and Certificate:
* Bachelor of Economics Program in Cooperative Economics,         

Maejo University     
* Bachelor of Political Science (Political Science), Sukhothai        

Thammathirat Open University     
* Master of Political Science (Political Science),        

Ramkhamhaeng University

Work Experience: 
* 2010 - 2011       

Loei Provincial Cooperative Office    
* 2011 - 2014       

Sisaket Provincial Cooperative Office      
* 2014       

Buriram Provincial Cooperative Office     
* 2014 - 2017       

General Inspector of the Cooperative Promotion Department      
* 2017       

Deputy Director of the Cooperative Promotion Department     
* February 9, 2021 - Present       

Director of the Cooperative Promotion Department

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Wisit Srisuwan
DPO’s Committee (Committee Members)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 17 ตุลาคม 2507
Date of Birth: October 17, 1964

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ์
Current Position: Director General of the Cooperative Promotion Department

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นายฉันทานนท์ วรรณเขจร
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ     
* ประกาศนียบัตร หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับ

การบรหิารธุรกิจ (University of Wisconsin - Madison, 
USA)      

* ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ 
(University of New Hampshire, USA)

ประวัติการท างาน: 
* ปี 2553 - 2557

ด ารงต าแหน่งอัครราชฑูตที่ปรึกษา (ฝ่ายการเกษตร) 
ผู้อ านวยการส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
ประจ ากรุงโตเกียว ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร       
และสหกรณ์      

* ปี 2558 - 2560
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     

* ปี 2560 - 2562
ด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจ         
การเกษตร      

* ปี 2562 - 2563
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์      

* 1 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Accounting Branch, Bangkok University     
* Business Administration Course Diploma, University of        

Wisconsin - Madison, USA    
* Master of Business Administration, University of New            

Hampshire, USA

Work Experience: 
* 2010 – 2014

Minister Counsellor (Agricultural) Director of Foreign 
Agriculture Counsellor, Office of the Permanent Secretary 
for Ministry of Agriculture and Cooperatives, Tokyo    

* 2015 – 2017
Director of the Department of Foreign Agricultural, Office of 
the Permanent Secretary for Ministry of Agriculture and 
Cooperatives      

* 2017 – 2019
Deputy Secretary of the Office of Agricultural Economics for 
Ministry of Agriculture and Cooperatives      

* 2019 – 2020
Inspector - General of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives    

* October 1, 2020 – Present
Secretary General of the Office of Agricultural Economics

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Chantanon Wannakejohn
DPO’s Committee (Committee Members)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 23 พฤษภาคม 2514
Date of Birth: May 23, 1971

ต าแหน่งปัจจุบัน: เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
Current Position: Secretary General of the Office of Agricultural Economics

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นายวัฒนศักย์ เสือเอี่ยม
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจสาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยรังสิต      
* ปรญิญาโท Business Administration Majoring in

Marketing Dominican University, USA

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2557 - 2561

ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักส่งเสรมิ
การแข่งขันทางการค้า กรมการค้าภายใน    

* ปี 2561 - 2562
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการระดับสูง กรมการค้าภายใน    

* ปี 2562 - 2563
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมการค้าภายใน     

* 6 ธันวาคม 2563 - ปัจจุบัน        
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมการค้าภายใน

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Business Administration (Marketing Branch),        

Rangsit University     
* Master of Business Administration Majoring in Marketing,        

Dominican University, USA

Work Experience: 
* 2014 - 2018       

Director of the Office of Trade Competition Commission, 
the Department of Internal Trade

* 2018 - 2019       
Director, Higher Level, the Department of Internal Trade     

* 2019 - 2020       
Deputy Director of the Department of Internal Trade      

* December 6, 2020 - Present       
Director of the Department of Internal Trade

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Wattanasak Sur-iam
DPO’s Committee (Committee Members)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 2 ตุลาคม 2515
Date of Birth: October 2, 1972

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมการค้าภายใน
Current Position: Director General of the Department of Internal Trade

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นางสาวขนิษฐา สหเมธาพัฒน์
กรรมการ อ.ส.ค. (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย     
* ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
* ปรญิญาโท วิทยาศาสตรม์หาบัณฑิต 

(เทคโนโลยสีารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการท างาน: 
* ปี 2558 - 2560

ด ารงต าแหน่งนักวิชาการกรมสรรพากรเชี่ยวชาญ        
ส านักบรหิารการเสียภาษีทางอเิล็กทรอนิกส์ กรมสรรพกร     

* ปี 2560 - 2561
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกรม (ผู้ตรวจราชการกรมสูง)        
งานตรวจราชการ 6 กรมสรรพกร     

* ปี 2561
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง (ผู้อ านวยการสูง) 
กองบรหิารการเสียภาษีทางอเิล็กทรอนิกส์ กรมสรรพกร     

* ปี 2561 - 2562
ด ารงต าแหน่งรักษาการที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร (นักวิชาการคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ) 
กรมสรรพากร     

* 27 มกราคม 2562 - ปัจจุบัน       
ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (นักวิชาการคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ) 
กรมสรรพากร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Accountancy Program, University of 

the Thai Chamber of Commerce     
* Master of Business Administration, Chulalongkorn University      
* Master of Science Program in Information Technology,        

King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabangy

Work Experience: 
* 2015 - 2017        

Revenue Technical Officer, Expert Level 
(Electronic Processing Administrator Division) of
the Revenue Department     

* 2017 - 2018        
Inspector 6, Higher Level of the Revenue Department     

* 2018        
Director, High Level (Electronic Processing Administrator 
Division) of the Revenue Department     

* 2018 - Present        
Acting in Information and Communications Technology         
Advisor (Computer Technical Officer, Advisor Level)        
of the Revenue Department     

* January 27, 2019 - Present       
Information and Communications Technology Advisor           
(Computer Technical Officer, Advisor Level)        
of the Revenue Department

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Miss Kanittha Sahamethapat
DPO’s Committee (The representative of Ministry of Finance)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 25 มีนาคม 2507
Date of Birth: March 25, 1964

ต าแหน่งปัจจุบัน: ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
กรมสรรพากร

Current Position: Information and Communications Technology Advisor 
of the Revenue Department

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นายยุทธนา สาโยชนกร
กรรมการ อ.ส.ค. (ผู้แทนส านักงบประมาณ)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง     
* ปรญิญาโท นิติศาสตรม์หาบัณฑิต สถาบันพัฒนบรหิารศาสตร์
* ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2559        

ด ารงต าแหน่งผูเ้ชี่ยวชาญด้านกฎหมายงบประมาณ     
* ปี 2561       

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองประเมินผล 1     
* ปี 2562       

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองจัดท างบประมาณ
ด้านเศรษฐกิจ 2     

* ปี 2563      
ด ารงต าแหน่งที่ปรกึษาส านักงบประมาณ     

* 1 ตุลาคม 2564 - ปัจจุบัน        
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng University     
* Master of Laws, National Institute of Development          

Administration (NIDA)
* Graduate Diploma in Public Law, Thammasat University

Work Experience: 
* 2016       

Expert on Budget Law     
* 2018       

Director, High Level of the Budget Bureau        
(Evaluation Section) 1     

* 2019       
Director, High Level of the Budget Bureau        
(Economic Section) 2     

* 2020      
Advisor of the Budget Bureau     

* October 1, 2021 - Present       
Deputy Director of Budget Bureau

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Yuttana Sayochanakon
DPO’s Committee (The representative of  Budget Bureau)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 15 กรกฎาคม 2509
Date of Birth: July 15, 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 
Current Position: Deputy Director of the Budget Bureau

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



ดร.อาทติย์ เพ็ชรรัตน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีศิลปศาสตร ์ (รัฐศาสตร)์ 

จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง
* ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยบูรพา
* ปรญิญาเอก Doctor of Philosophy in Organization and 

Development (Ph.d OD) Cebu Doctor’s University
* ปรญิญาเอก Doctor of Organization Development and 

transformation (DODT) Cebu Doctor’s University

ประวัตกิารท างาน: 
* ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 

บรษิัท เพชรรัตน์ กรุ๊ป
* ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

บรษิัท พี โปร เดคคอร์เรท จ ากัด
* ด ารงต าแหน่งผู้จัดการ ฝ่ายการตลาด 

บรษิัท อาภัทราแลนด์ จ ากัด
* ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

บรษิัท บุญถาวร เซรามิค จ ากัด (สาขาระยอง)

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่มี-

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Arts (Political Science), Ramkhamhaeng 

University
* Master of Business Administration, Burapha University
* Doctor of Philosophy (Organization and Development), 

Cebu Doctors’ University
* Doctor of Organization Development and Transformation, 

Cebu Doctors’ University

Work Experience: 
* Chief Executive Officer of the Phetcharat Group
* Executive Director of the P Pro Decorate Company Limited
* Marketing Executive of the Arpattra Land Company Limited
* Chief Executive Officer of the Boonthavorn Ceramic 

Company Limited (Rayong Branch)

committee in other units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Dr. Artis Phetcharat
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 17 สิงหาคม 2529
Date of Birth: August 17, 1986

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 1 ตุลาคม 2565 – 13 พฤศจิกายน 2565
The term of office: October 1, 2022 - November 13, 2022

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นางสาวปารณีา  ซักเซ็ค
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ี วิทยาศาสตร์บัณฑิต  สาขาทัศนมาตรศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประวัตกิารท างาน: 
* ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด 

ด.ีท.ีเอส.คอนกรีต (การค้าผลิตภัณฑ์คอนกรีตผสมเสร็จ 
เสาเข็ม แผ่นพื้นส าเร็จ อฐิบล็อก เสาปูน และผลิตภัณฑ์
คอนกรีต พร้อมทั้งประกอบการกิจการโรงงาน)

* ด ารงต าแหน่งที่ปรกึษาด้านการบรหิารและการตลาด 
บรษิัท ศิลาทองออร์แกนิค จ ากัด 
(ประกอบธุรกิจ การผลิตน้ าตาลทรายออร์แกนิคจากออ้ย 
เพื่อการบรโิภค จัดจ าหน่ายในประเทศและส่งออก
ต่างประเทศ)

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Doctor of Optometry, 
Ramkhamhaeng University     

Work Experience: 
* The position of managing director, D.TS. Concret Limited 

Partnership (trade in ready-mixed concrete products, 
pillars, prefabricated floor slabs, brick blocks, mortar and 
concrete products as well as factory operations)

* The position of a management and marketing consultant for 
Silathong Organic Company Limited (operating in the 
manufacture of organic sugar from sugarcane for domestic 
consumption and overseas export)

committee in other units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Miss Pareena Success
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 10 มกราคม 2533
Date of Birth: January 10, 1990

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 21 มีนาคม 2566 – 30 กันยาน 2566
The term of office: March 21, 2023 – September 30, 2023

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



ดร.จูอะดี พงศ์มณีรัตน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ประมง) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน    
* ปรญิญาโท Fisheries Science, Tokyo University of Marine          

Science and Technology ประเทศญี่ปุ่น      
* ปรญิญาเอก Aquatic Biosciences, Tokyo University of 

Marine Science and Technology ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการท างาน: 
* ปี 2546 - 2548

ด ารงต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารสัตว์น้ า กรมประมง 
* ปี 2550 - 2551

ด ารงต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า
และตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า กรมประมง

* ปี 2557 - 2559
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมประมง 

* ปี 2559 - 2560
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

* ปี 2560 - 2561
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าผู้ตรวจราชการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

* ปี 2561 - 2563
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตร       
และอาหารแห่งชาติ     

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Science (Fisheries), Kasetsart University     
* Master of Fisheries Science, Tokyo University of Marine        

Science and Technology, Japan     
* Doctor of Aquatic Biosciences, Tokyo University of Marine        

Science and Technology, Japan

Work Experience: 
* 2003 - 2005

An Expert in Aquatic Animal Feed, Department of Fisheries   
* 2007 - 2008

An Experts on Aquatic Animal Products and Inspect
the Quality of Aquatic Products, Department of Fisheries

* 2014 - 2016
Deputy Director of Department of Fisheries

* 2016 - 2017
Inspector - General of the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives 

* 2017 - 2018
Chief of Inspector - General of the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives 

* 2018 – 2020
Secretary of National Bureau of Agricultural Commodity            
and Food Standards     

committee in other units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Dr. Juadee Pongmaneerat
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 25 มิถุนายน 2503
Date of Birth: June 25, 1960

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



ดร.มานพ กาญจนบุรางกูร
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ประมง) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วทิยาเขตบางเขน     
* ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต วิทยาศาสตร์การประมง 

(เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์     
* ปรญิญาเอก วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์        

(การจัดการประมงและธุรกิจสัตว์น้ า)        
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีิชัย 

ประวัตกิารท างาน: 
* ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา        

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก      
* ด ารงต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารประมง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีิชัย       
วิทยาเขตตรัง     

* ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มบริษัท ซุปเปอร์เซ็ง จ ากัด

* ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการองค์การสะพานปลา

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Science (Fisheries), Kasetsart University     
* Master of Science Program in Aquaculture, Kasetsart

University     
* Doctor of Science Program in Fishery Management and            

Fisheries, Rajamangala University of Technology Srivijaya

Work Experience: 
* Vice President for Planning and Development,          

Rajamangala University of Technology Tawan-ok     
* Deputy Dean for Academic Affairs, Faculty of Science 

and Fisheries Technology, Rajamangala University of            
Technology Srivijaya Trang Campus     

* Chief Executive Officer of Super Cheng Company Limited 
* Director of the Fish Marketing Organization

committee in other units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Dr. Manop Kanchsanaburangun
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 8 มีนาคม 2503 
Date of Birth: March 8, 1960

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นายสมพร ศรเีมือง
กรรมการและเลขานุการ อ.ส.ค. 

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสาขาาสัตวศาสตร์ (โคนม-โคเนือ้)       

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประวัตกิารท างาน: 
* 25 พฤศจิกายน 2558 - 31 ตุลาคม 2561

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง 
* 1 พฤศจิกายน 2561 - 30 กันยายน 2563

ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     
* 1 ตุลาคม 2563 - 31 ตุลาคม 2564

ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     
* 1 ตุลาคม 2564 - 30 พฤศจิกายน 2564

ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     

* 1 ธันวาคม 2564 - ปัจจุบัน       
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Science Program in Animal Science        

(Dairy and Beef Cattle), Maejo University

Work Experience: 
* November 25, 2015 - October 31, 2018        

Chief of DPO Central Region Office    
* November 1, 2018 - September 30, 2020       

Assistant Director of DPO     
* October 1, 2020 - October 31, 2021       

Deputy Director of DPO     
* October 31, 2021 - November 30, 2021       

Deputy Director in Acting Director of DPO     
* December 1, 2021 - Present        

Director of DPO

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Somporn Srimuang
Committee and Secretary

วัน/เดือน/ปีเกิด : 7 ธันวาคม 2508
Date of Birth: December 7, 1965

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Director of the Dairy Farming Promotion 

Organization of Thailand (DPO)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นายชัยณรงค์  เปาอินทร์

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัตกิารท างาน: 
* 1 ตุลาคม 2556 – 4 พฤษภาคม 2557

ด ารงต าแหน่งนักวิชาการ 8 (ด้านอุตสาหกรรมนม)
* 5 พฤษภาคม 2557 – 28 กุมภาพันธ์ 2559

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

* 1 มีนาคม 2559 – 30 พฤศจิกายน 2562
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต ้

* 1 ธันวาคม 2562 – 30 กันยายน 2563
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 

* 1 ตุลาคม 2563 – 19 ตุลาคม 2564   
ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

* 20 ตุลาคม 2564 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่มี-

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Business Administration, 

Dhurakij Pundit University

Work Experience: 
* October 1, 2013 – May 4, 2014    

Chief of Scholar 8 (Dairy Industry)
* May 5, 2014 - February 28, 2016

Chief of DPO North-Eastern Region Office
* March 1, 2016 - November 30, 2019       

Chief of DPO Southern Region Office
* December 1, 2019 - September 30, 2020      

Chief of DPO Central Region Office
* October 1, 2020 – October 19, 2021       

Assistant Director of DPO
* October 20, 2021 - Present       

Deputy Director of DPO     

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Chainarong Pao-in 

วัน/เดือน/ปีเกิด : 3 มีนาคม 2516
Date of Birth: March 3, 1973

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Deputy Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



น.สพ.เทอดไชย ระลึกมูล

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสัตวแพทยศาสตรบ์ัณฑิต คณะสัตวแพทยศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
* ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการปรับปรุง

พันธ์สัตว์ คณะสัตวแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัตกิารท างาน: 
* 2 เมษายน 2536

ด ารงต าแหน่งนายสัตวแพทย์ 5
แผนกควบคุมโรคและสัตวแพทย์

* 1 ตุลาคม 2541
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนกข้อมูลและสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาโคนม

* 1 ตุลาคม 2550
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ส านักเทคโนโลยกีารเลี้ยงโคนม

* 30 มิถุนายน 2555
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ
ส านักนโยบายและแผน

* 25 พฤศจิกายน 2558
ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากองแผนงานและโครงการ
ฝ่ายนโยบายและแผนงาน

* 1 ธันวาคม 2559
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

* 20 ตุลาคม 2564 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Veterinary Medicine, Faculty of Veterinary 

Medicine, Chulalongkorn University
* Master of Science, Faculty of Animal Breeding, 

Chulalongkorn University

Work Experience: 
* April 2, 1993

Veterinarian 5 of Disease Control and Prevention 
Department 

* October 1, 1998
Chief of Information and Information Division, 
Dairy Research and Development Institution

* October 1, 2007
Chief of the Technology Transfer Center, 
Technology for Milk Raising Office

* June 30, 2012
Chief of Information Technology, Policy and Planning Office

* November 25, 2015
Chief of Planning and Project Division, 
Policy and Planning Department

* December 1, 2016
Chief of Policy and Strategy Department

* October 20, 2021 – Present
Assistant Director of DPO

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Dr. Therdchai Raleukmoon

วัน/เดือน/ปีเกิด : 1 เมษายน 2512
Date of Birth: April 1, 1969

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Assistant Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นายพีระ ไชยรุตม์

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสาขาเทคโนโลยกีารผลิตสัตว์ (โคเนือ้)

ประวัตกิารท างาน: 
* 1 ตุลาคม 2541

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าศูนย์ธุรกิจโคนมเขตลพบุรี
* 30 มิถุนายน 2555

ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากองบริหารงานทั่วไป
ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร

* 1 พฤษภาคม 2560
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร

* 1 ตลุาคม 2561
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม

* 1 ธันวาคม 2562   
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ

* 1 ธันวาคม 2564 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่มี-

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Science Program in Animal Production 

Technology (Beef Cattle), Maejo University

Work Experience: 
* October 1, 1998

Chief of the Lopburi Dairy Business Center
* June 30, 2012       

Chief of the General Administration, 
the Argo-Tourism Department

* May 1, 2017       
Chief of the Argo-Tourism Department

* October 1, 2018      
Chief of The Dairy Extension Department

* December 1, 2019
Chief of The Administrative Department    

* December 1, 2021 - Present        
Assistant Director of DPO

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of DPO          
None

Gain and Loss in DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with DPO         
None 

Mr. Peera Chairut

วัน/เดือน/ปีเกิด : 26 มิถุนายน 2506
Date of Birth: June 26, 1963

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Assistant Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูล โดยตอบ “แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ อ.ส.ค.”

NOTE: Ask for information by answering the "self-assessment" 
of the DPO Board of Committee.



นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของ อ.ส.ค. ป ี2566

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เปิดเผย
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และหากมีการท ารายการระหว่างองคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) กับบุคคล
ท่ีเกี่ยวโยงกัน ต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นส าคัญ 
และเสมอืนหนึ่งเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก

คณะกรรมการ อ.ส.ค. จึงก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ อ.ส.ค. ดังนี้

1. ค านิยาม
- รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง การท ารายการระหว่างองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง

ประเทศไทย (อ.ส.ค.) กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันขององคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)
- บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลท่ีอาจท าให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. หรือผู้บริหารระดับสูงของ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีความเกี่ยวโยงกันในการตัดสินใจด าเนินงานว่าจะค านึงถึง
ประโยชนข์องบุคคลนั้น หรอืประโยชนข์ององค์การสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นส าคัญ ได้แก่

1.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. ผู้บริหารระดับสูง และญาตสินทิของบุคคลดังกล่าว
1.2 นติบุิคคลท่ีมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มอี านาจควบคุมเป็นบุคคลตามขอ้ 1.1
1.3 บุคคลที่โดยพฤติการณ์บ่งช้ีได้ว่าเป็นผู้ท าการแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลตาม

ข้อ 1.1 หรือ 1.2
- ญาติสนิท หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์สายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ได้แก่ 

คู่สมรส บิดา มารดา พี่น้อง บุตร และคู่สมรสของบุตร

2. แนวปฏิบัติ
2.1 เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการ

ทบทวนการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างปี
2.2 กรณีท่ีมีรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ให้มีการบริหารจัดการ โดยต้องขออนุมัติต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ อ.ส.ค. ซึ่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. จะต้องพิจารณาด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การออกเสียง เป็นต้น

2.3 กรณีที่มีการท ารายการระหว่างกัน ระหว่างองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
(อ.ส.ค.) กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
เป็นส าคัญ และเสมอืนหนึ่งเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก

2.4 เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครัด และเปิดเผยผลการจัดการรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้ในรายงานประจ าปี
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3.โครงสร้างผู้รับผดิชอบ
3.1. คณะกรรมการ อ.ส.ค. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ

เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหนง่ใหมห่รือมรีายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
3.2 ผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

และปฏบัิตติามนโยบายรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
3.3 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ

เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงานประจ าป ี
3.4 ฝ่ายอ านวยการ จัดท าแบบเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน จัดเก็บรักษาข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

และเสนอนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. เพื่อพิจารณา
3.5 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดให้มีการประกาศนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

4.ระบบการบริหารจัดการ
4.1 ก าหนดนโยบายและโครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
4.2 ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อการบริหารสิทธิของ

ผู้ถอืหุน้ตามกรอบนโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไป
4.3 จัดท าหลักเกณฑ์และแบบเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหาร

ระดับสูง เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือเมื่อมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันการใช้ต าแหน่ง
หนา้ที่ในการแสวงหาประโยชนใ์ห้แกต่นเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัว ท าให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม และสร้าง
ความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย

5.ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน
5.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง เป็นต้นแบบท่ีดีในการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
5.2 สื่อสารนโยบายฯ ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง รับทราบและน าไปปฏบัิติ

6.ระบบตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการด าเนินงาน
6.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง เมื่อรับต าแหน่งใหม่ เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

อย่างครบถ้วน และเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงานประจ าป ี
6.2 กรณท่ีีมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างปี ให้รายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง 

รับทราบ แลว้แต่กรณี

7. การทบทวนนโยบาย

ฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันทบทวนนโยบาย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้

ท้ังนี้ รายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างคณะกรรมการท่ีมีต่อ อ.ส.ค. พบว่า ไม่มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงไม่มี
การถือหุ้นใน อ.ส.ค. หรือถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ขององค์กรท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ อ.ส.ค. เกินร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นท่ีองค์กรมสีิทธิออกเสียงท้ังหมด

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



The Policy and Measures to Prevent Related-Party Transactions 
of the DPO in 2023

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) emphasizes good corporate governance and 
transparent, fair, and auditable management by requiring the Board of Committee and senior executives to disclose 
related-party transactions. If transactions are made between the DPO and related parties, the DPO's best interests 
must be taken into consideration. 

The DPO Board of Committees sets out the policy and measures to prevent related-party transactions as 
follows:

1. Definition
- Related-party transactions are made between DPO and DPO-related parties.
-.To related party is a person who may cause the DPO Board of Committee or senior 

executives to be involved in deciding whether to take into consideration the benefits of that person or the 
benefits of the DPO, including:

1.1 The DPO Board of Committee, senior executives, and close relatives of such a person
1.2 A juridical person with a large shareholder or a controlling authority as an individual 

pursuant to subsection 1.1
1.3 A person whose conduct indicates that he is a substitute or under the influence of a 

person pursuant to paragraphs 1.1 or 1.2
- Close relatives refer to persons who have blood relationships or have legal registration, 

including spouses, fathers, mothers, siblings, children, and children's spouses.

2. Course
2.1 To disclose related-party transactions when taking a new position or having related related-

party transactions, including reviewing disclosure of related-party transactions during the year.
2.2 There are related-party transactions that must be managed by the DPO Board of Committee. 

The DPO Board of Committee must consider them with due diligence, transparency, and fairness, and stakeholders 
will not participate in decisions such as voting.

2.3 In the case of transactions between the DPO and related parties, it is important to take into 
account the DPO's best interests.

2.4 To disclose related-party transactions according to the DPO strictly stipulates and disclose 
related-party transactions in an annual report.
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3. Structure of the Person in Charge
3.1. The DPO Board of Committee reviews the policy and measures to prevent related-party 

transactions and discloses related-party transactions when taking a new position or having related-party 
transactions.

3.2 Senior executives review the policy and measures to prevent related-party transactions and 
disclose related-party transactions.

3.3 The Policy and Strategy Department reviews the policy and measures to prevent related-
party transactions and discloses related-party transactions in an annual report.

3.4 Administrative Department reports to disclose related-party transactions, record related-party 
transaction data, and propose the policy and measures to prevent related-party transactions to the DPO Board of 
Committee in consideration of

4. An Administrative System
4.1 Establish responsible policies and structures.
4.2 Require that the policy and measures be reviewed to prevent related-party transactions. In 

order to manage shareholders' rights according to the policy framework in accordance with the changing 
environment

4.3 Prepare the rules and report to disclose related-party transactions. These report to the DPO 
Board of Committee and senior executives who disclose related-party transactions when taking a new position or 
having related related-party transactions. To prevent the use of positions of duty to benefit themselves, relatives, or 
family members, make them transparent and fair, and build confidence in the stakeholders.

5. An Operational Promotion System
5.1 The DPO Board of Committee and senior executives are good models for disclosing related-

party transactions in order to ensure transparency and fairness. 
5.2 Communicate policy to the DPO Board of Committee and senior executives, acknowledge it, 

and implement it.

6. An Monitoring, Evaluation and Reporting Systems
6.1 The DPO Board of Committee and senior executives, when taking a new position, fully 

disclose related-party transactions in an annual report.
6.2 If there are any related-party transactions during the year, report them to the DPO Board of 

Committee and senior executives. Copy that, as the case may be.

7. Policy Review
The relevant departments jointly review the policy at least once a year.

In this regard, related-party transactions of committees to the DPO were found to be nonexistent, including 
no shares in the district of the DPO or holding securities (stock) of the business-related organizations of the DPO 
that exceeded 10% of the total number of shares held by the organization.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
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นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
ผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง

Determination of Remuneration Policy for the Board of Committee, 
Top Executives and High-Level Executives

นโยบายการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการ

อ.ส.ค. ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันท่ี 24 เมษายน 2562 เร่ือง อัตราและหลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอื่น ดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
อ.ส.ค. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กรรมการ 

อ.ส.ค. เท่ากับ 8,000 บาทต่อเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการ อ.ส.ค. ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่า
ของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ อ.ส.ค. (16,000 
บาท) ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการ อ.ส.ค. ด ารงต าแหน่งไม่
เต็มเดือนจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วน
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง

เบี้ยประชุม
1. การประชุมคณะกรรมการ อ .ส .ค .  ได้

ก าหนดการจ่ายเบี้ยประชุมให้กรรมการ อ.ส.ค. เท่ากับ 
16,000 บาทต่อเดือน และประธานกรรมการ อ.ส.ค. 
ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการอ .ส.ค. ร้อยละ 25
(20,000 บาท) จ่ายเบ้ียประชุมเป็นรายคร้ังเดือนละ 
1 คร้ัง ในกรณีมีเหตุสมควรอาจเพิ่มจ านวนคร้ังท่ีได้รับ
เบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 คร้ังต่อเดือนแต่ต้องไม่เกิน 
15 ครัง้ตอ่ปี

Determination of Remuneration Policy 
for the Committee

The DPO followed the Cabinet’s resolution on 
April 24, 2019 regarding determination of the rates and 
criteria for monthly remuneration and meeting allowance 
for the state enterprise directors and members of the 
committees, sub-committees or other working groups in 
the following details.

Monthly Remuneration
The DPO pays monthly remuneration to the 

DPO director at a rate of 8,000 baht per month. 
The chairman of the board receives twice the monthly 
remuneration of the director (16,000 baht). The DPO 
director who does not hold the office for a full month will 
receive the monthly compensation in proportion of the 
period in the office.

Meeting Allowance
1. The board of directors’ meeting determines 

the DPO directors’ meeting allowance of 16,000 baht per 
month. The chairman receives 25% higher at 20,000 
baht per month. The meeting allowance is scheduled on 
a per-time basis, once a month. As deemed appropriate, 
the meeting allowance may be paid more than once a 
month, but not exceeding 15 times per year.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



2. การประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ ท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ อ.ส.ค . 
ได้ก าหนดการจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการหรืออนุกรรมการอื่นท่ี
ไม่ใช่พนักงาน อ.ส.ค. เท่ากับ 8,000 บาท และประธานท่ี
ประชุมได้รับเบี้ยประชุมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 25 ของเบ้ีย
ประชุม (10,000 บาท) โดยจะได้รับเบ้ียประชุมรวมแล้วไม่เกิน 
2 คณะ และคณะละไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือนท้ังนี้ กรณีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ .ศ. 2555 โดย อ.ส.ค. 
จ่ายเบ้ียประชุมเหมาจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเบ้ีย
ประชุมของคณะกรรมการ อ.ส.ค. ในกรณีท่ีกรรมการด ารง
ต าแหนง่ไมเ่ต็มเดอืนจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วน
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยในเดือนใดท่ีไม่มีการประชุมก็
ให้จ่ายค่าตอบแทนดว้ย

โบนัส 
มตคิณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 

2521 ก าหนดให้กรรมการ อ.ส.ค. ได้รับโบนัสคนละ 60,000 
บาทต่อปี มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2534 
ก าหนดให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. ได้รับโบนัสเพิ่มตามสัดส่วน
ก าไรสุทธิของ อ.ส.ค. มตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 
2518 ก าหนดให้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ได้ รับ เ บี้ ยประชุมและโบนัสสู งกว่ ากรรมการในอัตรา
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล าดับ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 
20 มิถุนายน 2538 ก าหนดให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับ
โบนัสตามระบบประเมินผลการด าเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ และ
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 ก าหนดเงื่อนไข
การจัดสรรโบนัสของรัฐวิสาหกิจจะกระท าได้เมื่อส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว
และต้องได้รับการอนุมัติการจัดสรรโบนัสจาก ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้วย

2. Regarding the meetings of the committees 
and sub-committees appointed by the board, the 
meeting allowance of 8,000 baht will be paid to their 
non-employee directors. The chairman of a meeting 
receives 25% more at 10,000 baht. Each director shall 
not receive a combined meeting allowance from two 
committee subcommittees and no more than once per 
committee subcommittee per month. The meeting of the 
Audit Committee will be in compliance with the Ministry 
of Finance’s regulation regarding the Audit Committee 
and Internal Audit Unit of State Enterprises in 2012. 
The DPO pays a lump sum as a monthly remuneration, 
equivalent to the meeting allowance for the DPO board 
of directors meeting. An Audit Committee member who 
does not hold the office for a full month will receive a 
monthly remuneration in proportion to the period in the 
office. In the event of no meeting in any month, the 
remuneration shall be paid to the Audit Committee’s 
members.

Bonus 
The Cabinet’s meeting resolution on January 31, 

1978 determined that the DPO director received a bonus 
of 60,000 baht per year. The Cabinet’s meeting 
resolution on February 5, 1991 determined that the DPO 
director received additional bonus in proportion of the 
DPO’s net profit. Chairman and Vice Chairman shall 
receive, respectively, 25% and 15% higher than the 
rates of the director’s meeting allowance and bonus. 
The Cabinet’s meeting resolution on June 20, 1995 
determined that a state enterprise director received 
bonus in accordance with state enterprise performance 
evaluation system. The Cabinet’s meeting resolution on 
July 2, 2013 determined conditions for allocation of state 
enterprises’ bonus that could be done after the Office of 
Auditor General of Thailand’s audit and certification of 
financial statements and the State Enterprise Policy Office 
(SEPO)’s approval for bonus allocation.

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



สรุปจ านวนครั้งการเข้าประชุม ค่าตอบแทน และค่าเบี้ยประชุม 
ของคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการต่างๆ

Summary of Meeting Attendances, Remuneration, and Meeting Allowance 
of  Committees and Subcommittees

นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.

Mr. Amphan Welutanti
Chairman of the Board 1

ประธานกรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Chairman - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
13/13 240,000                                  192,000

(รับค่าเบ้ียประชุม / Get Allowance 12 Times)

ประธานกรรมการ - คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ส.ค. (Chairman - DPO Business Relations Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)

10/10                                          37,500

ประธานอนุกรรมการ – คณะกรรมการด้านกจิการโคนมของ อ.ส.ค. (Chairman - DPO Dairy Farming Promotion Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)

5/5 50,000

น.สพ.สมชวน รัตนมงัคลานนท์
อธบิดีกรมปศุสัตว์

Dr. Somchuan Ratanamungklanon
Director General of the 
Department of Livestock
Development

2
กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค.   (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
13/13                                          192,000                                   96,000

(ผู้แทนเข้าประชุม / The delegates attended 13 meetings)
(รับค่าเบี้ยประชุม / Get allowance 12 times)

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



3
กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
13/13                                          192,000                                   96,000

(รับค่าเบี้ยประชุม / Get allowance 12 times)

ประธานอนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. (Subcommittee - DPO CG and CSR Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)

12/12 120,000 

ประธานกรรมการ – คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกรองผู้อ านวยการและผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 

(Chairman - DPO Deputy Director and DPO Assistant Director Selection Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)

1/1                                           10,000 

Mr. Wisit Srisuwan
Director General of the Cooperative 
Promotion Department

นายวิศษิฐ์ ศรสีุวรรณ์
อธบิดีกรมส่งเสริมสหกรณ์

4
กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
11/13                                          160,000                                   96,000

(รับค่าเบี้ยประชุม / Get allowance 10 times)

ประธานกรรมการ – คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.   

(Chairman – DPO Risk Management and Internal Control Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)
5/5                                            50,000

ประธานกรรมการ –คณะอนุกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์วธิีการประเมนิและประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค.   
(Chairman – DPO Director Key Performance Indicators (KPI) Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)
4/4                                            40,000

นายฉันทานนท ์วรรณเขจร
เลขาธิการส านักงาน
เศรษฐกจิการเกษตร

Mr. Chantanon Wannakejohn
Secretary General of the Office
Of Agricultural Economics

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



5
นายวัฒนศักย์ เสือเอี่ยม
อธกิารบดี
กรมการค้าภายใน

Mr. Wattanasak Sur-iam
Director General of the 
Department of Internal Trade 

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
10/13                                          144,000                                   96,000

(รับค่าเบี้ยประชุม / Get allowance 9 times)

ประธานกรรมการ – คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. (Chairman- DPO Audit Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง) ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times) Remuneration (Baht)
8/8 240,000

6

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
13/13                                         192,000                                   96,000

(รับค่าเบี้ยประชุม / Get allowance 12 times)

กรรมการ – คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. (Committee - DPO Audit Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง) ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times) Remuneration (Baht)
8/8 192,000

นางสาวขนษิฐา สหเมธาพัฒน์
ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร กรมสรรพากร

Miss Kanittha Sahamethapat
Principle Advisor on Information
and Communication of 
the Revenue Department

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
11/13                                          160,000                                   96,000

(รับค่าเบี้ยประชุม / Get allowance 12 times)

กรรมการ – คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. (Committee - DPO Audit Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง) ค่าตอบแทน (บาท)
Meeting Attendance (Times)                   Remuneration (Baht)

8/8 192,000

8
นายอาทิตย์ เพ็ชรรัตน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงด าแหน่ง:
1 ตุลาคม 2565 – 13 พฤศจิกายน 2565

Dr. Artis Phetcharat
DPO’s Qualified Committee
The term of office:
October 1, 2022 – November 13, 2022 

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
1/13                                           8,000                                   11,466.67

กรรมการ – คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. (Subcommittee - DPO Administrative Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht) 
1/12                                           8,000

7
นายยุทธนา สาโยชนกร
รองผู้อ านวยการ
ส านักงบประมาณ

Mr. Yuttana Sayochanakon
Deputy Director of 
the Budget Bureau

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
2/13                                           32,000                                   50,383.71

กรรมการ – คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. (Subcommittee - DPO Administrative Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht) 
3/12                                           24,000

10
ดร. จูอะดี พงศ์มณีรัตน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.

Dr. Juadee Pongmaneerat
DPO’s Qualified Committee

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบีย้ประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
13/13                                          192,000                                   96,000

(รับค่าเบี้ยประชุม / Get Allowance 12 Times)

กรรมการ – คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค. (Committee - DPO Director Selection Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht) 
4/4                                           40,000

11
ดร. มานพ กาญจนาบุรางกูร
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.

Dr. Manop Kanchsanburangun
DPO’s Qualified Committee

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)

Meeting Attendance (Times)   Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)
13/13                                          192,000                                   96,000

(รับค่าเบี้ยประชุม / Get Allowance 12 Times)

9
นางสาวปารีณา ซักเซ็ค
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงด าแหน่ง:
21 มีนาคม 2566 – 30 กันยาน 2566

Miss Pareena Success
DPO’s Qualified Committee
The term of office:
March 21, 2023 – September 30, 2022 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



12
นายสมพร ศรเีมือง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

Mr. Somporn Srimuang
Director of DPO

กรรมการและเลขานุการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee and Secretary - DPO Board Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)                       ค่าตอบแทน (บาท)
Meeting Attendance (Times)                 Meeting Allowance (Baht)                 Remuneration (Baht)

13/13                                           192,000 96,000
(รับค่าเบี้ยประชุม / Get Allowance 12 Times)

อนุกรรมการและเลขานุการ - คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. 
(Subcommittee and Secretary - DPO Administrative Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 
Meeting Attendance (Times)                Meeting Allowance (Baht)

12/12                                            80,000
(รับค่าเบี้ย / Get Allowance 10 Times)

อนุกรรมการและเลขานุการ - คณะอนุกรรมการ CG และ CSR อ.ส.ค.
(Subcommittee - DPO CG and CSR Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 
Meeting Attendance (Times)                Meeting Allowance (Baht)

6/6                                             16,000
(รับค่าเบี้ย / Get Allowance 2 Times) 

อนุกรรมการ – คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิล อ.ส.ค.
(Subcommittee - DPO Digital Technology Development Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 
Meeting Attendance (Times)                Meeting Allowance (Baht)

3/5 8,000
(รับค่าเบี้ย / Get Allowance 1 Time)

อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค.
(Subcommittee – DPO Human Capital Management Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 
Meeting Attendance (Times)                Meeting Allowance (Baht)

4/4                                            32,000
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อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการบริการความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.
(Subcommittee - DPO Risk Management and Internal Control Subcommittee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 
Meeting Attendance (Times)                Meeting Allowance (Baht)

5/5                                             24,000
(รับค่าเบี้ย / Getting Allowance 3 Times)

อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการกฎหมายของ อ.ส.ค. 
(Subcommittee - DPO Law Subcommittee )

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 
Meeting Attendance (Times)                Meeting Allowance (Baht)

2/2                                            8,000
(รับค่าเบี้ย / Getting Allowance 1 Time)

กรรมการ - คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก รองผู้อ านวยการ และ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
(Committee - DPO Deputy Director and Assistant Director Selection Committee)

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม (คร้ัง)                ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 
Meeting Attendance (Times)                Meeting Allowance (Baht)

1/1                                             8,000

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
Scope of Authorities and Responsibilities of the Committee and Subcommittee

1. อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตามพระราชกฤษฎกีาจัดตั้ง
องค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ.2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 17 ประกอบมาตรา 7 ก าหนด
อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการไว้ ดังนี้

“มาตรา 17 ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีวางนโยบาย และควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของ 
อ.ส.ค. และให้มีอ านาจและหน้าท่ีดังต่อไปน้ีดว้ย คือ

(1) ด าเนินกจิการตามมาตรา 7
มาตรา 7 อ.ส.ค. มวีัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
(1) วัตถุประสงค์ดา้นส่งเสริมกิจการโคนม

(ก) ส่งเสริมการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ
(ข) ฝึกอบรมบุคคลให้มีความรู้ ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่น ท่ีให้น้ านมและเนื้อ 

การผลิตน้ านมและเนื้อ และการประกอบผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ
(ค) ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในด้านการก าจัดโรค การเลี้ยงดูสัตว์ การผสมเทียม อาหารและอื่นๆ ส าหรับโคนมและสัตว์อื่น
ท่ีให้น้ านมและเนื้อ

(ง) พัฒนาและผลติภัณฑโ์คนมและสัตวอ์ื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ
(จ) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริโภคนมและผลิตภัณฑน์มในประเทศ
(ฉ) ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับการสง่เสริมกิจการโคนม

(2) วัตถุประสงค์ดา้นธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม
(ก) ผลิต ซือ้ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ซึ่งน้ านมและเนื้อ ผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อโคนมและสัตว์

อื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ ตลอดจนอาหารสัตว ์น้ าเชื้อเอ็มบริโอ และอุปกรณต์า่งๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตและการตลาด
(ข) ด าเนินธุรกิจบริหารเกี่ยวกับการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ และการผลิต

ผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ 
(ค) ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม

เพื่อด าเนนิการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ให้ อ.ส.ค. มอี านาจรวมถึง
(1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองท่ีดินและทรัพย์สินอื่น มีทรัพย์สิทธิต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่า 

ให้เชา่ เชา่ซือ้ ให้เชา่ซือ้ ยมื ให้ยืม ค้ าประกัน จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และ 
รับโอนด้วยประการใดๆ ซึ่งท่ีดนิ ทรัพย์สนิอ่ืน หรอืสทิธิต่างๆ ทัง้ในและนอกราชอาณาจักร และรับทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศ
ให้ในและนอกราชอาณาจักร

(2) จัดตั้งห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือร่วมการงาน หรือสมทบกับบุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค. รวมท้ังการเข้าเป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน หรือถือหุ้นของบริษัท หรือนิติบุคคล
ใดๆ

(3) ให้ความร่วมมอืและส่งเสริมกิจการของสหกรณผ์ู้เลีย้งโคนม เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และผู้เลีย้งโคนมในทางวชิาการ การตลาด และอื่นๆ

(4) สร้างและด าเนินกิจการเกี่ยวกับโรงงานผลิตภัณฑ์นม ผลิตภัณฑ์จากน้ านมหรือเนื้อ 
หอ้งเย็น รถตู้เย็น หรือร้านค้าน้ านม ผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ
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(5) รับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการต่างๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใดท้ังในและนอกราชอาณาจักร ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนแ์ก่กจิการของ อ.ส.ค.

(6) กู้ยมืเงิน หรอืให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรอืดว้ยทรัพย์

(2) ก าหนดข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัตงิานและการเงิน
(3) ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การเลื่อนเงินเดือนและ

ค่าจ้าง ระเบียบวินัยและการลงโทษพนักงานและลูกจ้าง
(4) ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยจ านวนอัตราต าแหน่ง อัตราเงินเดือนค่าจ้างและเงินอื่นของ

พนักงานและลูกจ้าง
(5) ก าหนดอัตราเงินเดือนของผู้อ านวยการ โดยได้รับอนุมัตจิากคณะรัฐมนตรี
(6) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าภาระ ค่าบริการและค่าด าเนินธุรกจิต่างๆ
(7) ก าหนดอัตราและดอกเบี้ยเงินสะสมของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ พนักงานและ

ลูกจ้าง และระเบียบการจ่ายเงินคนืเงินสะสม
(8)  ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อื่น

เพื่อสวัสดิการของผู้ปฏิบัตงิานของ อ.ส.ค. และครอบครัว โดยการรับอนุมัตจิากคณะรัฐมนตรี
(9) แต่งตั้งอนุกรรมการ เพื่อให้ปฏิบัติกิจการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่คณะกรรมการ

มอบหมาย และก าหนดค่าตอบแทนอนุกรรมการ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการเงินท่ีคณะกรรมการก าหนดขึ้นถ้ามีข้อความ

จ ากัดอ านาจผู้อ านวยการในการท านติกิรรมไว้ประการใดให้รัฐมนตรีประกาศขอ้ความเชน่วา่นั้นในราชกิจจานุเบกษา”

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



Authorities of Board of Committee under the Royal Decree of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

According to the Royal Decree of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 1971 and 
the addition to scope the authorities of Board of Committee

“Section 17: The Board of Committee has authorities and responsibilities to set policy and other relevant 
activities of the DPO

(1) Implement the operations specified in Section 7
The 7th Section mentioned about 2 objectives of establishing the DPO
1. Dairy Farming

1.1 To promote dairy farming on dairy cattle and other dairy animals
1.2 To train individuals getting expertise in dairy farming and other dairy animals, including 

milk production and their products
1.3 To give a support and suggestion to dairy farmers including a collaboration with relevant 

agencies on disease eradication, animal raising, artificial insemination, food and feed for dairy animals
1.4 To promote and breed dairy cattle and other dairy animals
1.5 To promote and support milk and other dairy products consumption throughout the country
1.6 To run relevant activities related to dairy industry promotion

2. Dairy Industry
2.1 To produce, trade, and provide full services on dairy business as well as animal feed, 

semen, embryos, and other accessories involving in production and marketing
2.2 To provide services on dairy farming and produce dairy products including milk and meat
2.3 To do other relevant or ongoing activities in dairy industry and dairy products

To achieve these objectives, the DPO shall have the following authorities
1. Possess ownership of lands and other assets. Hold property rights over any 

construction, purchase, sale, securing rent, leasing, securing a hire-purchase, hire-purchase selling, borrowing, 
lending, securing pledge, accepting pledge, securing mortgage for property, accepting property as a mortgage, 
procurement, distribute on, trading, transferring, and accepting transfers of lands, properties or other property 
rights both inside and outside the Kingdom of Thailand and accepting donated assets.

2. Collaborate or join forces with other persons for the benefits of the DPO’s 
operations, including becoming a partner in a limited partnership or a shareholder in a limited company or in any 
other juristic person companies.

3. Cooperate and promote the activities of dairy farmers’ cooperatives, farmers, 
farmer groups, and airy farmers with regards to technical knowledge, marketing, and other activities.

4. Implement and conduct businesses related to dairy plants, milk, and meat 
production, cold storages, refrigerator trucks, or stores selling milk as well as milk and meat products.
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5. Become a branch representative, sales representative, or middleman for different 
private or juristic person businesses, both inside and outside the Kingdom of Thailand, for the benefits of the 
DPO’s operations.

6. Financial credits: the DPO issues loans secured by an individual or juristic person 
guarantor as collateral for the loans.

(2).Establish regulations on operational practices and financial matters.
(3).Establish regulations on the employment, appointment, and dismissal of 

personnel, salary and wage increases, personnel employee discipline, and disciplinary actions.
(4).Establish regulations on the number of employment positions as well as the 

rates of salaries, wages, and other forms of personnel and employee remuneration.
(5).Determine the rates of salaries for DPO Director and Deputy Director, which 

must be approved by the Cabinet.
(6).Set the interest rates, surcharges, service charges, and other operating costs.
(7).Set the rates and interest rates for the provident fund-saving contributions of 

the director, deputy director, personnel, and employees. Establish regulations on the payment of 
the provident funds.

(8).Establish regulations on the setting up of assistance funds or other types of 
welfare funds for the DPO workers and their families, which must be approved by the Cabinet.

(9).Set up a subcommittee to perform a specific task assigned by the committee. 
Determine subcommittee member's compensations.

The regulations on the operation and finance of the Committee shall, if there is a notice limiting 
the authority of the director to conduct any legal acts, announce such statements in the Thai Government 
Gazette.”

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



2. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. ตามคู่มือการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555

2. ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วา่ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555

3. ตามกฎบัตรและคู่มอืการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.

2. Authorities and Responsibilities of the Audit Committee of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. State Enterprise Board of the Audit Committee Operation Manual 2012

2. According to the Ministry of Finance regulations on the Audit Committee and Inspection within 

state enterprises in 2012

3. The DPO Audit Committee Operation Manual

3. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการบรหิารงาน
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. ให้ค าปรึกษา แนะน า เร่งรัดการบริหารงานของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ อ.ส.ค.

2. ให้มีอ านาจในการควบคุม ก ากับ ดูแลธุรกรรมตา่งๆ ของ อ.ส.ค. ตามความเหมาะสม

3. พจิารณาแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัตงิาน กรอบงบประมาณประจ าปขีอง อ.ส.ค. แผนการตลาดและการงานแผนงาน 

ด้านอุตสาหกรรม แผนงานด้านการมุ่งเนน้ผูม้สี่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

4. ตดิตาม ประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนงานในขอ้ 3. และตัวช้ีวัดท่ีส าคัญขององค์กร

5. พจิารณาการด าเนนิงานของ อ.ส.ค.ตามท่ีเห็นสมควร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

6. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

3. Authorities and Responsibilities of the Administrative Subcommittee 
of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Give advice on an organizational management upon DPO Board of Committee policy

2. Supervise and control DPO transaction properly

3. Screen DPO’s work performance, marketing strategic plan, frameworks and other operation before presenting 

to DPO Board of Committee

4. Monitor and evaluate on works mentioned above

5. Screen DPO operations as it should be before presenting to DPO Board of Committee

6. Other works assigned by DPO Board of Committee

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



4. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี(Corporate Governance : CG) 
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. Set the DPO CG/CSR strategic plan.

2. Screen the CG/CSR strategic plan to reach organizational vision, mission, and value before presenting it to the 

DPO Board of Committee.

3. Support the DPO CG/CSR operation plan.

4. Monitor the DPO CG/CSR operation manual and publicize it to the public.

5. Monitor the DPO CG/CSR operation plan and report it to the DPO Board of Committee.

6. Other works assigned by the DPO Board of Committee

1. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการท่ีดแีละการน าองคก์ร (Corporate Governance : CG) และการแสดง

ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR)

2. พจิารณาแผนงาน โครงการด้าน CG/CSR และแผนงาน Governance Risk and Compliance : GRC ให้มีความ   

สอดคล้องตามบริบทองคก์ร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามนโยบาย CG/CSR อย่างเป็นรูปธรรม

4. ก ากับดูแลให้มกีารจัดท าคู่มอืการส่งเสริม CG/CSR และให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลและกิจกรรมให้พนักงานและ 

สาธารณชนทราบโดยท่ัวกัน

5. ตดิตามประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิารดา้น CG/CSR ด้าน GRC และรายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื่อทราบ

6. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

4. Authorities and Responsibilities of the Corporate Governance (CG) 
and Corporate Social Responsibilities (CSR) of the Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand 

5. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการพฒันาเทคโนโลยดีิจิทลั
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. ด าเนนิการตามนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.ก าหนด เพื่อให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี

ของ อ.ส.ค. อย่างเป็นรูปแบบ โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการบูรณาการงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล

2. ก าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลและยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.

3. เชื่อมโยงนโยบาย แผนพัฒนาดิจิทัลและยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.ให้สอดคลอ้งกับ

แผนงานระดับกระทรวง และแผนงานระดับชาติ

4. พจิารณาโครงการ กิจกรรมและการด าเนนิงานอ่ืนท่ีจะมีผลต่อนโยบายท่ีเกี่ยวขอ้งกับแผนพัฒนาดิจิทัลและยุทธศาสตร์            

การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.

5. ก ากับดูแลและประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.ให้มีความเป็นเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้

6. ตดิตามผลการด าเนนิงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.และรายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื่อทราบ

7. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



5. Authorities and Responsibilities of the Technology Development of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Set DPO Digital Technology Development strategic plan

2. Engage in and Integrate DPO Digital Technology Development strategic plan

3. Screen other factors that may affect DPO Digital Technology Development strategic plan

4. Connect DPO digital technology development strategic plan with Ministry and national strategic plan

5. Monitor and apply an efficiency of DPO Digital Technology Development strategic plan

6. Monitor DPO digital technology development and report to DPO Board of Committee

7. Other works assigned by DPO Board of Committee

6. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการด้านการบรหิารทนุมนุษย์
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. ก าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์/แผนแม่บท ด้านการบริหารทุนมนุษยข์อง อ.ส.ค. 

ด้านการจัดการความรู้ ด้านการจัดการนวัตกรรม ของ อ.ส.ค.

2. ด าเนนิการตามนโยบายการบริหารทุนมนุษย ์นโยบายการจัดการความรู้และนโยบายการจัดการนวัตกรรมท่ี

คณะกรรมการ อ.ส.ค.ก าหนด

3. ก ากับ ดูแลการบริหารทุนมนุษย ์การวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดคุณลักษณะและคุณสมบัตขิองบุคลากร 

รวมท้ังพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อ.ส.ค. รวมท้ังพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อ.ส.ค. ให้มปีระสิทธิภาพและ

ตอบสนองความจ าเป็นขององคก์ร

4. พจิารณาแผนแม่บท/แผนการด าเนนิงานดา้นการจัดการความรู้และด้านการจัดการนวัตกรรม 

ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

5. ด าเนนิงานและติดตามผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารทุนมนุษย ์ด้านการจัดการความรู้และด้านการจัดการ   

นวัตกรรมของ อ.ส.ค.

6. ประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนงานการด าเนนิงาน/โครงการ ด้านการจัดการความรู้และ

ด้านการจัดการนวัตกรรมของ อ.ส.ค. และรายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื่อทราบ

7. ด าเนนิการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



7. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการกฎหมาย
องค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. พจิารณาทบทวน ปรับปรุงแก้ไขและยกรา่งข้อบังคับของ อ.ส.ค. ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันให้ครอบคลุม 

สอดคล้องกับสภาวการณปั์จจุบัน และน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพื่อพิจารณา

2. ให้ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะในการบังคับใชข้้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ อ.ส.ค. 

ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกัน เพื่อประกอบการพจิารณาด าเนินงานของ อ.ส.ค.

3. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

7. Authorities and Responsibilities of the Law Subcommittee of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. To consider and revise the existing draft regulations in accordance with the current situation and to present 

DPO Board of Committee for consideration

2. Provide opinions and recommendations for the enforcement of the regulations, rules and criteria of the DPO as 

well as other relevant laws to consider the operation of DPO

3. Other works assigned by DPO Board of Committee

6. Authorities and Responsibilities of the Human Capital Management of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Establish policies related to the strategic plan/master plan for human capital management of DPO, knowledge 

management and innovation management of the DPO

2. Implementation of human capital management policy, knowledge management policy and innovation 

management policy set by DPO Board of Committee

3. Supervise human capital management, capacity planning, characteristics and qualifications of personnel, as 

well as develop human resources of DPO, to be effective and to meet the needs of the organization

4. Consider the master plan / implementation plan for knowledge management and innovation management 

before presenting to DPO Board of Committee

5. To conduct and monitor the performance of human capital management, knowledge management and 

innovation management of DPO

6. Evaluating the performance of the DPO’s implementation plan/projects on knowledge management and 

innovation management and report to DPO Board of Committee

7. Other works assigned by DPO Board of Committee

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



8. Authorities and Responsibilities of the Risk Management and Internal Controls Subcommittee 
of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1.  Engage in Risk Management and Internal Controls Policy set by DPO Board of Committee 

2. Consider and advise on risk and internal control assessments. Defining preventive and systematic risk and     

internal control guidelines to reduce the risk of damage to an acceptable level. By focusing on integration of 

good corporate regulation, risk management, internal control, and compliance practices, regulations and 

regulations can strengthen a corporate culture of risk management and internal regulation.

3. Approve Risk Management and Internal Controls plan before offering to DPO Board of Committee 

4. Consider the results of the internal control assessment and reporting of the DPO's internal control performance 

in accordance with the Ministry of Finance's standards and internal control operating guidelines for corporate 

government agencies, 2018.

5. Monitor Risk Management and Internal Controls and report to DPO Board of Committee

6. Other works assigned by DPO Board of Committee

8. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. ด าเนนิการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. ก าหนด 

2. พจิารณาและให้ความเห็นการประเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก าหนดแนวทางการป้องกันและตรวจสอบ            

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยา่งเป็นระบบ เพื่อลดโอกาสการเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

โดยมุ่งเนน้การบูรณาการในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีด ีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมท้ังการปฏบัิต ิ  

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑต์า่งๆ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในให้เกิดขึ้นในองค์กร

3. พจิารณาอนุมัตแิผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. 

พจิารณาให้ความเห็นชอบ

4. พจิารณาผลการประเมินการควบคุมภายในและจัดท ารายงานควบคุมภายในของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบัิตกิารควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2561

5. ตดิตามผลการด าเนนิงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. ทราบ 

เป็นรายไตรมาส

6. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



10. คณะกรรมการด้านกิจการโคนม
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนนิงานดา้นกิจการโคนม เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการ อ.ส.ค.

2. ก าหนดรูปแบบ แนวทางและแผนการด าเนนิงาน โครงการ กิจกรรม ความร่วมมือ ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศด้านกิจการโคนม

3. ตดิตาม ประเมินผลการด าเนนิงานของโครงการตา่งๆท่ีเกี่ยวข้อง และรายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื่อทราบ

4. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

9. Authorities and Responsibilities of the Director Key Performance Indicators (KPI) Subcommittee of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Establish evaluation procedures and performance of the director of DPO to be used as an obligation under the 

management contract, taking into account the level of success (benchmark) of a goal or mission, as well as 

clear indicators of the director of DPO’s responsibility in order to achieve real management efficiency

2. Assessment of the performance of the director of DPO in accordance with the criteria set forth in the

management contract

3. Evaluating the performance of the director of DPO of the State Enterprise Policy Office (SEPO) by using a 

360 degree evaluation method

4. Implementation of the cabinet resolution in relation to the criteria and guidelines for the highest remuneration 

paid by executives under the contract to be submitted to the DPO board of committee for consideration

9. คณะอนุกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์วธิีการประเมนิและประเมินผลการปฏบิัตงิาน
ของผู้อ านวยการองค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย

1. ก าหนดหลักเกณฑ์วธีิการประเมินและผลการปฏบัิตขิองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เพื่อใชเ้ป็นขอ้ผูกพันตามสัญญาจ้าง

บริหาร โดยค านงึถึงเป้าหมาย ระดับความส าเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจ รวมท้ังตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน

อันเป็นความรับผิดชอบของผู้อ านวยการ อ.ส.ค.ตามภาระงานของ อ.ส.ค.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการอย่างแท้จริง

2. ประเมินผลการปฏบัิตงิานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและที่ระบุไว้ในสัญญาจ้างบริหาร

3. ประเมินผลการปฏบัิตงิานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. โดยวิธีการประเมินแบบ 360 องศา ตามท่ีส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ก าหนด

4. ด าเนนิการตามมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวขอ้งกับหลักเกณฑแ์ละแนวทางการจา่ยผลตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด

ตามสัญญาจ้าง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ อ.ส.ค.พจิารณา

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการและผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.  มีอ านาจ

หน้าท่ีในการก าหนดหลักเกณฑ์และพิจารณาคัดเลือกผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง

รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. และผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. และด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยการ

พนักงาน พ.ศ. 2555 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.พจิารณาแต่งต้ังต่อไป

11. Authorities and Responsibilities of the Deputy Directors and Assistant Directors 
Selection Subcommittee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

The DPO Deputy Directors and Assistant Directors Selection Subcommittee has the authority to set 

qualifications for deputy directors and assistant directors who are qualified due to DPO regulations on employees 

in 2012 and the addition to be presented to DPO Board of Committees approval.

11. คณะกรรมการพิจารณาคัดเลอืกผู้ด ารงต าแหนง่รองผู้อ านวยการ
และผู้ช่วยผู้อ านวยการองค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย

10. Authorities and Responsibilities of the Dairy Farming Subcommittee of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Set DPO dairy farming framework to present to DPO Board of Committee

2. Define domestic and international dairy farming forms and action plans

3. Monitor operation frameworks and report to DPO Board of Committee

4. Other works assigned by DPO Board of Committee

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 





Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



อัตราก าลังของ อ.ส.ค. (ณ 30 กันยายน 2566)
DPO Man Power (on September 30, 2023)

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



ศูนย์ติดต่อประสานงานของ อ.ส.ค.
DPO’s Contact

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 



Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 



องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
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