
 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 



 

 

 

แผนการบริหารทุนมนุษย์ประจำปี 2567 



แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 ไตรมาส 1
ชื่อโครงการ : โครงการขยายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน 

(MOU)
รายการ หนวย ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67

ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร เปาหมายประจำเดือน (%) 80.00 0.00 20.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00

ผลประจำเดือน (%) 30.00 0.00 20.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วัตถุประสงคของโครงการ : 1.เพื่อสรางพันธมิตรใหองคกรทั้งดานองคความรู นวัตกรรม 

และการจำหนาย

2.เพื่อเตรียมการใชเครื่องมือ HCM Strategic Innovation 

4.0 และนำมาใชการพัฒนาดานบริหารทุนมนุษยยของ อ.ส.

ค.

ผลงานโดยสรุป :

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : SO5 บริหารจัดการองคกรเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม

เปาประสงค : G12 

เพื่อสรางพันธมิตรใหกับองคกรทั้งในดานองคความรูนวัตกรร

มและการจำหนาย

กลยุทธ : P3 ขยายความรวมมือกับหนวยงานของรัฐและเอกชน

ตัวชี้วัด : KPI-P6 จำนวน MOU ที่ไดลงนามและนำไปสูการปฏิบัติ

กลุมเปาหมาย : ผูมีสวนไดเสียสำคัญของ อ.ส.ค.

ผลผลิต (Output) ของโครงการ : จำนวนความรวมมือที่ อ.ส.ค. 

ไดลงนามกับภาครัฐหรือเอกชนและนำไปสูการปฏิบัติ 

อยางนอย 2 MOU(ฝวพ1MOU/ฝทบ1MOU)

ผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ : ประเมินผลสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์จากความรวมมือที่ อ.ส.ค. 

กับภาครัฐหรือเอกชน จากการนำไปสูการปฏิบัติ อยางนอย 

2 MOU

สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจำกัด) :

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ :  แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดำเนินการตอไป :

ฝาย/สำนักงาน (หลัก) : ฝายทรัพยากรบุคคล 1................

กอง : บริหารทรัพยากรบุคคล 2...............

แผนก : พัฒนาทรัพยาบุคคล 3. ..............

ผูรับผิดชอบ : นายธนะเมศฐ ธนากุลกิตติรัฐ 4. ..............

ผูลงขอมูลในระบบ : นายธนะเมศฐ ธนากุลกิตติรัฐ 5. ..............

หนวยงานผูรับผิดชอบ (รอง) : 6. ..............

งบประมาณ :                           50,000.-บาท

เกณฑตัวชี้วัด : เปาหมายป 2567 : ผลตามตัวชี้วัด :

1.จำนวนความรวมมือที่ อ.ส.ค. ไดลงนามกับภาครัฐหรือเอกชนและนำไปสูการปฏิบัติ ของ ฝทบ. 1.จำนวนความรวมมือที่ อ.ส.ค. ไดลงนามกับภาครัฐหรือเอกชนและนำไปสูการปฏิบัติ ของ ฝทบ 1 MOU

2.ประเมินผลสำเร็จหรือผลสำฤทธิ์จากความรวมมือที่ อ.ส.ค. กับภาครัฐหรือเอกชน 

นำไปสูการปฏิบัติจากการลงขอมูลพนักงานในระบบครบตามเปาหมาย 

2.ประเมินผลสำเร็จหรือผลสำฤทธิ์จากความรวมมือที่ อ.ส.ค. กับภาครัฐหรือเอกชน นำไปสูการปฏิบัติจากการลงขอมูลพนักงานในระบบครบ 7 ฝาย/สำนักงาน



กิจกรรม/เปาหมาย ผลการดำเนินงาน
% ความกาวหนา ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย ผลงาน 2566 2566 2566 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567

1.กำหนดแนวทางในการดำเนินการรวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผล:1. คณะผูบริหาร อ.ส.ค. หารือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ผูแทนโดย ดร. นันธวุฒิ  ลีอมรสิริ) เมื่อวันที่ 8 ธ.ค. 66 และวันที่ 3 

ม.ค.67 เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินโครงการ ไดผลสรุปโดยมีการรวมมือกันจัดทำโครงการ "พัฒนาผูมีสมรรถนะสูง (Talent)" 

ประจำป 2567 ภายใตโครงการ "พัฒนาระบบตลาดอัจฉริยะและนักยุทธศาสตรดานการตลาด"   

10.00
10.00

10.00 10.00

2.ดำเนินการขออนุมัติโครงการและงบประมาณ ผล :ผูอำนวยการอนุมัติโครงการและงบประมาณ ตามบันทึกที่กษ 1904/117 ลว 26 ตุลาคม 2566 เรื่อง 

ขออนุมัติโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "พัฒนาผูมีสมรรถนะสูง (Talent)" ประจำป 2567 
10.00

10.00

10.00 10.00

3.กำหนดแนวทางในการดำเนินโครงการ ผล :ดร. นันธวุฒิ  ลีอมรสิริ นำเสนอแนวทางในการดำเนินโครงการฯ  คณะกรรมการฯ โดยผูอำนวยการ อ.ส.ค. 

เปนประธานไดรวมกันพิจารณารายชื่อผูเขารวมโครงการ งบประมาณ และระยะเวลาในการดำเนินโครงการ (วันที่จัดอบรม 

25 วัน) 

10.00
10.00

10.00
10.00

     3.1 การดำเนินงานรวมกับ มก. ในระยะที่ 1 ผล : 20.00 10.00 10.00

0.00

     3.2 การดำเนินงานรวมกับ มก.ในระยะที่ 2 ผล : 20.00 10.00 10.00

0.00

     3.3 การดำเนินงานรวมกับ มก.ในระยะที่ 3 ผล : 20.00 10.00 10.00

4.รายงานสรุปผลนำเสนอผูอำนวยการ ผล : 10.00 10.00

0.00

7) ผล : 0.00 0.008) ผล : 0.00 0.00เปาหมายรายเดือน 100.00 0.00 20.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00

ผลรายเดือน 30 0.00 20.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 0 0 100 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0! 0

เปาหมายไตรมาส 80.00 30.00 30.00 10.00 10.00

ผลไตรมาส 30.00 30.00 0.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 100 0 0 0



แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 ไตรมาส 1

ชื่อโครงการ : 
โครงการ HR Proactive เชิงรุก รายการ หนวย ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67

ประเภทโครงการ : สนับสนุนเชิงยุทธศาสตร เปาหมายประจำเดือน (%) 100.00 5.00 5.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 10.00 15.00 5.00

ผลประจำเดือน (%) 30.00 5.00 5.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วัตถุประสงคของโครงการ : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทุนมนุษยของ อ.ส.ค. ผลงานโดยสรุป :

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : SO4 ยกระดับทุนมนุษยใหเปนมืออาชีพดวยธรรมาภิบาล

เปาประสงค  : G3 เพื่อสรางความมั่นคงใหแกองคกรดวยผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงและธุรกิจใหม

กลยุทธตามแผนแมบท HCM : 1.

2. ขับเคลื่อนสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency)

3.พัฒนาระบบการวัดผลการปฏิบัติงาน

4.พัฒนาวัฒนธรรมองคกรและระดับความผูกพันองคกรของบุคลากร 

( Cultural Value & Employee Engagement)

5.พัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยดวยนวัตกรรมตัวชี้วัด : KPI-L2 จำนวน Prototype 

ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหมที่เกิดจากการพัฒนาบุคลากร
กลุมเปาหมาย : พนักงาน อ.ส.ค.

ผลผลิต (Output) ของโครงการ : 1) ความรูเขาใจในการใชเครื่องมือดานทรัพยากรบุคคลรอยละ 80                                                                 

2) กลุม NON HR  สามารถใชเครื่องมือดานทรัพยากรบุคคลไดรอยละ 100                                                                 

3) กลุม NON HR  สามารถใชเครื่องมือดานทรัพยากรบุคคลไดรอยละ 100                                                                 

4) บุคลากรมีสมรรถนะผานเกณฑการประเมินไมนอยกวารอยละ 80                                                                

ผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ : อ.ส.ค.มีเครื่องมือ HCM ใชในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจำกัด) :

1. ............................................................

2. ............................................................

3. ............................................................

4. ............................................................

5. ............................................................

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ :  ฝายทรัพยากรบุคคล แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดำเนินการตอไป :

ฝาย/สำนักงาน (หลัก) : ฝายทรัพยากรบุคคล 1. ..............

กอง : กองบริหารทรัพยากรบุคคล 2. ..............

แผนก : 3. ..............

ผูรับผิดชอบ : 4. ..............

ผูลงขอมูลในระบบ : รุจิรา เมฆหมอก 5. ..............

หนวยงานผูรับผิดชอบ (รอง) : 6. ..............

งบประมาณ :           100,000                         .-บาท

เกณฑตัวชี้วัด : เปาหมายป 2566 : ผลตามตัวชี้วัด :

1.สามารถใชเครื่องมือดานทรัพยากรบุคคล 1) ความรูเขาใจในการใชเครื่องมือดานทรัพยากรบุคคลรอยละ 80 

2.เครื่องมือดาน HCM ขยายผลนำไปใชงานยังกลุม NON HR 16 ฝาย/สำนักงาน 2) กลุม NON HR  สามารถใชเครื่องมือดานทรัพยากรบุคคลไดรอยละ 100 

3.บุคลากรมีสมรรถนะไดตามเปาหมาย 3) บุคลากรมีสมรรถนะผานเกณฑการประเมินไมนอยกวารอยละ 80

กิจกรรม/เปาหมาย ผลการดำเนินงาน
% ความกาวหนา ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย ผลงาน 2566 2566 2566 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567

1.เห็นชอบโครงการที่กำหนด ผล : นำเสนอคณะอนุกรรมการดานการบริหารทุนมนุษย(เดิม) และนำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. 11/66 

แลวบรรจุเปนโครงการในแผนแมบทดานการบริหารทุนมนุษยประจำป 2567 
10.00 5.00 5.00

10.00 5.00 5.00

2.เตรียมความพรอมบุคลากรฝายทรัพยากรบุคคล ผล : มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน โดยการจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชในการสื่อสารของแตละเครื่องมือ 20.00 10.00 10.00

20.00 10.00 10.00

3.สื่อสารเครื่องมือดานการบริหารทุนมนุษย ผล :1.มีการดำเนินการสื่อสารการใชงานกองทุนสำรองเลี้ยงชีพผานระบบdportal 30.00 10.00 10.00 10.00

0.00

4.สอบทานกระบวนการใชเครื่องมือดานการบริหารทุนมนุษย ผล : 10.00 5.00 5.00

0.00

5.ประเมินผลการดำเนินงาน ผล : แบบสอบถามการประเมินผล 20.00 10.00 10.00

0.00

6.รายงานสรุปผลนำเสนอผูอำนวยการ ผล : สรุปผลการดำเนินการ 10.00 5.00 5.00

0.00

เปาหมายรายเดือน 100.00 5.00 5.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 10.00 15.00 5.00

ผลรายเดือน 30 5.00 5.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 0 0 100 0 0 0 0.00 0 0 0 0 0

เปาหมายไตรมาส 100.00 20.00 30.00 20.00 30.00



แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 ไตรมาส 1

ชื่อโครงการ : ความปลอดภัยในการทำงาน
รายการ หนวย ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67

ประเภทโครงการ : สนับสนุนเชิงยุทธศาสตร เปาหมายประจำเดือน (%) 100.00 2.00 2.00 12.00 7.00 12.00 12.00 12.00 5.00 17.00 12.00 2.00 5.00

ผลประจำเดือน (%) 35.00 2.00 2.00 12.00 7.00 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วัตถุประสงคของโครงการ : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทุนมนุษยของ อ.ส.ค. ผลงานโดยสรุป : แผนงานมีทั้งหมด 5 กิจกรรม  ใน 5 เดือนที่ผานมา ดำเนินการไปแลว 35% เปนไปตามแผนงานที่กำหนดไว

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : SO4 ยกระดับทุนมนุษยใหเปนมืออาชีพดวยธรรมาภิบาล

เปาประสงค : G6 เพื่อยกระดับบุคลากรของ อ.ส.ค. ใหมีขีดความสามารถสูงในทักษะที่จำเปนในอนาคต

กลยุทธตามแผนแมบท HCM :
2. ขับเคลื่อนสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency)

3.พัฒนาระบบการวัดผลการปฏิบัติงาน

4.พัฒนาวัฒนธรรมองคกรและระดับความผูกพันองคกรของบุคลากร 

( Cultural Value & Employee Engagement)

ตัวชี้วัด : KPI-L4.2 ผลประเมินคะแนนตัวชี้วัดดานกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 

กลุมเปาหมาย : พนักงาน อ.ส.ค.

ผลผลิต (Output) ของโครงการ : พนักงาน อ.ส.ค. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมายดานความปลอดภัย 

เกิดทักษะในการตรวจสอบ วิเคราะห 

ดำเนินการควบคุมปองกันอันตรายจากสภาพแวดลอมในการทำงาน

ผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ : การพัฒนาศักยภาพขององคกรในการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจำกัด) :

1. เกิดปญหาจากการที่พนักงานไมไดเขารับการฝกอบรม อันเนื่องมาจากภาระหนาที่งานที่ตองปฏิบัติ รวมถึงพนักงานโรงงาน ที่ปฏิบัติงานคนละกะ หรือตรงกับวันที่พนักงานหยุดประจำสัปดาห

2. ............................................................

3. ............................................................

4. ............................................................

5. ............................................................

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ :  ฝายทรัพยากรบุคคล แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดำเนินการตอไป :

ฝาย/สำนักงาน (หลัก) : ฝายทรัพยากรมนุษย 1. การแจงวันเขาอบรมใหทราบลวงหนาอยางนอย 3-4 สัปดาห เพื่อใหมีการบริหารจัดการใหพนักงานสามารถเขารับการอบรมได

กอง : กองทรัพยากรมนุษย 2. ..............

แผนก : บริหารทรัพยากรมนุษย 3. ..............

ผูรับผิดชอบ : แผนกความปลอดภัยในการทำงาน 4. ..............

ผูลงขอมูลในระบบ : รุจิรา เมฆหมอก 5. ..............

หนวยงานผูรับผิดชอบ (รอง) : 6. ..............

งบประมาณ : 270,000 บาท

เกณฑตัวชี้วัด : เปาหมายป 2567 : ผลตามตัวชี้วัด :

1. จำนวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานขั้นรุนแรงตอป 1. การเกิดอุบัติเหตุขั้นรุนแรง ไมเกิน 2 ครั้งตอป

2. รอยละของผูเขารับการฝกอบรมดานความปลอดภัยที่ผานการประเมินความรูหลังการอบรม 2. ผูเขารับการฝกอบรม ผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ 80 ของผูเขารับการอบรมทั้งหมด

กิจกรรม/เปาหมาย ผลการดำเนินงาน

% ความกาวหนา ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย ผลงาน 2566 2566 2566 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567

1) การดำเนินการจัดฝกอบรมดานความปลอดภัย ผล : มีการรายงานผลดำเนินงานจัดฝกอบรมเสนอตอผูอำนวยการ 60.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

20.00 10.00 10.00

2) การตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข อุปกรณระงับเหตุฉุกเฉิน ผล : อุปกรณระงับเหตุฉุกเฉินไดรับการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 24.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

10.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

3) การรายงานผลการดำเนินงานตามกฎหมายตอกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัด ผล : มีการจัดสงรายงานผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยตอกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 10.00 5.00 5.00

5.00 5.00

4) ดำเนินการตรวจวัด รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงาน ผล : จัดทำรายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงาน เสนอตอทุกฝาย 3.00 3.00

0.00

5) สรุปผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยประจำป ผล : จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยประจำป เสนอตอผูอำนวยการ 3.00 3.00

0.00

เปาหมายรายเดือน 100.00 2.00 2.00 12.00 7.00 12.00 12.00 12.00 5.00 17.00 12.00 2.00 5.00

ผลรายเดือน 35 2.00 2.00 12.00 7.00 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 0 0 100 0 100 0 0.00 0 0 0 0 0

เปาหมายไตรมาส 100.00 16.00 31.00 34.00 19.00

ผลไตรมาส 35 16.00 19.00 0.00 0.00



 

 

 

แผนการพัฒนาทุนมนุษย์ประจำปี 2567 



แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 

ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาผูมีสมรรถนะสูง Talent

รายการ หนวย ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67

ประเภทโครงการ : เชิงยุทธศาสตร เปาหมายประจำเดือน (%) 100.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 20.00 10.00 10.00 0.00 0.00

ผลประจำเดือน (%) 40.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วัตถุประสงคของโครงการ :  พัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถสูง 

โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 

และการพัฒนาผลิตภัณฑใหมและธุรกิจที่ตอเนื่อง

ผลงานโดยสรุป :

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : SO4 ยกระดับทุนมนุษยใหเปนมืออาชีพดวยธรรมาภิบาล

เปาประสงค : 

กลยุทธตามแผนแมบท HCM : L2 พัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถสูง 

โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 

และการพัฒนาผลิตภัณฑใหมและธุรกิจที่ตอเนื่อง

ตัวชี้วัด : KPI-L4.1 จำนวนนวัตกรรมที่นำไปใชประโยชน 

กลุมเปาหมาย : พนักงานระดับ 4-7จำนวนประมาณ 20คน

ผลผลิต (Output) ของโครงการ : 1. ผูเขารวมโครงการฯ จำนวนไมนอยกวา 20 คน

2. ผูเขารวมโครงการฯ ผานเกณฑประเมินไมนอยกวา รอยละ 

80

ผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ 

: อ.ส.ค.มีคูมือการประกอบธุรกิจ/ภารกิจใหม 

หรือธุรกิจ/ภารกิจตอเนื่อง  

สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจำกัด) :

1. ............................................................

2. ............................................................

3. ............................................................

4. ............................................................

5. ............................................................

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ :  แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดำเนินการตอไป :

ฝาย/สำนักงาน (หลัก) : ทรัพยากรบุคคล 1. ..............

กอง : บริหารทรัพยากรบุคคล 2. ..............

แผนก : พัฒนาทรัพยากรบุคคล 3. ..............

ผูรับผิดชอบ : นายวิฑิต วงษเสนห 4. ..............

ผูลงขอมูลในระบบ : นายวิฑิต วงษสเนห 5. ..............

หนวยงานผูรับผิดชอบ (รอง) : 6. ..............

งบประมาณ : ฿600,000.00



เกณฑตัวชี้วัด : เปาหมายป 2567 : ผลตามตัวชี้วัด :

1. จำนวนผูเขารวมตามหลักสูตร เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและการพัฒนาธุรกิจ 1. ผูเขารวมโครงการฯ จำนวนไมนอยกวา 20 คน

2. จำนวนผูเขาโครงการที่ผานการทดสอบหลังการพัฒนา 2. ผูเขารวมโครงการฯ ผานเกณฑประเมินไมนอยกวา รอยละ 80

3. แนวทางเพื่อพัฒนากระบวนทำงานหรือการพัฒนานวัตกรรม 3. อ.ส.ค.มีคูมือการประกอบธุรกิจ/ภารกิจใหม หรือธุรกิจ/ภารกิจตอเนื่อง 

กิจกรรม/เปาหมาย ผลการดำเนินงาน
% ความกาวหนา ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย ผลงาน 2566 2566 2566 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567

1.กำหนดหลักสูตรการพัฒนาผูมีสมรรถนะสูง ประจำป 2567 

(คัดเลือกกลุมเปาหมาย)

ผล : หลักสูตรการพัฒนา Talent  - คณะกรรมการการจัดการความรูและนวัตกรรมของ อ.

ส.ค.ประจำป 2567 โดยผูอำนวยการเปนประธาน ได กำหนดหลักสูตรการพัฒนา Talent 

ประจำป 2567 และคัดเลือกกลุมเปาหมาย ผูเขารวมโครงการ จำนวน 20 ทาน 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่1/2567 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566

10.00 10.00

10.00
10.00

2.อนุมัติโครงการและงบประมาณ ผล: ผูอำนวยการอนุมัติโครงการและงบประมาณ ตามบันทึกที่กษ 1904/117 ลว 26 

ตุลาคม 2566 เรื่อง ขออนุมัติโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "พัฒนาผูมีสมรรถนะสูง 

(Talent)" ประจำป 2567 

10.00 10.00

10.00 10.00

3.พัฒนาผูมีสมรรถนะสูง ตามหลักสูตรที่กำหนด ผล : ผูอำนวยการเห็นชอบการ "พัฒนาผูมีสมรรถนะสูง (Talent)" ประจำป 2567 

ภายใตโครงการ "พัฒนาระบบตลาดอัจฉริยะและนักยุทธศาสตรดานการตลาด" เมื่อวันที่ 3 

ม.ค.2567  และทบทวนรายชื่อผูเขารวมโครงการ 

และงบประมาณใหสอดคลองกับจำนวนวันที่จัดอบรม 25 วัน 

ซึ่งอยูระหวางการดำเนินการทบทวนตามแผนงานที่กำหนด

50.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

20.00 10.00 10.00

4.ประเมินผลการพัฒนาผูเขารวมโครงการ 20.00 10.00 10.00

0.00

5.รายงานผลการดำเนินโครงการนำเสนอผูอำนวยการ 10.00 10.00

0.00

เปาหมายรายเดือน 100.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 20.00 10.00 10.00 0.00 0.00

ผลรายเดือน 40.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0

เปาหมายไตรมาส 100.00 20.00 30.00 40.00 10.00

ผลไตรมาส 40.00 20.00 20.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 100 66.66666667 0 0



แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567
ชื่อโครงการ : สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมสรางผลิตภัณฑให

มและธุรกิจที่ตอเนื่องเพื่อความเขมแข็งของ อ.

ส.ค. (IM) รายการ หนวย ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67

ประเภทโครงการ : สนับสนุนเชิงยุทธศาสตร เปาหมายประจำเดือน (%) 100.00 0.00 10.00 15.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 25.00 10.00

Core Business enablers ผลประจำเดือน (%) 55.00 0.00 10.00 15.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วัตถุประสงคของโครงการ : เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมดานนวัตกรรม 

ยกระดับกระบวนการและผลลัพธดานนวัตกรรมที่ครอบคลุมกร

ะบวนการหลักสูการเปนองคกรนวัตกรรม

ผลงานโดยสรุป : แผนงานมีทั้งหมด 5 กิจกรรม  ใน 5 เดือนที่ผานมา ดำเนินการไปแลว 3 ขั้นตอน คิดเปน 45% เร็วกวาแผนงานที่กำหนดไว 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : SO5 บริหารจัดการองคกรเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม

เปาประสงค : -

กลยุทธ (แผน IM) :

ตัวชี้วัด : KPI-L4.2 

ผลประเมินคะแนนตัวชี้วัดดานกระบวนการปฏิบัติงาน

และการจัดการ (Enablers) 

กลุมเปาหมาย : จำนวนประมาณ 30 คน

ผลผลิต (Output) ของโครงการ : สรางความตระหนักรู เขาใจใหกับนวัตกร 

ควบคูกับการจัดระบบโครงสรางการจัดการนวัตกรรมที่เกิด

คุณคาเพิ่มครอบคลุมทั้ง Output และ Outcome

ผลลัพธ (Outcome) 

ของโครงการ :

1.

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขับเคลื่อนนวัตกรรมที่เหม

าะสมและสอดคลองกับประเภทนวัตกรรม, 

องคความรูที่สำคัญของ อ.ส.ค. รวมถึงสรางวัฒนธรรม 

กระบวนการ และการจัดสรรทรัพยากรดานนวัตกรรม 

ที่มีประสิทธิภาพไดผลลัพธที่ดี

สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจำกัด) :

1.เมื่อถึงวันอบรม พนักงานติดภารกิจ จึงไมสามารถเขาอบรมไดครบตามเกณฑที่กำหนด

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ :  แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดำเนินการตอไป :

ฝาย/สำนักงาน (หลัก) : ฝายทรัพยาบุคคล 1. แจงตกลงวันที่จัดอบรมลวงหนา

กอง : บริหารทรัพยากรบุคคล 2. ..............

แผนก : พัฒนาทรัพยากรบุคคล 3. ..............

ผูรับผิดชอบ : นายธนะเมศฐ ธนากุลกิตติรัฐ 4. ..............

ผูลงขอมูลในระบบ : น.ส.ธันยาวรรณ ภูมิศิริเจริญ 5. ..............

หนวยงานผูรับผิดชอบ (รอง) : 6. ..............

งบประมาณ : 420,000



เกณฑตัวชี้วัด : เปาหมายป 2567 : ผลตามตัวชี้วัด :

จำนวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดมูลคา (รายไดที่เพิ่มขึ้นหรือ

คาใชจายที่ลดลง)
1. รอยละ 80 ของจำนวนหนวยงานระดับฝาย/สำนักงาน สงพนักงานเขารวมโครงการ (Enablers : LG2) 

2.ขับเคลื่อนผลงานนวัตกรรมที่เกิดมูลคา (รายไดที่เพิ่มขึ้นหรือคาใชจายที่ลดลง) จำนวนไมนอยกวา 2 นวัตกรรม (Enablers : F2)

กิจกรรม/เปาหมาย ผลการดำเนินงาน
% ความกาวหนา ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย ผลงาน 2566 2566 2566 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567

1) อนุมัติแผนงาน/โครงการ งบประมาณ นำเสนอตอผูอำนวยการ บันทึกอนุมัติโครงการฯ ตามบันทึกที่  กษ 1904/92 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2566 10.00 10.00

10.00 0.00 10.00

2) คัดเลือกแผนงานดานนวัตกรรม ที่ครอบคลุมกระบวนการหลัก อบรมพนักงาน เมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 66 จำนวน 19 คน 

โดยวิเคราะหนวัตกรรมและตนแบบนวัตกรรม
15.00 15.00

15.00 0.00 15.00

3) ขับเคลื่อนยกระดับกระบวนการและผลลัพธดานนวัตกรรมที่คัดเลือก ดำเนินการอบรม ในวันที่ 18-19 ม.ค. 67 , 16 ก.พ. 6, 18 มี.ค.67 40.00 10.00 10.00 10.00 10.00

30.00 0.00 10.00 10.00 10.00

4) นำเสนอผลงานผานมหกรรมการจัดการความรู และนวัตกรรม (KM&IM 

Festival)

25.00 25.00

0.00 0.00

5) สรุปผลและนำเสนอผลการดำเนินโครงการฯ ตอผูอำนวยการ 10.00 10.00

0.00 0.00

เปาหมายรายเดือน 100.00 0.00 10.00 15.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 25.00 10.00

ผลรายเดือน 55.00 0.00 10.00 15.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 0.00 100.00 100.00 #DIV/0! 100.00 100.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/0! 0.00 0.00

เปาหมายไตรมาส 100.00 25.00 20.00 20.00 35.00

ผลไตรมาส 55.00 25.00 30.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 100.00 150.00 0.00 0.00



แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 ไตรมาส 1
ชื่อโครงการ : สงเสริมวัฒนธรรมจัดการความรูสูความสำเร็จตาม

กระบวนการหลักและยุทธศาสตร อ.ส.ค. (KM)
รายการ หนวย ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 66

ประเภทโครงการ : สนับสนุนเชิงยุทธศาสตร เปาหมายประจำเดือน (%) 100 0.00 10.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

Core Business enablers ผลประจำเดือน (%) 50.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วัตถุประสงคของโครงการ : เสริมสรางวัฒนธรรมการจัดการความรู 

ขยายผลการแลกเปลี่ยนวิถีปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 

ที่ครอบคลุมกระบวนการหลัก 

มาใชในงานหรือสรางนวัตกรรม

ผลงานโดยสรุป : แผนงานมีทั้งหมด 5 กิจกรรม  ใน 5 เดือนที่ผานมา ดำเนินการไปแลว 3 ขั้นตอน คิดเปน 40% เร็วกวาแผนงานที่กำหนดไว 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (แผนแมบท 

KM) : 

SO5 บริหารจัดการองคกรเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม

เปาประสงค :  - 

กลยุทธ (แผน KM) :

ตัวชี้วัด : KPI-L4.2 

ผลประเมินคะแนนตัวชี้วัดดานกระบวนการปฏิบัติงานแ

ละการจัดการ (Enablers) 

กลุมเปาหมาย : จำนวนประมาณ 30 คน

ผลผลิต (Output) ของโครงการ : ขยายผลการแลกเปลี่ยนแลกเปลี่ยนและใชประโยชนความ

รู สูงานปฏิบัติงานทุกหนวยงาน (Daily Operation) 

พรอมทั้งวัดผลการดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้ง Output & 

Outcome

ผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ : ผลงานนวัตกรรมที่มาจากองคความรูที่สำคัญและสามา

รถขับเคลื่อนความสำเร็จเชิงยุทธศาสตรขององคกร 

ในมิติ Enablers และ แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. 

ที่เนนการขยายผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานนวัตกรรม 

"รองรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหมและธุรกิจที่ตอเนื่อง"

สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจำกัด) :

1.เมื่อถึงวันอบรม พนักงานติดภารกิจ จึงไมสามารถเขาอบรมไดครบตามเกณฑที่กำหนด

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ :  แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดำเนินการตอไป :

ฝาย/สำนักงาน (หลัก) : ฝายทรัพยากรบุคคล 1. แจงตกลงวันที่จัดอบรมลวงหนา

กอง : บริหารทรัพยากรบุคคล

แผนก : พัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผูรับผิดชอบ : นายธนะเมศฐ ธนากุลกิตติรัฐ

ผูลงขอมูลในระบบ : น.ส.ธันยาวรรณ ภูมิศิริเจริญ

หนวยงานผูรับผิดชอบ (รอง) :

งบประมาณ : 380,000



เกณฑตัวชี้วัด : เปาหมายป 2567 : ผลตามตัวชี้วัด :

จำนวนผลการจัดการความรูที่เปนแบบอยางที่ดี (Good Practice) 

ที่เชื่อมโยงกับกระบวนการหลักและยุทธศาสตร อ.ส.ค.

1.ผลงานการจัดการความรูที่เปนแบบอยางที่ดี (Good Practice) จำนวนไมนอยกวา 2 องคความรู ลงสูปฏิบัติจริง 1. ผลประเมินของ สคร. คะแนนเพิ่มขึ้นจากป 2565 ไมต่ำกวา 1.300

2.ขับเคลื่อนองคความรูที่เกิดขึ้นในองคกรที่สามารถตอยอดเปนนวัตกรรม จำนวนไมนอยกวา 2 องคความรู

กิจกรรม/เปาหมาย ผลการดำเนินงาน
% ความกาวหนา ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย ผลงาน 2566 2566 2566 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567 2567

1) อนุมัติโครงการฯ และงบประมาณตอผูบริหาร อ.ส.ค. บันทึกอนุมัติโครงการฯ ตามบันทึกที่ กษ1904/285 ลงวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2566 
10.00 10.00

10.00 10.00

2) กิจกรรม Workshop เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูใหครอบคลุมกระบวนการหลัก 1.ดำเนินการอบรม เมื่อวันที่ 14-15 ธ.ค. 66 

รวมกับพนักงานจำนวนประมาณ 25 คน

2.ดำเนินการอบรม ในวันที่ 17 ม.ค. 67, 

20.00 10.00 10.00

20.00

10.00 10.00

3) ขยายผล และติดตามแผนการสรางการจัดการความรู (KM Process) 15 ก.พ. 67 ติดตามกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู จำนวน 6 

กลุมหัวขอ ไดแก เทคนิคจัดการระบบเอกสารคุณภาพ ดวย Google 

app script, แนวทางลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิต, 

เทคนิคการรางหนังสืออยางมืออาชีพ (ฉบับงานสารบรรณ), Zyan 

Dairy Application, 

ระบบจัดการศูนยรวบรวมคุณภาพน้ำนมดิบอัจริยะ MCC+, 

อบรมวันที่ 22 มี.ค.67 

เพื่อติดตามผลการดำเนินงานดานการจัดการความรู

40.00 10.00 10.00 10.00 10.00

20.00

10.00 10.00

4) นำเสนอผานมหกรรมการจัดการความรู และนวัตกรรม (KM & IM Festival) 20.00 10.00 10.00

0.00

5) สรุปผลและนำเสนอผลการดำเนินโครงการฯ ตอผูอำนวยการ 10.00 10.00

0.00

เปาหมายรายเดือน 100.00 0.00 10.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

ผลรายเดือน 50.00 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น #DIV/0! 100.00 #DIV/0! 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

เปาหมายไตรมาส 100.00 10.00 30.00 30.00 30.00

ผลไตรมาส 50.00 20.00 30.00 0.00 0.00

คิดเปอรเซ็น 200.00 100.00 0.00 0.00


