
เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

1
เสริมสร้างความผูกพันองค์กร 

(Engagement)
(ด้านการบริหารทุนมนุษย์)

30,000 8,095
พนักงานฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์
1ธ.ค 65 - 31ส.ค.66

1. อ.ส.ค. มีแนวทางการ
ยกระดับความผูกพัน
2. อ.ส.ค. มีระบบประเมิน
ความผูกพันองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ

1.อ.ส.ค. มีแผนยกระดับความ
ผูกพัน(Engagement) ของ
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้ปฏิบัติบัติงาน อ.ส.ค. มี
ความผูกพันองค์กร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

1.ผู้อ านวยการอนุมัติโครงการศึกษาดูงานด้าน Engagement ตามบันทึกท่ี กษ1904/428 ลงวันท่ี 20 ธ.ค.
 65
2.ก าหนกศึกษาดูงาน ณ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) วันท่ี 27 มกราคม 2566
3.จัดท าแบบส ารวจความผูกพันองค์กรเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการขอความเห็นชอบแบบส ารวจต่อ
ผู้อ านวยการ
4.อยู่ระหว่างหารจัดท าแผน และรายงานผลการขับเคล่ือนแผนยกระดับความผูกพันองค์กร
5.ด าเนินการตามแผนปี 2566 จ านวน 2 โครงการ
6.ผลการประเมินความผูกพันองค์กรเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 84.04

100 100   พนักงานฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 12 คน
*นักบริหารระดับ 7 จ านวน 1คน
*นักบริหารระดับ 6 จ านวน 2 คน
*นักบริหารงานท่ัวไป 4-5 จ านวน 3 คน 
*นักทรัพยากรบุคคล4-5 จ านวน 6 คน

*การด าเนินการในการ
จัดท าแผนให้ครบตาม

ข้อเสนอแนะยังไม่ครบถ้วน

*ควรด าเนินการ
จัดท าแผนให้เป็น
แบบบูรณาการ

2
โครงการเตรียมผู้สืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหาร (Successor)      (ด้าน

การพัฒนาทุนมนุษย์)
200,000 106,079 พนักงานระดับ 6-7 1ธ.ค 65 - 31ก.ค.66

ผู้บริหาร อ.ส.ค.ท่ีเข้าร่วม
โครงกมีความรู้ด้านการ
บริหารงานเพ่ิมข้ึน

อ.ส.ค. มีผู้เข้ารับการอบรมท่ีมี
ความพร้อม ท่ีจะก้าวข้ึนสู่
ต าแหน่งผู้บริหาร อ.ส.ค.

1.อ.ส.ค. มีค าส่ังท่ี 69/2566  ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2565 เพ่ือทบทวนแผนงานและงบประมาณ
2.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ก าหนดรายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 31 ราย และหลักสูตรพัฒนา 
Successor น าเสนอคณะกรรมการฯ ในวันท่ี 12 มกราคม 2566
3.ก าหนดหลักสูตรและก าหนดจัดอบรมวันท่ี30-31 พ.ค. 2566
4.มีผู้ผ่านเกณฑ์ประเมินจ านวน 20 คน สรุปผลของการเข้าร่วมโครงการต่อคณะกรรมการ

100 100          ผู้บริหารระดับ 6-7 จ านวน 20 คน
*นักบริหารระดับ7 จ านวน 14 คน
*นักบริหารระดับ6 จ านวน 6 คน

*ต าแหน่งว่างในการเข้า
ด ารงต าแหน่งยังไม่ตรง

ตามการอบรมและ
พัฒนาท้ังหมด

*ควรเพ่ิมเติมหลักสูตร
ให้มีความครอบคลุม

มากข้ึน

3

โครงการส่ือสารระบบการวัดผล
การปฎิบัติงาน(E-HR) ภายใน

องค์กร
(ด้านการบริหารทุนมนุษย์)

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ผู้บริหารระดับ 6 ข้ึน
ไป

1ต.ค 65 - 30ก.ย.66

1.ความส าเร็จของการลง
ข้อมูลในระบบประเมินผล
การปฎิบัติงาน(E-HR) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
2.ส่ือสารการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ให้กับพนักงานท่ี
เก่ียวข้องเกิดความเข้าใจ

อ.ส.ค.มีฐานข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง และน าไปใช้
ประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ

1.มีการด าเนินงานขออนุมัติโครงการในการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
2.มีการด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานท่ีจะเข้าไปศึกษาดูงาน และก าหนดวันเข้าดูงานในวันท่ี 27 
ม.ค.66
3.อยู่ระหว่างการร่าง KPI หน่วยงาน เพ่ือเป็นองค์ประกอบในการจัดท าบันทึกข้อตกลง
4.มีการด าเนินการส่ือสารและแนะน าวิธีการประเมินผลการปฏิบัติในระบบ EHR ให้กับหน่วยงานผู้ประเมิน
ท่ีมีข้อสงสัยเพ่ิมเติม
5.จัดท าหนังสือแจ้งก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติคร้ังท่ี1 โดยก าหนดให้ต้องมีการประเมินภายในวัท่ี 1 -
 20 เม.ย.66
6.มีการด าเนินการสุ่มสอบทานความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานคร้ังท่ี 1 ในระบบ e-hr 
กับผู้ประเมินในหน่วยงานทาง Application line , ทางโทรศัพท์ และอ่ืน ๆ
7.สรุปผลของการเข้าร่วมโครงการต่อคณะกรรมการ

100 100       ผู้บริหารระดับ6ข้ึนไป จ านวน 159 คน
*ผู้บริหารระดับ 6 จ านวน 93 คน
*ผู้บริหารระดับ 7 จ านวน 45 คน
*ผู้บริหารระดับ 8 จ านวน 18 คน
*ผู้บริหารระดับ 9 จ านวน 2 คน
*ผู้บริหารระดับ 10 จ านวน 1 คน

** ยังขาดความเข้าใจ
และความช านาญในการ
ใช้ระบบประเมินผล   

การปฏิบัติงาน

*ควรมีการส่ือสาร
ให้กับพนักงานให้เกิด
ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน

4
โครงการเส้นทางความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ (Career path)
(ด้านการบริหารทุนมนุษ์)

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

พนักงานทุกคน 1ธ.ค 65 - 31ส.ค.66

คู่มือหลักเกณฑ์ Career 
path ระดับปฏิบัติการ 1-5 
ครบทุกสายงาน

อ.ส.ค.มีบุคลากรท่ีมีขีด
ความสามารถในทางปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งตามสายงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.มีการด าเนินงานขออนุมัติโครงการในการปฏิบัติงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
2.มีการด าเนินการปรับปรุงค าส่ังคณะท างานเพ่ือด าเนินการขับเคล่ือนการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ
3.มีการด าเนินการจัดท ารายละเอียด และเง่ือนไขเพ่ือนัดประชุมคณะท างานฯ
4.ปรับรายละเอียดข้อมูลบางส่วนในเล่มให้เป็นปัจจุบัน และมีการส่ือสารพนักงานโดยการลงคู่มือผ่านเว็ปไซด์

100 100 พนักงานท้ังหมด จ านวน 895คน *พนักงานยังไม่ค่อยมี
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์

และข้อปฏิบัติ

*ควรมีการส่ือสาร
ผ่านหลากหลาย

ช่องทาง
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โครงการพัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง 
ส าหรับบุคลากร Talent 

Management & 
Development

(ด้านการพัฒนาทุนมนุษ์)

650,000 632,700 พนักงานระดับ 4-5 1ธ.ค 65 - 30มิ.ย.66

1) อ.ส.ค.มีรูปแบบการ
พัฒนาผู้มีสมรรถนะสูงของ
ผู้ปฏิบัติงานระดับต้น อย่าง
เป็นระบบ 
2) ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ข้อเสนอแนวพัฒนางานหรือ
ผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้อง
คุณค่าหลักเสนอต่อ อ.ส.ค. 
เป็นต้นแบบการแข่งขัน ไม่
น้อยกว่า 3 Project

1) อ.ส.ค.มีการพัฒนางานหรือ
ผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
อ.ส.ค.ท่ีใช้ได้จริงไม่น้อยกว่า 1 
Project 
2) บุคลากร อ.ส.ค.มีความ
เช่ียวชาญในงาน สามารถพัฒนา
และขับเคล่ือนผลงานเพ่ือ
ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ 
อ.ส.ค.

1.ด าเนินการขออนุมัติโครงการและงบประมาณเรียบร้อยแล้วตามหนังสือ กษ 1904/334 ลงวันท่ี 30 พ.ย.
65
2.กษ1904/ว405 ลงวันท่ี 15 ธ.ค.65 เร่ือง น ารายช่ือพนักงานเพ่ือเข้ากระบวนการพิจารณาคัดเลือกให้เข้า
ร่วมโครงการ"พัฒนาผู้มีสมรรนะสูง(Talent)"ประจ าปี 2566
3. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ของ อ.ส.ค.ประจ าปี 2566 โดยผู้อ านวยการเป็น
ประธาน ได้คัดเลือกและเห็นชอบรายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 30 ท่าน 
4.ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับวิทยากรโครงการ ออกแบบหลักสูตรพัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง น าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ซ่ึงคณะกรรมการฯ ได้เห็นชอบหลักสูตรเรียบร้อยแล้ว 
5.ก าหนดวันพัฒนาบุคลากร (Talent) คร้ังละ 1-2 วัน
6.น าเสนอผลงาน ต่อคณะผู้บริหารระดับสูง ในวันท่ี 9 พ.ค. 2566 แล้ว และด าเนินการขับเคล่ือนโครงการ
ต่อไป

100 100          พนักงานระดับ 4-5 จ านวน 30 คน
*นักบริหารระดับ6 จ านวน 1 คน
*เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย 4-5 จ านวน 1 คน
*นักการตลาด4-5 จ านวน 3คน
*นักคอมพิวเตอร์4-5 จ านวน 3คน
*นักทรัพยากรบุคคล4-5จ านวน 2คน
*นักบริหารงานท่ัวไป4-5 จ านวน 6คน
*นักบัญชี4-5 จ านวน 1 คน
*นักผลิตภัณฑ์4-5 จ านวน 5 คน
*นักพัสดุ4-5 จ านวน 1 คน
*นักวิทยาศาสตร์ 4-5 จ านวน 1 คน
*นักสัตวบาล4-5 จ านวน2คน
*นายสัตวแพทย์ 5-6 จ านวน 2 คน
*วิทยากร 4-5 จ านวน 1 คน
*วิศวกร 4-5 จ านวน 1 คน

*ไม่มี *ไม่มี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566
กลุ่มเป้าหมาย
(จ าแนกตาม

ประเภทต าแหน่ง)
จ านวนผู้ท่ีเข้ารับการอบรมภาพรวมองค์กร

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน ว/ด/ป
(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

Outputผลการใช้
งบประมาณ

ล าดับ ช่ือโครงการ
  งบประมาณ 
  ท่ีได้รับการ

จัดสรร

Outcome รายละเอียดผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 1-4(สะสม) ต.ค.-ก.ย.66
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โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร (Culture)
(ด้านการบริหารทุนมนุษย์)

400,000 294,184 พนักงานระดับ 4-5 1ธ.ค 65 - 31ก.ค.66

1. มีรูปแบบการส่ือสาร
วัฒนธรรมองค์กรให้เกิด
ความเข้าใจสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้จริงในความ
รับผิดชอบสามารถก าหนด
ประเด็นเพ่ือการวัดและ
ประเมินวัฒนธรรมและ
ขยายผลสู่การปฎิบัติจริงใน
องค์กร 2. กิจกรรมการสร้าง
วัฒนธรรม SMARTG ไม่
น้อยกว่า หน่วยงานละ 1 

อ.ส.ค.มีวัฒนธรรมองค์กร 
(SMARTG) ท่ีสามารถขับเคล่ือน
ผลส าเร็จในองค์กร อ.ส.ค.มีแนว
ทางการปฏิบัติท่ีสอดคล้อง
ค่านิยมในองค์กรบุคลากรสะท้อน
 Brand Ambassder เพ่ือสร้าง
ความม่ันใจต่อผลิตภัณฑ์ของ 
อ.ส.ค.

1.ก าหนดแนวทางการจัดกรรมส่ือสารวัฒนธรรมองค์กร วันท่ี 3-4 ก.พ. 66
2.จัดอบรมโครงการฯ เพ่ือส่ือสารระหว่างวันท่ี 2-3 ก.พ.66 โดยมอบหมายให้เขียนโครงการ โดยแบ่งเป็น
กิจกรรม Altruism และ Mastery  Innovation 
3.ฝ่าย/ส านักงาน ก าหนดแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการ
ขับเคล่ือนตามแผนงาน
4.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ด าเนินการประกวดวัฒนธรรมองค์กร ในมหกรรมจัดการความรู้ฯ โดยมีผู้อ านวยการ
เป็นประธาน ในวันท่ี 5 กันยายน 2566

100 100         พนักงานระดับ 4-5 จ านวน 40 คน
*นักบริหารระดับ 6 จ านวน 29 คน
*เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย4-5จ านวน 1 คน
*นักการเกษตร 4-5 จ านวน 1 คน
*นักการเงิน 4-5 จ านวน 1คน
*นักการตลาด4-5 จ านวน 2 คน
*นักคอมพิวเตอร์4-5 จ านวน2 คน
*นักตรวจสอบ4-5จ านวน 2 คน
*นักบริหารงานท่ัวไป4-5 จ านวน 6 คน
*นักบัญชี4-5 จ านวน 5 คน

*การส่ือสารยังไม่ท่ัวท้ัง
องค์กร

*ไม่มี

7

โครงการทบทวนสมรรถนะองค์กร 
( Compemtency) เพ่ือยกระดับ

ศักยภาพองค์กร
(ด้านการบริหารทุนมนุษย์)

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

พนักงานทุกคน 1ธ.ค 65 - 31ส.ค.66

คู่มือสมรรถนะของบุคลากร 
(Competency dictionary)
 ท่ีได้รับการทบทวนให้
สอดคล้องกับทิศทางของ
องค์กร

อ.ส.ค.มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะท่ี
เป็นไปตามบริบทงาน สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด าเนินการทบทวน ดังน้ี
    1.1 ทบทวนสมรรถนะหลัก (core competency) 
    1.2.สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial competency) 
    1.3.สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional commpetency) ครบทุกสายงาน  
2.จัดท าคู่มือ Competency อ.ส.ค. ประจ าปี 2566 เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการตรวจสอบความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการ
3.ส่ือสารคู่มือแล้วผ่านเว็ปไซด์ อ.ส.ค.และเวียนภายใน อีกท้ังยังน าข้อมูลมาใช้ประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

100 100 พนักงานท้ังหมด จ านวน 895คน *ไม่มี *ไม่มี

8
โครงการขยายความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน (MOU)
(ด้านการบริหารทุนมนุษ์)

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

พนักงานฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

1พ.ย.65 - 31ส.ค.66

จ านวนความร่วมมือท่ี อ.ส.ค.
 ได้ลงนามกับภาครัฐหรือ
เอกชนและน าไปสู่การปฏิบัติ
 อย่างน้อย 2 MOU(ฝวพ
1MOU/ฝทบ1MOU)

ประเมินผลส าเร็จหรือผลส าฤทธ์ิ
จากความร่วมมือท่ี อ.ส.ค. กับ
ภาครัฐหรือเอกชน จากการ
น าไปสู่การปฏิบัติ อย่างน้อย 2 
MOU

1.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของ อ.ส.ค.ประจ าปี 2566 
ตามค าส่ัง อ.ส.ค.ท่ี 69/2566  
2.สรุปผลการลงข้อมูลในระบบฯ ตามบันทึกท่ี กษ 1904/183 ลว. 1 พ.ย. 65 ได้ลงข้อมูล Workflow และ
 Competency พนักงานเรียบร้อยแล้วจ านวน 111 คน จากท้ังหมด 172 คน ดังน้ันคิดเป็น 64 %
3.เร่ิมด าเนินการลงข้อมูลในระบบ HR Capital MGT และข้อมูลการวัดผลการปฏิบัติงาน
4.ระบบรายงานเวลามาตรฐานของพนักงาน จากการวิเคราะห์ภาระงานของฝ่าย/ส านักงานเป้าหมาย 
เรียบร้อยแล้ว ในเดือนมิถุนายน 2566 ตามจ านวน User ท่ีคงอยู่ในระบบ

100 100    พนักงานฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 15 คน
*นักบริหาร 6 จ านวน 2 คน
*นักทรัพยากรบุคคล4-5จ านวน 5 คน
*นักบริหารงานท่ัวไป4-5 จ านวน5 คน
*พนักงานธุรการ 2-3 จ านวน1 คน
*นิติกร 4-5 จ านวน 2 คน

*การลงข้อมูลในระบบมี
ความซับซ้อน

*ส่ือสารสร้างความ
เข้าใจให้ผู้ลงระบบให้

เกิดความเข้าใจ

9 โครงการขยายผลการแลกเปล่ียน
องค์ความรู้สู่การปฏิบัติจริง 

(DPO KM Culture)
(ด้านการพัฒนาทุนมนุษย์)

400,000 294,184 พนักงานระดับ 4-5 
จ านวน 40 คน

1พ.ย.65 - 30ก.ย.66 ขยายผลการแลกเปล่ียน
แลกเปล่ียนและใช้ประโยชน์
ความรู้ สู่งานปฏิบัติงานทุก
หน่วยงาน (Daily 
Operation) พร้อมท้ังวัดผล
การด าเนินงานท่ีครอบคลุม
ท้ัง Output & Outcome

ผลงานนวัตกรรมท่ีมาจากองค์
ความรู้ท่ีส าคัญและสามารถ
ขับเคล่ือนความส าเร็จเชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กร ในมิติ 
Enablers และ แผนวิสาหกิจ 
อ.ส.ค. ท่ีเน้นการขยายผลการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านนวัตกรรม 
"รองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
และธุรกิจท่ีต่อเน่ือง"

1.บันทึกขออนุมัติผู้อ านวยการ  และงบประมาณ (TOR) เลขท่ี กษ1904/255 ลงวันท่ี 17 พ.ย. 2565 
2.อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร "ขยายผลการแลกเปล่ียนองค์ความรู้สู่การปฏิบัติจริง (DPO KM Culture)"
 วันท่ี 30 ม.ค. 2566
3.อบรมเชิงปฏิบัติการฯ ในวันท่ี 10 ก.พ. 2566, 17 มี.ค. 2566 ผ่านระบบ Cisco Webex โดยผู้เข้าอบรม
จ านวน 42 คน น าเสนอคณะท างานการจัดการความรู้ฯ 
ประจ าฝ่าย/ส านักงาน รวมท้ังแผนการสร้างการจัดการความรู้ (KM Process) 
4.สรุปผลจากกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมท้ังตัวแทนผู้อ านวยให้เกิดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Knowledge Facilitator)
5.น าเสนอผลงานการจัดการความรู้ จ านวน 13 ผลงาน ต่อผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดับสูงของ อ.ส.ค. 
ภายในกิจกรรมมหกรรมการจัดการความรู้ และนวัตกรรม (KM&IM festival) เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2566 
(เล่ือนจัดงาน KM&IM Festival เน่ืองจากผู้บริหารติดภารกิจ)
6.การน าเสนอ จ านวน KM Success case ในกิจกรรมมหกรรมการจัดการความรู้ (KM&IM festival) และ
จ านวนผู้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ผู้ชนะเลิศอันดับ 1 ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง
ผู้ชนะเลิศอันดับ 2 ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ผู้ชนะเลิศอันดับ 3 ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง

100 100              พนักงานจ านวน 43 คน
*นักการเกษตร4-5 จ านวน 3 คน
*นักการเงิน4-5 จ านวน 2 คน
*นักการตลาด4-5 จ านวน 2 คน
*นักคอมพิวเตอร์4-5 จ านวน 2 คน
*นักตรวจสอบ 4-5 จ านวน 2 คน
*นักบริหารงานท่ัวไป4-5 จ านวน 9 คน
*นักบัญชี4-5 จ านวน 1 คน
*นักผลิตภัณฑ์4-5 จ านวน 2 คน
*นักพัสดุ4-5 จ านวน 5คน
*นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน4-5 จ านวน 1 คน
*นักวิทยาศาสตร์4-5 จ านวน 3 คน
*นักส่งเสริม4-5 จ านวน 2 คน
*นักสัตวบาล4-5 จ านวน 2 คน
*นายสัตวแพทย์ 5-6 จ านวน 1 คน
*นิติกร 4-5 จ านวน 2 คน
*พนักงานบัญชี 2-3 จ านวน 3 คน
*วิศวกร 4-5 จ านวน 1 คน

*ไม่มี *ไม่มี



10 โครงการพัฒนาต้นแบบ
กระบวนการนวัตกรรม 

(DPO Innovation Model)
(ด้านการพัฒนาทุนมนุษย์)

420,000 346,263.71 พนักงานระดับ 4-5 
จ านวน 42 คน

1พ.ย.65 - 30ก.ย.66 สร้างความตระหนักรู้ เข้าใจ
ให้กับนวัตกร ควบคู่กับการ
จัดระบบโครงสร้างการ
จัดการนวัตกรรมท่ีเกิดคุณค่า
เพ่ิมครอบคลุมท้ัง Output 
และ Outcome

1.การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรขับเคล่ือนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ประเภทนวัตกรรม, องค์ความรู้ท่ี
ส าคัญของ อ.ส.ค. รวมถึงสร้าง
วัฒนธรรม กระบวนการ และการ
จัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
ท่ีมีประสิทธิภาพได้ผลลัพธ์ท่ีดี 
2.มีโครงสร้างการจัดการ
นวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับภารกิจ
ท่ีรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่และธุรกิจท่ีต่อเน่ืองของ 
อ.ส.ค.

1.ขออนุมัติโครงการฯ ตามบันทึก กษ1904/256 ลงวันท่ี 17 พ.ย. 2565 
2.อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร "พัฒนาต้นแบบกระบวนการนวัตกรรม" (Innovation Model) จาก
ตัวแทนพนักงาน อ.ส.ค. จ านวน 42 คน เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์หลักการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร เม่ือ
วันท่ี 23 ธ.ค. 2565 โดยมี ผอ. อ.ส.ค. เป็นประธานในพิธีกล่าวเปิดหลักสูตรฯ ดังกล่าว 
3.ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการฯเม่ือวันท่ี 25-26 ม.ค. 2566 ณ ห้องประชุมฝ่ายท่องเท่ียวเชิงเกษตร, 
และอบรมเชิงปฏิบัติฯ ในวันท่ี 6 ก.พ. 66 และ 17 มี.ค. 66 ผ่านระบบ Cisco Webex ท้ังน้ี ได้ให้ผู้เข้า
อบรมด าเนินการระบุและล าดับสถานการณ์ เพ่ือประเมินและจัดล าดับสถานการณ์ปัญหา (Evaluate the 
levels of 3P impact on CE) 
4.ร่าง แนวทางการหาทางเลือก/คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ สู่การสร้างต้นแบบงานนวัตกรรม จากตัวแทน
ผู้เข้าอบรมจ านวน 45 คน อย่างน้อย 3 ประเภทผลงานนวัตกรรม
5.ร่าง Prototype นวัตกรรม จ านวน 11 ผลงานนวัตกรรม ท่ีมีการพัฒนา/ปรับปรุง ท่ีสอดคล้องกับปัยจัย
ภายในและภายนอก 
6.น าเสนอผลงานนวัตกรรม จ านวน 11 ผลงาน ต่อผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดับสูงของ อ.ส.ค. ภายใน
กิจกรรมมหกรรมการจัดการความรู้ และนวัตกรรม (KM&IM festival) เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2566 (เล่ือน
จัดงาน KM&IM Festival เน่ืองจากผู้บริหารติดภารกิจ)
7.การน าเสนอ จ านวน KM Success case ในกิจกรรมมหกรรมการจัดการความรู้ (KM&IM festival) และ
จ านวนผู้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ผู้ชนะเลิศอันดับ 1 ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้
ผู้ชนะเลิศอันดับ 2 ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ผู้ชนะเลิศอันดับ 3 ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง

100 100 พนักงานระดับ 2-3 จ านวน 6 คน ,พนักงานระดับ 4-5 
จ านวน 36 คน ,นักบริหารระดับ6 จ านวน 2 คน

*นักบริหารระดับ 6 จ านวน 2 อัตรา
*นักการเกษตร4-5 จ านวน 1 คน
*นักการเงิน4-5 จ านวน 4 คน
*นักการตลาด4-5 จ านวน 4 คน
*นักคอมพิวเตอร์4-5 จ านวน 2 คน
*นักตรวจสอบ4-5 จ านวน 2 คน
*นักทรัพยากรบุคคล4-5 จ านวน 1 คน
*นักบริหารงานคลังสินค้า4-5 จ านวน 1คน
*นักบริหารงานท่ัวไป 4-5 จ านวน 3คน
*นักประชาสัมพันธ์ 4-5 จ านวน 1 คน
*นักผลิตภัณฑ์ 4-5 จ านวน 5 คน
*นักพัสดุ4-5 จ านวน 3 คน
*นักวิทยาศาสตร์4-5 จ านวน2คน
*นักสัตวบาล4-5 จ านวน 2 คน
*นิติกร 4-5 จ านวน 1 คน
*วิทยากร4-5 จ านวน 1 คน
*วิศวกร4-5 จ านวน 3 คน
*พนักงานเกษตร2-3 จ านวน1 คน
*พนักงานบัญชี2-3 จ านวน 2 คน
*พนักงานพัสดุ2-3 จ านวน 2 คน
*พนักงานสัตวบาล2-3 จ านวน 1 คน

*ไม่มี *ไม่มี

***


