
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ช่ือโครงการ/แผนงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์

เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

เร่ิมงาน แล้วเสร็จ

๑) SO1 สร้างความม่ันคงใน
อาชีพการเล้ียงโคนมแก่
เกษตรกรไทย

จ านวนเกษตรกรโคนมท่ี
ผ่านเกณฑ์ Smart 
Farmer

1  - ๑.๑) AP1 โครงการพัฒนาเกษตรกร
โคนมสู่ Smart Farmers (DPO 
Smart Farmers)

581,000.00         312,140.00         KPI-P1 จ านวน
เกษตรกรโคนมท่ีผ่านเกณฑ์
 Smart Farmers

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(จ านวน 2,187 ฟาร์ม)

 -  - 

๒) SO2 พัฒนาอุตสาหกรรม
การผลิตด้วย
มาตรฐานสากลท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม

จ านวนโรงงานท่ีได้รับ
รองมาตรฐานสากล

1  - ๒.๑) AP2 โครงการยกระดับโรงงาน
ให้ได้มาตรฐานสากล

1,500,000.00      1,500,000.00      KPI-P2 จ านวนโรงงานผ่าน
การรับรองตาม
มาตรฐานสากล

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(ธ ารงรักษามาตรฐาน 4 โรงงาน)

 -  - 

3.๑) AP3 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลัง

-                     -                      - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(Turn Over Stock เฉล่ีย 4 วัน)
/ไม่มีผลิตภัณฑ์นมโซนแหลือง)

 -  - 

3.2) AP4 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพตัวแทนจ าหน่าย 
(Dealer Management)

5,000,000.00      5,000,000.00       - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(เพ่ิมร้านค้าปลีกได้ตามเป้าหมาย)

 - 

3.3) AP5 โครงการเพ่ิมช่องทาง
การตลาดใหม่ และ Digital 
Marketing

-                     -                      - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(ผู้ติดตามใน Facebook เพ่ิมข้ึน 

4.30%)

กิจกรรมท่ีน่าสนใจ หรือ 
Promotion ท่ีดึงดูดผู้บริโภคใน 

Facebook ยังมีน้อย

ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 
และท าให้ Facebook มีความ
น่าสนใจมากย่ิงข้ึน รวมท้ังการ

จัดกิจกรรม Onsite

3.4) AP6 โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือธุรกิจท่ีต่อเน่ือง

1,000,000.00      1,000,000.00      KPI-C1 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ใหม่
(ผลิตภัณฑ์นม+ธุรกิจท่ี
ต่อเน่ือง)

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  -                  100%
(๑.รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
มีมูลค่าสูง ๐.65 ลบ.                ๒.
ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ 
จ านวน 6 ชนิด มูลค่า ๑๙๓.๔๘ ลบ.)

 -  - 

3.5) AP8 โครงการ Top of Mind
 Brand ส่ือสารเพ่ือสร้างการรับรู้แบ
รนด์

15,000,000.00    15,000,000.00    KPI-C2.2 ระดับTop of 
mind โดยใช้เกณฑ์ Brand 
Perceived

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(ระดับ Brand Perceive ๒1.08%)

เน่ืองจากมีแบรนด์หรือสินค้า
ใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดมากข้ึน 

ประกอบกับบริษัทอ่ืนๆ มีการท า
ส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์
มากกว่า อ.ส.ค.ท าให้ส่งผลต่อ
คะแนนการรับรู้ของบริโภค

ด าเนินการสร้างการรับรู้ให้กับ
ผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง

4.๑) AP9 โครงการส่งเสริม
จริยธรรม คุณธรรมและความ
โปร่งใสท่ีย่ังยืน (CG+ITA)

350,000.00         350,000.00         KPI-L1 ระดับคะแนน
คุณภาพและความโปร่ง
ใส่ในการด าเนินงาน
หน่วยงานของรัฐ (ITA)

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(คะแนนประเมิน ITA 94.09%)

 - ด าเนินกิจกรรมท้ังภายในและ
ภายนอก เพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดี
ตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ
 และด าเนินการตามคู่มือการ
กับดูแลกิจการท่ีดีและแผน

ด้านการก ากับดูแลท่ีดีระยะยาว

4.๒) AP10 โครงการพัฒนาผู้มี
สมรรถนะสูง (Talent)

650,000.00         650,000.00         KPI-L2 จ านวน
prototype ความคิด
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรมใหม่ท่ีเกิดจาก
การพัฒนาบุคลากร

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(จ านวนผู้เข้าอบรมท่ีผ่านการทดสอบ
หลังการอบรม คิดเป็นร้อยละ 80 / 
ผลงานต้นแบบจ านวน ๑ ผลงาน  

 -  - 

5.๑) AP7 โครงการวิจัยและพัฒนา 
(R&D)

10,000,000.00    10,000,000.00    KPI-L4.1 จ านวน
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(ด้านวิชาการ 3 เร่ือง ได้แก่ 

1. การใช้มันปรังเป็นแหล่งอาหาร
หยาบส าหรับโคนม

2. การใช้แร่ธาตประจุลบส าหรับโคนม
3. การจัดการอาหารร่วมกับการปรับ

โครงสร้างฝูงต่อสรรถนะการผลิต)
(ด้านผลิตภัณฑ์นม 5 เร่ือง ได้แก่ 
1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารทาง

การแพทย์ส าหรับผู้ป่วย โดยใช้น้ านมฯ)
2. ผลิตภัณฑ์นมสูตรโปรตีนสูง เสริม

สารอาหาร
3. ผลิตภัณฑ์นมเปร้ียวโพรไบโอติก

4. ผลิตภัณฑ์ชีสฟรีซดราย
5. ผลิตภัณฑ์นมพรีเมียม มัลติวิตามิน)

 - เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
ตอบโจทย์ความต้องการของ

ผู้บริโภค โดยให้ความส าคัญกับ
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
และการน าผลส ารวจความ
ต้องการของผู้บริโภคและ

แนวโน้มการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ี
สามารถตอบโจทย์ความ
ต้องการในอนาคต มาใช้

ประกอบในการตัดสินใจให้มาก
ย่ิงข้ึน

5.2) AP11 โครงการ Digital 
Transformation

KPI-L3 จ านวน
ระบบงาน Digital ท่ี
พัฒนาปรับปรุง

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(1 ระบบงาน / ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานท่ีน าระบบ Digital มาใช้ 

65.33%)

 - 

5.3) AP12 โครงการยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้าน)

KPI-L4.2 ผลประเมิน
คะแนนตัวช้ีวัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ
(Enablers)

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(อยู่ระหว่างรอผลการประเมิน )

 - 

5.4) AP13 โครงการขยายความ
ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน

KPI-P3 จ านวน MOU
ท่ีได้ลงนามและน าไปสู่
การปฏิบัติ

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(3 หน่วยงาน)

 -  - 

5.5) AP14 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (SIP)

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(EBITDA ภาพรวม 148.23 ลบ./
EBITDA เชิงพาณิชย์ 256.26 ลบ.)

เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ี
ยังคงชะลอตัว ก าลังซ้ือของ

ผู้บริโภคยังมีน้อย ท าให้
ความสามารถในการขาย

ค่อนข้างยากล าบาก ประกอบกับ
 น้ านมดิบเข้าน้อยและวัตถุดิบท่ี
ใช้ในการผลิตปรับราคาสูงข้ึน ท า
ให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยสูง

เพ่ิมมูลค่าการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์นมให้มากย่ิงข้ึน ลด

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น และ
บริหารจัดการต้นทุนการผลิต

ของ อ.ส.ค.ให้สามารถแข่งขันได้

5.6) AP15 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
การท่องเท่ียวฟาร์มโคนมไทย-เดน
มาร์ค

 - 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  - 100%
(รายได้จากการท่องเท่ียว 9.41 ลบ.)

สืบเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-
19 ท าให้รายได้จากการ

ท่องเท่ียวเชิงเกษตรของ อ.ส.ค.
ลดลง

พัฒนาพ้ืนท่ีการท่องเท่ียวฟาร์ม
โคนมไทย-เดนมาร์ค และจัด

กิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียว 
เพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียวให้เข้ามา

ใช้บริการมากย่ิงข้ึน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร์
ของรัฐวิสาหกิจ

จ านวนโครงการ/
แผนงาน (แยกตาม

ความสอดคล้อง
กับหมุดหมาย

กับหมุดหมายตาม
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ

KPIs หรือเป้าหมายของ
โครงการ/แผนงาน

KPIs หรือ
เป้าหมายของ

โครงการ/แผนงาน
(กรณีปรับแผน)

เหตุผล
ในการปรับ

แผนปฏิบัติการ

ร้อยละ
ความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผน

ปัญหา/อุปสรรค แนวทาง
ปรับปรุง/แก้ไข

ระยะเวลาด าเนินงาน
งบประมาณ งบประมาณท่ีใช้ไป

3) SO3 ตอกย้ าความ
เข้มแข็งในแบรนด์ไทยเดน
มาร์คควบคู่กับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และ
ธุรกิจท่ีต่อเน่ือง

จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ 
(ผลิตภัณฑ์นม + ธุรกิจท่ี
ต่อเน่ือง)

5  -

KPI-C2.1 จ านวน
ช่องทางตลาดใหม่
(รวมถึงช่องทาง Digital)

5) SO5 บริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม

 - EBITDA
 - คะแนนตัวช้ีวัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Core 
Business Enablers)

                 ๒) กรณีรัฐวิสาหกิจท่ีมีโครงการ/แผนงานย่อยจ านวนมาก สามารถจัดกลุ่มตามลักษณะท่ีมีความคล้ายคลึงกันได้ ท้ังน้ี ช่ือโครงการ /แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์อย่างน้อยต้องประกอบไปด้วยโครงการ/แผนงานท่ีตอบสนองต่อตัวช้ีวัด
                      และค่าเป้าหมายตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

4) SO4 ยกระดับทุนมนุษย์
ให้เป็นมืออาชีพด้วยธรร
มาภิบาล

2  -

6  -

KPI-F1 EBITDA

หมายเหตุ :   ๑) ให้รายงานผลการด าเนินงานตามล าดับความส าคัญของโครงการ/แผนงาน ท่ีสอดคล้องกับหมุดหมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนตามท่ีก าหนดในแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ .ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

1. ไทยเป็นประเทศช้ันน า
ด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง


