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อ านาจหน้าที่ของ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

มีหัวหนา้ฝ่าย (นักบริหาร 8) เป็นผู้รับผิดชอบ มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา 
วิเคราะห์ และจัดท าแผนวิสาหกิจ แผนงาน โครงการและแผนปฏิบัติ การจัดท างบประมาณ ทั้งงบท าการ
และงบลงทุน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของ อ.ส.ค. งานการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของทุกส่วนงานภายใน อ.ส.ค. งานการศึกษา วิเคราะห์ทางสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง เพื่อน ามาก าหนดนโยบายเป้าหมายในการจัดท าแผนงานและการด าเนินงานของ อ.ส.ค. 
เพื่อสนองความต้องการของรัฐ งานการรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอก อ.ส.ค. เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ทางการบริหาร งานบริหารความเสี่ยงลควบคุมภายใน งานบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management : EVM) งานจัดท าแผนพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
งานวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการและหรือผู้อ านวยการ

อัตราก าลังของ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                                   

(ณ 30 กันยายน 2566)

จ านวน (ราย)

พนักงาน พนักงาน

สัญญาจ้าง

พนักงาน

จ้างเหมา
รวม

C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1

1 2 2 8 1 0 0 0 0 8 22



ผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 



การด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์

การทบทวนและติดตามกลยุทธ์ KPI องค์กรของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

(รับผิดชอบ 5 ตัวชีว้ัด)

KPI องค์กร

การด าเนินงาน  (ร้อยละ)

เป้าหมายปี
ผลการ

ด าเนิน
ผลสะสม

หัวข้อที่ 1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน

หัวข้อที่ 1.1 ร้อยละภาพรวมการเบิกจ่าย
ร้อยละภาพรวมของการเบิกจ่าย

ที่เกิดขึ้นจริง คอื 87.40%

หัวข้อที่ 1.1 ร้อยละเบิกจ่ายตามแผน
ร้อยละความสามารถ

ในการเบิกจ่ายตามแผน 87.20%

หัวข้อที่ 3.2 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100 100 100

หัวข้อที่ 3.3 ด้านการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน
100 100 100

4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

หัวข้อที่ 4.2 การมุง่เน้นลูกค้า
100 100 100



ผลการด าเนินงานของ
แผนกแผนงานและโครงการ

แผนกแผนงานและโครงการ กองวางแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
มีอ านาจหนา้ท่ีด าเนนิการ ดังนี้

- จัดท าแผนวสิาหกิจ แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัตกิาร

- งานถ่ายทอดยุทธศาสตร์เพื่อน าไปปฏิบัตใิห้กับหนว่ยงานภายในองค์กร

- งานการศึกษา วิเคราะห์ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองเพื่อน ามาประกอบการ   
พิจารณาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และจัดท าแผนงาน

- งานบรหิารจัดการเพื่อสรา้งมูลค่าเชงิเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) 

โดยในปี 2566 แผนกแผนงานและโครงการได้ด าเนนิงานดังนี้

รายการ จ านวน QR Code

1. งานจัดท าแผนวิสาหกิจ แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติการ

1.1 แผนวสิาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ.2566-2570

(ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 2)
1 ฉบับ/ปี

https://bit.ly/41elQnJ

1.2 แผนวสิาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ.2566-2570 ส าหรับปี 2567 1 ฉบับ/ปี

1.3 คูม่ือวางแผนยุทธศาสตร์ตามรูปแบบ SIPOC Model 1 ฉบับ/ปี

1.4 แผนปฏิบัตกิาร อ.ส.ค. ปี 2567 1 ฉบับ/ปี

1.5 การประชุมคณะท างานจัดท าแผนวสิาหกิจ อ.ส.ค. 

พ.ศ.2566-2570 (ส าหรับปี 2567)
2 ครัง้/ปี

1.6 การตอบแบบประเมินเกณฑ์ Enablers 

ในหัวขอ้การวางแผนเชิงกลยุทธ์
1 ครัง้/ปี

1.7 ฐานข้อมูลโครงการเชิงยุทธศาสตร์ประจ าปี 2567 1 ฐานขอ้มูล

1.8 ฐานข้อมูลแผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. ปี 2567

ผ่านระบบ Google Doc
1 ฐานขอ้มูล

1.9 ฐานข้อมูลปัจจัยน าเข้าและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ส าหรับจัดท าแผนวิสาหกิจและแผนแม่บทด้านต่างๆ    

ของ อ.ส.ค.

1 ฐานขอ้มูล

1.10 งาน Deploy แผนวสิาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปี 1 ครั้ง/ปี

1.11 สื่อสารและประชาสัมพันธ์แผนวิสาหกิจ 9 ครั้ง



รายการ จ านวน QR Code

2. งานบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) 

2.1 การประชุมคณะกรรมการก าหนดนโยบาย EVM 

ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2566 4 ครัง้/ปี

https://bit.ly/3Rfkl3R

2.2 คูม่ือแนวทางการบรหิารการจัดการเพื่อสรา้งมูลค่าเชงิ  

เศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management : EVM) 1 ฉบับ/ปี

2.3 ฐานข้อมูลแผนปฏิบัติงาน EVM และแผนปฏิบัติงานของ

คณะท างานย่อย ผ่านระบบ Google Doc 1 ฐานข้อมูล

2.4 สื่อสารและประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับ EVM 6 ครัง้

3. งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

3.1 รายงานความก้าวหน้าการด าเนนิงานตามข้อส่ังการ

ของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เรื่อง การแก้ปัญหาวกิฤตกิารเลี้ยงโคนมและ  

อุตสาหกรรมนมในประเทศไทย ผ่านระบบ Google Doc
3 ครัง้

https://bit.ly/488ebtj



ผลการด าเนินงานของ
แผนกงบประมาณ 

แผนกงบประมาณ กองวางแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ มีหน้าที่
รับผิดชอบงาน ด้านการศึกษา วิเคราะห์ ก าหนดระบบและการน าเสนอกรอบงบประมาณ 
จัดท างบประมาณ ก ากับและติดตามการใช้งบประมาณ และศึกษา วิเคราะห์ เพื่อเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับการจัดหาแหล่งเงินทุน (Source of funds) เพื่อน ามาใช้ในการด าเนนิงาน

แผนกงบประมาณได้ด าเนนิงานดา้นงบประมาณ ในปี 2566 รายละเอยีดดังนี้

https://bit.ly/3v3dsvj

• จัดท าขอ้เสนองบประมาณประจ าปี 2567 น าส่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ เพื่อพิจารณาตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงบลงทุน

รัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2550 และประกอบการจัดท างบประมาณประจ าปี 2567



• จัดท าคู่มือวิธีปฏิบัติงานงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2567) เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการงบประมาณของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ซึ่งปัจจุบัน อ.ส.ค. ได้น าระบบ ERP เข้ามาใช้ในการจัดท าบัญชี การเงิน และระบบงาน

อื่นๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระบบงบประมาณ ดังนั้นในการบริหารจัดการงบประมาณของ 

อ.ส.ค. จึงออกแบบกระบวนการบริหารงบประมาณ โดยการเขียนขั้นตอนการท างาน

อย่างชัดเจนตั้งแต่การจัดตั้งงบประมาณ การพิจารณางบประมาณ การเบิกใช้

งบประมาณ ไปจนถึงการทบทวนงบประมาณทัง้งบประมาณท าการและงบลงทุน

• จัดท าคู่มือตรวจสอบใบส าคัญก่อนเบิกจ่าย (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2567) 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ และผู้ที่ เกี่ยวข้องเข้าใจในขั้นตอนการจัดท า

ใบส าคัญเพื่อประกอบการเบิกจ่าย ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งที่

เกี่ยวข้อง และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน

https://bit.ly/3rHwh5Q

https://bit.ly/3RMB7cN



• แผนกงบประมาณได้ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานงบประมาณ 

ตามกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

ผลการด าเนินงานงบประมาณท าการ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 

(1)
จ ำนวนเงิน % เป้ำหมำย จ ำนวนเงิน % เป้ำหมำย

1 เงินเดือน                  441.68    384.81         87.12      56.87          12.88 

2 ค่ำจำ้งช่ัวครำว                    10.54      10.10         95.83        0.44           4.17 

3 ค่ำตอบแทน                  152.92    103.76         67.85      49.16          32.15 

4 ค่ำใช้สอย                1,518.73    928.88         61.16    589.85          38.84 

5 ค่ำวัสดุ                6,885.62  5,372.87         78.03  1,512.75          21.97 

6 ค่ำสำธำณูปโภค                  155.17    153.91         99.19        1.26           0.81 

7 รำยจำ่ยอ่ืน                  856.62    668.33         78.02    188.29          21.98 

7.1 รายจ่ายอืน่                  639.30     551.43         86.26      87.87          13.74 

7.2 วสัดุคงคลัง                  217.32 116.90            53.79     100.42          46.21 

             10,021.28  7,622.66         76.06  2,398.62          23.94 

                 หน่วย : ลำ้นบำท

รำยกำร

กรอบงบประมำณ
ทีไ่ด้รับอนุมัติ

(3) = (1) - (2)(2)

รวมรำยจำ่ยทัง้สิน้

งบประมำณคงเหลอื   
ผลกำรเบิกจำ่ย

เดือน ต.ค.65 - ก.ย.66



ผลการด าเนินงานงบลงทุน เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566

1 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุน 81.333          86.378          86.716         104.256       358.683    
2 หัก  เงินเหลือจ่ายงบลงทุน และงบส ารองราคา 0.837           0.860           0.906           1.103          3.706       
3 เป้ำหมำยหลงัหกัเงินเหลอืจำ่ยงบลงทนุ 80.496          85.518          85.810         103.153       354.977    
4 ผลกำรเบิกจำ่ยงบลงทนุ ประจ ำปี 2566 57.191          80.504          83.415         89.142        310.252    
5 รวมเป้ำหมำยหลงัหกัเงินเหลอืจำ่ยงบลงทนุ (Y) 80.496          85.518          85.810         103.153       354.977    
6 รวมผลกำรเบิกจำ่ย (X) 57.191          80.504          83.415         89.142        310.252    
7 ร้อยละผลกำรเบิกจำ่ยเงินเทยีบกับแผน (X) / (Y) * 100 71.05% 94.14% 97.21% 86.42%
8 ร้อยละผลกำรเบิกจำ่ยเงินเทยีบกับแผน (X) / (Y) * 100 (Adjust) 71.05% 94.14% 97.21% 86.42% 87.20%
9 ร้อยละภำพรวมกำรเบิกจำ่ยทีเ่กิดข้ึนจริง 87.40%

**กรอบงบลงทนุประจ ำปี 2566 ได้รับอนุมัติจำก สศช. เมื่อวันที ่28 ธันวำคม 2565 วงเงินเบิกจำ่ยเพ่ิมข้ึนจำก 358.245 ลำ้นบำท เป็น 358.683 ลำ้นบำท

หน่วย : ลำ้นบำท

 ไตรมำส 3
เม.ย.66-มิ.ย.66

 ไตรมำส 4
ก.ค.66-ก.ย.66

งบลงทนุประจ ำปี 2566

*เป้ำหมำยหลงัหกัเงินเหลอืจำ่ยงบลงทนุ 

รำยกำร
 รวมทัง้สิน้

ทัง้ปี
 ไตรมำส 1

ต.ค.65-ธ.ค.65
 ไตรมำส 2

ม.ค.66-มี.ค.66

 สรุปกำรด ำเนินงำนงบลงทนุประจ ำปี 2566
ณ วันที ่30 ก.ย. 2566



ผลการด าเนินงานของ
แผนกติดตามและประเมินผล

รายการ จ านวน

1. รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 (Annual Report 2023) 1 ฉบับ/ปี

2. บันทึกข้อตกประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
2.1 จัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง (6 เดือน/12 เดือน)

1 ฉบับ/ปี
2 ฉบับ/ปี

3. รายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าเดือน (6 หนา้) 12 ฉบับ/ปี

4. สไลด์ รายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าเดือน (ฝา่ย/อนุ/บอร์ด)
4.1 สไลด์ รายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าเดือน ฝา่ย
4.2 สไลด์ รายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าเดือน อนุ
4.3 สไลด์ รายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าเดือน บอร์ด

12 ฉบับ/ปี
12 ฉบับ/ปี
12 ฉบับ/ปี

5. รายงานผลการติดตาม KPI
(ผลการด าเนนิงานด้านกลยุทธ์/รายงานผลการติดตาม KPIองค์กร/
โครงการเชงิยุทธ์ศาสตร์ /รายงานการใชค้่าใช้จ่าย)

12 ไฟล์/ปี

6. รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (กษ./สคร.) 1 ครั้ง/ปี

7. รายงานผลการควบคุมภายในแผนกติดตามฯ  4 ฉบับ/ปี

8. ฐานขอ้มูล ผา่นระบบ google doc
8.1 Overall Equipment Effectiveness (OEE)
8.2 Loss 3 กระบวนการแยก UHT/PAST
8.3 รายงานผลติและการจ าหน่าย
8.4 Loss น ากลับมาใช้ประโยชน์
8.5 สต๊อกกระดาษบรรจุผลิตภัณฑ์
8.6 One Page (KPIองค์กร)
8.7 One Page (โครงการเชงิยุทธ์)
8.8 One Page แผนปฏิบัติงานของฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

9.งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย เชน่
9.1 ข้อมูล/สไลด์ตอ้นรับคณะต่างๆ เมื่อมาเยี่ยมชม อ.ส.ค.
9.2 KPI ผูอ้ านวยการ

















ผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ มีหน้าที่รับผิดชอบ งานด้านบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมคุม
ภายในระดับองค์กร จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เชื่อมโยงกระบวนการความเสี่ยงกับ
ยุทธศาสตร์ สื่อสารถ่ายทอด จัดท ารายงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และจัดท ารายงาน
ประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร เพื่อให้องค์กรมีการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 
เป้าหมายและนโยบายที่ส าคัญ เพื่อให้ทราบถึงโอกาส ผลกระทบ ในทุกด้านตามหลัก COSO
ERM 2017 และหลักเกณฑ์ประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของ สคร. 



แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งในปี 2565 อ.ส.ค. มีปัจจัยเสี่ยงระดับองค์ที่ต้องบริหารจัดการจ านวน 10 ปัจจัยเสี่ยง 
และหัวข้อการควบคุมภายใน จ านวน 3 หัวข้อการควบคุม และเมื่อด าเนินการสิ้นสุดปีงบประมาณ 2565 แล้ว 
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ ดังนี้

โดย อ.ส.ค. สามารถบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงท้ัง 
10 ปัจจัยเสี่ยงมีผล ดังน้ี
1. อ.ส.ค. บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ต่ า หรอื
สีเขียว จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง คือ 

1.1 RF_O1_66 การบริหารสินคา้คงคลังมี
ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

1.2 RF_O2_65 ความเสี่ยงดา้นภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียง

1.3 RF_C1_66 การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

1.4 RF_C2_66 การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. อ.ส.ค.บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง 
หรอืสีเหลอืง จ านวน 2 ปัจจัยเสี่ยง คือ 

2.1 RF_F1_66 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณชิย์
ไม่ได้ตามเป้าหมาย

2.2 RF_F2_66 ความสามารถในการบริหารแผน
ลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย

3. อ.ส.ค. บริหารจัดการความเสี่ยงแล้วยังอยู่ในระดับ สูง
หรอืสีส้ม จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง คือ

3.1 RF_S1_66 ปริมาณน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของตลาด



การควบคุมภายใน อ.ส.ค. ได้ประเมินการควบคุม
ภายใน ณ ต้นปีงบประมาณ จ านวน 5 หัวข้อการ
ควบคุม ประกอบด้วย

1. การศึกษาการจัดตั้งโรงงานนมภาคเหนือตอนบน           
(จ.ล าปาง) แลว้เสร็จไมเ่ป็นไปตามแผน

2. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

3. การจัดการความรู้และนวัตกรรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

4. อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดการ
ระบาดของโควิด – 19

5. การไม่ปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความมั่นคงสารสนเทศ

การบริหารความต่อ เ น่ืองทางธุ รกิ จ (Business 
Continuity Management : BCM) และการจัดท า
แผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business 
Continuity Plan : BCP) กรณีการเกิดอัคคีภัย และ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์

อ.ส.ค. ได้จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
โดยวิ เคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact 
Analysis : BIA) ผลการประเมินความเสี่ ยง  ผลการ
วิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ (BIA) และผลกระทบช่วง
เวลานานที่สุด ที่รับได้ หาก อ.ส.ค. จ าเป็นต้องหยุด
ด าเนินการบริการ โดยมีการวิเคราะห์และก าหนดล าดับ
ของงานที่ส าคัญ จึงได้จัดท า จัดท าแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management 
Plan : BCP) กรณีการเกิดอัคคีภัยและภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์  ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการ อ .ส .ค . 
ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2566



คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง

จ านวน

คร้ังเข้าร่วม

ประชุม

ค่าเบี้ย

ประชุม

1
นายฉันทานนท์ วรรณเขจร

เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ประธาน

อนุกรรมการ
5/5 60,000

2 นายสาคร ชนะไพฑูรย์ อดีตรองผูอ้ านวยการ อพวช อนุกรรมการ 5/5 40,000

3 นายประยวน พันธ์สวัสดิ์ อนุกรรมการ 5/5 40,000

4 นายบุญรอด พัฒนไพศาล อนุกรรมการ 5/5 40,000

5
นายสมพร ศรเีมือง

ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. 
อนุกรรมการ 5/5

12,000
(รับค่าเบี้ย 

3 คร้ัง)



อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.

1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
ก าหนด 

2. พิจารณาและให้ความเห็นการประเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก าหนดแนวทาง
การป้องกันและตรวจสอบความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ เพื่อลดโอกาสการเกิด
ความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
และกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เกิดขึ้น
ในองคก์ร

3. พิจารณาอนุมัติแผนการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ 
อ.ส.ค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

4. พิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายในและจัดท ารายงานควบคุมภายในของ อ.ส.ค. 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานรัฐวสิาหกิจพ.ศ. 2561

5. ติดตามผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานให้
คณะกรรมการ อ.ส.ค. ทราบ เป็นราย ไตรมาส

6. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย



ผลการด าเนินงานของ
แผนกพัฒนาองค์กร 

แผนกพัฒนาองค์กร กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านพัฒนาองค์กร โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์ประเมินรัฐวิสาหกิจเป็นเครื่องมือ
การพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์/ปรับปรุง/ทบทวนกระบวนการในการท างานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึง
สื่อสาร เผยแพร่และส่งเสริมการเรียนรู้ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  โดยการก ากับ
ดูแลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ด าเนินการให้เป็นไปตามค่าเกณฑ์วัดการประเมินผล ตามกรอบการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม ่ทั้ง 8 ด้าน (Core Business Enablers)  ได้แก่ 

Core Business Enablers
หน่วยงานที่ก ากับดูแลรับผิดชอบ/

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
1) ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership: CG)

แผนกจริยธรรมและธรรมาภิบาล กองบริหารจัดการความ
ยั่งยืน  ฝ่ายอ านวยการ
แผนกกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม กองบริหารจัดการความ
ยั่งยืน ฝา่ยอ านวยการ
แผนกการประชุม กองเลขานุการ ฝา่ยอ านวยการ
แผนกติดตามและประเมินผล กองกองวางแผนยุทธศาสตร์         
ฝา่ยนโยบายและยุทธศาสตร์

2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Planning: SP)

แผนกแผนงานและโครงการ กองวางแผนยุทธศาสตร ์
ฝา่ยนโยบายและยุทธศาสตร์

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (Risk Management & Internal Control: 
RM & IC)

แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
ฝา่ยนโยบายและยุทธศาสตร์

4) ด้านการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า 
(Stakeholder & Customer: CSM)

4.1) ด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

4.2) ด้านลูกค้า

แผนกพัฒนาองค์กร กองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
ฝา่ยนโยบายและยุทธศาสตร์

ฝา่ยการตลาดและการขาย



Core Business Enablers
หน่วยงานที่ก ากับดูแลรับผิดชอบ/

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology: DT)

ฝา่ยเทคโนโลยีดจิทิัล

6) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ 

(Human Capital Management: HCM)

ฝา่ยทรัพยากรบุคคล

7) ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 

(Knowledge Management & Innovation 

Management: KM & IM)

7.1) ด้านการจัดการความรู้

7.2) ด้านนวัตกรรม

ฝา่ยทรัพยากรบุคคล

ฝา่ยทรัพยากรบุคคล

8) ด้านการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit: IA)

ฝา่ยตรวจสอบภายใน

โดยก าหนดแนวทางการประเมินไว้ตามหลักการ Maturity Level 5 ระดับ ดังนี้



ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองคก์ร ประจ าปี 2566 แยกตาม Enablers สาระส าคัญโดยสรุป

ด้าน ผลด าเนินงาน (Output)

1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร(CG/CSR) - แผนแมบ่ทการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) พ.ศ.2566-2570 

ส าหรับปี 2566 และแผนปฏิบัติงานดา้น CG ประจ าปี 2566

- แผนแมบ่ทการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(CSR) พ.ศ.2566-2570 ส าหรับปี 2566 และแผนปฏิบัติงาน

ด้าน CSR ประจ าปี 2566

- กฎบัตรคณะอนุกรรมการ CG/CSR ส าหรับปี 2566

- นโยบาย CG ประจ าปี 2566

- นโยบาย CSR ประจ าปี 2566

- นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนของ อ.ส.ค.

ประจ าปี 2566

- คู่มอื CG/CSR ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2566

- คู่มอืการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนของ อ.ส.ค.

ปี2566 2 ฉบับนี ้คอือันเดิมที่ใช้มานานแลว้ แตย่ังใช้ตอบทริส

และถือเป็นฉบับปัจจุบันที่ใช้อยู่

- คู่มอืจรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน 

อ.ส.ค.

- จรรยาบรรณคณะกรรมการ อ.ส.ค.

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์(SP) - แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค.ปี 2566-2570

- แผนปฏิบัติงานประจ าปี อ.ส.ค.ประจ าปี 2566

- คู่มอืการวางแผนยุทธศาสตร ์ตามรูปแบบ SIPOC Model

3. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน(RM) - แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

- แผน BCP อ.ส.ค. ประจ าปี 2566

- แนวทางปฏิบัติ อ.ส.ค. เรื่อง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(BCM) และการจัดท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

(BCP) ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

- แนวทางปฏิบัติ อ.ส.ค. เรื่อง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(BCM) และการจัดท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

(BCP) กรณีเกิดเหตุอัคคีภัย ณ ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ



ด้าน ผลด าเนินงาน (Output)
- แนวทางปฏิบัติ อ.ส.ค. เรื่อง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(BCM) และการจัดท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
(BCP) กรณีเกิดเหตุอัคคีภัย ณ ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 
- แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 (ด้าน RM)
- นโยบาย GRC ประจ าปี 2566
- กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
- คู่มอืการบริหารความเสี่ยง 
- คู่มอื GRC ประจ าปี 2566

4. การมุ่งเน้นผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า 
(SCM)

4.1 การมุง่เน้นด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(SM)

- แผนยุทธศาสตรด์้านผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ปี 2566-2570
ส าหรับปี 2566
- แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 (ด้าน SM) จ านวน 20 โครงการ
Stakeholder Profile ระดับองค์กร/ระดับกอง
- โครงสรา้งคณะก ากับดูแลด้าน SM และแตง่ตัง้คณะท างาน  
- นโยบายองค์กรด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 2566
- เกณฑ์การเลือกประเด็น ปี 2566
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ SM ประจ าปี 2566
- แบบสอบถามความพึงพอใจของกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและ
ผลส ารวจ ปี 2566 และผลส ารวจความพึงพอใจของกลุ่ม
ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและผลส ารวจ ปี 2566 (8กลุ่ม)
- แบบสอบถามระดับการรับรู้ ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2566

4.2 การมุง่เน้นด้านลูกค้า (CM) - แผนแมบ่ทด้านการตลาดปี 2566-2570 (ส าหรับปี 2566) 
- แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 (ด้าน CM)
- คู่มอืการจัดการข้อรอ้งเรียน

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล (DT) - แผนพัฒนาดิจทิัล พ.ศ.2566-2570 (ส าหรับปี 2566) 
- แผนปฏิบัตกิารดจิทิัล ส าหรับปี 2566 
- สถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล ของ อ.ส.ค. ส าหรับปี 2566
- แผนฟื้นฟูภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan: DRP)



ด้าน ผลด าเนินงาน (Output)
6. การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) - แผนแมบ่ทการบริหารทุนมนุษย์ประจ าปี พ.ศ.2566-2570 และ 

แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 (ส าหรับปี 2566)
- คู่มอืแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- คู่มอืเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
และแผนสืบทอดต าแหนง่ (Succession Plan)
- แผนเสริมสรา้งความผูกพันองค์กร ประจ าปี 2564-2566
- คู่มอืการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 2565
- คู่มอืสมรรถนะของบุคลากร อ.ส.ค. Competency ปี 2566

7. การจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 

(KM&IM)

7.1 ด้านการจัดการความรู ้(KM) - แผนแมบ่ทด้านการจัดการความรู้ (KM) พ.ศ.2566-2570

(ส าหรับปี 2566)

- แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 (ชื่อโครงการ “ขยายผลการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรูสู้่การปฏิบัติจริง (DPO KM Culture)

- คู่มอืการจัดการความรู ้(Knowledge Management: KM) 

ส าหรับปี 2566

7.2 ด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) - แผนแมบ่ทนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 (ส าหรับปี 2566)

- แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 (ชื่อโครงการ “พัฒนาต้นแบบ

กระบวนการนวัตกรรม (Innovation model)”

- คู่มอืการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) 

ประจ าปี 2566

8. การตรวจสอบภายใน (IA) - แผนกลยุทธ์การตรวจสอบระยะยาว ปี 2566-2570

- แผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) ปีงบประมาณ 2566

- คู่มือการปฏบิัติงานการตรวจสอบภายใน

- คู่มอืการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 



Core Business Enablers ระดับคะแนน

1) ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) 2.4841

2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) 2.1644

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(Risk Management & Internal Control: RM & IC)

2.0800

4) ด้านการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer: CSM)

4.1) ด้านการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

4.2) ด้านการมุง่เน้นลูกค้า

1.9975

1.7783

2.2167

5) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology: DT) 2.4102

6) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 2.7643

7) ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 

Management: KM & IM)

7.1) ด้านการจัดการความรู้

7.2) ด้านการจัดการนวัตกรรม

1.5661

2.1725
1.1619

8) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 2.5876

ระดับคะแนน 2.2568

ผลการด าเนินงาน ดา้น Core Business Enablers ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2566 



เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ด้าน Core Business Enablers ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 และ 2566

Core Business Enablers
ระดับ
คะแนน 
ปี 2565

ระดับ
คะแนน 
ปี 2566

ผลต่าง

1) ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership: CG)

2.4501 2.4841 0.0340

2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Planning: SP)

2.1467 2.1644 0.0177

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(Risk Management & Internal Control: RM & IC)

2.1300 2.0800 -0.0500

4) ด้านการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า 
(Stakeholder & Customer: CSM)

4.1) ด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
4.2) ด้านลูกค้า

1.7142

1.3583
2.0700

1.9975

1.7783
2.2167

0.2833

0.4200
0.1467

5) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 
(Digital Technology: DT)

1.7260 2.4102 0.6842

6) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ 
(Human Capital Management: HCM)

2.7753 2.7643 -0.0110

7) ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 
(Knowledge Management & Innovation Management: KM & IM)

7.1) ด้านการจัดการความรู้
7.2) ด้านนวัตกรรม

1.5107

2.0350
1.1611

1.5661

2.1725
1.1619

0.0554

0.1375
0.0008

8) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 2.5330 2.5876 0.0546

ระดับคะแนน 2.1232 2.2568 0.1336



การด าเนินงานกิจกรรมพิเศษ
ในรอบปี 2566



ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้จัดโครงการ 
“ให้...เพ่ือชีวิตท่ีดีกว่า (Give for a Batter Life)”

ภายใต้โครงการ ปัญหาที่อยากแก้ 
ความดีท่ีอยากท า

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 นางสาววนิษฐา ตุ้มปี หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทศาสตร์ พร้อมด้วย
ผู้บรหิารและเจ้าหนา้ท่ี ได้จัดโครงการ “ให.้..เพื่อชีวิตท่ีดีกว่า (Give for a Batter Life)” ภายใต้โครงการ 
ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า โดยบุคลากรภายในฝ่ายนโยบายฯ ได้ร่วมกันบริจาคโลหิตให้กับทาง
สภากาชาดไทย สระบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดีในการเป็นผู้ให้ เสียสละเพื่อประโยชน์ต่อ
สังคมและส่วนรวม ส่งเสริมบุคลากรภายในฝ่ายนโยบายฯ ดูแลสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงสมบูรณ์อยู่เสมอ 
เพื่อเป็นผู้ให้ที่มีคุณภาพ และให้ทางโรงพยาบาลมีเลือดที่เพียงพอต่อการรักษาผู้ป่วยต่อไป และกิจกรรม
ครัง้นีไ้ด้จัดขึ้น  ณ ที่ว่าการอ าเภอมวกเหล็ก



อ.ส.ค. ให้การต้อนรับผู้อ านวยการ
กองงบลงทุนรัฐวิสาหกิจ และคณะเจ้าหน้าท่ี

ของส านักงานสภาพัฒนากรเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

วันที่  23 พฤศจิกายน 2565 นายสมพร ศรี เมือง ผู้อ านวยการ อ .ส .ค .พร้อมด้วย
นายเทอดไชย ระลกึมูล ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้การตอ้นรับ นางสาวรัชนี แซ่ลิ้ม 
ผู้อ านวยการกองงบลงทุนรัฐวิสาหกิจ และคณะเจ้าหน้าที่ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ จ านวน 12 ท่าน ที่เข้ามาศึกษาดูงานภารกิจของ อ.ส.ค. เริ่มจากการเข้าชมวิดีทัศน์
ประวัติ อ.ส.ค.และกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค ภายในโรงงานนมมวกเหล็ก
จ.สระบุรี โดยมี นายสมชาติ อ้อนอุบล หัวหน้าส านักงาน อ .ส.ค.ภาคกลาง และผู้เกี่ยวข้องให้
การต้อนรับและน าชม จากนั้นคณะฯ ได้เข้าเยี่ยมชมโครงการฟาร์มประสิทธิภาพสูง ซึ่งเป็นฟาร์มที่มี
มูลค่าการลงทุนสูงและเป็นฟาร์มต้นแบบด้านการบริหารจัดการฟาร์มโคนม โดยมี นายกิตตธรรค์
จิตมนัส หัวหน้ากองงานฟาร์ม เป็นผู้บรรยายและน าชม ซึ่งถือเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานภาครัฐที่ท าหน้าที่ดูแลและให้ข้อเสนอแนะด้านงบลงทุน
ของรัฐวสิาหกิจ ณ ห้องประชุม 1 ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค. มวกเหล็ก จ.สระบุรี



อ.ส.ค. ให้การต้อนรับคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
เจ้าหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ เจ้าหน้าที่ของบริษัท 

ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด
วันที่ 22 สิงหาคม 2566 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยผู้บริหารและ

เจา้หน้าที่ของ อ.ส.ค. ให้การต้อนรับนางพัลภา เรืองรอง ประธานอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ  (SubPAC) ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และเจ้าหน้าที่ของ สคร. พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่ของบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
เข้าตรวจเยี่ยมและศึกษาดูงานด้านการด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม ธุรกิจ
อุตสาหกรรมโคนมและการบริหารจัดการฟาร์มประสิทธิภาพสูง โดยมีนางสาววนิษฐา ตุ้มปี หัวหน้าฝ่าย
นโยบายและยุทศาสตร์ เป็นผู้บรรยายรายงานสรุปภาพรวมการด าเนินงานตามภารกิจของ อ.ส.ค. และ
ประเด็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดองค์กร ประจ าปี 2566 ณ ห้องประชุม Welcome
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง  จากนั้นจึงได้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง และเยี่ยมชมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค อ าเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี



อ.ส.ค. ให้การต้อนรับ
คณะเจ้าหน้าที่จาก

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 
วันที่ 25 สิงหาคม 2566 นางสาววนิษฐา ตุ้มปี หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ และคณะ

เจ้าหน้าที่ของ อ.ส.ค. ให้การต้อนรับนายณฐรัช แก้วสนธิ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาและประเมินองค์กร 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน)  และคณะฯ ที่เข้าศึกษาดูงานแนวทางการด าเนินงานด้าน
การบริหารจัดการองค์กรตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
:SE-AM) และบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจฯ  โดยมีนางสาวนิ ศรา นฤคนธ์
รักษาการหัวหน้าแผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เป็นผู้บรรยายรายงานสรุปภาพรวม
การด าเนินงานตามภารกิจ ของ อ.ส.ค. และประเด็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดองค์กร 
ประจ าปี 2566 ณ ห้องประชุม Welcome ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง



ภาคผนวก



สถานที่ติดต่อและเบอร์โทรศัพท์ 

ฝ่าย/ส านัก ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

ที่ตั้ง 1. ส านักงาน อ.ส.ค. มวกเหล็ก จ.สระบุรี 

160 หมู่ 1 ต.มติรภาพ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุร ี18180
หมายเลขโทรศัพท์ 0-3690-9688

2. ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค. กรุงเทพฯ (ปทุมธานี) 

เลขที่ 168/9 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120
หมายเลขโทรศัพท์ 02-157-044-8 ต่อ 103112

E-mail: policyandplanning@dpo.go.th
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