
(เอกสารแนบวาระที่ 5.6) 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน Core Business Enablers 8 ด้าน  
ประจำปี 2567  ไตรมาส 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

 

1) ตัวชี้วัดที่ 3.1  การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG)                         

การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 
ผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม ถึง ธันวาคม 2566) ดังนี้ 
กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) 
ยุทธศาสตร ์
ที่ 1 CG กับ
เกษตรกร/
สหกรณ ์

1. ศูนย์เฝ้าระวังและติดตาม
โรคระบาดติดต่อในโคนมใน
พื้นที่ส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม 
อ.ส.ค 

จำนวนฟาร์มโคนมที่ได้รับ
ผลกระทบจากโรคระบาด
ติดต่อในโคนม  
(2สหกรณ์ 125ฟาร์ม)  

เฝ้าระวังไม่ใหเ้กิดโรค
ระบาดติดต่อ 
 

จำนวน 0 ฟาร์ม  

2. การให้บริการตรวจสอบ
ระบบเครื่องรีดนมใหไ้ด้คา่
มาตรฐาน 

1. ฝสส. จำนวนฟาร์มที่เข้า
ร่วมโครงการ  
2. สภนล. จำนวนฟาร์มที่
เข้าร่วมโครงการ  
3.สภอ.จำนวนฟารม์ที่เข้า
ร่วมโครงการ 

ฝสส. จำนวน 300 ฟาร์ม 
 
 
สภนล จำนวน 40 ฟาร์ม 
 
สภอ จำนวน 50 ฟาร์ม 
 

ฝสส. จำนวน 60 ฟาร์ม 
 
 
สภนล เริ่มดำเนินการ         
ไตรมาส 3 
สภอ เริม่ดำเนินการ         
ไตรมาส 3  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
CG กับโรงงาน  

3. ขอรับรองมาตรฐาน Eco 
factory (Beginner) 

รางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 2024 

ได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 
2024  จำนวน 4 ภาค 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
CG กับการบริหาร
จัดการองค์กรที่ด ี

4. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ อ.ส.ค. (ITA) 

ระดับคะแนนคณุภาพและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานหน่วยงานของรัฐ 
(ITA) 

 ระดับคะแนน 95-100 
ผ่านดีเยี่ยม 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

5. การประเมินองค์กร
คุณธรรม / ขับเคลื่อน
องค์กร STRONG      
จิตพอเพียง ต้านทุจริต 

รางวัลองค์กรคณุธรรม
ระดับต้นแบบ 

จำนวน 1 รางวัล อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
CG กับลูกค้า/คู่คา้ 

6. การรับฟังข้อร้องเรียน
ผลิตภณัฑ์นมของลูกค้า 

แก้ปัญหาลูกคา้ร้องเรยีน
ครบทุกรายภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดใน                       
คู่มือฯ 

ครบทุกราย ลูกค้าร้องเรียน 118 ราย 

   7. ความพึงพอใจในการ
ให้บริการด้านการจดัซื้อ                   
จัดจ้าง 

คะแนนความพึงพอใจ 
 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 
 

เริ่มดำเนินงาน มี.ค.67 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

 https://shorturl.asia/xzyDc 

รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้าน CG  
ไตรมาสที่ 1  ปีงบประมาณ 2567 

 

ด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
CSR กับ
เกษตรกร/
สหกรณ ์

1. โครงการยกระดับฟาร์ม
เกษตรโคนมเป็น Smart 
Farmer 

จำนวนเกษตรกรโคนมที่
ผ่านเกณฑ์ Smart 
Farmer 

จำนวน 2,379 ฟาร์ม จำนวน 2,212 ราย 

2. โครงการพัฒนาฟาร์ม
เกษตรกรใหม้ีประสิทธิภาพ
สูง 

ผลสำเร็จในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการ
ฟาร์มย่อย 

เกษตรกรทีผ่่านการคัดเลือก
เข้าร่วมโครงการจำนวน 20 
ฟาร์ม 

จำนวน 30 ฟาร์ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
CSR กับโรงงาน  

    3. โครงการยกระดับ
มาตรฐานโรงงานด้าน
สิ่งแวดล้อม (CSR-DIW) 
Continuous สู่หลักการ
สากลด้านความรับผดิชอบ
ต่อสังคม ISO 26000 
Guidance on Social 
Responsibility 

รางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 
2024 

ได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 2024 
จำนวน 4 ภาค 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
CSR กับ
สิ่งแวดล้อมและ 
BCG  

5. โครงการปลูกปา่เพิ่ม
ออกซิเจนกักเก็บคาร์บอน
ให้กับสังคมโดยรอบ 

1.การปลูกต้นกันเกรา  
2. การปลูกต้นพยุง  
 

1.ปลูกต้นกันเกรา  
จำนวน 60 ต้น 
2. ปลูกต้นพยุง  
จำนวน 60 ต้น 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

6. โครงการเด็กเลีย้งวัว จัดกิจกรรมในโครงการ                      จำนวน  4  ครั้ง  ครั้งท่ี 1 เมื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2566 
จำนวน 177 คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
CSR กับสังคม  

7. โครงการ TO BE 
Number One 

ดำเนินงานตามเกณฑ์การ
ประเมินชมรม TO BE 
NUMBER ONE ประเภท
สถานประกอบการ ดีเด่น 
ระดับประเทศ 

รางวัลชมรม TO BE 
NUMBER ONE ประเภท
สถานประกอบการ ดีเด่น 
ระดับประเทศ 

 การเข้าร่วมกิจรรม ใน
เดือนมกราคม 2567  

 8. โครงการแบ่งฝัน ปันรัก
กับนมไทย-เดนมารค์ ปีท่ี 8 
ประจำปี 2567 

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อผู้บริหาร องค์กร และ
ผลิตภณัฑ์นมไทย-เดน
มาร์ค  

จำนวน 1 สถานท่ี ดำเนินกิจกรรมในเดือน
พฤษภาคม 2567 

 9. โครงการครอบครัว 
วัวแดงร่วมบริจาคโลหิตต่อ
ชีวิตเพื่อนมนุษย์ 

พนักงานและลูกจ้าง 
อ.ส.ค. ในส่วนสำนักงาน
เข้าร่วมกิจกรรม  

จำนวน 2 ครั้ง ดำเนินการในเดือน 
มีนาคม 2567 และเดือน
กรกฎาคม 2567 

https://shorturl.asia/xzyDc
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คณะกรรมการ อ.ส.ค. ครัง้ที่ 3/2567 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

ด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

 
https://shorturl.asia/bgE5L 
รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้าน CSR  
ไตรมาสที่ 1  ปีงบประมาณ 2567 

 

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) และการแสดงความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
2567 โดยมีความเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ให้ตรวจสอบ/ปรับปรุงแก้ไขใน ร่าง ข้อกำหนดจริยธรรม องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศ 
ไทยให้ถูกต้อง 

2) วิธีการติดตามประเมินผลต้องมีแผนที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดการรับรู้และปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม เช่นมีการทดสอบความรู้ในรอบ 1-2 ปี การอบรมให้ความรู้ การประกาศเจตนารมณ์/การบังคับใช้ การ
บันทึกข้อมูลรับทราบตามข้อกำหนด ซึ่งเป็นหน้าที่ของแผนกธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม กอง
ประชาสัมพันธ์และธรรมาภิบาล ฝ่ายอำนวยการ 

3) ในบางองค์กรจะมีการสอบมาตรฐานทางจริยธรรมประจำปี 
4) อ.ส.ค.ต้องมีการอบรมให้กับพนักงานตามสำนักงานภาค เพ่ือให้ความรู้ในเบื้องต้นกับพนักงานและใน 

ปีถัดๆ ไปกำหนดให้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ทุกคนตระหนักจริยธรรม ซึ่งก.พ.กำหนดเป็นตัวชี้วัดของ
องค์กรในยุคปัจจุบัน 

มตคิณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฯ มอบหมายหน่วยงานที่รับผิดชอบและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
รับดำเนินการตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ CG/CSR 
 
2) ตัวชี้วัดที่ 3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) 

การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 
ผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค.ปี 2566-2570 (สำหรับปี 2567) 
ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม ถึง เดือนธันวาคม 2566) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
SO1 สร้างความม่ันคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมให้แก่เกษตรกรไทย 

P1 ยกระดับฟาร์ม
เกษตรกรให้เป็น 
SMART Farmers 

AP1 โครงการพัฒนา
เกษตรกรโคนมสู่ 
Smart Farmers 
(DPO-Smart 
Farmers)  

KPI-P1 จำนวนเกษตรกร
โคนมท่ีผ่านเกณฑ์ Smart 
Farmers 

จำนวน 2,379 ราย จำนวน 2,212 ราย 

https://shorturl.asia/bgE5L
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คณะกรรมการ อ.ส.ค. ครัง้ที่ 3/2567 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
P2 บริหารจัดการ 
Supply Chain 

AP2 โครงการพัฒนา
ฟาร์มประสิทธิภาพสูง 

KPI-P2.1 ผลสำเร็จในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการฟาร์มย่อย 

1.ผลผลิตน้ำนมดิบ
เพ่ิมข้ึน 
2.ต้นทุนการผลิตลดลง 

1.ผลผลิตเฉลี่ย 10.85 
กก./ตัว/วัน 
2. ต้นทุนผลิตเฉลี่ย 
14.99 บาท 

AP3 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารสินค้าคงคลัง 

KPI-P2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและการบริหาร
สินค้าคงคลัง 

1. Turn Over Stock 
เฉลี่ย 30 วัน 
2.ร้อยละผลิตภัณฑ์นม
โซนเหลืองไม่เกิน 3% 

1. Turn Over 
Stock 18 วัน 
2. ผลิตภัณฑ์นมโซน
เหลือง 0% 

C1 ความมั่นคง
ของอุตสาหกรรม
โคนม 

AP4 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการฟาร์มเกษตรกร 
รายย่อย (เพื่อทำ  
Contract Farming) 

KPI-C1.1 ผลสำเร็จในการ
เพ่ิมปริมาณน้ำนมดิบระดับ
ฟาร์ม 

ฟาร์มเกษตรกรรายย่อย 
ที่เข้าร่วมโครงการฯ  
มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
จำนวน 1 ฟาร์ม  

1.ฟาร์มคู่สัญญา 1 
ฟาร์ม “ฟาร์มสิทธิโชค 
1962” 
2.น้ำนมดิบรวม 24.1 
ตัน 

AP5 โครงการ Eco-
efficiency 

KPI-C1.2 การดำเนินงาน
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ 
การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ค่า Factor เท่ากับ 
1.1189  
2. ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกลดลง
จากปีที่ผ่านมา  
3. Eco-efficiency 
เท่ากับ 6.31 TCU 

1. ค่า Factor เท่ากับ 
1.09 
2. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
 
3. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ  

AP6 โครงการใช้ 
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า     
ของ อ.ส.ค. 

KPI-C1.3 ความสามารถ
ในการบริหารสินทรัพย์
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจาก
การนำทรัพยากรของ
องค์กรไปใช้ประโยชน์ 
(ประหยัดค่าใช้จ่ายใน
การซื้อพืชอาหารสัตว์ 

อยู่ระหว่างปรับปรุง
กิจกรรม 

SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตด้วยมาตรฐานสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

P3 พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตให้ได้
มาตรฐาน 
สากล 

AP7 โครงการ
ยกระดับโรงงานให้ได้
มาตรฐาน สากล  

KPI-P3 จำนวนโรงงานผ่าน
การรับรองตามมาตรฐาน 
สากล 

4 โรงงาน อยู่ระหว่างดำเนินงาน 

P4 เพ่ิมผลผลิต 
(Productivity) 

AP8 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 
TPM  

KPI-P4.1 อัตราการสูญเสีย
ลดลง 

1. อัตราการสูญเสีย
(ภาพรวม)ไม่เกิน1.13% 
2. อัตราการสูญเสีย 
(สภก.) ไม่เกิน 1.15% 

1.อัตราการสูญเสีย 
(ภาพรวม) 1.32% 
2. อัตราการสูญเสีย
(สภก.) 1.70% 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
AP9 โครงการรับจ้าง
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้านนวัตกรรม
การผลิต  

KPI-P4.2 การใช้สินทรัพย์
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

จำนวนบริษัทที่สนใจ
ติดต่อจ้างผลิต 
จำนวน 1 บริษัท 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินงาน 

SO3 ตอกยำ้ความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์คควบคู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

C2 พัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่และธุรกิจที่
ต่อเนื่องที่เพ่ิมมูลค่า 

AP10 โครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
หรือธุรกิจที่ต่อเนื่อง  

KPI-C2 ยอดจำหน่ายของ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ผลิตภัณฑ์
นมที่มีมูลค่าสูง และธุรกิจ
ที่ต่อเนื่อง 

1. รายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่   
ที่มีมูลค่าสูง 1 ลบ. 
(นม UHT180ml.1X36  
รสจืด โอเมก้าพลัส 
ปราศจากน้ำตาลแลค
โตส) 
2. ยอดจำหน่ายของ
ผลิตภัณฑ์ใหม่และ
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง           
(7 รายการ) 217 ลบ. 

1. คาดว่าจะสามารถ
วางจำหน่ายได้ใน
เดือน ม.ค. 
2. ยอดจำหน่ายฯ 
58.04 ลบ. 

C3 สร้างคุณค่าใน
ตราสินค้าและรูปแบบ
การทำ 
ตลาดที่หลากหลาย 
ผ่าน Digital 
Marketing และ
ช่องทางการตลาด
ใหม่ 

AP11 โครงการเพ่ิมคู่ค้า
ทางการตลาด และ  
Digital Marketing 

KPI-C3.1 จำนวนคู่ค้าที่
เพ่ิมข้ึน (รวมถึงช่องทาง 
Digital) 

1. รายได้จากคู่ค้าทาง 
การตลาดรายใหม่  
2. จำนวนผู้ติดตามใน 
Facebook ของ อ.ส.ค.
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 
(21,879 คน) 

1.อยู่ระหว่างเก็บ
รวบรวมข้อมูลฯ 
2.จำนวนผู้ติดตามใน  
FB จำนวน 219,493 
คน (เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อย
ละ 0.32) 

AP12 โครงการ
บริหารจัดการ
ธุรกิจเฟรนไชส์ ร้าน 
Thai-Denmark Milk 
Land 

1.รายได้จากค่าบริหาร
จัดการธุรกิจเฟรนไชส์ 
  

2. รักษาฐานลูกค้าเดิม
ได้ไม่น้อยกว่า 80%  

1.รายได้จากค่าบริหาร
จัดการธุรกิจเฟรนไชส์ 
1.19 ลบ. 
2. รักษาฐานลูกค้าเดิม
ไว้ได้ 100% 
(ลูกค้าเดิม 90 ราย) 

AP13 โครงการTop of 
Mind Brandสื่อสารเพ่ือ
สร้างการรับรู้แบรนด์ 

KPI-C3.2 ระดับ Top of 
mind โดยใช้เกณฑ์ 
Product Perceived 

ระดับ Product 
Perceive ไม่ต่ำกว่า 
21.28% และรักษา
สถานะแบรนด์อันดับ 
1 ได้ และมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดของ  
อ.ส.ค.ในกลุ่ม

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 

AP14 โครงการ
รณรงค์การบริโภคนม
ของคนไทย
ภายในประเทศ 
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คณะกรรมการ อ.ส.ค. ครัง้ที่ 3/2567 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผลิตภัณฑ์ 
Mainstreamเพ่ิมข้ึน 

SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล 

L1 ส่งเสริมธรรมา- 
ภิบาลให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

AP15 โครงการ
ส่งเสริมจริยธรรม 
คุณธรรมและความ
โปร่งใสที่ยั่งยืน 
(CG+ITA) 

KPI-L1 ระดับคะแนน
คุณภาพและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานหน่วยงาน
ของรัฐ (ITA) 

ระดับคะแนน 95-100 
ผ่านดีเยี่ยม 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 

  L2 พัฒนาบุคลากร 
ให้มีความสามารถสูง 
โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรมและ
การพัฒนาธุรกิจที่
ต่อเนื่อง 

AP16 โครงการพัฒนา 
ผู้มีสมรรถนะสูง(Talent) 

KPI-L2 จำนวน Prototype 
ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมใหม่ท่ีเกิดจากการ
พัฒนาบุคลากร 

1.ร้อยละของจำนวน 
ผู้เข้าอบรมที่ผ่านการ
ทดสอบหลังการอบรม  
ไม่น้อยกว่า 80% 
2.จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนทำงานหรือ
การพัฒนานวัตกรรม  
(1 Prototype) 

ปรับปรุงโครงการฯ
แล้วเสร็จ และคาดว่า
จะเริ่มกิจกรรมการ
อบรม(แบบเจาะจง
กลุ่ม) ในเดือน ม.ค. 

SO5 บริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

L3 พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน 
ภารกิจหลักและ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

AP17 โครงการ Digital 
Transformation 

KPI-L3 จำนวนระบบงาน 
Digital ที่พัฒนาปรับปรุง 

 ปรับปรุงระบบงาน 
 Digital  

1.อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน และคาดว่า
จะประเมินผล 
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบฯ ในไตร
มาส 4 
2.อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน และคาดว่า
จะวิเคราะห์ ความ
คุ้มค่าฯ ในไตรมาส 2 

P5 ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
ด้วยงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม 

AP18 โครงการวิจัย
และพัฒนา (R&D) 

KPI-P5.1 จำนวนนวัตกรรม
ที่นำไปใช้ประโยชน์ 

 จำนวนงานวิจัยและ
พัฒนาองค์กรที่แล้วเสร็จ
และมีผลสำเร็จตาม
ผลลัพธ์ที่กำหนด ≥1 
(1.การศึกษาคุณค่าทาง
เศรษฐกิจวิธีการใช้ใน
ระดับฟาร์ม ความพึง
พอใจของการผลิตและ 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
จำหน่ายข้าวโพดหมัก 
2.โยเกิร์ตสูตรไม่เติม
น้ำตาล 
3.ผลิตภัณฑ์นม UHT
ปราศจากน้ำตาลแลคโตส 
รสจืด โอเมก้าพลัส) 

AP19 โครงการยกระดับ
การบริหารจัดการองค์กร 
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง (Enablers 8 ด้าน) 

KPI-L5.2 ผลประเมิน
คะแนนตัวชี้วัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ (Enablers) 

ผลประเมินคะแนน
Enablers เพ่ิมข้ึนจาก 
ปีก่อนไม่น้อยกว่า  

0.15 คะแนน 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
โดยจะมีการตอบแบบ
ประเมินฯ ผ่านระบบฯ  
ในเดือน ต.ค. 

P6 ขยายความ 
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ของรัฐและเอกชน 

AP20 โครงการขยาย
ความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน 

KPI-P6 จำนวน MOU    
ที่ได้ลงนามและนำไปสู่การ
ปฏิบัติ 

จำนวน 3 MOU อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 

P7 เตรียมความ
พร้อมรองรับ FTA 

AP21 โครงการเตรียม
ความพร้อมรองรับ FTA 

KPI-P7 ผลสำเร็จการ
ดำเนินการตามแผนเตรียม
ความพร้อมรองรับ FTA 

แผนเตรียมความพร้อม
รองรับ FTA ใน 3 ด้าน  
1.การลดต้นทุน 

สภอ บริหารจัดการให้มี
ค่าใช้จ่ายในการผลิต  ไม่เกิน 
6,180 บาท/ตัน (ยกเว้น 3 

รายการ ไดแ้ก ่ค่าน้ำนมดิบ, ค่า
วัสดุหีบห่อ, ค่าวัสดุปรุงรส) 

2) การเพ่ิมผลิตภัณฑ์
ที่มีมูลค่าสูง 
ผลการดำเนนิงาน 7 เดอืน
(มีนาคม-กันยายน 2567)กำไร 
1.2 ล้านบาท ของผลิตภณัฑ์
นม  ยู เอช ที  180 มล. 1*36 
รสจืด โอเมก้าพลัส ปราศจาก
น้ำตาลแลคโตส 

3) การสร้าง Second 
Brand  
ยอดจำหน่ายผลติภณัฑ์ 
5 แสนบาท 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 

 F1 เพ่ิมประสิทธิภาพ 
 ทางการเงิน 

AP22 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม(SIP)  

KPI-F1.1 EBITDA 
KPI-F1.2 Net Profit  

1.EBITDA 367.54 ลบ. 
2.Net Profit 65 ลบ. 

1. EBITDA 131.49 
ลบ. 
2. Net Profit 6.89 
ลบ. 

AP23 โครงการ
พัฒนาพื้นที่การ

1. รายได้จากการ
ท่องเที่ยว 17 ลบ. 

1.รายไดฯ้  2.08 ลบ. 
2. นทท. 17,685 คน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ท่องเที่ยวฟาร์มโคนม
ไทย- 
เดนมาร์ค 

2. นักท่องเที่ยว 
ไม่น้อยกว่า 60,000 คน 

คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 13 มีนาคม 2567 คณะอนุกรรมมการฯ มีมติ 
1. รับทราบผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน อ.ส.ค. ตามระบบ 

ประเมินผล (SE-AM) หมวด 3 “การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)” 
รองรับเกณฑ์ประเมินผล 8 ด้าน ปีงบประมาณ 2567 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) ตามที่เสนอ ดังนี้ 

1.1 ตัวชี้วัดที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 
1.2 ตัวชี้วัดที่ 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer Management :   
      SCM) 
2. ให้ อ.ส.ค. นำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพ่ือรับทราบและพิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมต่อไป 
 
3) ตัวชี้วัดที่ 3.3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน(Risk Management & Internal Control : RM & IC) 

การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 23 กุมภาพันธ์  

2567  คณะอนุกรรมการฯ มีมติรับทราบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2567 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-
ธันวาคม 2566) ประจำปี 2567 โดยมีความเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

รายงานประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร  ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2567 
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4) ตัวชี้วัดที่ 3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
  (Stakeholder and Customer Management : SCM) 

4.1) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management : SM) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม 2566) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
 
 

1. โครงการสร้าง
ความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
(รองรับเกณฑ์ 
Enablers) 

1. ทบทวนแผน
แม่บทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ปี 2567 
2. จัดทำเล่มแผน
แม่บทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ปี 2567 

1. ทบทวนแผนแม่บทผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2567 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
2. จัดทำแผนแม่บทผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ปี 2567 จำนวน 
1 แผน 

1.ถ่ายทอดแผนแม่บท SM 
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 
และสื่อสารผ่านชองทาง E-
mail และ เวปไซด์ 
2.อยู่ระหว่างการดำเนินการ
จัดทำเล่มแผนแม่บทผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ปี 2567 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

2.โครงการเพิ่มศักยภาพ 
ข้อร้องเรียน 

แก้ปัญหาลูกค้า
ร้องเรียนครบทุกราย
ภายในระยะเวลาที่
กำหนดในคู่มือฯ 

ครบทุกราย ลูกค้าร้องเรียน 118 ราย 

ยกระดับ
ศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 
  
 

3.โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพตัวแทน
จำหน่าย 
(Dealer 
Management) 

จำนวนร้านค้าท่ี
จำหน่าย  New 
Product และ
ผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่เป็น
ที่รู้จักแพร่หลาย
เพ่ิมข้ึน 

1. รายได้จากคู่ค้าทาง 
การตลาดรายใหม่  
2. จำนวนผู้ติดตามใน 
Facebook ของ  
อ.ส.ค.เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
(21,879 คน) 

จำนวนผู้ติดตามใน FB 
จำนวน 219,493 คน (เพ่ิมขึ้น
คิดเป็นร้อยละ 0.32) 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

4.แผนงานพัฒนา
ฐานข้อมูล 
Stakeholder 

สามารถจัดทำ
ฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจำปี 
2566 

ฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปี 2566 จำนวน 1 ฐาน 

1.อยู่ระหว่างจัดทำฐานข้อมูล
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 
2567 ทั้งข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ทั้ง 7 กลุ่ม 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

5.แผนสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกกับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คะแนนรับรู้การ
สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ฯ  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

6.โครงการ TOP of 
Mind Brand สื่อสาร
เพ่ือสร้างการรับรู้ 

ระดับ Top of mind 
โดยใช้เกณฑ์ 
Product Perceived 

ระดับ Product Perceive 
ไม่ต่ำกว่า 21.28% และ
รักษาสถานะแบรนด์อันดับ 
1 ได้ และมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดของ อ.ส.ค.ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ Mainstream
เพ่ิมข้ึน 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

7.โครงการขยายความ
ร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชน 

จำนวน MOU ที่ได้
ลงนามและนำไปสู่
การปฏิบัติ 

จำนวน 3 MOU อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

8.โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจ
ต่อเนื่อง 

ยอดจำหน่ายของ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ผลิตภัณฑ์นมที่มี
มูลค่าสูง และธุรกิจที่
ต่อเนื่อง 

1. รายได้จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ใหม่   ที่มีมูลค่าสูง 
 1 ลบ. 
(นม UHT180ml.1X36  
รสจืด โอเมก้าพลัส ปราศจาก
น้ำตาลแลคโตส) 
2. ยอดจำหน่ายของผลิตภัณฑ์
ใหม่และผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง           
(7 รายการ) 217 ลบ. 

1. คาดว่าจะสามารถวาง
จำหน่ายได้ในเดือน ม.ค. 
 
 

 
  
2. ยอดจำหน่ายฯ 58.04 ลบ. 

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

9.โครงการพัฒนาพ้ืนที่
การท่องเที่ยวฟาร์มโค
นมไทย-เดนมาร์ค 

 KPI-F1.2 Net 
Profit 

1. รายได้จากการท่องเที่ยว 
17 ลบ. 
2. นักท่องเที่ยว 
ไม่น้อยกว่า 60,000 คน 

1.รายได้ฯ  2.08 ลบ. 
 
2. นทท. 17,685 คน 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

10.ยกระดับการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของ
คณะกรรมการ 

1.ความสำเร็จตาม
แผน 
2.ผลประเมินของ 
สคร. คะแนนเพิ่มข้ึน
จากปีก่อน 

1.ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
2.ไม่ต่ำกว่า 0.15 คะแนน 

1. ร้อยละ 6.80 (ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย ร้อยละ15.14) 
2.อยู่ระหว่างดำเนินการ 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ     
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
 

11.ส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจ
ที่ต่อเนื่องเพ่ือความ
เข้มแข็งของ อ.ส.ค. (IM) 

จำนวนผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดมูลค่า 
(รายได้ที่เพ่ิมขึ้นหรือ 
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 

ขับเคลื่อนผลงานนวัตกรรม
ที่เกิดมูลค่า (รายได้ที่เพ่ิมข้ึน
หรือค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 
จำนวนไม่น้อยกว่า 2 
นวัตกรรม  

อ.ส.ค.คัดเลือกแผนการ
ดำเนินงาน เพ่ือต่อยอด 
ประจำปี 2567 จำนวน 6 
นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

12.โครงการเสริมสร้าง
ความผูกพันองค์กร 
(Engagement) 

ระดับคะแนนความ
ผูกพันองค์กร  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 
    

เริ่มแผนงานในไตรมาสที่2 
(ม.ค. 67) 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

13.การจัดซื้อจัดจ้าง
อัจฉริยะ (Smart 
Procurement) 

จำนวนรายการขอซื้อ
ขอจ้างที่ถูกต้อง
สมบูรณ์  

จำนวน 47 รายการ จำนวน 37 รายการ 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
 
 

14.การบริหารจัดการ
อาหารเสริม (นม) 
โรงเรียน 

ความสำเร็จในการ
จัดทำหนังสือมอบ
อำนาจและหนังสือ 
โอนสิทธิ์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมโครงการฯ 
 

 การจัดทำหนังสือมอบ
อำนาจให้กับผู้ประกอบ 
การฯ ได้ทันก่อนเปิดภาค
เรียน และเด็กนักเรียนได้ดื่ม
ที่มีคุณภาพ ครบถ้วนตามที่
นโยบายกำหนด 
(16 พ.ค.67)   

เริ่มแผนงานในไตรมาสที่3 
(พ.ค. 67) 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

15.แผนงานบริหาร
จัดการเจ้าหนี้ 

จัดทำรายงานสรุป
รายรับ – รายจ่าย
จริง  

จัดทำรายงานภายใน         
วันที่ 10 ของเดือน 

วันที่ 10 พย.66 
วันที่ 10 ธ.ค.66 
วันที่ 10 ม.ค.67 

ยกระดับ
ศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 

16.การส่งเสริมการเลี้ยง
โคนม รวบรวมน้ำนมดิบ
ให้บริการสัตว์แพทย์ผสม
เทียมจำหน่ายปัจจัยการ
เลี้ยงโคนม และงานใน
ขอบเขตงานอ่ืนๆ 

ผลสำรวจความพึง
พอใจการให้บริการ
ด้านการส่งเสริมการ
เลี้ยงโคนม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80    อยู่ระหว่างดำเนินการ 

ยกระดับ
ศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 

17.ยกระดับฟาร์มโคนม
เป็น Smart Farmer 
และต่อยอดเป็นฟาร์มพ่ี
เลี้ยงสร้างเครือข่ายเพื่อ
แบ่งปัน 

1.ฟาร์มพ่ีเลี้ยง 
2.เกษตรกรที่สนใจ
เข้าศึกษางานและ
เป็นเครือข่ายฟาร์มพ่ี
เลี้ยง  

1.ฟาร์มพ่ีเลี้ยง ทั้ง 5 
ภูมิภาค/ภูมิภาคละ 1 ฟาร์ม 
2.เกษตรกรที่สนใจเข้าศึกษา
งานและเป็นเครือข่ายฟาร์ม
พ่ีเลี้ยง ทั้ง 5 ภูมิภาค/
ภูมิภาคละ 5 ฟาร์ม 

1.ฟาร์มพ่ีเลี้ยง ....ฟาร์ม 
2.เกษตรกรที่สนใจเข้าศึกษา
งานและเป็นเครือข่ายฟาร์มพ่ี
เลี้ยง ..... ฟาร์ม 



26 
 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. ครัง้ที่ 3/2567 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ยกระดับ
ศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 

18.โครงการพัฒนา
สหกรณ์โคนมเป็น
สหกรณ์ต้นแบบด้าน
พัฒนาคุณภาพน้ำนมดิบ 

สหกรณ์โคนมเป็น
สหกรณ์ต้นแบบด้าน
พัฒนาคุณภาพน้ำนม
ดิบ 

สหกรณ์โคนมในเขตภาค
กลาง จำนวน 1 สหกรณ์  

ขออนุมัติโครงการฯ เรียบร้อย 
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

19.ยกระดับมาตรฐาน
โรงงานด้านสิ่งแวดล้อม
ตามหลักาตรฐานสากล 
(CSR-DIW)  

รางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 
2024 

ได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 2024 
จำนวน 4 ภาค 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

20.Eco Efficiency (ทุก
ภาค) 

การดำเนินงานเพ่ือ
สร้างประสิทธิภาพ 
การผลิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

1. ค่า Factor เท่ากับ    
    1.1189 
 

1. ค่า Factor เท่ากับ 1.09 
 

 

คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 13 มีนาคม 2567 คณะอนุกรรมมการฯ มีมติ 
1.รับทราบผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน อ.ส.ค. ตามระบบ 

ประเมินผล (SE-AM) หมวด 3 “การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)” 
รองรับเกณฑ์ประเมินผล 8 ด้าน ปีงบประมาณ 2567 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) ตามที่เสนอ ดังนี้ 

1.1 ตัวชี้วัดที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 
1.2 ตัวชี้วัดที่ 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer Management :   
      SCM) 
2.ให้ อ.ส.ค. นำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพ่ือรับทราบและพิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมต่อไป 
 

https://bit.ly/3QMx9jx 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบตักิารด้านผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของ อ.ส.ค.  
ระดับฝ่าย/สำนักงานภาค/ระดบักอง ปีงบประมาณ 2567 ไตรมาส 1   (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

https://bit.ly/3QMx9jx
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2) การมุ่งเน้นลูกค้า (Customer Management : CM) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนธันวาคม 2566) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ S2 การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์

ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  

S2A1 กิจกรรมศึกษาวิจัย
พฤติกรรมและความ
ต้องการของแต่ละกลุ่ม
ลูกค้า เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่เหมาะสม 

จัดทำเล่มประเมิน
ความพึงพอใจ และ
ความผูกพันของ
ผู้บริโภค 

จัดทำเล่มครบถ้วน
สมบูรณ์ 1 เล่ม 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสัมภาษณ์
เชิงลึกคู่ค้าและ
ผู้บริหาร 

S2A2 โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง (High 
Value Added Product) 

ยอดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 

217 ล้านบาท 165.84ล้านบาท (ณ 
30 เม.ย. 67) 

กลยุทธ์ S3 การ
สื่อสารแบบบูรณา

การ และสร้าง
ความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า 
 

S3A1 โครงการ Top of 
Mind Brand สื่อสารเพ่ือ
สร้างการรับรู้แบรนด์ 

การรับรู้โดยใช้ค่า 
Brand Perceive  

ไม่น้อยกว่า 21.28 อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน  

S3A2 โครงการรณรงค์
บริโภคนมของคนไทย
ภายในประเทศ 

ปริมาณการบริโภค
นมเพ่ิมขึ้น  

25 ลิตร/คน/ปี  จัดกิจกรรมรณรงค์
บริโภคนม 
 

กลยุทธ์ S4 การบุก
ตลาดทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ที่

มีศักยภาพ 
 

S4A1 โครงการเพ่ิมคู่ค้า
ทางการตลาดและ Digital 
Marketing 

จำนวนยอด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์
ผ่านคู่ค้าออนไลน์ 

เป้าหมายจำนวน 
120 ล้านบาท 

21.15 ล้านบาท 

S4A2 โครงการบริหาร
จัดการธุรกิจเฟรนไชส์ ร้าน 
Thai – Denmark Milk 
Land 

ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเเฟรนไซส์ร้าน 
Thai-Denmark 
Milk Land ได้รับ
การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ  

1.รายได้จาก 
ค่าบริหารจัดการ
ธุรกิจเฟรนไชส์ 
 2. รักษาฐานลูกค้า
เดิมได้ไม่น้อยกว่า 
80%  

1.รายได้จากค่าบริหาร
จัดการธุรกิจเฟรนไชส์ 
1.19 ลบ. 
2. รักษาฐานลูกค้าเดิม
ไว้ได้ 100% 
(ลูกค้าเดิม 94 ราย) 

S4A5 โครงการเตรียมความ
พร้อมรองรับ FTA 

ผลสำเร็จการ
ดำเนินการตามแผน
เตรียมความพร้อม
รองรับ FTA 3 ด้าน 

แผนเตรียมความ 
พร้อมรองรับ FTA  
ใน 3 ด้าน  
1.การลดต้นทุน 
สภอ บริหารจัดการให้มี
ค่าใช้จ่ายในการผลิต  ไม่

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 



28 
 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. ครัง้ที่ 3/2567 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
เกิน 6,180 บาท/ตัน 

(ยกเวน้ 3 รายการ ได้แก่ ค่า
น้ำนมดิบ, ค่าวัสดุหีบห่อ, ค่า

วัสดุปรุงรส) 

2) การเพ่ิม
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า
สูง 
ผลการดำเนนิงาน 7 เดอืน
(มีนาคม-กันยายน 2567)
กำไร 1.2 ล้านบาท ของ
ผลิตภัณฑ์นม  ยู เอช ที  
180 มล. 1*36 รสจืด โอ
เมก้าพลสั ปราศจากนำ้ตาล
แลคโตส 

3) การสร้าง 
Second Brand  
ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 5 แสน
บาท 

S4A6 กิจกรรมสำรวจและ
บุกตลาดต่างประเทศท่ีมี
ศักยภาพผ่านตัวแทน
จำหน่าย 

เข้าร่วมสำรวจ
ตลาดกับตัวแทน
จำหน่ายในประเทศ
ที่มีศักยภาพ 

เข้าร่วมสำรวจ
ตลาดกับตัวแทน
จำหน่ายในประเทศ
ที่มีศักยภาพ อย่าง
น้อย 1 ประเทศ  

-สำรวจตลาด
ประเทศกัมพูชา 
- เข้าร่วมโครงการ 

S5 การขับเคลื่อน
การตลาดและ
เข้าถึงลูกค้าด้วย
การพัฒนา
ฐานข้อมูลที่
ครอบคลุม และ
วิเคราะห์นำเสนอที่
แม่นยำด้วย
เครื่องมือ Digital 

S5A2 โครงการ Business 
Intelligence เพ่ือ
ขับเคลื่อนตลาดและบริหาร
จัดการลูกค้า 

จัดอบรม Business 
Intelligence 

จัดอบรม อย่างน้อย 
1 ครั้ง  

อยู่ระหว่างการอบรม
โครงการ Strategic 
Marketing 
Intelligence Team 
2567  

S5A4 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
สินค้าคงคลัง 

จำนวน Turn 
Over  

จำนวน Turn Over 
ภาพรวมไม่เกิน 30 
วัน   

จำนวน Turn Over 
ภาพรวมอยู่ที่ 20 วัน  
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คณะกรรมการ อ.ส.ค. ครัง้ที่ 3/2567 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 13 มีนาคม 2567 คณะอนุกรรมมการฯ มีมติ 
1. รับทราบผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน อ.ส.ค. ตามระบบ 

ประเมินผล (SE-AM) หมวด 3 “การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)” 
รองรับเกณฑ์ประเมินผล 8 ด้าน ปีงบประมาณ 2567 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) ตามที่เสนอ ดังนี้ 

1.1 ตัวชี้วัดที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 
1.2 ตัวชี้วัดที่ 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer Management :   
      SCM) 
2. ให้ อ.ส.ค. นำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพ่ือรับทราบและพิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมต่อไป 
 
5) ตัวชี้วัดที่ 3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 

การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 
ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนธันวาคม 2566) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ 
และทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
 
กลยุทธ์ที่ 2.1 
การพัฒนา 
กระบวนการ
ทาง 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุน 
การดำเนิน
ธุรกิจ 
ขององค์กร 

1.การกำกับดูแล
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลขององค์กร 
(Digital 
Governance and 
Roadmap) 

• ความสำเร็จใน
การจัดทำคู่มือ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

• ความสำเร้จใน
การการ
ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

• ร้อยละของผู้
ละเมิดกฏหมาย 

• คู่มือธรรมาภิบาลด้าน
ดิจิทัล จำนวน 1 เล่ม 

• แผนพัฒนาดิจิทัล พ.ศ. 
2566-2570 (ทบทวนครึ่งปี 
สำหรับปี 2567) และ 
แผนพัฒนาดิจิทัล พ.ศ. 
2566-2570 (สำหรับปี 
2568) จำนวน 1 เล่ม 

• "แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สำหรับปี 2567 (ทบทวน
ครึ่งปี) ) จำนวน 1 เล่ม 

• แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สำหรับปี 2568 จำนวน 1 
เล่ม" 

• "สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาดิจิทัลฯ ที่
กำหนด คิดเป็นร้อยละ 
100 

• ไม่มีบุคลากรของ อ.ส.ค. 
ละเมิดกฎหมายด้านดิจิทัล 
คิดเป็น ร้อยละ 100 

1. ทำเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. จัดทำแผนการ
ดำเนินงาน 
3. ศึกษา ทบทวน
นโยบาย ยุทธศาสตร์ 
หลักเกณฑ์ และ  
แผนงานที่เกี่ยวข้อง  
4. ศึกษาปัจจัยในเข้า
ในการจัดทำแผน
เบื้องต้น 
5 (ร่าง) SWOT  
6. สำรวจกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน
องค์กร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 
การพัฒนา 
กระบวนการ
ทาง 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุน 
การดำเนิน
ธุรกิจ 
ขององค์กร 

2.การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้กับ
ทุกส่วนขององค์กร 
(Digital 
Transformation) 

• ความสำเร้จใน
การจัดทำ สถาป
ตยกรรมองคกร 
4.0 ของ อ.ส.ค. 
สำหรับปี 2568 
สำเร็จ 

• ความสำเร็จใน
การดำเนินการ
ตาม 
กระบวนการ 
Project 
Management 
ได้ 

• ความสำเร็จใน
การจัดทำ
กระบวนการ 
Quality 
Management  

• สถาปตยกรรมองคกร 4.0 
ของ อ.ส.ค. สำหรับปี 
2568 จำนวน 1 เล่ม 

• รายงานการดำเนินงานตาม
กระบวนการ Project 
Management ใน
โครงการที่สำคัญอย่างน้อย 
1 โครงการ. 

• กระบวนการ Quality 
Management 1 
กระบวนการ 

1. ทำเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. จัดทำแผนการ
ดำเนินงาน 
3. ศึกษา ทบทวน
นโยบาย ยุทธศาสตร์ 
หลักเกณฑ์ และ  
แผนงานที่เกี่ยวข้อง  
4. ศึกษาปัจจัยในเข้า
ในการจัดทำแผน
เบื้องต้น 
5 (ร่าง) SWOT  
6. สำรวจกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน
องค์กร 
7. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
กฏบัตรโครงการ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการ
ด้าน 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

3. การบูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูลและ
การดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน 
(Government 
Integration) 

มีการบูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน 
ตามวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

สามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน อย่างน้อย 1 
หน่วยงาน 

วางแผนการบูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ 
และทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 

4.การกำกับดูแล
ข้อมูลและการ
บริหารจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่
ขององค์กร   (Data 
Governance and 
Big Data 
Management) 

• ความสำเร็จใน
การจัดทำคู่มือ
การกำกับดูแล
ข้อมูล (Data 
Governance) 

• คู่มือการกำกับดูแลข้อมูล 
(Data Governance) 
จำนวน 1 เล่ม 

 
 
 

1. วางแผนการกำกับ
ดูแลข้อมูล 
2 ทบทวนคู่มือ data 
Governance 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
กระบวนการ
ด้าน 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

• การละเมิด
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

• ไม่มีบุคลากรของ อ.ส.ค. 
ละเมิดพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
คิดเป็นร้อยละ 100 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ 
และทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการ
ด้าน 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

5.การบริหารความ
มั่นคงปลอดภัยของ
สารสนเทศ  
(Information 
Security 
Management) 

• ความสำเร็จใน
การจัดทำและ
ประกาศใช้
แนวนโยบาย
และแนวปฏิบัติ
ในการรักษา
ความมั่นคง
ปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ 

• การบริหาร
จัดการภัย
คุกคามทางไซ
เบอร์ท่ีเกิด
ขึ้นกับองค์กร 

• แนวนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
จำนวน 1 เล่ม 

• ไม่มีภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่
เกิดข้ึนกับองค์กร 

1. ทำเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. จัดทำแผนการ
ดำเนินงาน 
3. วิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงบริบท/
ทบทวน และปรับปรุง
ขอบเขตของการจัดทำ
ระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ  
4. ทบทวน และ
ปรับปรุงวัตถุประสงค์
ของการจัดทำระบบ
บริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ 
5. ทบทวนเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยง
ด้านความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 
6. วางแผนการ
ตรวจสอบช่องโหว่ด้าน
เทคนิคบนระบบ
สารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการ
ด้าน 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

6.การบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ
และความพร้อมใช้
ของระบบ 
(Business 
Continuity and 

• ความสำเร็จใน
การจัดทำแผน
บริหารความ
ต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (BCP)  

• แผนบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (BCP) จำนวน 1 
เล่ม 

• แผนกู้ฟ้ืนฟูภัยภิบัติ (DRP) 
จำนวน 1 เล่ม 

วางแผนการซ้อมแผน 
BCP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

Availability 
Management) 

• ความสำเร็จใน
การจัดทำแผนกู้
ฟ้ืนฟูภัยพิบัติ 
(DRP)  

• ความสำเร็จใน
การซ้อมแผน 
DRP  

• ผลการซ้อมแผน จำนวน 1 
เล่ม 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการ
ด้าน 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

7.การดำเนินการ
ด้านการบริหาร
จัดการการใช้
ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม 
(Resource 
Optimization 
Management) 

ความสำเร็จในการ
จัดทำกระบวนการ
บริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม และช่วย
ลดค่าใช้จ่ายของ
กระดาษและ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ 

• นโยบายลดกระดาษและ
สาธารณูปโภค 1  

• ค่าใช้จ่ายของกระดาษและ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ใน
องค์กรลดลงจากปีที่ผ่านมา 

วางแผนการดำเนินงาน 

นำเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 8 มีนาคม 2567 คณะอนุกรรมการฯ  
มีมติรับทราบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2567 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) ประจำปี 
2567 โดยมีความเห็นและข้อเสนอแนะ อ.ส.ค. ดังนี้ 

ในการประชุมมีความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/อนุกรรมการฯ ดังนี้   
1) การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการดำเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน (Government Integration)  

ควรคงแผนงานที่จะเชื่อมโยงข้อมูลกับกรมปศุสัตว์ไว้ในแผนระยะยาว เนื่องจากข้อมูลของกรมปศุสัตว์เป็นภาพรวมของทั้ง
ประเทศ ทำให้เราอาจจะได้ข้อมูลเพื่อมาขยายตลาดได้มากข้ึนจากข้อมูลของหน่วยงานอ่ืนที่ส่งข้อมูลให้กรมปศุสัตว์ 

2) จากแผนผังการเชื่อมโยงข้อมูลภายในองค์กรที่ได้เคยจัดทำไว้ ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เหมือนจะไม่มี
การติดตามจากคณะกรรมการ อ.ส.ค. เนื่องจากการเปลี่ยนคณะกรรมการชุดใหม่ ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล ควรนำเสนอวาระ
นี้ให้คณะกรรมการชุดใหม่ทราบ เนื่องจากรัฐบาลยังต้องการเห็นข้อมูลภาพรวมของภาคการเกษตร  จึงควรผลักดันเรื่อง
การเชื่อมโยงข้อมูล หรือ Big Data อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นข้อมูลช่วยสนับสนุนการตัดสินใจวางแผนหรือลงทุนของ
ผู้บริหาร สำหรับปัญหาเรื่องงบประมาณในการเชื่อมโยงนั้นอาจพิจารณาเสนอโครงการของบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐภายนอก 
                   คณะกรรมการ/อนุกรรมการฯ มีมติ ดังนี้                  
 รับทราบ และพิจารณาดำเนินการตามวามเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
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6) ตัวชี้วัดที่ 3.6 การบริหารทุนมนุษย์  (Human Capital Management: HCM) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนธันวาคม 2566) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
L2 พัฒนา
บุคลากรให้มีขีด
ความสามารถ
สูง โดยเฉพาะ
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
นวัตกรรม และ
การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่
และธุรกิจที่
ต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาผู้มี
สมรรถนะสูง 
Talent 

1. ร้อยละความสำเร็จ
ตามแผนปฏิบัติงาน 
2. จำนวนผู้เข้าร่วม
อบรมตามหลักสูตร 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมและการ
พัฒนาธุรกิจ 
3. ร้อยละของจำนวนผู้
เข้าอบรมที่ผ่านการ
ทดสอบหลังการอบรม 
4. จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม 

1. ความสำเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 
100% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการฯ จำนวน
ไม่น้อยกว่า 20 คน 
3.ผู้เข้าร่วมดครงการ
ฯ ผ่านเกณฑ์
ประเมินไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
4.จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนากระบวน
ทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม ไม่
น้อยกว่า 2 
กระบวนการ/
โครงการ 

1. กำหนดหลักสูตรการ
พัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง 
(Talent) ปี 2567 และ
นำเสนอ ผอ.ให้ความ
เห็นชอบ (ตามบันทึกที่ กษ 
1904/117 วันที่ 26 ต.ค.
2566) 
2. คัดเลือกผู้เข้าอบรม
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 20 
คน 
3. เริ่มดำเนินการอบรม 
โดยเปิดอบรมในวันที่ 29 
ก.พ.2567 

โครงการ HR 
Proactive เชิงรุก 

1.สามารถใช้เครื่องมือ
ด้านทรัพยากรบุคคล 
2.เครื่องมือด้าน HCM 
ขยายผลนำไปใช้งานยัง
กลุ่ม NON HR 16 ฝ่าย/
สำนักงาน 
3.บุคลากรมีสมรรถนะได้
ตามเป้าหมาย 

1) ความรู้เข้าใจใน
การใช้เครื่องมือด้าน
ทรัพยากรบุคคลร้อย
ละ 80 
2) กลุ่ม NON HR  
สามารถใช้เครื่องมือ
ด้านทรัพยากร
บุคคลได้ร้อยละ 
100 
3) บุคลากรมี
สมรรถนะผ่านเกณฑ์
การประเมินไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1.นำเสนอ
คณะอนุกรรมการด้านการ
บริหารทุนมนุษย์(เดิม) 
และนำเสนอ
คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
11/66 แล้วบรรจุเป็น
โครงการในแผนแม่บทด้าน
การบริหารทุนมนุษย์
ประจำปี 2567 
2.มีการกำหนดแนว
ทางการดำเนินงาน โดย
การจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือใช้
ในการสื่อสารของแต่ละ
เครื่องมือ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
3.มีการดำเนินการสื่อสาร
การใช้งานกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพผ่านระบบ
dportal 

P3 ขยายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานของ
รัฐและเอกชน 

โครงการขยาย
ความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน 
(MOU) 

1.จำนวนความร่วมมือที่ 
อ.ส.ค. ได้ลงนามกับ
ภาครัฐหรือเอกชนและ
นำไปสู่การปฏิบัติ ของ 
ฝทบ. 
2. จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม  

1.จำนวนความ
ร่วมมือที่ อ.ส.ค. ได้
ลงนามกับภาครัฐ
หรือเอกชนและ
นำไปสู่การปฏิบัติ 
ของ ฝทบ. จำนวน 
1 MOU 
2. จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนากระบวน
ทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม ไม่
น้อย 1 โครงการ 

1. คณะผู้บริหาร อ.ส.ค. 
หารือกับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ผู้แทนโดย ดร. นันธวุฒิ  
ลีอมรสิริ) เมื่อวันที่ 8 ธ.ค. 
66 และวันที่ 3 ม.ค.67 
เพ่ือกำหนดแนวทางการ
ดำเนินโครงการ ได้ผลสรุป
โดยมีการร่วมมือกันจัดทำ
โครงการ "พัฒนาผู้มี
สมรรถนะสูง (Talent)" 
ประจำปี 2567 ภายใต้
โครงการ "พัฒนาระบบ
ตลาดอัจฉริยะและนัก
ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด" 
2.ผู้อำนวยการอนุมัติ
โครงการและงบประมาณ
และระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการ (วันที่จัด
อบรม 25 วัน) 

 
 ไม่มีการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ เนื่องจากประธานอนุกรรมการฯ ท่านเดิม

ลาออก ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 และยังไม่มีการแต่งตั้งบุคคลใหม่ทดแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



35 
 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. ครัง้ที่ 3/2567 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

7) ตัวชี้วัดที่ 3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management:  
                    KM & IM)              

การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 
ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนธันวาคม 2566) ดังนี้ 

(1) ผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ (KM) ปี 2566 - 2570 (สำหรับปี 2567) ฉบับปรับปรุง และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
SO5 บริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  
การวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม 

โครงการส่งเสริม
วัฒนธรรมจัดการ
ความรู้สู่ความสำเร็จ
ตามกระบวนการหลัก
และยุทธศาสตร์ 

จำนวนผลการจัดการ
ความรู้ที่เป็น
แบบอย่างที่ดี (Good 
Practice) ที่เชื่อมโยง
กับกระบวนการหลัก
และยุทธศาสตร์ 
อ.ส.ค. 

ผลงานการจัดการ
ความรู้ที่เป็นแบบอย่างที่
ดี (Good Practice) 
จำนวนไม่น้อยกว่า 2 
องค์ความรู้ ลงสู่ปฏิบัติ
จริง 
 

คัดเลือกแผนการ
ดำเนินงาน เพ่ือต่อ
ยอด ประจำปี 2567
จำนวน 6 องค์ความรู้  
 

 
(2) ผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทนวัตกรรม (IM) ปี 2566 - 2570 (สำหรับปี 2567) ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
SO5 บริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  
การวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม 

โครงการส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่องเพ่ือ
ความเข้มแข็งของ 
อ.ส.ค. (IM) 

จำนวนผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดมูลค่า 
(รายได้ที่เพ่ิมขึ้นหรือ 
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 

ขับเคลื่อนผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดมูลค่า 
(รายได้ที่เพ่ิมขึ้นหรือ
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 
จำนวนไม่น้อยกว่า 2 
นวัตกรรม  

อ.ส.ค.คัดเลือก
แผนการดำเนินงาน 
เพ่ือต่อยอด ประจำปี 
2567 จำนวน 6 
นวัตกรรม 
 

 

 ไม่มีการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ เนื่องจากประธานอนุกรรมการฯ ท่านเดิม
ลาออก ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 และยังไม่มีการแต่งตั้งบุคคลใหม่ทดแทน 
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8) ตัวชี้วัดที่ 3.8 การตรวจสอบภายใน  (Internal Audit: IA)  
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 1 ประจำปี 2567  (เดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนธันวาคม 2566) ดังนี้ 

หน่วย
รับตรวจ 

กลยุทธ์/KPI,โครงการเชิงกล
ยุทธ์ อ.ส.ค. 

โครงการ/กิจกรรม
ที่ตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

1.ฝกต. 1.1 SO5 การบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT 
ฯ, L3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนภารกิจหลักและธุรกิจที่
ต่อเนื่อง,KPI-L3 จำนวน
ระบบงานดิจิตอลที่พัฒนา
ปรับปรุง,AP17 โครงการ Digital 
Transformation 
1.2 SO5การบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT 
ฯ,F1เพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การเงิน,KPI-F1.1 EBITDA 
,KPIF1.2 Net Profit ,AP22 
โครงการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
1.3 SO1สร้างความม่ันคงใน
อาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกร
ไทย,KPI-C1.3ความสามารถใน
การบริหารสินทรัพย์เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ,AP6 โครงการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าของ อ.ส.ค 
 

1.1 ระบบบริหาร
ความมั่นคง
ปลอดภัย
สารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ,การ
ควบคุมท่ัวไป 
(General 
Control) 
1.2 ด้านบริหาร
การเงิน (เบี้ยเลี้ยง) 
 
 
 
 
1.3.ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง/เช่า 

ระยะเวลาใน
การตรวจ 

13-17 พ.ย. 
2566 

ดำเนินการ
ตรวจสอบได้ ตาม
แผนที่กำหนด  
 

2.ฝสส. 2.1 SO5 การบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT 
ฯ, L3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนภารกิจหลักและธุรกิจที่
ต่อเนื่อง,KPI-L3 จำนวน
ระบบงานดิจิตอลที่พัฒนา
ปรับปรุง,AP17 โครงการ Digital 
Transformation 
2.2 SO5การบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT 

2.1 ระบบบริหาร
ความมั่นคง
ปลอดภัย
สารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ,การ
ควบคุมท่ัวไป 
(General 
Control) 

 

ระยะเวลาใน
การตรวจ 

27 พย.- 1 
ธค. 2566 

ดำเนินการ
ตรวจสอบได้ ตาม
แผนที่กำหนด  
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หน่วย
รับตรวจ 

กลยุทธ์/KPI,โครงการเชิงกล
ยุทธ์ อ.ส.ค. 

โครงการ/กิจกรรม
ที่ตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

ฯ,F1เพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การเงิน,KPI-F1.1 EBITDA 
,KPIF1.2 Net Profit ,AP22 
โครงการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

 
 

2.2 ด้านบริหาร
การเงิน (เบี้ยเลี้ยง) 

3. สภก. 3.1 SO5การบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT 
ฯ, L3พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนภารกิจหลักและธุรกิจที่
ต่อเนื่อง,KPI-L3 จำนวน
ระบบงานดิจิตอลที่พัฒนา
ปรับปรุง,AP17โครงการ Digital 
Transformation 
3.2 SO1สร้างความม่ันคงใน
อาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกร
ไทย,KPI-C1.1 ผลสำเร็จในการ
เพ่ิมปริมาณน้ำนมดิบระดับฟาร์ม
,AP4โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารรจัดการฟาร์ม
เกษตรกรฯ 

3.1 ระบบบริหาร
จัดการน้ำนมดิบสู่
กระบวนการผลิต
นม (MilK Supply 
Chain:MSC) 
 
 
 
 
 
 
3.2 ด้านบริหาร
จัดการน้ำนมดิบ 
MOU 

ระยะเวลาใน
การตรวจ 

 12-22 ธค.
2566 

ดำเนินการ
ตรวจสอบได้  
ตามแผนที่
กำหนด  
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.ครั้งที่ 3/2567  เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. มีมติ ดังนี้ 
1. รับทราบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2567 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม  

2566) ประจำปี 2567 
2. เห็นชอบรายงานสอบทานงบการเงินของ อ.ส.ค. ประจำไตรมาสที่ 1/2567 
3. มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รับดำเนินการสอบทานส่วนลดรับ (ส่วนลดกระดาษ) ที่นำเข้ามา 

ในงวดนี้มันเป็นส่วนลดทั้งปีหรือส่วนลดเฉพาะของไตรมาส 1/2567 
3. อ.ส.ค. ควรตั้งเป้าหมายรายได้ให้สอดคล้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์นม และสัมพันธ์กับปริมาณน้ำนม 

ดิบที่รับเข้ากระบวนการผลิต 
 
 
 
 


