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1) ตัวชี้วัดที่ 3.1  การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG)                         
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567) ดังนี้ 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG)  
ยุทธศาสตร ์
ที่ 1 CG กับ
เกษตรกร/สหกรณ ์

1. ศูนย์เฝ้าระวังและติดตาม
โรคระบาดติดต่อในโคนมใน
พื้นที่ส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม 
อ.ส.ค 

จำนวนฟาร์มโคนมที่ได้รับ
ผลกระทบจากโรคระบาด
ติดต่อในโคนม  
(2สหกรณ์ 125ฟาร์ม)  

เฝ้าระวังไม่ใหเ้กิดโรค
ระบาดติดต่อ 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 

2. การให้บริการตรวจสอบ
ระบบเครื่องรีดนมใหไ้ด้คา่
มาตรฐาน 

1. ฝสส. จำนวนฟาร์มที่เข้า
ร่วมโครงการ  
2. สภนล. จำนวนฟาร์มที่
เข้าร่วมโครงการ  
3.สภอ.จำนวนฟารม์ที่เข้า
ร่วมโครงการ 

ฝสส. จำนวน 300 ฟาร์ม 
 
สภนล จำนวน 40 ฟาร์ม 
 
สภอ จำนวน 50 ฟาร์ม 
 

ฝสส. จำนวน 60.ฟาร์ม 
 
สภนล เริ่มดำเนินการ         
ไตรมาส 3 
สภอ เริม่ดำเนินการ         
ไตรมาส 3 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 CG 
กับโรงงาน  

3. ขอรับรองมาตรฐาน Eco 
factory (Beginner) 

รางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 
2024 

ได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 
2024  จำนวน 4 ภาค 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 CG 
กับการบริหาร
จัดการองค์กรที่ด ี

4. การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ อ.ส.ค. (ITA) 

ระดับคะแนนคณุภาพและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานหน่วยงานของ
รัฐ (ITA) 

 ระดับคะแนน 95-100 
ผ่านดีเยี่ยม 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

 

5. การประเมินองค์กร
คุณธรรม / ขับเคลื่อน
องค์กร STRONG      
จิตพอเพียง ต้านทุจริต 

รางวัลองค์กรคณุธรรม
ระดับต้นแบบ 

จำนวน 1 รางวัล อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 CG 
กับลูกค้า/คูค่้า 

6. การรับฟังข้อร้องเรียน
ผลิตภณัฑ์นม 
ของลูกค้า 

แก้ปัญหาลูกคา้ร้องเรยีน
ครบทุกรายภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดในคู่มือ
ฯ 

ครบทุกราย ลูกค้าร้องเรียน 248 ราย
(สะสม ต.ค.66-มี.ค.67) 

 

   7. ความพึงพอใจในการ
ให้บริการด้านการจดัซื้อจัด
จ้าง 

คะแนนความพึงพอใจ 
 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 
 

ผลคะแนนความพึงพอใจ
มากกว่า 98.03 
 
 
 
 

 
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ด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR)  

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
CSR กับเกษตรกร/
สหกรณ ์

1. โครงการยกระดับฟาร์ม
เกษตรโคนมเป็น Smart 
Farmer 

จำนวนเกษตรกรโคนมที่
ผ่านเกณฑ์ Smart 
Farmer 

จำนวน 2,379 ฟาร์ม จำนวน 2,287ราย 
 

 2. โครงการพัฒนาฟาร์ม
เกษตรกรใหม้ีประสิทธิภาพ
สูง 

ผลสำเร็จในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการ
ฟาร์มย่อย 

เกษตรกรทีผ่่านการคัดเลือก
เข้าร่วมโครงการจำนวน 20 
ฟาร์ม 

จำนวน 30 ฟาร์ม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
CSR กับโรงงาน  

    3. โครงการยกระดับ
มาตรฐานโรงงานด้าน
สิ่งแวดล้อม (CSR-DIW) 
Continuous สู่หลักการ
สากลด้านความรับผดิชอบ
ต่อสังคม ISO 26000 
Guidance on Social 
Responsibility 

รางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 
2024 

ได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 2024 
จำนวน 4 ภาค 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
CSR กับสิ่งแวดล้อม
และ BCG  

5. โครงการปลูกปา่เพิ่ม
ออกซิเจนกักเก็บคาร์บอน
ให้กับสังคมโดยรอบ 

1.การปลูกต้นกันเกรา  
2. การปลูกต้นพยุง  
 

1.ปลูกต้นกันเกรา  
จำนวน 60 ต้น 
2. ปลูกต้นพยุง  
จำนวน 60 ต้น 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 

6. โครงการเด็กเลีย้งวัว จัดกิจกรรมในโครงการ                      จำนวน  4  ครั้ง  ครั้งท่ี 1  
เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 
2566  
จำนวน 177 คน  
ครั้งท่ี 2  
วันท่ี 3 มกราคม 2567 
จำนวน 173 คน 
ครั้งท่ี 3  
วันท่ี 20-21 มกราคม 
2567 
มีทั้งแบบOne day trip 
และกิจกรรม 2 วัน 1
คืน  
- One day trip 
จำนวน  85 คน 
- กิจกรรม 2 วัน 1คืน 
จำนวน 79 คน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
CSR กับสังคม  

7. โครงการ TO BE 
Number One 

ดำเนินงานตามเกณฑ์การ
ประเมินชมรม TO BE 

รางวัลชมรม TO BE 
NUMBER ONE ประเภท

เข้าร่วมกิจกรรมในเดือน
มกราคม 2567 

 
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NUMBER ONE ประเภท
สถานประกอบการ ดีเด่น 
ระดับประเทศ 

สถานประกอบการ ดีเด่น 
ระดับประเทศ 

 8. โครงการแบ่งฝัน ปันรัก
กับนมไทย-เดนมารค์ ปีท่ี 8 
ประจำปี 2567 

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อผู้บริหาร องค์กร และ
ผลิตภณัฑ์นมไทย-เดน
มาร์ค  

จำนวน 1 สถานท่ี ดำเนินกิจกรรมในวันท่ี
31 พฤษภาคม 2567 

 

 9. โครงการครอบครัว 
วัวแดงร่วมบริจาคโลหิตต่อ
ชีวิตเพื่อนมนุษย์ 

พนักงานและลูกจ้าง 
อ.ส.ค. ในส่วนสำนักงาน
เข้าร่วมกิจกรรม  

จำนวน 2 ครั้ง ดำเนินการในเดือน 
มีนาคม 2567 และ
เดือนกรกฎาคม 2567 

 
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2) ตัวชี้วัดที่ 3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

 ผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค.ปี 2566-2570 (สำหรับปี 2567) 
ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2567) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
SO1 สร้างความม่ันคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมให้แก่เกษตรกรไทย  

P1 ยกระดับฟาร์ม
เกษตรกรให้เป็น 
SMART Farmers 

AP1 โครงการพัฒนา
เกษตรกรโคนมสู่ Smart 
Farmers (DPO-Smart 
Farmers)  

KPI-P1 จำนวน
เกษตรกรโคนมที่ผ่าน
เกณฑ์ Smart Farmers 

จำนวน 2,379 ราย จำนวน 2,287 ราย 

 

P2 บริหารจัดการ 
Supply Chain 

AP2 โครงการพัฒนา
ฟาร์มประสิทธิภาพสูง 

KPI-P2.1 ผลสำเร็จใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการฟาร์มย่อย 

1.ผลผลิตน้ำนมดิบ
เพ่ิมข้ึน 
2.ต้นทุนการผลิตลดลง 

1.ผลผลิตเฉลี่ย 20.73  
กก./ตัว/วัน 
2.ต้นทุนผลิตเฉลี่ย 
14.44 บาท/กก. 

     

AP3 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
สินค้าคงคลัง 

KPI-P2.2 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและ
การบริหารสินค้าคงคลัง 

1. Turn Over Stock 
เฉลี่ย 30 วัน 
2.ร้อยละผลิตภัณฑ์นม
โซนเหลืองไม่เกิน 3% 

1. Turn Over Stock 
25 วัน 
2.ผลิตภัณฑ์นมโซน
เหลือง 0% 

     

C1 ความมั่นคงของ
อุตสาหกรรมโคนม 

AP4 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการฟาร์มเกษตรกร 
รายย่อย (เพื่อทำ  
Contract Farming) 

KPI-C1.1 ผลสำเร็จใน
การเพ่ิมปริมาณน้ำนมดิบ
ระดับฟาร์ม 

ฟาร์มเกษตรกรรายย่อย 
ที่เข้าร่วมโครงการฯ  
มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
จำนวน 1 ฟาร์ม  

1.ฟาร์มคู่สัญญา 1 
ฟาร์ม “ฟาร์มสิทธิโชค 
1962” 
 2.น้ำนมดิบรวม 52.1 
ตัน 

     

AP5 โครงการ Eco-
efficiency 

KPI-C1.2 การดำเนินงาน
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ 
การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ค่า Factor > 1.026 
 
2. ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกลดลง
จากปีที่ผ่านมา  
3. Eco-efficiency 
เท่ากับ 6.31 TCU 

1. ค่า Factor  
เท่ากับ  1.10 

 2. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
   
 3. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

     

AP6 โครงการใช้ 
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า     
ของ อ.ส.ค. 

KPI-C1.3 ความสามารถ
ในการบริหารสินทรัพย์
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจาก
การนำทรัพยากรของ
องค์กรไปใช้ประโยชน์ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
    × 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
(ประหยัดค่าใช้จ่ายใน
การซื้อพืชอาหารสัตว์ 

SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตด้วยมาตรฐานสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
P3 พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตให้ได้มาตรฐาน 
สากล 

AP7 โครงการยกระดับ
โรงงานให้ได้มาตรฐาน 
สากล  

KPI-P3 จำนวนโรงงานผ่าน
การรับรองตามมาตรฐาน 
สากล 

4 โรงงาน อยู่ระหว่างดำเนินงาน 
 

P4 เพ่ิมผลผลิต 
(Productivity) 

AP8 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 
TPM  

KPI-P4.1 อัตราการ 
สูญเสียลดลง 

1. อัตราการสูญเสีย
(ภาพรวม)ไม่เกิน1.13% 
2. อัตราการสูญเสีย 
(สภก.) ไม่เกิน 1.15% 

1.อัตราการสูญเสีย 
(ภาพรวม) 1.11% 
2. อัตราการสูญเสีย
(สภก.) 1.39% 

 

     

AP9 โครงการรับจ้างผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
ด้านนวัตกรรมการผลิต  

KPI-P4.2 การใช้
สินทรัพย์ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

จำนวนบริษัทที่สนใจ
ติดต่อจ้างผลิต 
จำนวน 1 บริษัท 

บริษัทที่สนใจ 1 
บริษัท  
คือ บริษัท ดีโอดีไบ
โอเทค 

 

SO3 ตอกยำ้ความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์คควบคู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่อง  
C2 พัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่อง
ที่เพ่ิมมูลค่า 

AP10 โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือธุรกิจ
ที่ต่อเนื่อง  

KPI-C2 ยอดจำหน่าย
ของผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ผลิตภัณฑ์นมที่มีมูลค่าสูง 
และธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

1. รายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่   
ที่มีมูลค่าสูง 1 ลบ. 
(นม UHT180ml.1X36  
รสจืด โอเมก้าพลัส 
ปราศจากน้ำตาลแลค
โตส) 
2. ยอดจำหน่ายของ
ผลิตภัณฑ์ใหม่และ
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง           
(7 รายการ) 217 ลบ. 

1.รายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์
ใหม่ฯ 2.34 ลบ. 
2. ยอดจำหน่ายฯ 
132.53 ลบ. 

 

C3 สร้างคุณค่าในตรา
สินค้าและรูปแบบการ
ทำ 
ตลาดที่หลากหลาย 
ผ่าน Digital 
Marketing และ
ช่องทางการตลาดใหม่ 

AP11 โครงการเพ่ิมคู่ค้า
ทางการตลาด และ  
Digital Marketing 

KPI-C3.1 จำนวนคู่ค้าที่
เพ่ิมข้ึน (รวมถึงช่องทาง 
Digital) 

1. รายได้จากคู่ค้าทาง 
การตลาดรายใหม่  
2. จำนวนผู้ติดตามใน 
Facebook ของ อ.ส.ค.
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 
(21,879 คน) 

1.อยู่ระหว่างเก็บ
รวบรวมข้อมูลฯ 
 2.จำนวนผู้ติดตามใน  
FB จำนวน  
220,108 คน 
(เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 
0.60) 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
 

AP12 โครงการบริหาร
จัดการธุรกิจเฟรนไชส์ 
ร้าน Thai-Denmark 
Milk Land 

1.รายได้จากค่าบริหาร
จัดการธุรกิจเฟรนไชส์ 
  

2. รักษาฐานลูกค้าเดิม
ได้ไม่น้อยกว่า 80%  

1.รายได้จากค่าบริหาร
จัดการธุรกิจเฟรนไชส์ 
 2.24 ลบ. 
 2. รักษาฐานลูกค้า
เดิมไว้ได้ 96.66% 
 (ลูกค้าเดิม 90 ราย) 

 

AP13 โครงการTop of 
Mind Brandสื่อสารเพ่ือ
สร้างการรับรู้แบรนด์ 

KPI-C3.2 ระดับ Top 
of mind โดยใช้เกณฑ์ 
Product Perceived 

ระดับ Product 
Perceive ไม่ต่ำกว่า 
21.28% และรักษา
สถานะแบรนด์อันดับ 
1 ได้ และมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดของ  
อ.ส.ค.ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ 
Mainstreamเพ่ิมข้ึน 
 

1.ระดับ Product 
Perceive 22.30%  
และได้แบรนด์อันดับ 1 
2.ส่วนแบ่งการตลาด  
(รอผลการสำรวจข้อมูล 
ณ สิ้นปีงบประมาณ) 

     

AP14 โครงการรณรงค์
การบริโภคนมของคน
ไทยภายในประเทศ 

 

SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล  
L1 ส่งเสริมธรรมา- 
ภิบาลให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

AP15 โครงการส่งเสริม
จริยธรรม คุณธรรมและ
ความโปร่งใสที่ยั่งยืน 
(CG+ITA) 

KPI-L1 ระดับคะแนน
คุณภาพและความโปร่งใส
ในการดำเนินงาน
หน่วยงานของรัฐ (ITA) 

ระดับคะแนน 95-100 
ผ่านดีเยี่ยม 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 

 

  L2 พัฒนาบุคลากร 
ให้มีความสามารถสูง 
โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรมและการ
พัฒนาธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

AP16 โครงการพัฒนา 
ผู้มีสมรรถนะสูง(Talent) 

KPI-L2 จำนวน 
Prototype ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม
ใหม่ที่เกิดจากการพัฒนา
บุคลากร 

1.ร้อยละของจำนวน 
ผู้เข้าอบรมที่ผ่านการ
ทดสอบหลังการอบรม  
ไม่น้อยกว่า 80% 
2.จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนทำงานหรือ
การพัฒนานวัตกรรม  
(1 Prototype) 
 
 

คัดเลือกผู้เข้าอบรม
กลุ่ม เป้าหมาย 
จำนวน 20 คนและ
เริ่มดำเนินการอบรมฯ 
โดยทำการเปิดการ
อบรมฯ เมื่อวันที่ 29 
ก.พ.2567 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
SO5 บริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  
L3 พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน 
ภารกิจหลักและ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

AP17 โครงการ Digital 
Transformation 

KPI-L3 จำนวน
ระบบงาน Digital ที่
พัฒนาปรับปรุง 

 ปรับปรุงระบบงาน 
 Digital  

1.อยู่ระหว่าง
ดำเนินงาน และคาดว่า
จะประเมินผลความพึง
พอใจของผู้ใช้งาน
ระบบฯ ในไตรมาส 4 
2.อยู่ระหว่าง
ดำเนินงานและคาดว่า
จะวิเคราะห์ 
ความคุ้มค่าฯ ในไตร
มาส 3 

 

P5 ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรด้วย
งานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม 

AP18 โครงการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) 

KPI-P5.1 จำนวน
นวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ 

 จำนวนงานวิจัยและ
พัฒนาองค์กรที่แล้วเสร็จ
และมีผลสำเร็จตาม
ผลลัพธ์ที่กำหนด ≥1 
(1.การศึกษาคุณค่าทาง
เศรษฐกิจวิธีการใช้ใน
ระดับฟาร์ม ความพึง
พอใจของการผลิตและ 
จำหน่ายข้าวโพดหมัก 
2.โยเกิร์ตสูตรไม่เติม
น้ำตาล 
3.ผลิตภัณฑ์นม UHT
ปราศจากน้ำตาลแลคโตส 
รสจืด โอเมก้าพลัส) 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 

 

AP19 โครงการยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร 
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
(Enablers 8 ด้าน) 

KPI-L5.2 ผลประเมิน
คะแนนตัวชี้วัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
(Enablers) 

ผลประเมินคะแนน
Enablers เพ่ิมข้ึนจาก 
ปีก่อนไม่น้อยกว่า  

0.15 คะแนน 

อยู่ระหว่างการดำเนิน 
งานโดยจะมีการตอบ 
แบบประเมินฯ 
ผ่านระบบฯใน 
เดือนต.ค. 

      

P6 ขยายความ 
ร่วมมือกับหน่วยงานของ
รัฐและเอกชน 

AP20 โครงการขยาย
ความร่วมมือกับภาครัฐ
และเอกชน 

KPI-P6 จำนวน MOU    
ที่ได้ลงนามและนำไปสู่
การปฏิบัติ 

จำนวน 3 MOU MOU 3 หน่วยงาน  
(บริษัท alltech, มก.  
และ ม.มหาสารคาม) 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
P7 เตรียมความ
พร้อมรองรับ FTA 

AP21 โครงการเตรียมความ
พร้อมรองรับ FTA 

KPI-P7 ผลสำเร็จการ
ดำเนินการตามแผน
เตรียมความพร้อม
รองรับ FTA 

แผนเตรียมความพร้อม
รองรับ FTA ใน 3 ด้าน  
1.การลดต้นทุน 

สภอ บริหารจัดการให้มี
ค่าใช้จ่ายในการผลิต  ไม่เกิน 
6,180 บาท/ตัน (ยกเว้น 3 
รายการ ไดแ้ก ่ค่าน้ำนมดิบ, 

ค่าวัสดุหีบห่อ, ค่าวัสดุปรุงรส) 

2) การเพ่ิมผลิตภัณฑ์
ที่มีมูลค่าสูง 
ผลการดำเนนิงาน 7 เดอืน
(มีนาคม-กันยายน 2567)กำไร 
1.2 ล้านบาท ของผลิตภณัฑ์
นม  ยู เอช ที  180 มล. 1*36 
รสจืด โอเมก้าพลัส ปราศจาก
น้ำตาลแลคโตส 

3) การสร้าง Second 
Brand  
ยอดจำหน่ายผลติภณัฑ์ 
5 แสนบาท 

 
 
1. การลดต้นทุน – 
สภอ. 
มีค่าใช้จ่ายในการผลิต 
5,694.25 บาท/ตัน 
 
2.การเพิ่มผลิตภัณฑ์ 
ที่มีมูลค่าสูง – ผลกำไร
เดือน มี.ค.67  
0.13 ลบ.            
 
 
3.การสร้าง Second  
Brand – ทำการทด 
สอบและคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์สำหรับสร้าง 
Brand 

      

 F1 เพ่ิมประสิทธิภาพ 
 ทางการเงิน 

AP22 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม(SIP)  

KPI-F1.1 EBITDA 
KPI-F1.2 Net Profit  

1.EBITDA 367.54 ลบ. 
 
2.Net Profit 65 ลบ. 

1.EBITDA 224.15 
ลบ. 
2.Net Profit 13.98 
ลบ. 

 

AP23 โครงการพัฒนา
พ้ืนที่การท่องเที่ยวฟาร์ม
โคนมไทย- 
เดนมาร์ค 

1. รายได้จากการ
ท่องเที่ยว 17 ลบ. 
2. นักท่องเที่ยว 
ไม่น้อยกว่า 60,000 คน 

1.รายได้ฯ  5.26 ลบ. 
 
2.นักท่องเที่ยว 
32,588 คน 

 
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3) ตัวชี้วัดที่ 3.3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน(Risk Management & Internal Control :  
                     RM & IC) 

การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 
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4) ตัวชี้วัดที่ 3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
  (Stakeholder and Customer Management : SCM) 

4.1) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management : SM) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม 2567) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

1. โครงการสร้าง
ความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
(รองรับเกณฑ์ 
Enablers) 

1. ทบทวนแผน
แม่บทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ปี 2567 
2. จัดทำเล่มแผน
แม่บทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ปี 2567 

1. ทบทวนแผนแม่บทผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2567 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 
 
2. จัดทำแผนแม่บทผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ปี 2567 จำนวน 
1 แผน 

1.ถ่ายทอดแผนแม่บท SM 
เมื่อวันที่ 27  
กันยายน 2566 และ
สื่อสารผ่านช่องทาง 
E-mail และ เวปไซด์ 
2.อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการจัดทำเล่มแผน 
แม่บทผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปี 2567 

 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

2.โครงการเพิ่มศักยภาพ 
ข้อร้องเรียน 

แก้ปัญหาลูกค้า
ร้องเรียนครบทุกราย
ภายในระยะเวลาที่
กำหนดในคู่มือฯ 

ครบทุกราย ลูกค้าร้องเรียน 130 ราย 

 

ยกระดับศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 
  
 

3.โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพตัวแทน
จำหน่าย 
(Dealer 
Management) 

จำนวนร้านค้าท่ี
จำหน่าย  New 
Product และ
ผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่เป็น
ที่รู้จักแพร่หลาย
เพ่ิมข้ึน 

1. รายได้จากคู่ค้าทาง 
การตลาดรายใหม่  
2. จำนวนผู้ติดตามใน 
Facebook ของ  
อ.ส.ค.เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
(21,879 คน) 

จำนวนผู้ติดตามใน   
FB จำนวน  
220,108 คน (เพ่ิมข้ึนคิด
เป็นร้อยละ 0.60) 

 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

4.แผนงานพัฒนา
ฐานข้อมูล 
Stakeholder 

สามารถจัดทำ
ฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจำปี 
2566 

ฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปี 2566 จำนวน 1 ฐาน 

อยู่ระหว่างจัดทำ
ฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ประจำปี 2567 ทั้ง
ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทั้ง 7 กลุ่ม 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

5.แผนสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกกับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คะแนนรับรู้การ
สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ฯ  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ 

6.โครงการ TOP of 
Mind Brand สื่อสาร
เพ่ือสร้างการรับรู้ 

ระดับ Top of mind 
โดยใช้เกณฑ์ 
Product Perceived 

ระดับ Product Perceive 
ไม่ต่ำกว่า 21.28% และ
รักษาสถานะแบรนด์อันดับ 
1 ได้ และมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดของ อ.ส.ค.ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ Mainstream
เพ่ิมข้ึน 

1.ระดับ Product 
Perceive 22.30%  
และได้แบรนด์อันดับ 1 
2.ส่วนแบ่งการตลาด (รอ
ผลการสำรวจข้อมูล 
ณ สิ้นปีงบประมาณ) 

 

พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ 

7.โครงการขยายความ
ร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชน 

จำนวน MOU ที่ได้
ลงนามและนำไปสู่
การปฏิบัติ 

จำนวน 3 MOU MOU 3 หน่วยงาน  
(บริษัท alltech, มก.  
และ ม.ธรรมศาสตร์) 

× 

พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ 

8.โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจ
ต่อเนื่อง 

ยอดจำหน่ายของ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ผลิตภัณฑ์นมที่มี
มูลค่าสูง และธุรกิจที่
ต่อเนื่อง 

1. รายได้จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ใหม่   ที่มีมูลค่าสูง 
 1 ลบ.(นม UHT180ml.1X36  
รสจืด โอเมก้าพลัส ปราศจาก
น้ำตาลแลคโตส) 
2. ยอดจำหน่ายของผลิตภัณฑ์
ใหม่และผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง           
(7 รายการ) 217 ลบ. 

1.รายได้จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ฯ 2.5 ลบ. 
 
 
 
2. ยอดจำหน่ายฯ 141.66 
ลบ. 

 

พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ 

9.โครงการพัฒนาพ้ืนที่
การท่องเที่ยวฟาร์มโค
นมไทย-เดนมาร์ค 

KPI-F1 EBITDA 1. รายได้จากการท่องเที่ยว 
17 ลบ. 
2. นักท่องเที่ยว 
ไม่น้อยกว่า 60,000 คน 

1.รายได้ฯ  5.26 ลบ. 
 
2.นักท่องเที่ยว 32,588 
คน 

 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

10.ยกระดับการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของ
คณะกรรมการ 

1.ความสำเร็จตาม
แผน 
2.ผลประเมินของ 
สคร. คะแนนเพิ่มข้ึน
จากปีก่อน 

1.ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
2.ไม่ต่ำกว่า 0.15 คะแนน 

1. ร้อยละ 10.27 (ไม่ได้
ตามเป้าหมาย ร้อยละ
16.87) 
 2.อยู่ระหว่างดำเนินการ 

× 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ     
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
 
 

11.ส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจ
ที่ต่อเนื่องเพ่ือความ
เข้มแข็งของ อ.ส.ค. (IM) 

จำนวนผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดมูลค่า 
(รายได้ที่เพ่ิมขึ้นหรือ 
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 

ขับเคลื่อนผลงานนวัตกรรม
ที่เกิดมูลค่า (รายได้ที่เพ่ิมข้ึน
หรือค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 
จำนวนไม่น้อยกว่า 2 
นวัตกรรม  

อ.ส.ค.คัดเลือกแผนการ
ดำเนินงาน เพ่ือต่อยอด  
ประจำปี 2567 จำนวน 6 
นวัตกรรม  

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

12.โครงการเสริมสร้าง
ความผูกพันองค์กร 
(Engagement) 

ระดับคะแนนความ
ผูกพันองค์กร  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 
    

ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจฯ ตามแบบที่กำหนด
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 30 
มค. 67 
อยู่ระหว่างสรุปผลนำเสนอ
ที่ประชุมคณะทำงาน 

 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

13.การจัดซื้อจัดจ้าง
อัจฉริยะ (Smart 
Procurement) 

จำนวนรายการขอซื้อ
ขอจ้างที่ถูกต้อง
สมบูรณ์  

จำนวน 47 รายการ จำนวน 47 รายการ 
 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

14.การบริหารจัดการ
อาหารเสริม (นม) 
โรงเรียน 

ความสำเร็จในการ
จัดทำหนังสือมอบ
อำนาจและหนังสือ 
โอนสิทธิ์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมโครงการฯ 
 

 การจัดทำหนังสือมอบ
อำนาจให้กับผู้ประกอบ 
การฯ ได้ทันก่อนเปิดภาค
เรียน และเด็กนักเรียนได้ดื่ม
ที่มีคุณภาพ ครบถ้วนตามที่
นโยบายกำหนด 
(16 พ.ค.67)   

เริ่มแผนงานในไตรมาสที่3 
(พ.ค. 67) 

 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

15.แผนงานบริหาร
จัดการเจ้าหนี้ 

จัดทำรายงานสรุป
รายรับ – รายจ่าย
จริง  

จัดทำรายงานภายใน         
วันที่ 10 ของเดือน 

วันที่ 9 กพ.67 
วันที่ 8 มี.ค.67 
วันที่ 10 ม.ค.67 

 

ยกระดับศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 

16.การส่งเสริมการเลี้ยง
โคนม รวบรวมน้ำนมดิบ
ให้บริการสัตว์แพทย์ผสม
เทียมจำหน่ายปัจจัยการ

ผลสำรวจความพึง
พอใจการให้บริการ
ด้านการส่งเสริมการ
เลี้ยงโคนม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80    อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
เลี้ยงโคนม และงานใน
ขอบเขตงานอ่ืนๆ 

ยกระดับศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 

17.ยกระดับฟาร์มโคนม
เป็น Smart Farmer 
และต่อยอดเป็นฟาร์มพ่ี
เลี้ยงสร้างเครือข่ายเพื่อ
แบ่งปัน 

1.ฟาร์มพ่ีเลี้ยง 2 
ฟาร์ม (สภอ. สภนล.)
2. จำนวนเกษตรกรที่
สนใจเข้าศึกษาดูงาน 
100 ราย 

1.ฟาร์มพ่ีเลี้ยง 2 ฟาร์ม 
(สภอ. สภนล.) 
2.จำนวนเกษตรกรที่สนใจ
เข้าศึกษาดูงาน 100 ราย 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 

ยกระดับศักยภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย 

18.โครงการพัฒนา
สหกรณ์โคนมเป็น
สหกรณ์ต้นแบบด้าน
พัฒนาคุณภาพน้ำนมดิบ 

สหกรณ์โคนมเป็น
สหกรณ์ต้นแบบด้าน
พัฒนาคุณภาพน้ำนม
ดิบ 

สหกรณ์โคนมในเขตภาค
กลาง จำนวน 1 สหกรณ์  

1. ลงพื้นที่ดำเนิน
โครงการฯ สหกรณ์โคนม
ไทย-เดนมาร์ค ขามทะเล
สอ จำกัด ตั้งเเต่วันที่ 3 
มี.ค. 67 เป็นต้นไป                                                                                                                                                                                               
2. ลงพื้นที่ดำเนิน
โครงการฯ  สหกรณ์โคนม
ในเขตปฏิรูปที่ดินซับสนุ่น 
จำกัด ตั้งเเต่วันที่ 18 มี.ค. 
67 เป็นต้นไป   

 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

19.ยกระดับมาตรฐาน
โรงงานด้านสิ่งแวดล้อม
ตามหลักาตรฐานสากล 
(CSR-DIW)  

รางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 
2024 

ได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award 2024 
จำนวน 4 ภาค 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
 

 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

20.Eco Efficiency (ทุก
ภาค) 

KPI-C1.2 การ
ดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิ 
ภาพการผลิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. ค่า Factor เท่ากับ 1.1189 
2. ปริมาณการปล่อยก๊าซ    
เรือนกระจกลดลงจากปี 
ที่ผ่านมา 
3. Eco-efficiency เท่ากับ  
6.31 TCU 

1. ค่า Factor เท่ากับ1.06 
2. อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
3. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 
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2) การมุ่งเน้นลูกค้า (Customer Management : CM) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม 2567) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 

กลยุทธ์ S2 การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วย

เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  

S2A1 กิจกรรมศึกษาวิจัย
พฤติกรรมและความต้องการ
ของแต่ละกลุ่มลูกค้า เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม 

จัดทำเล่มประเมิน
ความพึงพอใจ และ
ความผูกพันของ
ผู้บริโภค 

จัดทำเล่มครบถ้วน
สมบูรณ์ 1 เล่ม 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสัมภาษณ์
เชิงลึกคู่ค้าและ
ผู้บริหาร 

 

S2A2 โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง (High 
Value Added Product) 

ยอดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 

217 ล้านบาท 165.84 ล้านบาท (ณ 
30 เม.ย. 67)  

กลยุทธ์ S3 การ
สื่อสารแบบบูรณา

การ และสร้าง
ความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า 
 

S3A1 โครงการ Top of Mind 
Brand สื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้
แบรนด์ 

การรับรู้โดยใช้ค่า 
Brand Perceive  

ไม่น้อยกว่า 21.28 จัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายเครื่องดื่ม 
ร้าน Thai-Denmark 
Milk Land 

 

S3A2 โครงการรณรงค์บริโภค
นมของคนไทยภายในประเทศ 

ปริมาณการบริโภค
นมเพ่ิมขึ้น  

25 ลิตร/คน/ปี  จัดกิจกรรมวันดื่มนม
โลก 2567  

กลยุทธ์ S4 การบุก
ตลาดทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ที่มี

ศักยภาพ 
 

S4A1 โครงการเพ่ิมคู่ค้าทางการ
ตลาดและ Digital Marketing 

จำนวนยอด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์
ผ่านคู่ค้าออนไลน์ 

เป้าหมายจำนวน 
120 ล้านบาท 

24.31 ล้านบาท 
 

S4A2 โครงการบริหารจัดการ
ธุรกิจเฟรนไชส์ ร้าน Thai – 
Denmark Milk Land 

ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเเฟรนไซส์ร้าน 
Thai-Denmark 
Milk Land ได้รับ
การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ  

1.รายได้จาก 
ค่าบริหารจัดการ
ธุรกิจเฟรนไชส์ 
  
2. รักษาฐานลูกค้าเดิม
ได้ไม่น้อยกว่า 80%  

1.รายได้จากค่า
บริหารจัดการ
ธุรกิจเฟรนไชส์ 1.19 
ลบ. 
2. รักษาฐานลูกค้า
เดิมไว้ได้ 100% 
 (ลูกค้าเดิม 88 ราย) 

 

S4A5 โครงการเตรียมความ
พร้อมรองรับ FTA 

ผลสำเร็จการ
ดำเนินการตามแผน

แผนเตรียมความ 
พร้อมรองรับ FTA  
ใน 3 ด้าน  

- รายได้ผลิตภัณฑ์ที่มี
มูลค่าสูง ม.ค.-มี.ค. 
84.51 ล้านบาท  - 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
เตรียมความพร้อม
รองรับ FTA 3 ด้าน 

1.การลดต้นทุน 
สภอ บริหารจัดการให้มี

ค่าใช้จ่ายในการผลิต  ไม่เกิน 
6,180 บาท/ตัน (ยกเว้น 3 

รายการ ไดแ้ก ่ค่าน้ำนมดิบ, ค่า
วัสดุหีบห่อ, ค่าวัสดุปรุงรส) 

2) การเพ่ิมผลิตภัณฑ์
ที่มีมูลค่าสูง 
ผลการดำเนนิงาน 7 เดอืน
(มีนาคม-กันยายน 2567)กำไร 
1.2 ล้านบาท ของผลิตภณัฑ์
นม  ยู เอช ที  180 มล. 1*36 
รสจืด โอเมก้าพลัส ปราศจาก
น้ำตาลแลคโตส 

3) การสร้าง Second 
Brand  
ยอดจำหน่ายผลติภณัฑ์ 
5 แสนบาท 

Second Brand อย.
ภายใต้แบรด์ (ชื่อ) 
Thai-Denmark 
Milk Land 

S4A6 กิจกรรมสำรวจและบุก
ตลาดต่างประเทศที่มีศักยภาพ
ผ่านตัวแทนจำหน่าย 

เข้าร่วมสำรวจ
ตลาดกับตัวแทน
จำหน่ายในประเทศ
ที่มีศักยภาพ 

เข้าร่วมสำรวจตลาด
กับตัวแทนจำหน่าย
ในประเทศท่ีมี
ศักยภาพ อย่างน้อย 
1 ประเทศ  

เข้าร่วมโครงการ
สำรวจ                         
วันที่ 4-7 มี.ค.2567  

S5 การขับเคลื่อน
การตลาดและเข้าถึง
ลูกค้าด้วยการพัฒนา
ฐานข้อมูลที่
ครอบคลุม และ
วิเคราะห์นำเสนอที่
แม่นยำด้วยเครื่องมือ 
Digital 

S5A2 โครงการ Business 
Intelligence เพ่ือขับเคลื่อน
ตลาดและบริหารจัดการลูกค้า 

จัดอบรม Business 
Intelligence 

จัดอบรม อย่างน้อย 
1 ครั้ง  

อยู่ระหว่างอบรม
โครงการ  
Strategic 
Marketing 
Intelligence Team 
2567 

 

S5A4 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารสินค้า
คงคลัง 

จำนวน Turn 
Over  

จำนวน Turn Over 
ภาพรวมไม่เกิน 30 
วัน   

จำนวน Turn Over 
ภาพรวมอยู่ที่ 20 วัน  
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5) ตัวชี้วัดที่ 3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2567) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ 
และทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
 
กลยุทธ์ที่ 2.1 
การพัฒนา 
กระบวนการทาง 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุน 
การดำเนินธุรกิจ 
ขององค์กร 

1.การกำกับดูแลด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององค์กร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

• ความสำเร็จในการ
จัดทำคู่มือด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

• ความสำเร้จในการ
การดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

• ร้อยละของผู้
ละเมิดกฏหมาย 

• คู่มือธรรมาภิบาลด้าน
ดิจิทัล จำนวน 1 เล่ม 

• แผนพัฒนาดิจิทัล พ.ศ. 
2566-2570 (ทบทวน
ครึ่งปี สำหรับปี 2567) 
และ แผนพัฒนาดิจิทัล 
พ.ศ. 2566-2570 
(สำหรับปี 2568) 
จำนวน 1 เล่ม 

• "แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สำหรับปี 2567 
(ทบทวนครึ่งปี) ) 
จำนวน 1 เล่ม 

• แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สำหรับปี 2568 จำนวน 
1 เล่ม" 

• "สามารถดำเนินการได้
ตามแผนพัฒนาดิจิทัลฯ 
ที่กำหนด คิดเป็นร้อย
ละ 100 

• ไม่มีบุคลากรของ 
อ.ส.ค. ละเมิดกฎหมาย
ด้านดิจิทัล คิดเป็น ร้อย
ละ 100 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ 
2. จัดทำ SWOT 
3. กำหนด
ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ที่ 2.1 
การพัฒนา 
กระบวนการทาง 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุน 
การดำเนินธุรกิจ 

2.การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้กับทุก
ส่วนขององค์กร 
(Digital 
Transformation) 

• ความสำเร้จในการ
จัดทำ สถาปตยก
รรมองคกร 4.0 
ของ อ.ส.ค. 

• สถาปตยกรรมองคกร 
4.0 ของ อ.ส.ค. 
สำหรับปี 2568 จำนวน 
1 เล่ม 

1. สำรวจสถานภาพ
สถาปัตยกรรมของ
องค์กร 
2 วิเคราะห์ To be 
และ As is ของ
โครงสร้างองค์กร 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
ขององค์กร สำหรับปี 2568 

สำเร็จ 

• ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตาม 
กระบวนการ 
Project 
Management ได ้

• ความสำเร็จในการ
จัดทำกระบวนการ 
Quality 
Management  

• รายงานการดำเนินงาน
ตามกระบวนการ 
Project 
Management ใน
โครงการที่สำคัญอย่าง
น้อย 1 โครงการ. 

• กระบวนการ Quality 
Management 1 
กระบวนการ 

3. ศึกษา
กระบวนการ 
Quality 
management 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

3. การบูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูลและการ
ดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
(Government 
Integration) 

มีการบูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน ตาม
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน อย่าง
น้อย 1 หน่วยงาน 

1. วิเคาะห์คู่พันธมิตร
ความร่วมมือ 
2. พัฒนาระบบนม
โรงเรียน 

 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ 
และทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

4.การกำกับดูแลข้อมูล
และการบริหารจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ของ
องค์กร   (Data 
Governance and 
Big Data 
Management) 

• ความสำเร็จในการ
จัดทำคู่มือการ
กำกับดูแลข้อมูล 
(Data 
Governance) 

• การละเมิด
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

• คู่มือการกำกับดูแล
ข้อมูล (Data 
Governance) จำนวน 
1 เล่ม 

 
 
 
• ไม่มีบุคลากรของ อ.ส.ค. 

ละเมิดพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล คิดเป็นร้อยละ 
100 

1. ทบทวนเล่มคู่มือ 
Data Governance 
3. อบรม Data 
Governance 

 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ 

5.การบริหารความ
มั่นคงปลอดภัยของ
สารสนเทศ  

• ความสำเร็จในการ
จัดทำและ

• แนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้าน

1. ทบทวนนโยบาย 
2. ทบทวน
กระบวนการทำงาน 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
และทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

(Information 
Security 
Management) 

ประกาศใช้
แนวนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ 

• การบริหารจัดการ
ภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ท่ีเกิดข้ึนกับ
องค์กร 

สารสนเทศ จำนวน 1 
เล่ม 

• ไม่มีภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ท่ีเกิดข้ึนกับองค์กร 

/ แบบฟอร์ม / 
เอกสารสนับสนุน 
3. ติดตามประเด็นที่
ยังดำเนินการไม่แล้ว
เสร็จ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

6.การบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจและ
ความพร้อมใช้ของ
ระบบ (Business 
Continuity and 
Availability 
Management) 

• ความสำเร็จในการ
จัดทำแผนบริหาร
ความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (BCP)  

• ความสำเร็จในการ
จัดทำแผนกู้ฟ้ืนฟู
ภัยพิบัติ (DRP)  

• ความสำเร็จในการ
ซ้อมแผน DRP  

• แผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(BCP) จำนวน 1 เล่ม 

• แผนกู้ฟ้ืนฟูภัยภิบัติ 
(DRP) จำนวน 1 เล่ม 

• ผลการซ้อมแผน 
จำนวน 1 เล่ม 

วางแผนการซ้อมแผน 
BCP 

 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
การพัฒนา 
กระบวนการด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

7.การดำเนินการด้าน
การบริหารจัดการการ
ใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม (Resource 
Optimization 
Management) 

ความสำเร็จในการ
จัดทำกระบวนการ
บริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม และช่วยลด
ค่าใช้จ่ายของกระดาษ
และสาธารณูปโภคต่าง 
ๆ 

• นโยบายลดกระดาษ
และสาธารณูปโภค 1  

• ค่าใช้จ่ายของกระดาษ
และสาธารณูปโภคต่าง 
ๆ ในองค์กรลดลงจากปี
ที่ผ่านมา 

ดำเนินการ และเก็บ
ข้อมูลผลการ
ดำเนินงาน 

 
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6) ตัวชี้วัดที่ 3.6 การบริหารทุนมนุษย์  (Human Capital Management: HCM) 
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม 2567) ดังนี้ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
L2 พัฒนา
บุคลากรให้มีขีด
ความสามารถ
สูง โดยเฉพาะ
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
นวัตกรรม และ
การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่
และธุรกิจที่
ต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาผู้มี
สมรรถนะสูง 
Talent 

1. ร้อยละความสำเร็จ
ตามแผนปฏิบัติงาน 
2. จำนวนผู้เข้าร่วม
อบรมตามหลักสูตร 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมและการ
พัฒนาธุรกิจ 
3. ร้อยละของจำนวนผู้
เข้าอบรมที่ผ่านการ
ทดสอบหลังการอบรม 
4. จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม 

1. ความสำเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 
100% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการฯ จำนวน
ไม่น้อยกว่า 20 คน 
3.ผู้เข้าร่วมดครงการ
ฯ ผ่านเกณฑ์
ประเมินไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
4.จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนากระบวน
ทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม ไม่
น้อยกว่า 2 
กระบวนการ/
โครงการ 

1. กำหนดการเรียนรู้เป็น 
3 ช่วง 
2. ดำเนินการอบรมแล้ว 
จำนวน 11 ครั้ง ณ 
สำนักงาน  อ.ส.ค. 
กรุงเทพฯ และสำนักงาน 
อ.ส.ค. มวกเหล็ก  

 

โครงการ HR 
Proactive เชิงรุก 

1.สามารถใช้เครื่องมือ
ด้านทรัพยากรบุคคล 
2.เครื่องมือด้าน HCM 
ขยายผลนำไปใช้งานยัง
กลุ่ม NON HR 16 ฝ่าย/
สำนักงาน 
3.บุคลากรมีสมรรถนะได้
ตามเป้าหมาย 

1) ความรู้เข้าใจใน
การใช้เครื่องมือด้าน
ทรัพยากรบุคคลร้อย
ละ 80 
2) กลุ่ม NON HR  
สามารถใช้เครื่องมือ
ด้านทรัพยากร
บุคคลได้ร้อยละ 
100 
3) บุคลากรมี
สมรรถนะผ่านเกณฑ์

ดำเนินการสื่อสารแนว
ทางการใช้ระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และให้ผู้ปฏิบัติงานนำ
ข้อมูลมาใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติ ครั้ง
ที่ 1 แล้ว 

 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
การประเมินไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

P3 ขยายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานของ
รัฐและเอกชน 

โครงการขยาย
ความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน 
(MOU) 

1.จำนวนความร่วมมือที่ 
อ.ส.ค. ได้ลงนามกับ
ภาครัฐหรือเอกชนและ
นำไปสู่การปฏิบัติ ของ 
ฝทบ. 
2. จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม  

1.จำนวนความ
ร่วมมือที่ อ.ส.ค. ได้
ลงนามกับภาครัฐ
หรือเอกชนและ
นำไปสู่การปฏิบัติ 
ของ ฝทบ. จำนวน 
1 MOU 
2. จำนวนความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนากระบวน
ทำงานหรือการ
พัฒนานวัตกรรม ไม่
น้อย 1 โครงการ 

กำหนดการเรียนรู้เป็น 3 
ช่วง มีการอบรมแล้ว 
จำนวน 11 ครั้ง ณ 
สำนักงาน อ.ส.ค. 
กรุงเทพฯ และสำนักงาน 
อ.ส.ค. มวกเหล็ก 

 
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7) ตัวชี้วัดที่ 3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation                            
Management:   KM & IM)              

การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 
ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2567) ดังนี้ 

(1) ผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ (KM) ปี 2566 - 2570 (สำหรับปี 2567) ฉบับปรับปรุง และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
SO5 บริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  
การวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม 

โครงการส่งเสริม
วัฒนธรรมจัดการ
ความรู้สู่ความสำเร็จ
ตามกระบวนการ
หลักและยุทธศาสตร์ 

จำนวนผลการจัดการ
ความรู้ที่เป็นแบบอย่าง
ที่ดี (Good Practice) 
ที่เชื่อมโยงกับ
กระบวนการหลักและ
ยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. 

ผลงานการจัดการ
ความรู้ที่เป็นแบบอย่าง
ที่ดี (Good Practice) 
จำนวนไม่น้อยกว่า 2 
องค์ความรู้ ลงสู่ปฏิบัติ
จริง 
 

ขับเคลื่อนแผนการ
ดำเนินงานเพื่อต่อ
ยอดองค์ความรู้และ
กำหนดคัดเลือกองค์
ความรู้ ตาม
เป้าหมาย ในวันที่ 21 
มิถุนายน 2567 

 

 

 

(2) ผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทนวัตกรรม (IM) ปี 2566 - 2570 (สำหรับปี 2567) ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 2567 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 
SO5 บริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  
การวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม 

โครงการส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรม
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่
และธุรกิจที่ต่อเนื่อง
เพ่ือความเข้มแข็ง
ของ อ.ส.ค. (IM) 

จำนวนผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดมูลค่า 
(รายได้ที่เพ่ิมขึ้นหรือ 
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 

ขับเคลื่อนผลงาน
นวัตกรรมที่เกิดมูลค่า 
(รายได้ที่เพ่ิมขึ้นหรือ
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง) 
จำนวนไม่น้อยกว่า 2 
นวัตกรรม  

ขับเคลื่อนแผนการ
ดำเนินงาน
กลุ่มเป้าหมาย นำ
ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมสู่การ
ปฏิบัติจริง เพื่อเก็บ
ข้อมูล สถิติและ
ผลลัพธ์ ที่เกิดจาก
ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

 
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8) ตัวชี้วัดที่ 3.8 การตรวจสอบภายใน  (Internal Audit: IA)  
การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามแผน 

ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567  (เดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2567) ดังนี้ 

หน่วยรับ
ตรวจ 

กลยุทธ์/KPI,โครงการเชิงกลยุทธ์ 
อ.ส.ค. 

โครงการ/กิจกรรม
ที่ตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

สถานะ 

1.ฝกต. 1.1 SO5 การบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT ฯ, L3 
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
ภารกิจหลักและธุรกิจที่ต่อเนื่อง
,KPI-L3 จำนวนระบบงานดิจิตอลที่
พัฒนาปรับปรุง,AP17 โครงการ 
Digital Transformation 
1.2 SO5การบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT ฯ,F1
เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงิน,KPI-
F1.1 EBITDA ,KPIF1.2 Net 
Profit ,AP22 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 
1.3 SO1สร้างความม่ันคงในอาชีพ
การเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทย
,KPI-C1.3ความสามารถในการ
บริหารสินทรัพย์เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ,AP6 โครงการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าของ อ.ส.ค 
 

1.1 ระบบบริหาร
ความมั่นคง
ปลอดภัย
สารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ,การ
ควบคุมท่ัวไป 
(General 
Control) 
1.2 ด้านบริหาร
การเงิน (เบี้ยเลี้ยง) 
 
 
 
 
1.3.ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง/เช่า 

ระยะเวลาใน
การตรวจ 

13-17 พ.ย. 
2566 

ดำเนินการ
ตรวจสอบได้ 
ตามแผนที่
กำหนด  
 

 

2.ฝสส. 2.1 SO5 การบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT ฯ, L3 
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
ภารกิจหลักและธุรกิจที่ต่อเนื่อง
,KPI-L3 จำนวนระบบงานดิจิตอลที่
พัฒนาปรับปรุง,AP17 โครงการ 
Digital Transformation 

2.1 ระบบบริหาร
ความมั่นคง
ปลอดภัย
สารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ,การ
ควบคุมท่ัวไป 

ระยะเวลาใน
การตรวจ 

27 พย.- 1 
ธค. 2566 

ดำเนินการ
ตรวจสอบได้ 
ตามแผนที่
กำหนด  

 
 
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หน่วยรับ
ตรวจ 

กลยุทธ์/KPI,โครงการเชิงกลยุทธ์ 
อ.ส.ค. 

โครงการ/กิจกรรม
ที่ตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

สถานะ 

2.2 SO5การบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT ฯ,F1
เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงิน,KPI-
F1.1 EBITDA ,KPIF1.2 Net 
Profit ,AP22 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

(General 
Control) 

 
 
 

2.2 ด้านบริหาร
การเงิน (เบี้ยเลี้ยง) 

3. สภก. 3.1 SO5การบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย IT ฯ, L3
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
ภารกิจหลักและธุรกิจที่ต่อเนื่อง
,KPI-L3 จำนวนระบบงานดิจิตอลที่
พัฒนาปรับปรุง,AP17โครงการ 
Digital Transformation 
3.2 SO1สร้างความม่ันคงในอาชีพ
การเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทย
,KPI-C1.1 ผลสำเร็จในการเพ่ิม
ปริมาณน้ำนมดิบระดับฟาร์ม,AP4
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารรจัดการฟาร์มเกษตรกรฯ 

3.1 ระบบบริหาร
จัดการน้ำนมดิบสู่
กระบวนการผลิต
นม (MilK Supply 
Chain:MSC) 
 
 
 
 
 
 
3.2 ด้านบริหาร
จัดการน้ำนมดิบ 
MOU 

ระยะเวลาใน
การตรวจ 

 12-22 ธค.
2566 

ดำเนินการ
ตรวจสอบได ้ 
ตามแผนที่
กำหนด  
 

 

4. สภก. 4.1 SO2พัฒนาอุตสาหกรรมการ
ผลิตด้วยมาตรฐานสากล ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม P3 พัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตให้ได้
มาตรฐานสากล 
4.2 SO2พัฒนาอุตสาหกรรมการ
ผลิตด้วยมาตรฐานสากล ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม P4เพ่ิมผลผลิต 
(Productivity) KPI-P4.1อัตราการ
สูญเสียลดลง AP8โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต TPM 

4.1 คลังวัสดุ 
 
4.2 กระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑ์นม 
U.H.T. 
 
4.3 การบริหาร
จัดการคลังสินค้า 

ระยะเวลาใน
การตรวจ 

4.1 คลังวัสดุ 
15 - 26 
ม.ค. 2567 
4.2 
กระบวนการ
ผลิต
ผลิตภัณฑ์
นม U.H.T. 
5 - 23 ก.พ. 
2567 
4.3 การ
บริหาร

ดำเนินการ
ตรวจสอบได้
ตามแผนการ
ตรวจสอบที่วาง
ไว้ในเล่ม
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
ประจำปี 2567 

 
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หน่วยรับ
ตรวจ 

กลยุทธ์/KPI,โครงการเชิงกลยุทธ์ 
อ.ส.ค. 

โครงการ/กิจกรรม
ที่ตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

สถานะ 

4.3 SO1สร้างความม่ันคงในอาชีพ
การเลี้ยงโคนมแก่ 
เกษตรกรไทย P2บริหารจัดการ 
Supply Chain KPI-P2.2เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและการ
บริหารสินค้าคงคลัง AP3โครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินค้า
คงคลัง 

จัดการ
คลังสินค้า 
11-22 มี.ค. 
2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


