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20 ปี (พ.ศ.2561-2580), แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ระยะที่  2 พ.ศ. 2566-
2570)  เน้นการด าเนินงาน การติดตามผลและจัดท ารายงานด้าน CG ให้ปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ และยกระดับ
ตามมาตรฐานสากล รวมถึงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติให้เป็นผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม  

 แผนยุทธศาสตร์การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) เป็นการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกับนโยบายของรัฐบาล ที่มุ่งสู่การเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมโคนมไทย
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสร้างความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมอย่างยั่งยืน โดยก าหนดให้มีการท าแผน
และทบทวนแผนการปฏิบัติงานประจ าปีทุกปี ในการทบทวนแผนวิสาหกิจ ปี พ.ศ. 2565 – 2570 ส าหรับปี  
พ.ศ. 2567 ได้น ายุทธศาสตร์ที่ส าคัญดังกล่าวข้างต้น และแผนยุทธศาสตร์ฯ ของ อ.ส.ค. ในด้านต่างๆ มา
ด าเนินการในปี 2567 เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนสืบไป 
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                           การจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
 

1.1 ประวัติขององค์การสง่เสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

เดือนกันยายน ปีพุทธศักราช 2503 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช      
บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เสด็จประพาสทวีปยุโรป 
ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู่  ณ ประเทศเดนมาร์ค ทรงให้ความสนพระทัยเก่ียวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดน
มาร์คเป็นอย่างมาก และกลายเป็นจุดเริ่มต้นความสัมพันธ์ว่าด้วยการร่วมมือด้านวิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างประเทศ
ไทย และประเทศเดนมาร์ค 

 ก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตสุกรของ FAO 
(Food and Agricultural Organization United Nation) ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์ระหว่างปี พ.ศ.2498-
2502 (ค.ศ.1955-1959) ได้สังเกตว่า คนไทยไม่รู้จักโคนมและดื่มนมในปริมาณน้อยมาก หลังจากกลับไปประเทศ      
เดนมาร์คในปี พ.ศ. 2502 นายซอนเดอร์กอร์ด ได้จัดท าโครงการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนม             
ในประ เทศ ไทย  เ สนอต่ อ  Danish Agricultural Marketing board และต่ อมา เดื อนมกราคม  พ . ศ . 2504                         
มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจพ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิต และศูนย์ฝึกอบรม ณ อ าเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ซึ่งสถานที่เป็นหุบเขาสวยงาม มีแหล่งน้ าสะอาด และไม่ไกลจากตลาดกรุงเทพฯ 

 วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2504 ได้ลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือช่วยเหลือทางวิชาการ การเลี้ยงโคนมระหว่าง
รัฐบาลเดนมาร์กกับรัฐบาลไทย โดยได้จัดสรรเงินช่วยเหลือ จ านวน 4.33 ล้านโครเนอร์ (หรือประมาณ 23.5 ล้านบาท
ในสมัยนั้น) ส าหรับด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา 8 ปี รัฐบาลเดนมาร์กได้ส่งผู้ เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการ                 
ในปี พ.ศ. 2509 (ค.ศ. 1966) พร้อมกับสนับสนุนเงิน จ านวน 2.87 ล้านโครเนอร์ ส าหรับด าเนินงานในช่วง 8 ปี          
อันเป็นการตอบสนองพระราชปณิธาน และความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโคนม หลังจากเสด็จนิวัติประเทศไทย 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าเฟรเดอริคที่ 9 แห่งประเทศเดนมาร์ก ได้ทรง
ประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2505 จึงนับได้ว่าเป็นวันที่มีความส าคัญยิ่งในประวัติศาสตร์ของการเลี้ยงโคนมในประเทศไทย 

 

 

บทที่ 1 
    

ความร่วมมือในการก่อตั้งองค์กรเพื่อส่งเสริมอาชีพเกษตรกรโคนม สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เกษตรกรโคนม ... อาชีพพระราชทานบนรากฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ต่อมาในปี พ.ศ. 2514 รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค
จัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีชื่อว่า องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
มีส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 160 ถนนมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพ่ือด าเนินบทบาทในการส่งเสริมการเลี้ยง
โคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป รัฐบาลไทยจึงได้ก าหนดให้วันที่ 17 มกราคม ของทุกปี เป็น “วันโคนมแห่งชาติ” 

 

  

 

 

ปีพุทธศักราช 2478 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ขณะทรงพระเยาว์เสด็จฯ พร้อม
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดลฯ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไปทอดพระเนตรโรงงาน     
ออร์เบอร์ ผลิตนมข้นหวาน ที่ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 

 เมื่อเดือนมิถุนายน พุทธศักราช  2503  ถึงวันที่ 18  มกราคม  
พุทธศักราช 2504  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช      
พร้อมด้วยสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ เสด็จประพาสประเทศ
ต่าง ๆ ในยุโรปอย่างเป็นทางการ เริ่มจากประเทศอังกฤษ  เยอรมันนี  
โปรตุเกส สวิสเซอร์แลนด์  เดนมาร์ก  นอร์เวย์ สวีเดน อิตาลี ส านักวาติกัน 
เบลเยี่ยม ฝรั่งเศส ลักเซมเบอร์ก เนเธอร์แลนด์ และสเปน การเสด็จฯ  
เยือนต่างประเทศอย่างเป็นทางการ ในครั้ งนั้น พระบาทสมเด็จ            
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีกระแสพระราชด ารัสลาแก่ประชาชน

ชาวไทยว่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“บัดนี้ ถึงก ำหนดที่ข้ำพเจ้ำและพระรำชินีจะไปประเทศเหล่ำนั้น พรุ่งนี้จะออก
เดินทำงจำกกรุงเทพฯ ไปยังสหรัฐอเมริกำก่อน และจะไปประเทศอ่ืนในยุโรปอีก 13 
ประเทศ ถ้ำจะนับส ำนักวำติกันด้วยก็เป็น 14 ประเทศด้วยกัน กำรไปต่ำงประเทศนี้

ถือเป็นรำชกำรแผ่นดิน เป็นกำรท ำตำมหน้ำที่ของข้ำพเจ้ำในฐำนะท่ีเป็น          
พระประมุขของประเทศ ในกำรไปเยือนประเทศต่ำงๆ ข้ำพเจ้ำก็จะแสดงต่อ

ประชำชนของประเทศเหล่ำนั้นว่ำ ประชำชนชำวไทยมีมิตรจิตมิตรใจต่อเขำ และ
ข้ำพเจ้ำก็จะพยำยำมอย่ำงเต็มที่ เพ่ือให้ฝ่ำยเขำรู้จักเมืองไทยและให้เกิดน้ ำใจดี     

ต่อชำวไทย ข้ำพเจ้ำขอลำท่ำนไปรำวหกเดือน” 
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วันอังคารที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2503 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราชด าเนินโดยเครื่องบินพระที่นั่งถึงท่าอากาศยาน Kastrup กรุงโคเปนเฮเกน ประเทศ
เดนมาร์ก พระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 9 เสด็จพระราชด าเนินพร้อมด้วยพระราชิ นีอินกริด และพระราชวงศ์เดนมาร์ก         
ไปทรงต้อนรับ ทรงแนะน าผู้ที่มาเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทรับเสด็จโดยทั่วกัน 

  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ  เสด็จพระราช-
ด าเนินไปยังพระราชวัง Fredensborg ที่จัดไว้เป็นที่ประทับและตอนค่ ามีงานเลี้ยงพระกระยาหารค่ า ณ พระราชวัง    
แห่งนี้ การที่พระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 9 ได้ทรงจัดพระราชวัง Fredensborg ถวายเป็นที่ประทับด้วยมีพระราชประสงค์       
ที่จะได้มาประทับ ณ ที่แห่งเดียวกัน เพราะว่าในเดือนกันยายนของทุกปี พระองค์และพระราชินีจะทรงย้ ายที่ประทับ
จากกรุงโคเปนเฮเกนมาประทับที่พระราชวังแห่งนี้ 

 ณ ประเทศเดนมาร์ก พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงสนพระราชหฤทัยในกิจการฟาร์ม    
โคนมของชาวเดนมาร์กเป็นอย่างมาก ด้วยทรงเล็งเห็นว่าอาชีพการเลี้ยงโคนมจะช่วยให้ชาวไทยได้บริโภคอาหารที่ มี
คุณค่า ทัง้ยังช่วยให้เกษตรกรไทยได้มีอาชีพที่มั่นคง และเป็นหลักแหล่งไม่ต้องบุกรุกท าไร่เลื่อนลอยอีกต่อไป 

 หลังจากที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถเสด็จนิวัต
ประเทศไทยแล้ว รัฐบาลและประชาชนชาวเดนมาร์กได้ทูลเกล้าถวายโครงการเลี้ยงโคนมแด่ล้นเกล้าฯ  ทั้งสองพระองค์ 
โดยส่งผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์กให้มาท าการศึกษาความเป็นไปได้ของการเลี้ยงโคนมของประเทศไทย ระหว่างวันที่ 12 - 
24 มกราคม พุทธศักราช 2505 (ค.ศ. 1962) พระเจ้าเฟรดเดอริคที่ 9 และพระราชินีอินกริด เสด็จพระราชด าเนินเยือน
ประเทศไทยอย่างเป็นทางการ ถึงท่าอากาศยานดอนเมือง  

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าเฟรเดอริคที่ 9 แห่งประเทศเดนมาร์ก 
ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 16 
มกราคม 2505 จึงนับได้ว่าเป็นวันที่มีความส าคัญยิ่งในประวัติศาสตร์ของการเลี้ยงโคนมในประเทศไทย 

 
1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง อ.ส.ค. 
  

อ.ส.ค. เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค.      
พ.ศ. 2514 โดยมีวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ดังต่อไปนี้ 
 1.2.1 ด้านส่งเสริมกิจการโคนม 
   1) ส่งเสริมการเลี้ยงโคนม และสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ 
   2) ฝึกอบรมบุคคลให้มีความรู้ ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและ 
สัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ การผลิตน้ านมและเนื้อ กับการประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ า 
นมและเนื้อ 
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3) ช่วยเหลือแนะน า และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกรตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงาน      
ที่เกี่ยวข้องในด้านการก าจัดโรค การเลี้ยงดูสัตว์การผสมเทียม อาหาร และอ่ืน ๆ ส าหรับโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านม
และเนื้อ 
   4) พัฒนาและผลิตพันธุ์โคนม และสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ 
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริโภคนม และผลิตภัณฑ์นมในประเทศ 
   6) ด าเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่องกับการส่งเสริมกิจการโคนม  

1.2.2 ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม 
  1) ผลิต ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน และให้ซึ่งน้ านมและเนื้อ ผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ โคนม  และ   
สัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ ตลอดจนอาหารสัตว์ น้ าเชื้อเอ็มบริโอ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตและการตลาด 
   2) ด าเนินธุรกิจบริการเกี่ยวกับการเลี้ยงโคนม และสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ กับการผลิตผลิตภัณฑ์
จากน้ านมและเนื้อ 
   3) ด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง หรือต่อเนื่องกับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม คณะกรรมการโคนม
และผลิตภัณฑ์นม  

ดังนั้น อ.ส.ค.จัดตั้งขึ้น เพ่ือเป็นกิจการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด าเนินการสานต่อเจตนารมณ์ และพัฒนาก้าวหน้าต่อไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals) 

 
 

1.3 บทบาทและหน้าที่  
 
 

บทบาทหน้าที่ของ อ.ส.ค.ที่ต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์เนื้อความในพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ.2514 ซึ่งจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า บทบาทหน้าที่หลักของ      
อ.ส.ค.นั้น ประกอบไปด้วย 5 ข้อ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ 
2. ผลิตน้ านมและเนื้อ ประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 
3. ท าการฝึกอบรมให้บุคคลมีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อการผลิต

น้ านมและเนื้อ และการประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 
4. ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ ซึ่งโคนม สัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ น้ านมและเนื้อ และผลิตภัณฑ์จากน้ านม

และเนื้อ 
5. ประกอบกิจการที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการโคนมของ อ.ส.ค. 
รวมทั้งยังให้อ านาจ อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน การร่วมสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือ

ประโยชน์แก่กิจการและด้านอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ที่เอ้ือต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ทั้งในด้านส่งเสริมกิจการ
โคนม และด้านอุตสาหกรรมที่เป็นการสนับสนุนทั้งการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้ เลี้ยงโคนม และการแข่งขัน            
เชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมนม 
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1.4 ความเป็นมาด้านงานธรรมาภิบาล (CG) ของ อ.ส.ค. 
 

   องค์การส่ง เสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)              
มีแนวทางการบริหารจัดการองค์กรที่สอดคล้องตามทิศทางนโยบายของ
รัฐบาล และแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานของทริส (TRIS) โดย
จัดให้มีการก าหนดกรอบการด าเนินงานการจัดท าแผนวิสาหกิจ ที่มุ่งสู่
การเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมโคนมไทยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สร้างความม่ันคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมอย่างยั่งยืน โดยเน้นกระบวนการ
ท าแผนและทบทวนแผนการปฏิบัติงานประจ าปีทุกปี เพ่ือให้การน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติใน อ.ส.ค.เกิดเป็นผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ที่เพิ่มขึ้น และเอ้ือ
ต่อการประเมินผลงานได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการพัฒนาระบบ

งบประมาณและการบริหารกลยุทธ์ ตั้งแต่การวิเคราะห์ออกแบบระบบงบประมาณให้สอดคล้องกับการท าแผนการ
ตลาดอุตสาหกรรมนม แผนส่งเสริมการเลี้ยงโคนม แผนการบริหารจัดการองค์กร  แผนการเงิน รวมทั้งการทบทวน       
กลยุทธ์ และการถ่ายทอดกลยุทธ์ไปยังบุคลากรทุกต าแหน่งงาน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการน า อ.ส.ค.เข้าสู่ระบบประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ในอนาคต  

ด้านกิจการโคนม

• ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการ
เลี้ยงโคนม

• ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยง
โคนม

ด้านอุตสาหกรรมนม

• ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง
• ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้
• ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค

ตะวันเฉียงเหนือ
• ส านักงาน อ.ส.ค. 

ภาคเหนือตอนล่าง
• ส านักงาน อ.ส.ค. 

ภาคเหนือตอนบน

ด้านอ านวยการและบริหาร

• ฝ่ายอ านวยการ
• ฝ่ายตรวจสอบภายใน
• ฝ่ายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์
• ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล
• ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
• ฝ่ายบัญชีและการเงิน
• ฝ่ายพัสดุและบริการ
• กองเลขานุการ

คณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภัณฑ์นม

ด้านการตตลาดและการ
ขาย/ท่องเท่ียว

• ฝ่ายการตลาดและการ
ขาย

• ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร

ภาพที่ 1 : ภารกิจหลักตามโครงสรา้งขององค์กร 

CG
 D

PO
 

ภารกิจหลักตามโครงสร้างองค์กร 
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 อ.ส.ค. ได้ท าการทบทวนแผนวิสาหกิจ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ส าหรับปี พ.ศ. 2564 โดยน ากรอบแนวคิด
การทบทวนแผนวิสาหกิจ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580), เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) , Thailand 
4.0 , แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ปี พ.ศ.2565 -2570, นโยบายรัฐมนตรีและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์, ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ 2560 - 2579), ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ  
สาขาเกษตร, สภาพเศรษฐกิจโลก (การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก FTA นมผง), ปัญหา  COVID-19  ประเทศไทยต้อง
ปรับตัวด้านการเร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการเกษตร  และทุก ๆ ด้าน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ามกลางการ
แข่งขันโลกท่ีรุนแรงมากข้ึน  ซึ่งในประเด็นนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาคการเกษตร
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และให้สอดคล้องกับนโยบาย THAILAND 4.0      
เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้มีความมั่นคง สามารถพ่ึงพาตนเองได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
เกษตรกรให้เป็น Smart Farmer ที่มีความพร้อมในองค์ความรู้ด้านการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ สามารถ
น าเทคโนโลยีนวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผสมผสานกับองค์ความรู้สมัยใหม่ที่เหมาะสมในการพัฒนาการผลิต
สินค้าเกษตรให้มีคุณภาพมาตรฐาน และปริมาณตรงกับความต้องการของตลาด การค านึงถึงความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ รวมทั้งส่งเสริมสถาบันเกษตรกรให้เป็น Smart Group และ Smart Enterprise    
ที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานทั้งในด้านการผลิต การแปรรูป การตลาด การบริหารจัดการ และมีความเข้มแข็ง       
มีอ านาจในการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง และผู้ประกอบการได้ 
 องค์การสหประชาชาติได้ประเมินสถานการณ์โลกในช่วงปีพ.ศ. 2544-2643 (ค.ศ.2001 - 2100)  ว่าจะเป็น
ศตวรรษแห่งผู้สูงอายุจากการเพ่ิมขึ้นของประชากรผู้สูงอายุโดยสัดส่วนผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 12.3               
ในปี พ.ศ. 2558 เป็นร้อยละ 13.8 ในปี พ.ศ. 2563 แต่ภายหลังจากปี พ.ศ. 2563 วัยแรงงานจะมีสัดส่วนลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ในส่วนของประเทศไทยโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยเช่นเดียวกัน ซึ่งส่งผลให้ขาดแคลนแรงงาน จ านวน
ประชากรวัยแรงงานลดลง ส านักงานสถิติแห่งชาติคาดการณ์ว่าประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ ในช่วงปี          
พ.ศ. 2568  ซึ่งการเข้าสู่สังคมสูงอายุส่งผลต่อทั้งเศรษฐกิจและรูปแบบการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ            
ในประเทศที่พัฒนาแล้วเป็นกลุ่มส าคัญที่ท าให้ความต้องการในการบริโภคสินค้า และบริการเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
สินค้าเพ่ือสุขภาพ ทั้งนี้การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโลกส่งผลต่อประเทศไทยในเรื่องของประชากรวัยแรงงานลดลงอย่าง
ต่อเนื่องรวมถึงภาคการเกษตรด้วย ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมมีการเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วทั้งทางด้าน
ต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจ และผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดการ
ขาดแคลน อุทกภัย และภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงสร้างความเสียหายต่อการผลิตในภาคการเกษตร ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคงด้านอาหารโลก รวมทั้งกระทบต่อการส่งออกสินค้าเกษตร และอาหารของประเทศไทยซึ่งเป็นแหล่ง
รายได้ที่ส าคัญของประเทศ จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ประเทศต่าง ๆ 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทยทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงมีการท า
ข้อตกลงในการด าเนินมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกในทุกภาคส่วน ทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริการ และภาคครัวเรือน 
รูปแบบการผลิตและการบริโภคต้องเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการสนับสนุนในใช้พลังงานหมุนเวียน พลังงาน
ทดแทน และพลังงานชีวภาพเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับปี พ.ศ. 2562 มุ่งสู่การเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมโคนมไทย ที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมอย่างยั่งยืน  ในการจัดท าแผนวิสาหกิจ 5 ปี           
(พ.ศ. 2560-2564) ที่ผ่านมา อ.ส.ค.ได้จัดท าแผนวิสาหกิจ โดยค านึงถึงการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งปัจจัยภายใน   และ
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ภายนอกการวิเคราะห์อุตสาหกรรมนม การวิเคราะห์ด้านการส่งเสริมโคนมและการวิเคราะห์ผลกระทบจากการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในรูปแบบมองเชิงรุกไปข้างหน้า (Forward Looking) อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งความ
สอดคล้องกับระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal :  SEPA)  เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การในปัจจุบัน   โดยเริ่มมีการปรับปรุงกระบวนการจัดท า
แผนให้เป็นระบบที่เป็นขั้นเป็นตอน และส่งเสริมให้บุคลากรของ อ.ส.ค. เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนางาน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร ตอบสนอง  พันธะกิจในเรื่องของส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็น
อาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร (แผนวิสาหกิจประจ าปีบัญชี 
พ.ศ. 2560 – 2564 ส าหรับปี พ.ศ. 2563 และยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579, อ.ส.ค.)  
  อ.ส.ค. ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล ต่อต้านทุจริต คอรัปชั่น  มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ ทั้งยังมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย อ.ส.ค. มิได้มีเป้าหมายที่จะสร้างก าไร
สูงสุด อ.ส.ค. มีเป้าหมายส าคัญคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโคนมและครอบครัวท าให้อาชีพพระราชทานนี้
มีเกียรติและศักดิ์ศรี มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พร้อมทั้งยังพัฒนาสินค้า และบริการใหม่ๆให้กับผู้บริโภค           
เพ่ือมุ่งหวังให้คนไทยทุกคนมีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรง และในการด าเนินธุรกิจต้องระมัดระวังไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม   
ต้องพยายามบริหารจัดการผลกระทบของขยะของเสีย การใช้พลังงาน น้ า และองค์ประกอบอื่น ๆ ให้เกิดสมดุลในชุมชน 
 อ.ส.ค. ก าหนดให้มีคณะอนุกรรมการ CG/CSR  เพ่ือก ากับการบริหารจัดการงานด้านธรรมาภิบาล 
คณะอนุกรรมการ CG/CSR  ให้ความส าคัญกับการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  โดยมีความเป็นมาดังนี้ 
 พ.ศ. 2558 – 2559 : คณะอนุกรรมการ CG/CSR ให้ความส าคัญและจัดสรรงบประมาณ โครงการเพ่ือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือยกระดับองค์กร 
 พ.ศ. 2559 – 2560 : คณะอนุกรรมการ CG/CSR เริ่มพัฒนามาตรฐาน และขบวนการท างานต่าง ๆ เพ่ือให้
สอดคล้องกับ Thailand 4.0  มีการอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานที่โรงงาน ตามมาตรฐาน ISO 26000 ของ
กรมโรงงาน และมีการจัดโครงการส่งเสริมจริยธรรม และธรรมาภิบาลต่าง ๆ ให้มีการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมและเป็น
ระบบมากขึ้น ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 

พ.ศ. 2560 – 2561 : คณะอนุกรรมการ CG/CSR ยกระดับการบริหารจัดการ CG โดยริเริ่มท ายุทธศาสตร์ CG  
ให้สอดคล้องและส่งเสริมกับยุทธศาสตร์องค์กร โดยมีขบวนการการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ จนได้เป็น
ยุทธศาสตร์ Triple CG:  from Community Grass to Consumer Glass by Corporate  Governance โดยเน้น
ความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดห่วงโซ่อุปทาน value chain  โดย อ.ส.ค. ให้ความส าคัญตั้งแต่หญ้าในฟาร์มที่มีคุณภาพ
ดี ไปจนถึงคุณภาพนมทุกแก้วที่ถึงมือผู้บริโภค และตลอดทางตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า จะต้องด าเนินการอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 พ.ศ. 2561 – 2563 : เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ของ อ.ส.ค. คณะอนุกรรมการ CG/CSR และ
ฝ่ายบริหาร อ.ส.ค.จึงมอบหมายให้วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท าการศึกษา และ
ร่วมพัฒนายุทธศาสตร์ CG ฉบับปี 2563 รวมทั้งแผนงานประจ าปี 2563 

พ.ศ. 2564 – 2566 : เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ อ.ส.ค. คณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ CG/CSR  
และฝ่ายบริหาร อ.ส.ค. จัดท ายุทธศาสตร์ CG  ให้สอดคล้องและส่งเสริมกับยุทธศาสตร์องค์กร โดยมีน าการบริหารงาน
ด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลตามกรอบหลักการของ 
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ปี2515, ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
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รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580), แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570)  เน้นการด าเนินงาน การติดตามผลและจัดท ารายงานด้าน CG ให้ปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นระบบ และยกระดับตามมาตรฐานสากล รวมถึงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม  
 
 
1.5 แนวคิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ CG   
 

แนวทางส าคัญในการด าเนินการคือ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ CG ให้กับคณะผู้บริหาร พนักงาน และ     
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันการให้ความรู้เรื่อง CG ในครั้งนี้ จะอ้างอิง
หลักการต่าง ๆ ดังนี้ 

1. หลักการความรับผิดชอบต่อสังคม 360 องศา ด้วยการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          
สร้างความมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และสร้างความพึงพอใจที่มีความสมดุลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 

2. หลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นรากฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ของ อ.ส.ค. ด้วย 3 ห่วง คือ 
ความมีเหตุผล ความพอดี และการสร้างภูมิคุ้มกัน และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู้คู่คุณธรรม ทั้งนี้การ
ด าเนินการใด ๆ จะต้องใช้ขั้นตอน เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา  

3. หลักการร่วมมือกันสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 ข้อ Sustainable Development Goals ของ
องค์กรสหประชาชาติ ซึ่งองค์กรต้องท าความเข้าใจ และเลือกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ อ.ส.ค.     
มาวางแผนพัฒนาอย่างจริงจัง 

4. หลักการของ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ให้มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

5. หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 10 หมวด มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ ข้อ 1. การสนองบทบาทของภาครัฐ  ข้อ 2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการแข่งขันที่เป็น
ธรรม  ข้อ 3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  ข้อ 4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อ 5. การ
เปิดเผยข้อมูล ข้อ 6. คณะกรรมการ ข้อ 7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ข้อ  8. 
จรรยาบรรณ ข้อ 9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม และ ข้อ 10. การติดตามผลการด าเนินงาน 

ด้วยหลักการของ CG ดังกล่าวเป็นพื้นฐาน เมื่อน ามาพิจารณากับยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือพัฒนาสู่องค์กร
แห่งความเป็นเลิศ มีความสามารถในการแข่งขัน  ก้าวสู่การ“พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพ่ือชีวิตที่ดีกว่า” 
 (Dairy Industrial Development for a Better Life) และเพ่ือให้ อ.ส.ค.โปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล เพ่ือสืบสาน 
รักษา  ต่อยอด โคนมอาชีพพระราชทานสู่ความยั่งยืน จึงก าหนดยุทธศาสตร์ด้าน CG ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

1. CG กับเกษตรกร/สหกรณ์  สร้างการมีส่วนรวม ความมั่นคง ยั่งยืน และความภาคภูมิใจให้อาชีพ
เกษตรกรโคนม  

2. CG กับการบริหารจัดการองค์กรที่ดี องค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ยั่งยืน ด้วยทรัพยากรมนุษย์ที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และธรรมาภิบาล  
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3. CG กับลูกค้า/คู่ค้า เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาดอย่างเข้าถึงใจผู้บริโภค/ลูกค้า /   
คู่ค้า น ามาพัฒนา/ยกระดับให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค/คู่ค้า   รวมทั้งน าหลักเกณฑ์ กฎ 
ระเบียบมาทบทวน ก ากับ ติดตามให้ด าเนินการได้อย่างถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ พรบ.จัดซื้อ
จัดจ้าง  ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CG DPO 
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ได้ด าเนินการทบทวนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ CG ของ อ.ส.ค. โดยน าข้อมูลที่ส าคัญที่จะส่งเสริมและสนับสนุน
การขับเคลื่อนงาน CG ขององค์กรมาประกอบการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนแม่บท CG ดังนี้ 

 
 
2.1 แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ประจ าปี  2565-2570 (ส าหรับปี พ.ศ. 2567) 
 

   
ในปี งบประมาณ 2567 อ.ส .ค . ได้มีการทบทวนแผนวิสาหกิจ  ประจ าปี งบประมาณ 2565-2570                      

ในบางส่วน ซึ่งมีประเด็นด้าน CG ที่จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์เพ่ือน ามาเป็นปัจจัยในการทบทวนการท าแผนแม่บทการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2570  ส าหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567   
  
 

 

 

  “พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพ่ือชีวิตท่ีดีกว่า” 
                   (Dairy Industrial Development for a Better Life) 
 

 

 

 อ.ส.ค. มุ่งมั่นในการพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การยกระดับมาตรฐานฟาร์มและ
เกษตรกรให้เป็น Smart Farmer สามารถผลิตน้ านมดิบที่มีคุณภาพ เพ่ือน าเข้าสู่กระบวนการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีที่ได้
การรับรองตามมาตรฐานสากล และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพ ตอบโจทย์วิถีชีวิตของผู้บริโภคท่ีรักษ์ ดูแล ใส่ใจ
เรื่องสุขภาพ รวมทั้งการพัฒนาธุรกิจใหม่ที่ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ
เกษตรกร ลูกค้า ผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนเกษตรกรโคนมที่ผ่าน
เกณฑ์ Smart Farmer (2,500 ราย) 

 

    

ข้อมูลส าคัญประกอบการวิเคราะห์และจัดท าแผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี                                           
(Corporate Governance : CG)  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565-2570 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567    

และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
 

วิสัยทัศน์องค์กร 

 

นิยามวิสัยทัศน์
องค์กร 
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• จ านวนโรงงานที่ได้การรับรองมาตรฐานสากล (ทุกโรงงาน) และการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) 
•  ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ (ผลิตภัณฑ์นม และธุรกิจที่ต่อเนื่อง) 
•  EBITDA  และ Net Profit  
• คะแนนตัวชี้วัดด้านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)             

 

 

 
1. ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคง และยั่งยืน  
2. เป็นศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาด้านอุตสาหกรรมโคนม  
3. พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมให้ครบวงจร รวมทั้งธุรกิจที่ต่อเนื่องเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ อ.ส.ค.  
 
 
 

 
 
  
ค่านิยม อ.ส.ค. 

องค์กรแห่งความสุขท่ีส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

วัฒนธรรมองค์กร 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

พันธกิจ 



 
 
 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  SO1 สร้างความม่ันคงและย่ังยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทย (B, G) 

       จ านวนเกษตรกรโคนมท่ีผ่านเกณฑ์ Smart Farmer 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตด้วยมาตรฐานสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (C, G) 

         เป็นโรงงานประสิทธิภาพสูงและได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์คควบคู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่                          
                           และธุรกิจที่ต่อเนื่อง (C, G) 
           สร้างการรับรู้ตราสินค้าไทย-เดนมาร์ค ผ่านช่องทางและผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล  

       พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในอนาคต รวมถึงจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

S 

M 

A 

R 

T 

G 

S M A R T G 

Smart Farming เกษตรกรโคนมอัจฉริยะ 

 

Mastery Innovation นวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

Altruism มีส่วนร่วมต่อความส าเร็จ 

 

R e s p e c t  F a m i l y  v a l u e  &  S e n i o r i t y  
คุณค่าความสัมพันธ์ระดับครอบครัวและระดับมืออาชีพ 

 

Thailand Well-Being & Business Intelligence  
คุณค่าของผลิตภัณฑ์นมไทยและความได้เปรียบทางธุรกิจ 

 

Governance ธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  SO5 บริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและ  
                           นวัตกรรม (G) 

เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงินควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม เพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SO1 สร้างความมั่นคงและ
ยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนม

แก่เกษตรกรไทย (B, G)

SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการ
ผลิตด้วยมาตรฐานสากลที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม (C, G)

SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็ง
ในแบรนด์ ไทย-เดนมาร์ค 

ควบคู่กับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และธุรกิจที่

ต่อเนื่อง (C, G)

SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็น
มืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล

SO5 บริหารจัดการองค์กรเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การวิจัย พัฒนา และ

นวัตกรรม (G)
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รูปภาพที่ 3 : แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
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รูปภาพที่ 4 : KPI Score Card 
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2.2 ยุทธศาสตร์  อ.ส.ค. ระยะ 20 ปี  (2560 - 2579) 
   

ในปีงบประมาณ 2567 อ.ส.ค. ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการ
ขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาวเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ซึ่งการทบทวนแผนแม่บท CG จ าเป็นต้อง
มีการวิเคราะห์เพื่อน ามาเป็นปัจจัยในการทบทวนแผน  

 
 
 2.3 ผลการประเมินสถานภาพการบริหารงานองค์กร อ.ส.ค.  

 
การประเมินโดยบริษัท TRIS (ประจ าปี 2565) ที่มีผลการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ

การน าองค์กรได้มีการแจ้งผลการประเมินงาน อ.ส.ค. ซึ่งมีการประเมินเพ่ิมข้ึน แต่อย่างไรก็ตามประเด็นด้านการบริหาร
จัดการองค์กรในส่วนของด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  ผลการประเมินได้รับคะแนน 2.4501 และ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  ได้ตั้งข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการบริหารจัดการองค์กร     
ไว้ดังนี้ 

1.  รัฐวิสาหกิจที่มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีแล้ว  ควรก าหนด
กระบวนการขั้นตอน ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามกระบวนการดังกล่าวอย่างชัดเจน เพ่ือสนับสนุนให้
มีการน านโยบายและแนวปฏิบัติไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงจัดให้มีการประเมินและทบทวนกระบวนการอย่าง  
เป็นระบบ 

2. รัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่มีการก าหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance) อย่างไรก็ตาม ควรมีการก าหนดกระบวนการให้เป็นมาตรฐานเพ่ิมเติม เช่น การ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบขององค์กร การให้ค าปรึกษา การป้องกันการรายงานการติดตาม
และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน            
ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบขององค์กร 

3. รัฐวิสาหกิจควรมีการด าเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยการก าหนดโครงสร้าง
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ด าเนินการค้นหาและระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ (Materiality) ตามแนว
ปฏิบัติมาตรฐานด้านการพัฒนาความยั่งยืน และแสดงความเชื่อมโยงในการตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ซึ่งสามารถด าเนินการผ่านแผนวิสาหกิจ แผนแม่บท หรืองานประจ าต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
ได้ 

4. รัฐวิสาหกิจควรรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจให้มีรายละเอียด เช่น สรุปผลการ
ด าเนินงานเทียบกับเปา้หมาย การระบุปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข และการคาดการณผ์ลการด าเนินงานทีช่ัดเจน เปน็ตน้ 
เพื่อให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ และสามารถมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อผลักดัน       
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
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                        2.4 นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  
   

 
    
 

คณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ตระหนักถึงความส าคัญการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ อ.ส.ค.ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.ส.ค.      
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลตามกรอบหลักการของ Organization for Economic Co-operation and 
Development (OECD) ปี 2515, ส านักงานคณะกรรมนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 21 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ อ.ส.ค. ก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล (Governance Outcome) ดังนี้ 
    (1)  สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
         (Competitiveness and performance with long-term perspective) 
    (2)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
         (Ethical and Responsible business) 
    (3) เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม                       
         (Good Corporate Citizenship) 
      (4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience) 

 2. คณะกรรมการ อ.ส.ค.  ผู้บริหาร และพนักงาน น าหลักส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านักงานคณะกรรมนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 10 หมวด มาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ หมวด 1 การสนองบทบาท
ของภาครัฐ หมวด 2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการแข่งขันที่เป็นธรรม หมวด 3  สิทธิและความเท่าเทียมกันของ          
ผู้ถือหุ้น หมวด 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวด 5 การเปิดเผยข้อมูล หมวด 6 คณะกรรมการ หมวด 7 การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน หมวด 8 จรรยาบรรณ หมวด 9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม และหมวด 10 การติดตามผล
การด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค.  ผู้บริหาร  และพนักงาน ประพฤติปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ        
ที่ด ีจริยธรรมทางธุรกิจของ อ.ส.ค. จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีที่คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีก าหนดไว้ 

4. คณะกรรมการ อ.ส.ค. ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
แผนงานระยะสั้นและระยะยาว การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยผู้บริหารและพนักงาน มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ 

5. คณะกรรมการ อ.ส.ค. ก ากับให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดีใน อ.ส.ค. โดยแต่งตั้งอนุกรรมการ
ครอบคลุมระบบงานที่ส าคัญครอบคลุมระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers 8 ด้าน) ประกอบด้วย 
ด้านกิจการโคนม ด้านบริหารงาน อ.ส.ค. ด้าน CG/CSR ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ด้านการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการบริหารทุนมนุษย์ ด้านการตรวจสอบ
ภายใน และด้านกฎหมาย เพ่ือก ากับทิศทางการด าเนินงาน และพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความส าคัญอย่างรอบคอบ 
อีกทั้งให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน โดยผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบและกระบวนการ
ท างาน 
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6. คณะกรรมการ อ.ส.ค. จัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารและพนักงานได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และป้องกันการตัดสินใจหรือการกระท าใดๆ ที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

7. คณะกรรมการ อ.ส.ค. ผู้บริหาร และพนักงาน บริหารจัดการด้วยหลักแห่งความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ (Accountability) ความโปร่งใส (Transparency) การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior)     
การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests) การเคารพหลักนิติธรรม 
(Respect for the Rule of Law) การเคารพต่อการปฏิบัติที่ เป็นบรรทัดฐานสากล (Respect for International 
Norms of Behavior) และการเคารพสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights) 

8. คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารต้องปฏิบัติตนโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเป็นแบบอย่างที่ดี 
(Role Model) แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจให้เกิดความผูกผันและวัฒนธรรม
องค์กร น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้และก ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมาย ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาล 

9. คณะกรรมการ อ.ส.ค. จัดให้มีนโยบาย GRC (Governance, Risk and Compliance) และมีการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพด้านการบริหารจัดการที่บูรณาการ (Integrated) 
ระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management : R) 
และการปฏิบัติตามเกณฑ์ (Compliance : C) ที่มุ่งเน้นระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีการด าเนินการปฏิบัติอยู่ก่อน
แล้ว เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความซับซ้อน และสามารถยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการที่สูงขึ้น ส่งผล
ให้มีการเชื่อมโยงและสอดคล้องในทิศทางเดียวกันในทุกมติ  ยึดหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี            
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 (สคร.) จ านวน 10 ข้อ ดังนี้ 
     ข้อ 1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 
      ข้อ 2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

ข้อ 3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
       ข้อ 4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    ข้อ 5. การเปิดเผยข้อมูล 
  ข้อ 6. คณะกรรมการ 
     ข้อ 7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
     ข้อ 8. จรรยาบรรณ 
    ข้อ 9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

ข้อ 10. การติดตามผลการด าเนินงาน 
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                        2.5 เกณฑ์และแนวทางระบบการประเมินผลของรัฐวิสาหกิจ ในหัวข้อด้านการก ากับดูแลที่ดี 
                             และการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership) 

   

                        2.6  Best Practice CG 

   

2.7 แผนงานที่ส าคัญของ อ.ส.ค.  
 

 
 

 

 
  อ.ส.ค.เข้าสู่ระบบการการประเมินการด าเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ซึ่ง อ.ส.ค. เป็นต้อง

มีความพร้อมด้าน CG  ซึ่งจ าเป็นต้องศึกษาหลักเกณฑ์ด้าน CG ของระบบการประเมินการด าเนินงานตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ซึ่งการทบทวนแผนแม่บท CG จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์เพื่อน ามาเป็นปัจจัยในการทบทวนแผน 

 
 
 
  

   ในปี 2567 อ.ส.ค. ได้จัดให้ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า Work shop  แผน CG/CSR เป็นการเปิด
ให้ผู้บริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ  รวมทั้งในระดับภูมิภาค ได้แสดงข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะด้าน CG  รวมถึงแนวทาง
การด าเนินการ CG ที่ดี มาเป็นขยายผลให้เกิดแนวคิดในการท าแผนยุทธศาสตร์ต่อไป   
 
 
 

 

AP1 โครงการพัฒนาเกษตรกรโคนมสู่ Smart Farmers (DPO-Smart Farmers) 
AP2 โครงการพัฒนาฟาร์มประสิทธิภาพสูง 
AP3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลัง 
AP4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟาร์มเกษตรกรรายย่อย  
       (เพ่ือท า Contract Farming) 
AP5 โครงการ Eco-efficiency 
AP6 โครงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าของ อ.ส.ค. 
AP7 โครงการยกระดับโรงงานให้ได้มาตรฐานสากล  
AP8 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต TPM 
AP9 โครงการรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม ด้านนวัตกรรมการผลิต 
AP10 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือธุรกิจที่ต่อเนื่อง 
AP11 โครงการเพ่ิมคู่ค้าทางการตลาดและ Digital Marketing 
AP12 โครงการบริหารจัดการธุรกิจเฟรนไชส์ ร้าน Thai-Denmark Milk Land 
AP13 โครงการ Top of Mind Brand สื่อสารเพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ 
AP14 โครงการรณรงค์การบริโภคนมของคนไทยภายในประเทศ 
AP15 โครงการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสที่ยั่งยืน (CG+ITA) 
AP16 โครงการพัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง (Talent) 
AP17 โครงการ Digital Transformation 
AP18 โครงการวิจัยและพัฒนา (R&D)  
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2.8 ประกาศ อ.ส.ค.เรื่องข้อตกลง (เจตนารมณ์) อ.ส.ค. 
 

2.9 ประกาศ อ.ส.ค.เรื่อง เจตจ านงการบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีคุณธรรม 
 

2.10 กฎบัตร ปี 2567 
 

2.11 คู่มือ CG/CSR
ฎบัตร ปี 2567 

 

AP19 โครงการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้าน) 
AP20 โครงการขยายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
AP21 โครงการตรียมความพร้อมรองรับ FTA (New) 
AP22 โครงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (SIP) * 
AP23 โครงการพัฒนาพ้ืนที่การท่องเที่ยวฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค 
 
 
 
  
 
 

  การเป็นองค์กรคุณธรรมโดยยึดในหลักธรรมทางศาสนา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และหลักคุณธรรม 5 ประการ คือ  พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญ ู
 
 
 
 
 

โดยให้ความร่วมมือทุกภาคส่วนในการป้องกันปราบปรามการทุจริตในทุกระดับ  โดยยึดประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ ด้วยความสุจริต ถูกต้อง ยุติธรรม และยึดมั่นในคุณความดี 
 
 
 
 
                    ด าเนินการตามกฎบัตร CG/CSR ที่ทบทวนและประกาศ โดยคณะอนุกรรมการ CG/CSR 

 

 

ด าเนินการตามคู่มือ CG/CSR  
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ตารางที่ 1 : แผนงาน/ผลการด าเนินงานด้าน CG ปี 2566  

2.12 แผนงาน/ผลการด าเนินการด้าน CG ปี 2566    (เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
 

 

 
 

 ยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
-ยุทธศาสตร์ที่ 1 CG กับ
เกษตรกร/สหกรณ์ 
1. เกษตรกร/สหกรณ์ร่ วมคิด           
ร่วมท า ร่วมพัฒนา 
  ศูนย์ เฝ้ าระวั ง  และติดตาม      
โรคระบาดติดต่อในโคนม ในพ้ืนที่
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนม อ.ส.ค. 
 

 
1) จัดตั้งศูนย์เฝ้าระวัง ติดตาม และสนับสนุนโคนมท่ีได้รับ
ผลกระทบการแพร่โรคระบาดในพ้ืนที่ส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 
อ.ส.ค. 
2) จัดทีมลงพ้ืนที่ให้การดูแลและส ารวจรวบรวมความ
เสียหายแก่ฟาร์มเกษตรกรในพ้ืนที่ระบาด พร้อมทั้งให้
ค าแนะน าการป้องกันและการรักษา  

 
 
 
 
 

1.1 ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยง    
โคนม 
 

-ยุทธศาสตร์ ที่  2 CG กับการ
บริหารจัดการองค์กรที่ดี 
2.IT Governance 
 

 
 
1) ด าเนินการประสานงานกับฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้  
ด าเนินการลงข้อมูลด้าน CG ใน Website เกี่ยวกับกล่องรับ
เรื่องร้องเรียน ความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ 

 
 
-  ฝ่ายอ านวยการ 
 

3 .ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
มาตรฐาน ISO 26000 

1) ด าเนินการจัดอบรมการให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน ISO 
26000 Guidance on Social Responsibility / CSR-DIW 
ให้กับพนักงานในองค์กร 

- ฝ่ายอ านวยการ 
 

4.องค์กรคุณธรรมด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ยั่งยืน 

1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “ยกระดับอ.ส.ค.ให้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ และการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส”  
2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “อ.ส.ค.พอเพียงต่อต้านทุจริต 
(STRONG)  
3) จัดอบรมองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม 
4) มีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ( Infographic) 
แก่พนักงาน อ.ส.ค.เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ให้แก่พนักงาน เป็น   
รายไตรมาส 

- ฝ่ายอ านวยการ 
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ยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
-ยุทธศาสตร์ที่ 3 CG กับโรงงาน 
5.กฎหมาย ระเบียบที่โรงงานต้อง
ถือปฏิบัติและแก้ไขให้ถูกต้องจาก
การประเมินตนเองประจ าปี 
 
 
 

   
- ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง ได้ด าเนินการจัดท า
เอกสารการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ เรียบร้อย
แล้ว 
- ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง ได้ด าเนินการทบทวนการ
ทบทวนผลด าเนนิงานและปรับปรุงข้อบกพร่องได้ตาม
วัตถุประสงค์ เปา้หมาย ข้อก าหนด กฎหมาย ระเบียบวธิีปฏิบตั ิ 
เรียบร้อยแล้ว 
- ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ ได้ด าเนินการอบรมหลักสูตร 
พ.ร.บ.โรงงาน ที่ผู้ประกอบกิจการควรรู้  ประจ าปี 2566 
หน่วยงานภายนอกจะเข้ามา Audit 29-30 มิ.ย.67 จัดท า internal 
audit  ยื่นขอรับการรับรองได้รับการรับรอง และทบทวน
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ เรียบร้อยแล้ว 
- ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน ได้ด าเนินการทบทวน
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่โรงงาน และต้องถือปฏิบัติ 
รวมทั้งได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 จัดท า 
internal audit และยื่นขอรับการรับรองได้รับการรับรอง
เรียบร้อยแล้ว 
- ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ด าเนินการ
ตรวจติดตามกฎหมายข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และติดตามตาม
ข้อร้องเรียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระบบ 
ISO14001:2015 ได้ด าเนินการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ ที่โรงงาน และต้องถือปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว 

 
- ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคเหนือตอนล่าง 
 
- ส านักงาน อ.ส.ค.  
ภาคกลาง 
 

 
- ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคใต้ 
 
 
 
- ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนบน 

 
 
 
- ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

-ยุทธศาสตร์ที่ 4 CG กับลูกค้า 
/คู่ค้า 
6. เสียงสะท้อนจากลูกค้า 

 
 
 - ได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการรับฟัง 
เสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ใช้อยู่ 
ในปัจจุบัน ก าหนดกลุ่มลูกค้าที่ต้องการรับฟัง ก าหนด
สารสนเทศที่ต้องการจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ก าหนดวิธีการในการรับฟังและวิธีการวัดประสิทธิผลของ
การรับฟัง ด าเนินการรับฟังเสียงของลูกค้าและผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียแล้ว 

 
 
- ฝ่ายการตลาดและ  
การขาย 
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ยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
7. เสียงสะท้อนจากคู่ค้า - มีการจัดท าคู่มือการปฎิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง ตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 จัดให้ความรู้ความเข้าใจในการปฎิบัติตาม 
คู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง และน าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงในการด าเนินการจัดท าคู่มือการ 
ปฎิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างในปีต่อไป 

-ฝ่ายพัสดุและบริการ 
 

-ยุทธศาสตร์ที่ 5 CG กับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
8. การประเมินการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 

 
 
 
-  ด า เนินการจัดกิจกรรมประกวดการแข่ งขันการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยทุกฝ่าย/ส านักงาน ออกมา
น าเสนอโครงการเป็นเวลาได้ด าเนินการแข่งขันประกวดลด
ค่าใช้จ่ายของทุกฝ่าย/ส านักฯ และประกาศผลมอบรางวัล  
ผู้ชนะการประกวดในเดือนตุลาคม 2566 

 
 
 
- ฝ่ายอ านวยการ 
 

9. ร่วมใจป้องกัน COVID - 19 - ด าเนินการกิจกรรมตามโครงการ แจกแอลกอฮอล์และ
หน้ากากอนามัยให้แก่ทุกฝ่าย/ส านักงาน เป็นรายไตรมาส 
 

- ฝ่ายอ านวยการ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ด้าน CG/CSR 
 
 

ประเมินสถานการณ์องค์กร สมรรถนะของทรัพยากรภายใน (S กับ W) 
ด้านสถานการณ์ภายใน (Internal Situation) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1: ผลิตภัณฑ์นม ผลิตจากนมโคสดแท้ 100% และไม่ผสม
นมผง โดยรับซื้อจากเกษตรกรไทย   
S2: ตราสนิค้าไทย - เดนมาร์ค เป็นแบรนด์และยอดขาย
อันดับ 1 ในกลุ่ม General Milk ที่ผูบ้ริโภคไว้วางใจ 
S3: มีช่องทางการสื่อสารและการสร้างบรรยากาศด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีความหลากหลาย ทันสมัย 
ผู้บริหารและพนักงานสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
S4: มีระบบการเปิดเผยข้อมูลและการจัดซื้อจัดจ้างมี
ความโปร่งใส อีกทั้งมีการปฏิบัติที่เป็นธรรมในมุมมอง
ของคู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทาน 
S5: มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มี
มาตรฐาน เพื่อก ากับและควบคุมการด าเนินงานที่โปร่งใส 
เป็นธรรม และมีจริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
S6: มีพันธมิตรและภาคีเครือข่ายที่แข็งแกร่งด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและความโปร่งใสในการด าเนินงาน   
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
S7: บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านกิจการ
โคนมและอุตสาหกรรมนม  

W1: ยังมีบุคลากรบางส่วน ที่ขาดความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ อันเป็นช่องทางในการรับการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ 
W2: อ.ส.ค. เป็นองค์กรขนาดกลาง มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานทุก
ภูมิภาค ท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคด้านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
W3: มีกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจ านวนมากและ
หลากหลายกระจายอยู่ทั่วประเทศ ท าให้มีปัญหาและ
อุปสรรคต่อการบริหารจัดการและให้บริการ   เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
W4: มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับจ านวนมาก จึงท าให้
ผู้บริหารและพนักงานบางส่วน ขาดความรู้ความเข้าใจ
และไม่สามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงมี
บุคลากรให้ค าปรึกษาไม่เพียงพอ 
W5: การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ การ
พัฒนาธุรกิจที่ต่อเนื่องใหม่ การน าเทคโนโลยี งานวิจัย 
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ยังไม่ทั่วทั้งองค์กร  
 

 

 

 

ตารางที่ 2 : การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ด้าน CG/CSR - ภายใน 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S8: มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ 
ความสามารถด้าน CG และน ามาพัฒนางานด้าน CG ให้
เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
S9: อ.ส.ค. มีความน่าเชื่อถือ / ได้รับการยอมรับในตรา
สินค้า (วัวแดง) เพื่อขยายไปสู่ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 3 : การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ด้าน CG/CSR – ภายใน (ต่อ) 
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ตารางที ่4 : การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ด้าน CG/CSR – ภายนอก 

ประเมินสถานการณ์องค์กร สมรรถนะของทรัพยากรภายนอก (O กบั T) 
ด้านสถานการณ์ภายนอก (External Situation) 

 
 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1: มีเกณฑ์การประเมิน TRIS และการประเมินการ
ด าเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
O2: นโยบาย Thailand ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
และนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สนับสนุน
ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนาระบบงานด้าน
การก ากับดูแลที่ดี 
O3: ภาครัฐมีนโยบายและกฎหมายต่าง ๆ ด้านการ
ป้องกันและปราบปราม  การทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจน
การพัฒนาการปฏิบัติงานสู่ความยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาสังคมและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
O4: การผลักดันการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ภายในประเทศ  ที่เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม
ภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่นทั่วประเทศ 
O5: ความเจริญก้าวหน้าด้านระบบสารสนเทศและสังคม
ออนไลน์ (Social Network) ท าให้มีช่องทางในการ
เข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ครอบคลุมรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
O6: อ.ส.ค.มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชน ในด้านต่าง ๆ เช่น การวิจัย
และพัฒนาการผลิต การบริหารจัดการองค์กร และ
นวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจที่ต่อเนื่องใหม่ 
 
 
 
 

T1: กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายของรัฐมี
การเปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบในการปรับทิศทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้อง  
T2:  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีถูกใช้ เป็น
เครื่องมือในการทุจริตรูปแบบใหม่ 
T3: ผลกระทบโรคอุบัติใหม่ ที่มีผลกระทบต่อคนและ 
โคนม ท าให้ส่งผลต่อภาวะอุตสาหกรรมนม รวมทั้ง 
อ.ส.ค. ที่ต้องบริหารความเสี่ยงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ 
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จุดแข็ง S โอกาส  O กลยุทธ์ SO 

S1: ผลิตภัณฑ์นม ผลิตจากนมโคสดแท้ 
100% และไม่ผสมนมผง โดยรับซื้อจาก
เกษตรกรไทย   
S2: ตราสนิค้าไทย - เดนมาร์ค เป็นแบรนด์
และยอดขายอันดบั 1 ในกลุ่ม  
General Milk ที่ผูบ้ริโภคไว้วางใจ 
S3: มีการสร้างระบบการก ากับดูแลกิจการ  
ที่ดี  ที่ เน้นการปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรม และ
มุ่ ง เน้นการมีส่ วนร่วมของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 
S4:  มีช่องทางการสื่อสารและการสร้าง
บรรยากาศด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มี
ความหลากหลาย ทันสมัย ผู้บริหารและ
พนักงานสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
S5: มีระบบการเปิดเผยข้อมูลและการจัดซื้อ
จัดจ้างมีความโปร่งใส อีกทั้งมีการปฏิบัติที่
เป็นธรรมในมุมมองของคู่ค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทาน 
S6 :  มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภายในงค์กรที่มีมาตรฐาน เพื่อก ากับและ
ควบคุมการด าเนินงานที่โปร่งใส เป็นธรรม 
และมีจริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
S7: มีพันธมิตรและภาคีเครือข่ายที่แข็งแกร่ง
ด้านการต่อต้านการทุจริตและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
S8: บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านกิจการโคนมและอุตสาหกรรมนม 
S9: มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ 
ความสามารถด้าน CG และน ามาพัฒนางานดา้น 
CG ให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
 

O1: มีเกณฑ์การประเมิน TRIS และการ
ประเมินการด า เนินงานตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและ
การน าองค์กร 
O2: นโยบาย Thailand ยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี และนโยบายกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์สนับสนุนส่งเสริม
ด้าน เทคโนโลยี ดิจิ ทัลมา ใช้ พัฒนา
ระบบงานด้านการก ากับดูแลที่ดี 
O3: ภาครัฐมีนโยบายและกฎหมาย   
ต่าง ๆ ด้านการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนการ
พัฒนาการปฏิบัติงานสู่ความยั่งยืน ด้วย
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ัง
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาสังคมและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
O4: การผลักดันการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นภายในประเทศท่ีเป็นรูปธรรม
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มภาคีเครือข่าย
ต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ัวประเทศ 
O5: ความเจริญก้าวหน้าด้านระบบ
สารสนเทศและสังคมออนไลน์ (Social 
Network) ท าให้มีช่องทางในการเข้าถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีครอบคลุมรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น 
O6: อ.ส.ค.มีโอกาสในการสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
ในด้านต่าง ๆ เช่น การวิจัยและ
พัฒนาการผลิต การบริหารจัดการ
องค์กร และนวัตกรรม ตลอดจนการ
พัฒนาธุรกิจท่ีต่อเนื่องใหม่ 

CG กับเกษตรกร/สหกรณ์ 
- เกษตรกร/สหกรณ์ ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมพัฒนา 
 
CG กับโรงงาน 
- ขอรับรองมาตรฐาน Eco factory 
(Beginner) 
 
 
 

ตารางที่ 5 : การวิเคราะห์ TOWs Matrix  ด้าน SO 

ตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์ CG ด้วย TOWs Matrix  ปี 2567 
SO: ด้านจุดแข็ง (Strength) ร่วมกับโอกาส (Opportunity) 
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จุดอ่อน W โอกาส O กลยุทธ์ WO 

W1: ยังมีบุคลากรบางส่วน ที่ขาดความรู้
ในการใช้ เทคโนโลยี ใหม่ๆ อันเป็น
ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร รั บ ก า ร สื่ อ ส า ร
ประชาสัมพันธ์ 
W2: อ .ส .ค. เป็นองค์กรขนาดกลาง      
มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานทุกภูมิภาค ท าให้เกิด
ปัญหาและอุปสรรคด้านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ ให้ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
W3: มีกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
จ านวนมากและหลากหลายกระจายอยู่
ทั่วประเทศ ท าให้มีปัญหาและอุปสรรค
ต่อการบริหารจัดการและให้บริการ   
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและ
ความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
W4: มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
จ านวนมาก จึ งท า ให้ผู้ บริหารและ
พนักงานบางส่วน ขาดความรู้ความ
เข้าใจและไม่สามารถปฏิบัติตามได้อย่าง
มีประสิทธิผล รวมถึ งมีบุคลากรให้
ค าปรึกษาไม่เพียงพอ 
W5: การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด
สร้างสรรค์ การพัฒนาธุรกิจที่ต่อเนื่อง
ใหม่ การน าเทคโนโลยี งานวิจัย และ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ยังไม่ทั่วทั้ง
องค์กร  
 

O1: มีเกณฑ์การประเมิน TRIS และการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร ด า เ นิ น ง านต ามระบบ
ประ เมินผลรั ฐวิ ส าหกิ จส่ งผลต่ อการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กร 
O2: นโยบาย Thailand ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี และนโยบายกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ สนั บ สนุ น ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนาระบบงานด้าน
การก ากับดูแลที่ดี 
O3: ภาครัฐมีนโยบายและกฎหมายต่าง ๆ 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์ รั ป ชั่ น  ตลอดจนการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานสู่ความยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและส่งเสริม
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
O4: การผลักดันการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นภายในประเทศ  ที่เป็นรูปธรรม
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มภาคีเครือข่ายต่อต้าน
คอร์รัปชั่นทั่วประเทศ 
O5:  ความ เจริญก้ า วหน้ าด้ า นระบบ
สารสนเทศและสังคมออนไลน์ (Social 
Network) ท าให้มีช่องทางในการเข้าถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ครอบคลุมรวดเร็วมาก
ยิ่งขึ้น 
O6: อ.ส.ค.มีโอกาสในการสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
ในด้านต่าง ๆ เช่น การวิจัยและ
พัฒนาการผลิต การบริหารจัดการ
องค์กร และนวัตกรรม ตลอดจนการ
พัฒนาธุรกิจท่ีต่อเนื่องใหม่ 

CG กับการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
- องค์กรคุณธรรมด้วยหลักธรรมา-      
ภิบาลอย่างยั่งยืน 
 

 
ตารางที่ 6 : การวิเคราะห์ TOWs Matrix  ด้าน WO 

ตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์ CG ด้วย TOWs Matrix  ปี 2566 
WO: จุดอ่อน (Weakness) ร่วมกับโอกาส (Opportunity) 
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จุดอ่อน W อุปสรรค  T กลยุทธ์ WT 

W1: ยังมีบุคลากรบางส่วน ที่ขาดความรู้     
ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆอันเป็นช่องทาง   
ในการรับการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
W2: อ.ส.ค. เป็นองค์กรขนาดกลาง มีพ้ืนที่
ปฏิบัติงานทุกภูมิภาค ท าให้เกิดปัญหาและ
อุปสรรคด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
W3: มีกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
จ านวนมากและหลากหลายกระจายอยู่ทั่ว
ประเทศ ท าให้มีปัญหาและอุปสรรคต่อการ
บริหารจัดการและให้บริการ เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการและความพึงพอใจต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
W4: มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับจ านวน
มาก จึงท าให้ผู้บริหารและพนักงานบางส่วน 
ขาดความรู้ความเข้าใจและไม่สามารถปฏิบัติ
ตามได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงมีบุคลากร
ให้ค าปรึกษาไม่เพียงพอ 
    W5: การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด
สร้างสรรค์ การพัฒนาธุรกิจที่ต่อเนื่องใหม่ 
การน าเทคโนโลยี งานวิจัย และนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ยังไม่ทั่วทั้งองค์กร  
 

T1: กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบในการปรับทิศทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้อง  
T 2 :  ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยีถูกใช้เป็นเครื่องมือในการ
ทุจริตรูปแบบใหม่ 
T3: ผลกระทบโรคอุบัติ ใหม่  ที่มี
ผลกระทบต่อคนและโคนม ท าให้
ส่ งผลต่ อภาวะ อุตสาหกรรมนม 
รวมทั้ง อ.ส.ค. ที่ต้องบริหารความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ 

CG กับลูกค้า/คู่ค้า 
- เสียงสะท้อนจากลูกค้า 
- เสียงสะท้อนจากคู่ค้า 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 7 : การวิเคราะห์ TOWs Matrix  ด้าน WT 

ตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์ CG ด้วย TOWs Matrix  ปี 2567 
WT: ด้านจุดอ่อน (Weakness) ร่วมกับอุปสรรค (Threat) 
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สรุปกลยุทธ์ CG 5 ด้าน จากการวิเคราะห์ด้วย TOWS Matrix ปี 2567 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

• CG กับเกษตรกร/สหกรณ์
• - เกษตรกร/สหกรณ์ ร่วมคิด 

ร่วมท า ร่วมพัฒนา
• CG กับโรงงาน
• - ขอรับรองมาตรฐาน Eco 

factory (Beginner)

.

• CG กับการบริหารจัดการ
องค์กรที่ดี

• - องค์กรคุณธรรมดว้ยหลัก
ธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน

.

• CG กับลูกค้า/คู่ค้า
• - เสียงสะท้อนจากลูกค้า
• - เสียงสะท้อนจากคู่ค้า

.

รูปภาพที่ 5 : CG TOWS Matrix ปี 2567 
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วิสัยทัศน์การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 

ฎบัตร ปี 2567 
 

พันธกิจการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG)  

 

 

 

 

       อ.ส.ค. โปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล   

 
 

 

      อ.ส.ค. โปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล  สืบสาน รักษาต่อยอด โคนมอาชีพพระราชทานสู่ความยั่งยืน 
 

  ยุทธศาสตร์การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG)  

 

   การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) มีความเชื่อมโยงกับประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ที่ 4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้
เป็นมืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล โดยมีการก ากับ ดูแล ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ทาง อ.ส.ค. , 
สคร. และบริษัททริส ได้ก าหนดไว้ พร้อมทั้งการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ได้
ก าหนดไว้ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ ตลอดจนถึงความเชื่อมโยงกับ KPI องค์กร หลักเกณฑ์ Enablers ด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี แผนยุทธศาสตร์ชาติ ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเน้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี   ความโปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งปรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

 

 

 



 
 
 

32 

รูปภาพที ่6 : แผนแมบ่ท CG ปี 2566 – 2570 ส าหรบัป ี2567 
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ยุทธศาสตร์ทางด้านการก ากับดูแลที่ดี (Corporate Governance : CG)  มี 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
1. CG กับเกษตรกร/สหกรณ์ / CG with Dairy Farmers/Cooperative 
เป้าหมาย/Targets 
 1. เกษตรกร: เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในอาชีพพระราชทาน มีความมั่นคง ยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
          2. สหกรณ์: เพ่ือให้สหกรณ์ต่าง ๆ มีมาตรฐานที่ดี ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาล มีสินค้าและบริการที่ดีให้แก่
เกษตรกร  
          3. โคนม: เพ่ือให้โคนมมีการดูแลที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมทั้งโคนมที่เลี้ยงในสภาพแวดล้อมที่ดีห่างไกล
โรคติดต่อ และป้องกันคสบคุมโรคระบาดอุบัติใหม่ในโคนม เพ่ือผลิตนมที่ดีต่อสุขภาพ  
 
 โครงการ/Projects   

• เกษตรกร/สหกรณ์ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา 
 
2. CG กับโรงงาน / CG with Factories 
เป้าหมาย/Targets 
 1. โรงงาน   :  เพ่ือให้มีมาตรฐาน Eco factory  

2. พนักงาน : เพ่ือให้พนักงานมีความสุขในการท างาน มีคุณภาพถชีวิตที่ดี มีสุขภาพดี มีการส่งเสริมด้านกีฬา และ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสา 

3. ชุมขน : เพ่ือสนับสนุนให้ชุมขนมีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา มีการ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ในชุมชน 

 
โครงการ/Projects 

• ขอรับรองมาตรฐาน Eco factory (Beginner) 
 
 
3. CG กับการบริหารจัดการองค์กรที่ดี / CG with Good Organization Management 
เป้าหมาย/Targets 
 1. ยกระดับ อ.ส.ค. มุ่งสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

2. คัดเลือกคนเด่นคนดีศรี อ.ส.ค.และเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ดีเด่น 
3. ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และขับเคลื่อนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
4. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมประชารัฐ 
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5. แนวคิดโมเดล STRONG-จิตพอเพียงต้านทุจริต ประยุกต์ใช้ในการสร้างความโปร่งใส ไร้สินบนภายในองกร์ โดย
ผู้บริหารและบุคลากรเป็นกลไกส าคัญในการขายผลไปสู่การจัดตั้งทีมงาน เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมเชิงสร้างสรรคในการ
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรมีการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส  ปลอดจากสินบนและการทุจริตทุกรูปแบบ 

6. มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีแบบแผนของจริยธรรมในการบริหารงานองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
7. เพ่ือสร้างการรับรู้ขององค์กรควบคู่กับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาด าเนินการ   

การรับรู้ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พนักงานภายในองค์กร ในส่วนของช่องทางการร้องเรียน, คู่มือก ากับและดูแล
กิจการที่ด,ี กฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับ และกิจกรรมด้าน CG รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการขับเคลื่อน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล 

 
โครงการ/Projects 

• องค์กรคุณธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ยั่งยืน 
 

 
3. CG กับลูกค้า/คู่ค้า / CG with Customers/Partners 
เป้าหมาย/Targets 

1. ลูกค้า: การรับเรื่องร้องเรียน ปัญหาจากกลุ่มลูกค้า เพ่ือน ามาปรับปรุง แก้ไข การบริการ ให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิผลที่ดี อันจะส่งผลไปสู่ภาพลักษณ์
ชื่อเสียงที่ดีแก่องค์กร  

2. คู่ค้า: ส่งเสริม สนับสนุน พร้อมติดตามการด าเนินการร่วมกันอย่างมีระบบ เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว้     
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือการด าเนินกิจการที่ดีอันจะส่งผลให้องค์กรมีจริยธรรมในการท างาน และการรักษา
ผลประโยชน์ให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. สังคม: รับฟังความคิดเห็นของทุกด้าน ตลอดห่วงโซ่ Value Chain ตั้งแต่ต้นต้นน้ า กลางน้ า ไปจนถึงปลายน้ า 
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับไปพัฒนา สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือการพัฒนาองค์กรมุ่ งไปงสู่องค์กรคุณธรรมที่มี
ประสิทธิภาพในการท างานสูง 

 
โครงการ/Projects  

• เสียงสะท้อนจากลูกค้า 
• เสียงสะท้อนจากคู่ค้า 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  CG กับเกษตรกร/สหกรณ ์
เรื่อง/ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 รวมยุทธศาสตร์ที่ 1   240,000.-บาท  

1. เกษตรกร/สหกรณ์ร่วมคิด  
ร่วมท า ร่วมพัฒนา 
  1.1 ศูนย์เฝ้าระวังและติดตามโรคระบาด
ติดต่อในโคนมในพ้ืนที่ส่งเสริมการเลี้ยง      
โคนม อ.ส.ค 

 
https://shorturl.asia/Rit9v 

 

100,000.-บาท ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยง      
โคนม        

  1.2 การให้บริการตรวจสอบระบบ
เครื่องรีดนมให้ได้ค่ามาตรฐาน 

 

 

https://shorturl.asia/Hx6JZ 
 

40,000.-บาท ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยง      
โคนม        

 

 
https://shorturl.asia/YHafI 
 

50,000.-บาท ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนล่าง        

 

 

 

 

ตารางที่ 8 : แผนแม่บท CG ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

https://shorturl.asia/Rit9v
https://shorturl.asia/Hx6JZ
https://shorturl.asia/YHafI
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เรื่อง/ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
https://shorturl.asia/vFXrU 
 

50,000.-บาท ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  CG กับโรงงาน 

เรื่อง/ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. ขอรับรองมาตรฐาน Eco factory 
(Beginner)  

 

 
https://drive.google.com/file/d/1H7pO-

nCgkgMvPL0s1asTgODBVt1VIMS5/view?usp=sharing 
 

20,000.-บาท ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค
กลาง       

 

 
https://drive.google.com/file/d/13fRkl8N5KEXwEBsgbH

6DipuJNlA733Cx/view?usp=sharing 
 

20,000.-บาท ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนบน       

 

 
https://drive.google.com/file/d/1-6o-tD-9NtG-

AYp5EpCNhilvlqUcbz5Y/view?usp=sharing 

ใช้งบประมาณ
ของหน่วยงาน 

 

ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนล่าง        

https://shorturl.asia/vFXrU
https://drive.google.com/file/d/1H7pO-nCgkgMvPL0s1asTgODBVt1VIMS5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H7pO-nCgkgMvPL0s1asTgODBVt1VIMS5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13fRkl8N5KEXwEBsgbH6DipuJNlA733Cx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13fRkl8N5KEXwEBsgbH6DipuJNlA733Cx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6o-tD-9NtG-AYp5EpCNhilvlqUcbz5Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6o-tD-9NtG-AYp5EpCNhilvlqUcbz5Y/view?usp=sharing
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เรื่อง/ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. ขอรับรองมาตรฐาน Eco factory 
(Beginner)  
 

 
https://drive.google.com/file/d/1 l5aLLrNcp4Znvzj_
WWgAnExmYIHWKW_q/view?usp=sharing 

 

ใช้งบประมาณ
ของหน่วยงาน 

 

ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ       

 

 
https://drive.google.com/file/d/1akJCIu0IMDP60-

H0SRY2AkuYGjOcLWRB/view?usp=sharing 

 

20,000.-บาท ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนใต ้      

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  CG กับการบริหารจัดการองค์กรที่ด ี

เรื่อง/ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. องค์กรคุณธรรมด้วยหลักธรรมา-       
ภิบาลที่ย่ังยืน 
   3.1 การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ อ.ส.ค. 
(ITA) 
3.2  การประเมินองค์กรคุณธรรม / 
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG              
จิตพอเพียงต้านทุจริต  

 

 
https://shorturl.asia/QhR7G 
 
 

350,000.-บาท ฝ่ายอ านวยการ  

 
                         
 

ตารางที่ 9 : แผนแม่บท CG ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

https://drive.google.com/file/d/1l5aLLrNcp4Znvzj_WWgAnExmYIHWKW_q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l5aLLrNcp4Znvzj_WWgAnExmYIHWKW_q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1akJCIu0IMDP60-H0SRY2AkuYGjOcLWRB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1akJCIu0IMDP60-H0SRY2AkuYGjOcLWRB/view?usp=sharing
https://shorturl.asia/QhR7G
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  CG กับลกูค้า/คู่ค้า 
เรื่อง/ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. เสียงสะท้อนจากลูกค้า 
  4.1 การรับฟังข้อร้องเรียนผลิตภัณฑ์นม
ของลูกค้า 

 

 
https://shorturl.asia/DapTv 

 

ใช้งบประมาณ
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 

ฝ่ายการตลาดและ 
การขาย 

5. เสียงสะท้อนจากคู่ค้า 
  5.1 ความพึงพอใจในการให้บริการ  
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
https://shorturl.asia/TWh8M 

 

ใช้งบประมาณ
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 

ฝ่ายพัสดุและบริการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 10 : แผนแม่บท CG ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

https://shorturl.asia/DapTv
https://shorturl.asia/TWh8M
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 ตารางที่ 11 : แผนปฏิบัติการ CG ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนปฏิบัติการด้าน CG ประจ าปงีบประมาณ 2567 
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เอกสารอ้างอิง 
 

1. กองวางแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย. (2565).  

                แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565-2570 (ส าหรับปี พ.ศ. 2567).  

2. กองวางแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย. (2560).  

      ยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ระยะ 20 ปี (2560 - 2579).  

3. แผนกจริยธรรมและธรรมาภิบาล (แผนกธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม) ฝ่ายอ านวยการ องค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย. (2567).  

 นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  ประจ าปี
งบประมาณ 2567.   

4. ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ. (2566).  

      เกณฑ์และแนวทางระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2566. 

5. องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย. จาก http://www.dpo.go.th  สืบค้นเดือนกรกฎาคม 2566. 
. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
กฎบัตร คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate : CG) 

และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ปี 2567 
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ภาคผนวก ข 
นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate : CG) 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก ค 
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี Corporate Governance : CG)  

และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
(Corporate Social Responsibility : CSR) 
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ภาคผนวก ง 
คณะท างานขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

Corporate Governance : CG)  
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

(Corporate Social Responsibility : CSR) 
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