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พระราชทาน” และรายงานผลการดําเนินงานดวยมาตรฐาน GRI Standard สงเสร ิมระบบการ ผล ิตและ
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ใชสร างก ิจกรรม 7 R และนําน้ํานมที่ส ูญเส ียจากกระบวนการกล ับมาใชประโยชน ม ีกลไกกําก ับ ต ิดตาม 
ตรวจสอบบร ิหารความเส่ียงและประเม ินผลที่เพ ียงพอเหมาะสม ม ีโครงสร างองค กรและกระบวนการ
ทํางานสม ัยใหม และพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรให ม ีความพร อมในการดําเน ินงาน   คณะอน ุกรรมการ
CG/CSR ของ อ.ส.ค. ได กําหนดกรอบย ุทธศาสตร เพ ื่อเป ็นหนึ่งในย ุทธศาสตร สําค ัญขององค กร และ
ผล ักด ันให องค กรก าว ไปสู  “พ ัฒนาอุตสาหกรรมโคนมเพ ื่อชีวิตที ด ีกวา”  เพ ื่อให ย ุทธศาสตร ได พ ัฒนาเป ็น
แผนปฏิบ ัต ิการให หน วยงาน ตาง ๆ  นําไปปฏิบัติงาน ใหสอดคลองไปทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 
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การจัดตั้งองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
 

1.1 ประวัติขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 
 
 

 
 

 

เดือนกันยายน พ.ศ.2503 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช
บรมนาถบพิตรและสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เสด็จประพาส
ทวีปยุโรป ในการเสด็จทรงประทับแรมอยู ณ ประเทศเดนมารก ทรงใหความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเล้ียง
โคนมของชาวเดนมารกเปนอยางมาก และกลายเปนจุดเริ่มตนความสัมพันธวาดวยการรวมมือดานวิชาการการ
เล้ียงโคนมระหวางประเทศไทยและประเทศเดนมารก 

กอนหนานั้นหนึ่งป นายนิลส กุนนาส ซอนเดอรกอรด ชาวเดนมารก ผูเชี่ยวชาญ ดานการผลิต
สุกร ของ FAO (Food and Agricultural Organization United Nation) ผูซึ่งปฏิบัติงานรวมกับกรมปศุสัตว
ระหวาง ป พ.ศ. 2498-2502 (ค.ศ.1955-1959)  

จากการสังเกตพบวาคนไทยไมรูจักโคนมและดื่มนมในปริมาณนอยมาก หลังจากกลับไปประเทศ
เดนมารกในป พ.ศ.2502 นายซอนเดอรกอรด ไดจัดทําโครงการฟารมโคนมและศูนยฝกอบรมการเล้ียงโคนมใน
ประเทศไทย เสนอตอ Danish Agricultural Marketing Board และตอมาเดือนมกราคม พ.ศ.2504 ไดมีคณะ
ผูเชี่ยวชาญชาวเดนมารก ไดมาศึกษาสํารวจพ้ืนท่ีในการจัดตั้งฟารมโคนมสาธิตและศูนยฝกอบรม ณ อําเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุร ีซึ่งเปนสถานท่ีเปนหุบเขาสวยงามมีแหลงน้ําสะอาดและไมไกลจากตลาดกรุงเทพฯ  

 วันท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ.2504 ไดลงนามสัญญาการใหความรวมมือชวยเหลือทางวิชาการการเล้ียง
โคนม ระหวางรัฐบาลเดนมารกกับรัฐบาลไทย โดย Danish Agricultural Marketing board จัดสรรเงิน
ชวยเหลือจํานวน 4.33 ลานโครเนอร (หรือประมาณ 23.5 ลานบาท ในสมัยนั้น) สําหรับดําเนินโครงการเปน
ระยะเวลา 8 ป รัฐบาลเดนมารกไดสงผูเชี่ยวชาญมารวมดําเนินการในป พ.ศ.2509 (ค.ศ.1966) พรอมกับ
สนับสนุนเงินจํานวน 2.87 ลานโครเนอร สําหรับดําเนินงานในชวง 8 ป อันเปนการตอบสนองพระราชปณิธาน
และความสนพระทัยในอาชพีการเล้ียงโคนม หลังจากเสด็จนิวัติประเทศไทย  
 

ความรวมมือในการกอตั้งองคกรเพ่ือสงเสริมอาชีพเกษตรกรโคนม สูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

เกษตรกรโคนม อาชีพพระราชทานบนรากฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรและสมเด็จ

พระเจาเฟรดเดอริคท่ี 9 แหงประเทศเดนมารก ไดทรงประกอบพิธีเปดฟารมโคนมและศูนยฝกอบรมการเล้ียงโค
นมไทย-เดนมารค อยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2505  จึงนับไดวาเปนวันท่ีมีความสําคัญย่ิงใน
ประวัตศิาสตรของการเล้ียงโคนมในประเทศไทย ตอมาในป พ.ศ.2514 รัฐบาลไทยไดรับโอนกิจการฟารมโคนม
และศูนยฝกอบรมการเล้ียงโคนมไทย-เดนมารคจัดตั้งเปนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณมีชื่อวา 
"องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.)” หรือ Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (D.P.O.) มีสํานักงานตั้งอยูเลขท่ี 160 ถนนมิตรภาพ อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพ่ือดําเนิน
บทบาทในการสงเสริมการเล้ียงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมตอไป ซึ่งรัฐบาลไทยไดกําหนดใหวันท่ี 17 
มกราคมของทุกปเปน “วันโคนมแหงชาติ”  

 

 

 

 อ.ส.ค. เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จัดตั้งขึ้นตามการจัดตั้งองคการ

สงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ. 2514 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ

สงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2525, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535, (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2537, 

(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2538, (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2544 และ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2552 มาตรา 7 อ.ส.ค. มีวัตถุประสงค

ดังตอไปนี้  

 
 

1.2 วัตถุประสงคในการจัดตั้ง อ.ส.ค. 
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สงเสริมการเลีย้งโคนมและสตัวอ่ืนท่ีใหนํ้านม 

และเน้ือ 

ชวยเหลือ แนะนําและใหคําปรึกษาแกเกษตรกรตลอดจน

ประสานงานและรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในดานการกําจัด

โรค การเลี้ยงดสูัตวการผสมเทียม อาหารและอ่ืนๆ  

สําหรับโคนมและสัตวอ่ืนท่ีใหนํ้านมและเน้ือ 

สงเสริมและสนับสนุนการบริโภคนมและผลติภณัฑนม 

ในประเทศ 

ฝกอบรมบุคคลใหมคีวามรูความชํานาญใน

การเลีย้งโคนมและสัตวอ่ืนท่ีใหนํ้านมและเน้ือ 

การผลิตนํ้านมและเน้ือ และการประกอบ

ผลิตภณัฑจากนํ้านมและเน้ือ 

พัฒนาและผลิตพันธุโคนมและสตัวอ่ืนท่ีให

นํ้านมและเน้ือ 

ดําเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือ 

ตอเน่ืองกับการสงเสรมิกิจการโคนม 

ผลิต ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน และใหซึ่งนํ้านมและเน้ือ 
ผลิตภณัฑจากนํ้านม และเน้ือโคนมและสัตวอ่ืนท่ีใหนํ้านม
และเน้ือตลอดจนอาหารสัตว นํ้าเช้ือเอ็มบริโอและ อุปกรณ
ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการผลติและการตลาด 

ดําเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือตอเน่ืองกับธุรกิจ
อุตสาหกรรมโคนม และผลิตภัณฑนม 

ดําเนินธุรกิจบริการเก่ียวกับการเลีย้งโคนม และ

สัตวอ่ืนท่ีใหนํ้านมและเน้ือ และการผลิต 

ผลิตภณัฑจากนํ้านมและเน้ือ 
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เพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงคดังกลาว ให อ.ส.ค. มีอํานาจรวมถึง  
1. ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพยสินอื่น มีทรัพยสิทธิตางๆ สราง ซื้อ ขาย เชา ใหเชา 

เชาซื้อ ใหเชาซื้อ ยืม ใหยืม ค้ําประกัน จํานํา รับจํานํา จํานอง รับจํานอง จัดหา จําหนาย แลกเปล่ียน โอน และ
รับโอนดวยประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพยสินอื่น หรือสิทธิตางๆ ท้ังในและนอกราชอาณาจักร และรับทรัพยสินท่ีมี
ผูอุทิศใหในและนอกราชอาณาจักร  

2. จัดตั้งหางหุนสวนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือรวมการงานหรือสมทบกับบุคคลอื่น เพ่ือ
ประโยชนแกกิจการ ของ อ.ส.ค. รวมทั้งการเขาเปนหุนสวนของหางหุนสวน หรือถือหุนของบริษัทหรือนิติบุคคล
ใดๆ  

3. ใหความรวมมือและสงเสริมกิจการของสหกรณผูเล้ียงโคนม เกษตรกร กลุมเกษตรกร และ ผู
เล้ียงโคนมในทางวิชาการ การตลาด และอื่นๆ  

4. สรางและดําเนินกิจการเกี่ยวกับโรงงานผลิตภัณฑนม ผลิตภัณฑจากน้ํานมหรือเนื้อ หองเย็น 
รถตูเย็น หรือรานคาน้ํานม ผลิตภัณฑจากน้ํานมและเนื้อ  

5. รับเปนสาขา ตัวแทน ตัวแทนคาตางหรือนายหนาในกิจการตางๆ ของเอกชน หรือนิติบุคคล
ใด ทั้งใน     และนอกราชอาณาจักร ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนแกกิจการของ อ.ส.ค.  

6. กูยืมเงินหรือใหกูยืมเงินโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือดวยทรัพย 

 
 

 
บทบาทหนาท่ีของ อ.ส.ค.ท่ีตองดําเนินงานในปจจุบันนั้น เปนไปตามวัตถุประสงคเนื้อความใน

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2514 ซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจนวา 

บทบาทหนาที่หลักของ อ.ส.ค.นั้น ประกอบไปดวย 5 ขอ ดังนี้ 

1. สงเสริมการเล้ียงโคนมและสัตวอื่นที่ใหน้ํานมและเนื้อ 

2. ผลิตน้ํานมและเนื้อ ประกอบผลิตภัณฑจากน้ํานมและเนื้อ 

3. ทําการฝกอบรมใหบุคคลมีความรูความชํานาญในการเล้ียงโคนมและสัตวอื่นที่ใหน้ํานมและ

เนื้อการผลิตน้ํานมและเนื้อ และการประกอบผลิตภัณฑจากน้ํานมและเนื้อ 

4. ซื้อ ขาย แลกเปล่ียนและให ซึ่งโคนม สัตวอื่นท่ีใหน้ํานมและเนื้อ น้ํานมและเนื้อ และ

ผลิตภัณฑจากน้ํานมและเนื้อ 

5. ประกอบกิจการที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับกิจการโคนมของ อ.ส.ค.รวมท้ังยังใหอํานาจ อ.ส.ค. 

ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน การรวมสมทบกับบุคคลอื่นเพ่ือประโยชนแกกิจการและดานอื่น 

ๆ ซึ่งเปนวัตถุประสงคท่ีเอื้อตอการดําเนินกิจการของ อ.ส.ค. ท้ังในดานสงเสริมกิจการโคนม และดาน

อุตสาหกรรมท่ีเปนการสนับสนุนท้ังการสรางเสริมอาชีพเกษตรกรผูเล้ียงโคนม และการแขงขันเชิงพาณิชยใน

อุตสาหกรรมนม 

1.3 บทบาทและหนาที ่
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ดานกิจการโคนม 

• ฝายวิจัยและพัฒนาการเล้ียง
โคนม 

• ฝายสงเสริมการเล้ียงนม 

ดานอุตสาหกรรมนม 

• สํานักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง 
• สํานักงาน อ.ส.ค.ภาคใต 

• สํานักงาน อ.ส.ค.ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

• สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือ
ตอนลาง 

• สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือ
ตอนบน 

ดานอํานวยการและบริหาร 

• ฝายอํานวยการ 
• ฝายตรวจสอบภายใน 

• ฝายนโยบายและยทุธศาสตร 

• ฝายเทคโนโลยีดิจิทัล 
• ฝายทรัพยากรมนุษย 

• ฝายบัญชีและการเงิน 

• ฝายพัสดุและบริการ 
• กองเลขานุการคณะกรรมการ       

โคนมและผลิตภัณฑนม 

ดานการตลาด 

และการขาย/ทองเท่ียว 

• ฝายการตลาดและการขาย 
• ฝายทองเที่ยวเชิงเกษตร 

ภารกิจหลักตามโครงสรางขององคกร 

 

 

 

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีแนวทางการบริหารจัดการองคกร                            
ที่สอดคลองตามทิศทางนโยบายของรัฐบาล และแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของทริส (TRIS) โดยจัด
ใหมีการกําหนดกรอบการดําเนินงานการจัดทําแผนวิสาหกิจ ท่ีมุงสูการเปนผูนําในอุตสาหกรรมโคนมไทยท่ีมี
ความรับผิดชอบตอสังคมและสรางความมั่นคงในอาชีพการเล้ียงโคนมอยางย่ังยืน โดยเนนกระบวนการทําแผน
และทบทวนแผนการปฏิบัติงานประจําปทุกป เพ่ือใหการนําแผนไปสูการปฏิบัติใน อ.ส.ค.เกิดเปนผลผลิตและ
ผลสัมฤทธิ์ที่เพ่ิมขึ้น และเอื้อตอการประเมินผลงานไดอยางเปนรูปธรรม มีการพัฒนาระบบงบประมาณและการ
บริหารกลยุทธ ตั้งแตการวเิคราะหออกแบบระบบงบประมาณใหสอดคลองกับการทําแผนการตลาดอตุสาหกรรม
นม แผนสงเสริมการเล้ียงโคนม แผนการบริหารจัดการองคกรแผนการเงิน รวมท้ังการทบทวนกลยุทธ และการ
ถายทอดกลยุทธไปยังบุคลากรทุกตําแหนงงาน ซึ่งเปนสวนสําคัญในการนํา อ.ส.ค.เขาสูระบบประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ในอนาคต 

 อ.ส.ค. ไดทําการทบทวนแผนวิสาหกิจ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) สําหรับ ป พ.ศ. 2565 โดยนํา
กรอบแนวคิดการทบทวนแผนวิสาหกิจ  

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)   
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ 2560 - 2564)  
3. เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)  
4. Thailand 4.0  
 
 

รูปภาพท่ี 1: แผนภาพภารกจิหลักตามโครงสราง อ.ส.ค. 

 

1.4 ความเปนมาดานงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม (CG/CSR) ของ อ.ส.ค. 
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5. แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ ป พ.ศ.2560 -2564  
6. นโยบายรัฐมนตรีและรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
7. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
8. แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร  
9. สภาพเศรษฐกิจโลก (การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก FTA นมผง)   
10. ปญหา COVID-19 ประเทศไทยตองปรับตัวดานการเรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม 

จากปจจัยหลักขางตน เราไดนํามาใชในการขับเคล่ือนการพัฒนาดานการเกษตรและทุก ๆ ดาน 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศทามกลางการแขงขันโลกท่ีรุนแรงมากขึ้น  ซึ่งในประเด็นนี้
กระทรวงเกษตรและสหกรณใหความสําคัญกับการพัฒนาภาคการเกษตรดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน และใหสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 4.0 เพ่ือชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรใหมีความมั่นคง สามารถพ่ึงพาตนเองไดมีการพัฒนาองคความรูใหแกเกษตรกรใหเปน Smart Farmer ที่
มีความพรอมในองคความรูดานการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ สามารถนําเทคโนโลยีนวัตกรรม และ
นําภูมิปญญาทองถิ่นมาผสมผสานกับองคความรูสมัยใหมท่ีเหมาะสมในการพัฒนาการผลิตสินคาเกษตรใหมี
คุณภาพมาตรฐาน และปริมาณตรงกับความตองการของตลาด การคํานึงถึงความปลอดภัยของผูบริโภค และลด
ผลกระทบเชิงลบตอส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ รวมท้ังสงเสริมสถาบันเกษตรกรใหเปน Smart Group และ Smart 
Enterprise ที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานทั้งในดานการผลิต การแปรรูป การตลาด การบริหารจัดการ และมี
ความเขมแข็ง มีอํานาจในการตอรองกับพอคาคนกลาง และผูประกอบการได 

องคการสหประชาชาติไดประเมินสถานการณโลกในชวงป พ.ศ. 2544-2643 (ค.ศ.2001 - 
2100) วาจะเปนศตวรรษแหงผูสูงอายุจากการเพ่ิมขึ้นของประชากรผูสูงอายุโดยสัดสวนผูสูงอายุจะเพ่ิมขึ้นจาก
รอยละ 12.3 ในป พ.ศ. 2558 เปนรอยละ 13.8  ในป พ.ศ. 2563 แตภายหลังจากป พ.ศ. 2563 วัยแรงงานจะมี
สัดสวนลดลงอยางตอเนื่อง ในสวนของประเทศไทยโครงสรางประชากรเขาสูสังคมสูงวัยเชนเดียวกัน ซึ่งสงผลให
ขาดแคลนแรงงาน จํานวนประชากร วัยแรงงานลดลง สํานักงานสถิติแหงชาติคาดการณวาประเทศไทยจะเขาสู
สังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ ในชวงป พ.ศ. 2568  ซึ่งการเขาสูสังคมสูงอายุสงผลตอท้ังเศรษฐกิจและรูปแบบการ
ดําเนินชีวิต โดยเฉพาะกลุมผูสูงอายุในประเทศท่ีพัฒนาแลวเปนกลุมสําคัญที่ทําใหความตองการในการบริโภค
สินคา และบริการเพ่ิมขึ้นสวนใหญเปนกลุมสินคาเพ่ือสุขภาพ ท้ังนี้การเขาสูสังคมผูสูงอายุโลกสงผลตอประเทศ
ไทยในเรื่องของประชากรวัยแรงงานลดลงอยางตอเนื่องรวมถึงภาคการเกษตรดวย ดานทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอมมีการเส่ือมโทรมอยางรวดเร็วท้ังทางดานตนทุนในเชิงเศรษฐกิจ และผลกระทบรายแรงตอคุณภาพ
ชีวิตประชาชน การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศกอใหเกิดการขาดแคลน อุทกภัย และภัยธรรมชาติท่ีมีความ
รุนแรงสรางความเสียหายตอการผลิตในภาคการเกษตร ซึ่งสงผลกระทบตอความมั่นคงดานอาหารโลก รวมท้ัง
กระทบตอการสงออกสินคาเกษตร และอาหารของประเทศไทยซึ่งเปนแหลงรายไดที่สําคัญของประเทศ จากปญหา
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีทวีความรุนแรงมากขึ้น ประเทศตาง ๆ องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย
ท่ัวโลก รวมท้ังประเทศไทยไดตระหนักถึงปญหาดังกลาวจึงมีการทําขอตกลงในการดําเนินมาตรการลดกาซเรือนกระจก
ในทุกภาคสวน ท้ังภาคอุตสาหกรรม การบริการ และภาคครัวเรือน รูปแบบการผลิตและการบริโภคตองเปนมิตรกับ
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ส่ิงแวดลอม รวมทั้งมีการสนับสนุนในใชพลังงานหมุนเวียน พลังงานทดแทน และพลังงานชีวภาพเพ่ิมมากขึ้น สําหรับป 
พ.ศ. 2562 มุงสูการเปนผูนําในอุตสาหกรรมโคนมไทยท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม และสรางความมั่นคงในอาชีพการ
เล้ียงโคนมอยางย่ังยืน ในการจัดทําแผนวิสาหกิจ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีผานมา อ.ส.ค.ไดจัดทําแผนวิสาหกิจ โดย
คํานึงถึงการวิเคราะหขอมูลทั้งปจจัยภายใน และภายนอกการวิเคราะหอุตสาหกรรมนม การวิเคราะหดานการสงเสริม 
โคนมและการวิเคราะหผลกระทบจากการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในรูปแบบมองเชิงรุกไปขางหนา 
(Forward Looking) อยางสม่ําเสมอ รวมท้ังความสอดคลองกับระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Performance Appraisal :  SEPA)  เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาวการณท้ังภายในและภายนอกองคการใน
ปจจุบัน   โดยเริ่มมีการปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนใหเปนระบบท่ีเปนขั้นเปนตอน และสงเสริมใหบุคลากรของ 
อ.ส.ค. เขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนางานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมขององคกร ตอบสนอง  
พันธะกิจในเรื่องของสงเสริมการเล้ียงโคนมใหเปนอาชีพแกเกษตรกรไทยอยางมั่นคงและย่ังยืน ตลอดรวมถึงผูมีสวนได
สวนเสียขององคกร  

อ.ส.ค. ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล ตอตานทุจริต คอรัปชั่น มีความโปรงใส 
และตรวจสอบได ท้ังยังมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคม และการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดย อ.ส.ค. มิไดมีเปาหมายท่ีจะสราง
กําไรสูงสุด อ.ส.ค. มีเปาหมายสําคัญคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโคนมและครอบครัวทําใหอาชีพ
พระราชทานนี้มีเกียรติและศักดิ์ศรี มีความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน พรอมท้ังยังพัฒนาสินคา และบริการใหมๆใหกับ
ผูบริโภค เพ่ือมุงหวังใหคนไทยทุกคนมีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง และในการดําเนินธุรกิจตองระมัดระวังไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม ตองพยายามบริหารจัดการผลกระทบของขยะของเสีย การใชพลังงาน น้ํา และองคประกอบอื่น ๆ ใหเกิด
สมดุลในชุมชนอ.ส.ค. กําหนดใหมีคณะอนุกรรมการ  CG/CSR  เพ่ือกํากับการบริหารจัดการงานดานธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอสังคม คณะอนุกรรมการ CG/CSR  ใหความสําคัญกับการพัฒนางานอยางตอเนื่องโดยมีความเปนมา
ดังนี้ 

 

รูปภาพท่ี 2 : ความเปนมาดานงานธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม (CG/CSR) 

              

พ.ศ. 2567: คณะกรรมการ 
CG/CSR ใหความสําคัญและ
จัดสรรงบประมาณ โครงการเพ่ือ
สังคมที่หลากหลาย โดย
ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียตาง 
ๆ และเพ่ือดูแลสังคมรอบ ๆ 
โรงงานที่ตั้งอยู ซึ่งงานสวนใหญ
จะเปน CSR After Process 

พ.ศ. 2566-2570: คณะกรรมการ CG/CSR ยกระดับการ
บริหารจัดการ CG/CSR  โดยริเริ่มทํายุทธศาสตร CG/CSR 
ใหเสริมกับยุทธศาสตรองคกร โดยมีขบวนการการมีสวน
รวมกับผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ  จนไดเปนยุทธศาสตร 

Triple CG:  from Community Grass to Consumer 
Glass by Corporate  Goverance โดยเนนความ

รับผิดชอบตอสังคมตลอดหวงโซอุปทาน value chain  โดย 
อ.ส.ค. ใหความสําคัญตั้งแตหญาในฟารมที่มีคุณภาพด ีไป
จนถึงคุณภาพนมทุกแกวที่ถึงมือผูบริโภค และตลอดทาง
ตั้งแตตนน้าํถึงปลายน้ํา จะตองดําเนินการอยางถูกตอง 

โปรงใส   ธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบตอสงัคม 

พ.ศ. 2566-2570 : คณะกรรมการ CG/CSR  
พัฒนามาตรฐาน และขบวนการทํางานตาง ๆ 
เพ่ือใหสอดคลองทันสมัยกับ Thailand 4.0  
มีการอบรมใหความรูแกผูบริหารเร่ืองการ
พัฒนา  CSR In Process และมีการอบรม

เร่ืองการจัดทํายุทธศาสตร CSR สูการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน และเตรียมพรอมสําหรับ CSR 4.0 มี

โครงการพัฒนามาตรฐาน CSR ท่ีโรงงาน ตาม
มาตรฐาน ISO 26000 ของกรมโรงาน ท่ี
เรียกวา CSR-DIW  ซึ่งนับเปน CSR In 

Process ท่ีสําคัญ และมีการจัดโครงการเพ่ือ
สังคมตางๆ ใหมีระบบมากขึ้น และให

สอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 

พ.ศ. 2566-2570: เพื่อให
สอดคลองกับยุทธศาสตรฉบับ
ใหมของ อ.ส.ค. คณะกรรมการ 
CG/CSR   และ   ฝายบริหาร อ.

ส.ค.จึงมอบหมายให 
วิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย    อึ๊ง

ภากรณ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ทําการศึกษา และรวมพัฒนา
ยุทธศาสตร CG/CSR  ฉบับป 

2563  รวมทั้งแผนงานประจําป 
2563 
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แนวทางสําคัญในการดําเนินการคือ สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ CG/CSR ใหกับคณะ
ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ ใหมีความรู ความเขาใจ และปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน  การใหความรู
เรื่อง CG/CSR ในครั้งนี้ จะอางอิงหลักการตาง ๆ ดังนี้ 

1. หลักการของ CSR as License to Operate: เมื่อโรงงานหรือหนวยธุรกิจตั้งอยู ณ ที่ใด ตองไมสราง
ความเดือดรอนหรือความเสียหายตอชุมชนและส่ิงแวดลอมและตองสรางส่ิงท่ีดีๆสรางคุณคาเพ่ิมใหกับชุมชน
รวมถึงตองคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาท่ีย่ังยืนอยูเสมอ 

2. หลักการของ CSR : ความสมดุลของธรุกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 
3. หลักการของ CSR In Process และ CSR After Process ท่ีเริ่มตนใหความสําคัญกับการบริหาร

จัดการที่มีธรรมาภิบาล ตอตานคอรัปชั่น โปรงใส ตรวจสอบได และตองปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด และ
ตองเพ่ิมขีดความสามารถในการรับผิดชอบตอสังคม โดยปฏิบัติตามมาตรฐานอุตสาหกรรมใหมๆ ที่มีมาตรฐานสูง
กวากฎหมายมีการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมดวยกิจกรรมจิตอาสา และโครงการ CSR รวมทั้งมีการ
บริจาคตางๆ เพ่ือประโยชนของสังคม 

4.  หลักการความรับผิดชอบตอสังคม 360 องศา ดวยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย
สรางความมีสวนรวมของทุกภาคสวน และสรางความพึงพอใจท่ีมีความสมดุลกับผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ 

5. หลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนรากฐานความรับผิดชอบตอสังคม ของ อ.ส.ค. ดวย 3 หวง 
คือ ความมีเหตุผล ความพอดี และการสรางภูมิคุมกัน และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู คู คุณธรรม ท้ังนี้การ
ดําเนินการใดๆ จะตองใชขั้นตอน เขาใจ เขาถึง พัฒนา  

6. หลักการการรวมมือกันสูเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 17 ขอ Sustainable Development Goals               
ขององคกรสหประชาชาติ ซึ่งองคกรตองทําความเขาใจและเลือกประเด็นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของ อ.ส.ค.มา
วางแผนพัฒนาอยางจริงจัง 

7. หลักการ CSR 4.0 ท่ีมีความกาวหนาทันสมัยสอดคลองกับทิศทางของรัฐบาล Thailand 4.0 การพัฒนาสู 
CSR 4.0 นั้น ตองมีสวนผสมท่ีเหมาะสมของ CSR 1.0 ท่ีเนนเรื่องการทําบุญ การใหการบริจาค การใหความรูและ
ทักษะที่จําเปนสําหรับการพัฒนาตนเองและคนในสังคมท่ีมักจะเรียกกันวา Philanthropy CSR 2.0 ท่ีเนนเรื่องความ
รับผิดชอบตอสังคม นอกขบวนการทางธุรกิจ เชน การทําโครงการเพ่ือสังคมตางๆ ท่ีเรามักจะเรียกวา CSR  After 
Process CSR 3.0 ท่ีเนนความรับผิดชอบตอสังคมในขบวนการของธุรกิจ เริ่มจากการวางยุทธศาสตรความย่ังยืน และ
ปรับปรุงขบวนการดําเนินธุรกิจนํามาตรฐาน กฎระเบียบใหม ๆ ของภาคอุตสาหกรรมระดับสากล คือ ISO 26000, 
CSR-DIW และการพัฒนาสู CSR 4.0 คอื การเชื่อมประสานงาน CSR ในฝายตางๆ ในองคกร และองคกรภาคีเครือขาย
ภายนอก ดวยความคิดสรางสรรค นวัตกรรม และการใชดิจิตอลเทคโนโลยี เพ่ือนําไปสูเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และขององคกรสหประชาชาติ SDGs 
  

1.5 แนวความรูความขาใจเกี่ยวกับ CSR 
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ดวยหลักการของ CG/CSR ดังกลาวเปนพ้ืนฐาน เมื่อนํามาพิจารณากับยุทธศาสตรขององคกร 
อ.ส.ค. ฉบับใหม    เพ่ือพัฒนาสูองคกรแหงความเปนเลิศ มีความสามารถในการแขงขัน  และกาวสูการเปน
องคกรนมแหงชาติ ยุทธศาสตรทั้ง 5 ดาน มีใจความดังตอไปนี้ 

1. สรางความมั่นคง ย่ังยืน และความภาคภูมิใจใหอาชีพเกษตรกรโคนม 
2. พัฒนาอุตสาหกรรมนมแบบครบวงจร ตามมาตรฐานสากล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
3. เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันดานการตลาดอยางเขาถึงใจผูบริโภค 
4. การวิจัยพัฒนา ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สําหรับอุตสาหกรรมนมของประเทศ 
5. องคกรแหงความเปนเลิศที่ย่ังยืน ดวยทรัพยากรมนุษยที่มีความรับผิดชอบตอสังคม  

และธรรมาภิบาล บนรากฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ฝายอํานวยการ ไดดําเนินการทบทวนขอมูลที่เกี่ยวของกับ CSR ของ อ.ส.ค. โดยนําขอมูลท่ีสําคัญท่ี
จะสงเสริมและสนับสนุนการขับเคล่ือนงาน CSR ขององคกรมาประกอบการวิเคราะหและปรับปรุงแผนแมบท 
CSR ดังนี้ 

 
 
 

  

ในปงบประมาณ 2567 อ.ส.ค.ไดมีการทบทวนแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 ในบางสวน ซึ่งมี
ประเด็นดาน CSR ที่จําเปนตองมีการวิเคราะหเพ่ือนํามาเปนปจจัยในการทบทวนการทําแผนแมบท CSR 
 
 
 

 

“พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพ่ือชีวิตที่ดีกวา” 
 

 
 
 

วิสัยทัศนองคกร 

รูปภาพที่ 3 : วิสัยทัศน ตัวชี้วัด และพันธกิจ ป 2566-2570 

ขอมูลสําคัญประกอบการวิเคราะหและจัดทําแผนแมบท CSR ( พ.ศ. 2566-2570) 
และแผนปฏิบัติการ  ประจําป 2567 

 

2.1 แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. พ.ศ. 2566-2570 สําหรับป 2567 
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อ.ส.ค. มุงมัน่ในการพัฒนาอตุสาหกรรมโคนมอยางตอเนือ่ง ตั้งแตการยกระดับมาตรฐานฟารมและ 
เกษตรกรใหเปน Smart Farmer สามารถผลิตนานมดบิท่ีมคีุณภาพ เพ่ือนาเขาสูกระบวนการผลิตที่ใชเทคโนโลยี
ท่ีไดการรับรองตามมาตรฐานสากล และสรางสรรคผลิตภัณฑที่ดีตอสุขภาพ ตอบโจทยวิถีชีวิตของผูบริโภคที่รักษ 
ดูแล ใสใจเรื่องสุขภาพ รวมทั้งการพัฒนาธุรกิจใหมที่ตอเนื่อง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร สงผลตอคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีขึ้นของเกษตรกร ลูกคา ผูปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ตลอดจนสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย  

 

 
 

1. จํานวนเกษตรกรโคนมท่ีผานเกณฑ Smart Farmer (2,500 ราย)  
2. จํานวนโรงงานท่ีไดการรับรองมาตรฐานสากล (ทุกโรงงาน) และการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) 
3. ยอดจําหนายผลิตภัณฑใหม (ผลิตภัณฑนม และธุรกิจที่ตอเนื่อง) 
4. EBITDA (429.17 ลานบาท) และ Net Profit 80 ลานบาท 
5. คะแนนตวัชี้วดัดานกระบวนการปฏิบตัิงานและการจัดการ (Core Business Enablers) (เพ่ิมขึ้น

ไมนอยกวา 0.15 คะแนน) 

 
 
 

1.  สงเสรมิการเล้ียงโคนมใหเปนอาชีพแกเกษตรกรไทยอยางมั่นคงและย่ังยืน  

2.  เปนศูนยการเรียนรูและพัฒนาดานอตุสาหกรรมโคนม  

3.  พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมใหครบวงจร รวมทัง้ธรุกิจที่ตอเนื่อง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ อ.ส.ค.  
 
 
 

คานิยม อ.ส.ค. : องคกรแหงความสุขท่ีสงเสริมและยกระดับความรูดวยคุณภาพระดับมืออาชีพ  
วัฒนธรรมองคกร : เพ่ือสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรม 4 ดาน ประกอบดวย 

1. รูและรับผิดชอบ 
2. สงมอบส่ิงที่มีคุณคา 
3. พัฒนาอยางตอเนื่อง 
4. เนนเรื่องธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 

พันธกิจ 

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

นิยามวิสัยทัศน 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  SO1 สรางความม่ันคงและย่ังยืนในอาชีพการเล้ียงโคนมแกเกษตรกรไทย (B, G) 
จํานวนเกษตรกรโคนมท่ีผานเกณฑ Smart Farmer 

ยุทธศาสตรท่ี 2  SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตดวยมาตรฐานสากลท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (C, G) 
เปนโรงงานประสิทธิภาพสูงและไดรับการรับรองตามมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 3  SO3 ตอกยํ้าความเขมแข็งในแบรนด ไทย-เดนมารค ควบคูกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหม                          
                            และธรุกิจท่ีตอเนื่อง (C, G)  

สรางการรับรูตราสินคาไทย-เดนมารค ผานชองทางและผลิตภัณฑใหม 
ยุทธศาสตรท่ี 4  SO4 ยกระดับทุนมนุษยใหเปนมืออาชีพดวยธรรมาภิบาล 

พัฒนาทักษะท่ีจาเปนในอนาคต รวมถึงจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรที่ 5  SO5 บริหารจัดการองคกรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมดวยเทคโนโลยีดิจิทัลการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (G) 

เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงินควบคูกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม เพ่ือรองรับสถานการณในอนาคต 

 

 
 
  

รูปภาพท่ี 4  แผนภาพประเด็นยุทธศาสตร 
 

SO1 สรางความมั่นคงและยั่งยืนใน
อาชีพการเล้ียงโคนมแกเกษตรกรไทย 

(B, G) 

SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตดวย
มาตรฐานสากลที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม (C, G) 

SO3 ตอกย้ําความเขมแข็งในแบ
รนด ไทย-เดนมารค ควบคูกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม และธุรกิจที่

ตอเนื่อง (C, G) 

SO4 ยกระดับทุนมนุษยใหเปนมือ
อาชีพดวยธรรมาภิบาล 

SO5 บริหารจัดการองคกรเพื่อสราง
มูลคาเพิ่ม ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การ

วิจัย พัฒนา และนวัตกรรม (G) 

ประเด็นยุทธศาสตร   
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รูปภาพท่ี 5 แสดงแผนท่ีกลยุทธ (Strategy map) ประจําป 2567 
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รูปภาพท่ี 6 แสดง KPI Score Card ประจาํป 2567 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



[Type the document title] 
 15 

 
 

  

  ในปงบประมาณ 2567 อ.ส.ค. ไดมีการจัดทํายุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) เพ่ือเปน
กรอบทิศทางในการขับเคล่ือนองคกรในระยะยาวเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร ซึ่งการ
ทบทวนแผนแมบท CG/CSR จําเปนตองมีการวิเคราะหเพ่ือนํามาเปนปจจัยในการทบทวนแผน  
 
 
 

การประเมินโดยบริษัท TRIS (ประจําป 2566) ท่ีมีผลการประเมินดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และการนําองคกรไดมีการแจงผลการประเมินงาน อ.ส.ค. ซึ่งมีการประเมินลดลง แตอยางไรก็ตามประเด็นดาน
การบริหารจัดการองคกรในสวนของดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  ไดรับคะแนนจากการประเมินอยู
ที่ 94.09 คะแนน อยูในระดับ “ผาน” โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2565 คะแนนการประเมินอยูท่ี 94.48 คะแนน 
ซึ่งคะแนนลดลงจากปกอน 0.39 คะแนน และ TRIS  ไดตั้งขอสังเกตของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหาร
จัดการองคกรไวแลว 
หมายเหตุ  ในป 2566 มีการปรับเปล่ียนเกณฑการประเมินใหม โดย อ.ส.ค.จะตองไดคะแนนในทุกเครื่องมือการ
ประเมิน ไดแก IIT, EIT สวนที่ 1, EIT สวนที่ 2 และ OIT 95 คะแนนขึ้นไป จึงจะไดระดับการประเมิน       
“ผานดีเย่ียม”  

เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และคณะกรรมการฯ ไดรวมพิจารณาวิเคราะห
แนวทางยกระดับ/พัฒนางานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ของ อ.ส.ค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงเห็นควรนําขอเสนอแนะ
ของสํานักงาน ป.ป.ช.ใหคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นท่ีเปนขอบกพรองหรือ
จุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน และมอบหมายผูรับผิดชอบ  

ขอเสนอแนะของสํานักงาน ป.ป.ช. 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูในระดับ “ผาน” และบรรลุคา
เปาหมาย คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้นไป แตมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, 
EIT สวนท่ี 1,  EIT สวนท่ี 2 และ OIT เครื่องมือใดเครื่องมือหนึ่งมีผลคะแนนนอยกวา 85 คะแนน ซึ่งผานคา
เปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมีเปาหมาย
หลักเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี 
94.09 คะแนน 

 
 
 
 

2.2 ยุทธศาสตร  อ.ส.ค. ระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2560 - 2579) 

2.3 ผลการประเมินสถานภาพการบริหารงานองคกร อ.ส.ค. 
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คณะกรรมการองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) ยึดมั่นการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีเกิดขึ้นท้ังในกระบวนการ และกิจกรรมเสริมสรางสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR in process & CSR after process) เทียบเทากับหลักการสากลตามแนวทาง 
ISO 26000 และปฏิบัติตามขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (UN Global Compact) เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนา 
ที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals (SDGs) จึงกําหนดใหผูบริหารและพนักงาน อ.ส.ค. ทุกคนยึดถือ
เปนแนวทางปฏิบัติ  การดําเนินงานตามภารกิจบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและภายใต
หลักการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) โดยสรางการ มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ
ภายนอกองคกรสอดคลองตามนโยบายนมแหงชาติและคําขวัญ “รักนม รักฟารม สืบสาน รักษา ตอยอดโคนม
อาชีพพระราชทาน สูความย่ังยืน” และรายงานผลการการดําเนินงาน ดวยมาตรฐาน GRI Standard ดังนี้ 

1. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Organizational governance) โดยดําเนินกิจการและพัฒนา
ธุรกิจอยางถูกตองตามกฎหมาย ประกอบกิจการดวยความซื่อสัตยสุจริตตอตานการทุจริต คอรัปชั่น และการให
สินบนทุกรูปแบบ อ.ส.ค. ดําเนินงานอยางโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบไดและปฏิบัติตามมาตรฐานการกํากับดูแล
ท่ีดี และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดขึ้นแกประเทศชาติชุมชนและสังคม 
พนักงานคูคา ลูกคา คูแขงทางการคา เจาหนี้ หนวยงานภาครัฐ และผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรม 
สงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรี หลีกเล่ียงการผูกขาดและการดําเนินกิจการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมถึงสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมอยางย่ังยืน 
  2. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human rights) โดยตระหนักถึงความสําคัญตอการเคารพสิทธิ
มนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุน สงเสริมสิทธิ
มนุษยชน หลีกเล่ียงการกระทาที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
  3. การปฏิบัติดานแรงงาน (Labor practices) โดยปฏิบัติตอพนักงานภายในองคกรอยางเปน
ธรรมและมีความรับผิดชอบ ตามสิทธิท่ีพนักงานพึงไดรับตามกฎหมายและหลักจริยธรรม โดยการปฏิบัติดาน
แรงงานอยางมีความรับผิดชอบ 
  4. การดูแลส่ิงแวดลอม (The environment) โดย อ.ส.ค. มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจ
อยางย่ังยืนบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม โดยตระหนักและใหความสําคัญตอการลดผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม และบริการ มีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนา
กระบวนการผลิต สรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น มีการกําหนดเปาหมายการใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา และลดการใชพลังงานธรรมชาติท่ีมีอยูอยางจํากัด มีสวนรวมในการแกไข
ปญหา การสงเสริมการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปกปองระบบนิเวศ และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
 

2.4 นโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR)  

     เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมเพ่ือชีวิตท่ีดีกวาดีกวา 
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5. การปฏิบัติอยางเปนธรรม (Fair Operating practices) โดย อ.ส.ค. ไดใหความสําคัญตอสิทธิ

ของ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน ลูกจาง หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก

ไดแก ลูกคา คูแขง เจาหนี้ ชุมชน สังคม ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจไดวา ส่ิงจําเปน

พ้ืนฐานของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการคุมครอง และดูแลเปนอยางดีตามขอกาหนดกฎหมาย และกฎระเบียบ

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ไมกระทําการใดๆ ที่เปนละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

  6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค (Consumer issues) โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ และใหบริการ                   

ที่รับผิดชอบตอผูบริโภค 

  7. การมีสวนรวมและการพัฒนาชุมชน (Community involvement and development) 

โดยการพัฒนาและสงเสริมใหชุมชนที่สําคัญของ อ.ส.ค. เกิดความเขมแข็งทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมโดย

ยึดแนวทางใหชุมชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับ อ.ส.ค. 

เพ่ือใหสอดรับกับวิสัยทัศนและพันธะกิจองคกรจึงจะตองดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมอยาง

ย่ังยืนโดยกอใหเกิดผลตอ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และสุขภาพ กลาวคือ 

1. พัฒนาการผลิต และงานบริการ 

  การผลิต : อ.ส.ค. จะสงเสริมและยกระดับน้ํานมคุณภาพสูง (Premium) เปนคุณคาที่ย่ังยืนสู

สังคมไทยใหเขมแข็ง สรางงานวิจัยและนวัตกรรมผลิตน้ํานม ท่ีมีคุณภาพสูง อยางตอเนื่องโดยรักษาความสมดุล

ระหวางทรัพยากรมนุษยและเครื่องจักรกลที่นําความทันสมัยมาสูกระบวนการเล้ียง ผลิตนม หรือการตลาด เพ่ือ

คุณภาพชีวิต สรางสุขภาวะท่ีดีแกประชากรไทย การผลิตน้ํานมท่ีเนนการอนุรักษพลังงาน ตนทุนเหมาะสม ลด

ของเสียจากกระบวนการผลิต กระบวนการบาบัดน้ําเสียท่ีพัฒนาและปรับปรุงใหมีความปลอดภัยสูงกวา

มาตรฐานท่ีอุตสาหกรรมกําหนด สรางความเชื่อมั่นในกระบวนการผลิตนานมใหมีคุณคา และมูลคาอยางย่ังยืน 

  งานบริการ : การเปดกวางทางความคิด ท้ังพนักงาน ผูใชบริการ พรอมมอบองคความรูเรื่อง

ระบบการบริหาร การเล้ียงโคนม และการผลิตน้ํานม ใหมีคุณภาพ การบริหารการขนสงยุคใหม เนนความ

รวดเร็วความท่ัวถึงในการขนสง ผานกิจกรรมและระบบ IT ท่ีพัฒนาในรูปแบบ อ.ส.ค. Application & อ.ส.ค. 

Call Center เพ่ิมประสิทธิภาพในหวงโซคุณคา เพ่ือสรางประสบการณท่ีดีและพึงพอใจแกผูใชบริการ พรอม

พัฒนาดัชนีการวัดผลงานเปนตัวเลขอยางเปนรูปธรรมใหกาวทันตอการปรับตัวขององคกรในปจจุบัน 

      2. เสริมสรางจิตสานึก ทักษะ ความสามารถของพนักงาน อ.ส.ค. ใหเกิดความเขาใจ เขาถึงท่ี

ชัดเจน ลงพ้ืนท่ีชุมชนรับฟงความคิดเห็น ใหคําปรึกษา สรางวินัยจิตอาสาพรอมขยายเครือขาย ผานกิจกรรม 

และการพัฒนามาตรฐาน CSR-DIW เพ่ือสรางสรรค CSR New Model ดวยแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ สงเสริมให

ตระหนักถึงคุณคาตลอดหวงโซอุตสาหกรรมโคนม ตนนา กลางน้ํา ปลายน้ํา อันเปนปจจัยแหงความสําเร็จขององคกร 



[Type the document title] 
 18 

     3. ประยุกตความเชี่ยวชาญขององคกร พัฒนาคุณภาพวงจรการผลิต และการตลาดน้ํานม การ

บริหารความเส่ียงเรื่องแหลงน้ําสํารองเพ่ือมิใหเกิดภาวะขาดแคลนน้ําอันมีตนเหตุจากการเปล่ียน แปลงสภาพ

ภูมิอากาศของโลก 

   4. พัฒนากระบวนกํากับงาน โครงสรางการอัตรากําลัง และนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาท่ี

ย่ังยืนจากกิจกรรม CSR สู Sustainable Development (SD) สรางเครือขาย SD ในกลุมผูรวมงานของ อ.ส.ค.

ทั้งภายในองคกร และความสัมพันธกับองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม สูสมดุลใหม 

   5. สงเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมน้ํานมใหถูกนํามาใชในวงกวาง 

Circular Economy อุปกรณท่ีประกอบในการบริโภคนม รานคานม สรางกิจกรรม 7R ลดการปลอยกาซเรือน

กระจก กําจัดฝุนละออง pm 2.5 การบําบัดน้ําเสีย รวมถึงการนําน้ํานมท่ีสูญเสียจากกระบวนการผลิตหรือนํา

กลองผลิตภัณฑนมหลังจากดืม่แลวเก็บพับมารีไซเคิลกลับมาใชใหเปนประโยชน เชน ผลิต แอลกอฮอลจากน้าํนมท่ี

หมดอายุ ปุยท่ีแปรรูปจากน้ํานม หลังคาเขียว และวัสดุเหลือใชจากการผลิต นํามาแปรรูปเพ่ือนํากลับมาใชใหเกิด

ประโยชน รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศน ดิน น้ํา ปา พันธุพืช พันธุสัตว พรอมสืบสาน ถายทอด

กระบวนการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผานการทองเที่ยวเชิงเกษตรสูความย่ังยืน 

 

 
 

   
 

ในอนาคตอันใกล อ.ส.ค.มีแนวโนมการเขาสูระบบการการประเมินการดําเนินงานตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ซึ่ง อ.ส.ค. เปนตองมีการเตรียมความพรอมงานดาน CG/CSR ใหมีความพรอม ซึ่ง
จําเปนตองศึกษาความตองการดาน CG/CSR ของระบบการประเมินการดําเนินงานตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งการทบทวนแผนแมบท CG/CSR จําเปนตองมีการวิเคราะหเพ่ือนํามาเปนปจจัยในการทบทวน
แผน  

 
 
 

      ในป 2567 อ.ส.ค. ไดจัดใหประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทา Work shop แผน CG/CSR เปน
การเปดใหผูบริหาร และหนวยงานตาง ๆ รวมท้ังในระดับภูมิภาค ไดแสดงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะดาน CSR 
รวมถึงแนวทางการดําเนินงานดาน CSR ที่ดี มาเปนขยายผลใหเกิดแนวคดิในการทําแผนยุทธศาสตรตอไป 
 
 
 
 

2.5 เกณฑและแนวทางระบบการประเมินผลของรัฐวิสาหกิจ ในหัวขอดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
(Corporate Governance & Leadership) 
 

2.6 Best Practice CSR 
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AP1 โครงการพัฒนาเกษตรกรโคนมสู Smart Farmers (DPO-Smart Farmers) 
AP2 โครงการพัฒนาฟารมประสิทธิภาพสูง 
AP3 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารสินคาคงคลัง 
AP4 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจัดการฟารมเกษตรกรรายยอย  
      (เพ่ือทํา Contract Farming) (NEW) 
AP5 โครงการ Eco-efficiency (NEW) 
AP6 โครงการใชทรพัยากรอยางคุมคาของ อ.ส.ค. (NEW) 
AP7 โครงการยกระดับโรงงานใหไดมาตรฐานสากล 
AP8 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิต TPM (NEW) 
AP9 โครงการรับจางผลิตผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพ่ิม ดานนวัตกรรมการผลิต (NEW) 
AP10 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑใหมหรือธุรกิจทีต่อเนือ่ง 
AP11 โครงการเพ่ิมคูคาทางการตลาดและ Digital Marketing (Edit) 
AP12 โครงการบริหารจัดการธรุกิจเฟรนไชส ราน Thai-Denmark Milk Land (NEW) 
AP13 โครงการ Top of Mind Brand ส่ือสารเพ่ือสรางการรบัรูแบรนด 
AP14 โครงการรณรงคการบริโภคนมของคนไทยภายในประเทศ (NEW) 
AP15 โครงการสงเสริมจริยธรรม คุณธรรมและความโปรงใสที่ย่ังยืน (CG+ITA)** 
AP16 โครงการพัฒนาผูมีสมรรถนะสูง (Talent)** (Skill ที่กําหนด) 
AP17 โครงการ Digital Transformation** 
AP18 โครงการวิจัยและพัฒนา (R&D)** 
AP19 โครงการยกระดับการบรหิารจัดการองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ดาน)* 
AP20 โครงการขยายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน** 
AP21 โครงการตรียมความพรอมรองรับ FTA (NEW) 
AP22 โครงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม (SIP) * 
AP23 โครงการพัฒนาพ้ืนที่การทองเที่ยวฟารมโคนมไทย-เดนมารค 
 
 
 
 

การเปนองคกรคุณธรรมโดยยึดในหลักธรรมทางศาสนา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
วิถีวัฒนธรรมไทย และหลักคุณธรรม 5 ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู 
 
 

2.7 แผนงานท่ีสําคัญของ อ.ส.ค.  
 

2.8 ประกาศ อ.ส.ค.เรื่องขอตกลง (เจตนารมณ) อ.ส.ค.  
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โดยใหความรวมมือทุกภาคสวนในการปองกันปราบปรามการทุจริตในทุกระดับ  โดยยึด

ประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ดวยความสุจริต ถูกตอง ยุติธรรม และยึดมั่นในคุณความดี 

 

 
           
 

ดําเนินการตามกฎบัตร CG/CSR ที่ทบทวนและประกาศ โดยคณะอนุกรรมการ CG/CSR  
 
 
2.11      
 
ดําเนินการตามคูมือ CG/CSR  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.9 ประกาศ อ.ส.ค.เรื่อง เจตจํานงการบริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได และมีคุณธรรม 
 

2.10 กฎบัตรป 2567   
 

2.11 คูมือ CG/CSR 
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ยุทธศาสตร ผลการดําเนินงาน 
 

ผูรับผิดชอบ 
 

-ยุทธศาสตรท่ี 1 CSR กับ
เกษตรกร/สหกรณ 
1. ยกระดับฟารมโคนมเปน 
Smart Farmer และตอยอด
เปนฟารมพ่ีเลี้ยงสราง
เครือขายเพ่ือแบงปน 
 
 

 

 
  1. ประชาสัมพันธ เผยแพร ถายทอดองคความรูจาก
การพัฒนาฟารมเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการเปน Smart 
Famer และยกระดับเปนฟารมพ่ีเลี้ยงใหกับเกษตรกรราย
อ่ืนรับทราบ หรือเปนศูนยกลางการเรียนรูใหกับเกษตรกร
ท่ัวไปไดนําองคความรูไปประยุกตใชในการปรับปรุงฟารม
ของตนเอง 
  2. ฟารมเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการ มีระบบจัดการ
ฟารมโคนมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผานเกณฑ
การประเมิน Smart Farmer และเกณฑประเมิน
มาตรฐานตัวชี้วัดคุณสมบัติและยกระดับเปนฟารมโคนม 
พ่ีเลี้ยง สามารถแกปญหา พัฒนา ยกระดับฟารมใหเปน
ฟารมพ่ีเลี้ยง และสามารถเปนพ่ีเลี้ยงใหกับเกษตรกร        
รายอ่ืนได 

 
 

 
• ฝายวิจัยและพัฒนา                   
การเลี้ยงโคนม 
• ทุกสํานักงาน อ.ส.ค.ภาค 

2. พัฒนาสหกรณโคนมเปน
สหกรณตนแบบดานพัฒนา
คุณภาพน้ํานมดิบ 
 

  1. ดําเนินการจัดอบรมใหความรูดานคุณภาพและ
องคประกอบน้ํานมดิบ การเพ่ิมประสิทธิภาพความ
ตองการอาหารขนและอาหารหยาบ (R:C Ratio) ใน
โคนม และดานสุขศาสตรการรีดนมท่ีเหมาะสมรวมถึง
การบํารุงรักษาระบบเครื่องรีดนม 
  2. นักสงเสริม อ.ส.ค. ลงพ้ืนท่ีฟารมสมาชิกสหกรณฯ 
แกไขปญหาคุณภาพน้ํานมดิบ โดย 
      - ตรวจสอบระบบเครื่องรดีนมและการจัดการฟารม
สมาชิกสหกรณฯ 
      - สงเสริม อ.ส.ค. เปนผูประสานงานระหวาง
เจาหนาท่ีสหกรณฯ และสมาชิกสหกรณฯ ในการคัดกรอง
โรคเตานมอักเสบในโคนม หรือคุณภาพน้ํานมดิบรวมของ
สหกรณฯ  
 
 

• ฝายวิจัยและพัฒนา 
การเลี้ยงโคนม 
 

2.12 แผนงาน/ผลการดําเนนิการดาน CSR ประจาํป 2566   (เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
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ยุทธศาสตร ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

-ยุทธศาสตรท่ี 2 CSR กับ
โรงงาน 
3. ยกระดับมาตรฐานโรงงาน
ดานสิ่งแวดลอม ตามหลัก
มาตรฐานสากล (CSR-DIW) 
โครงการพัฒนาชุมชนรอบ
นอกโรงงาน และมาตรฐาน 
Eco Factory 
 

 

 
   
  1. ลดผลกระทบจากการดําเนินงานดานอุตสาหกรรม
ขององคกรตอขอรองเรียนท่ีเกิดจากชุมชนรอบขาง         
สํานักงาน  
  2. นําหลักปฏิบัติดาน CSR-DIW Continuous มาใช
เปนหลักในการดํ าเนินงานของสํานักงาน  อ.ส.ค .
ภาคเหนือตอนลาง เพ่ือใหเกิดการยอมรับ จากชุมชน 
สังคม และอยูรวมกันอยางปกติสุขและยั่งยืน 
  3. ยกระดับมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว 
  4. ดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม รอบชุมชนรอบขางสํานักงาน อ.ส.ค.               
 

 

• ทุกสํานักงาน อ.ส.ค.ภาค 

-ยุทธศาสตรท่ี 3 CSR กับ
ลูกคา/ผูบริโภค 
4. โครงการสงเสริมการขาย
ไทย-เดนมารค อคาเดม่ี 
ผลิตภัณฑกลุมนมแชเย็นไทย-
เดนมารค  
และกิจกรรมไทย-เดนมารค 
โรดโชว คุณสั่งเราสง 
 
 
 

    
 
จั ด ให ค ว าม รู กั บพนั ก ง านขายนมพาส เ จอร ไ ร ส             
ตราไทย-เดนมารค ท่ีเปนตัวแทนของแตละศูนยจําหนาย
ผลิตภัณฑซ่ึงในป 2566 ไดจัดกิจกรรมจัดข้ึนในเขตพ้ืนท่ี
ดังนี้  ภาคใต  จ.นครศรีธรรมราช, จ.สุราษฎรธานี  
ภาคเหนือ  จ.เชียงใหม , จ.ลําพูน ,จ.ลําปาง เพ่ือใหมี
ความมุง ม่ันท่ีจะพัฒนาและพรอมท่ีจะเติบโตไปกับ     
แบรนด ซ่ึงหลักสูตรการอบรมวัวแดง อคาเดม่ี จะใชเวลา
ในการอบรมเปนระยะเวลา 1 วันเพ่ือใหหนุมสาววัวแดง 
ไดเขาใจถึงแนวทางการปฏิบัติท้ังภาคทฤษฎี พรอมท้ัง
มอบประกาศนียบัตรสําหรับผูผานอบรม และมีการจัด
กิจกรรมภาคสนามใหกับศูนยฯ จังหวัดนครศรีธรรมราช
ในรูปแบบโรดโชว โดยจะนําขบวนรถขายผลิตภัณฑไทย-
เดนมารค ตกแตงใหสวยงาม พรอมท้ังทีมงาน Sales 
Force ท่ีจะลงพ้ืนท่ีแนะนําผลิตภัณฑและชองทางการจัด
จําหนายใหกับ End User และยังมีการแนะนําธุรกิจ
ตัวแทนจําหนายใหกับผูท่ีสนใจจะมารวมเปนสวนหนึ่ง
ของครอบครัวไทย-เดนมารค 
 
 

 
 
• ฝายการตลาดและการขาย 
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ยุทธศาสตร ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

-ยุทธศาสตรท่ี 4 CSR กับ
นวัตกรรม 
 5. Application Zyan 
dairy   
  

 

     อบรมใหความรูการใชงาน Application Zyan 
dairy Farm ใหกับเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมท่ีเปนสมาชิก
ศูนย/สหกรณโคนม ท่ีสงน้ํานมดิบใหกับ อ.ส.ค. ท้ัง 5 
ภาค ใหสามารถใชงานไดถูกตอง เพ่ือเปนเครื่องมือชวย
ในการจัดการฟารม และนําไปใชเปนเครื่องมือในการ
ทํางานสงเสริมเชิงรุกดานกิจการโคนม อ.ส.ค. ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตฟารมเกษตรกร แกไขปญหา ลด
การสูญเสีย ลดคาใชจาย และเพ่ิมรายได สรางความ
ม่ันคงและยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงโคนม อีกท้ังเพ่ือใหมี
ฐานขอมูลดานกิจการโคนม เพ่ือใหผูบริหารมีขอมูลเปน
แบบ Real Time ในการวางแผนงานและสามารถนํา
สารสนเทศท่ีไดไปประกอบการตัดสินใจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ หลักสูตรมีระยะเวลาการฝกอบรมรุนละ 1 
วัน โดยการบรรยายในหองเรียนพรอมการเรียนรูและการ
ฝกปฏิบัติการใชงาน Application Zyan dairy Farm 
ซ่ึงวิทยากรเปนพนักงาน แผนกพัฒนาการเลี้ยงโคนม 
ฝายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม และนักสงเสริม 
อ.ส.ค. สังกัด ฝายสงเสริมการเลี้ยงโคนม/สํานักงานฯ 
ภาค  รวมกับอาจารยผูพัฒนาระบบ Application Zyan 
dairy Farm ป 2566 มีเกษตรกรเขารับการอบรม รวม
ท้ังสิ้น 878 ราย และปจจุบันมีเกษตรกรใชงานระบบ 
Application Zyan dairy Farm ในการบริหารจัดการ
ฟารมโคนม รวมท้ังสิ้น 2,381 ราย 

 

• ฝายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

6. IT Corporate  
Social Responsibility  
(IT CSR) 
 

  1. สรางการรับรูของพนักงานภายในองคกร และผูมี
สวนไดสวนเสีย ในเรื่องของชองทางการรองเรียน คูมือ 
กฎหมายและระเบียบ รวมถึงขาวและกิจกรรมของ CSR
ผานชองทางออนไลน  
  2. ลงขอมูลขาวสารกิจกรรมดาน CSR ผานชองทาง
หนาเว็บไซต อ.ส.ค. 
 
 

• ฝายอํานวยการ 
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ยุทธศาสตร ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

-ยุทธศาสตรท่ี 5 CSR กับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
7. โครงการสายบุญนมไทย-
เดนมารค 

     อ.ส.ค.จัดทําโครงการ “สายบุญนมไทย-เดนมารค” 
เพ่ือเปนสะพานบุญสงความเมตตาและกําลังใจจากผูมีจิต
เมตตาใหกับเด็กเล็กในชุมชนแออัดท่ีมีความเปนอยู
ยากลําบากและมีปญหาเรื่องทุพโภชนาการ  ไดมีโอกาส
ดื่มนมท่ีมีคุณภาพและมีสุขภาพท่ีดี  โดยผูมีจิตเมตตา
สามารถรวมสมทบทุนสั่งซ้ือผลิตภัณฑนมไทย-เดนมารค 
บริจาคผานโครงการเพ่ือนําไปชวยเหลือบรรเทาความ
เดือดรอนแกเด็กเล็กในชุมชนแออัด ไดมีโอกาสดื่มนมท่ีมี
คุณภาพและมีสุขภาพท่ีดีเจริญเติบโตตามวัยใหกับเด็กท่ี
อาศัยในชุมชนตางๆ อาทิ บานเด็กออนเสือใหญ (ชุมชน
เสือใหญประชาอุทิศ)  บานสมวัย (ชุมชนคลองเตย) บาน
แหงความหวัง (ชุมชนออนนุช 88 แยก 10) และบานศรี
นครินทร (ชุมชนกองขยะหนองแขม)

• ฝายอํานวยการ

8. โครงการอ.ส.ค.&บ.ข.ส.
พานองดอยโอกาสเท่ียวฟารม
โคนมไทย-เดนมารค 

     อ.ส.ค. ใหความสําคัญตอการแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคม และมีเจตนารมณในการรวมพัฒนาสังคมมาโดย
ตลอด โดยโครงการนี้เปนความรวมมือของ 2 หนวยงาน
ระหวาง “องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) กับ บริษัท ขนสง จํากัด (บขส.) ภายใตชื่อ
โครงการ“อ.ส.ค. &บขส. พานอง (ดอยโอกาส) เท่ียวฟารม
โคนมไทย-เดนมารค”ซ่ึงกิจกรรมนี้จะชวยสรางโอกาสและ
เปดประสบการณการทองเท่ียวใหกับนองๆ เด็กดอย
โอกาสไดเรียนรูอาชีพการเลี้ยงโคนมและการทองเท่ียวเชิง
เกษตร เปนการเปดโลกทัศนอีกดานท่ีจับตองไดอยาง
ใกลชิดเปดประสบการณการทองเท่ียวใหกับเด็กดอย
โ อ ก า ส ใ น สั ง ค ม ไ ด เ รี ย น รู อ า ชี พ ก า ร เ ลี้ ย ง โ ค น ม 
ประชาสัมพันธกิจกรรมของฟารมโคนมไทย-เดนมารคและ
สรางการรับรูผลิตภัณฑภายใตแบรนดไทย-เดนมารค 
สงเสริมและสนับสนุนการทองเท่ียวในจังหวัดสระบุรีและ
พ้ืนท่ีใกลเคียง  

• ฝายทองเที่ยวเชิงเกษตร
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ยุทธศาสตร ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

-ยุทธศาสตรท่ี 5 CSR กับการ
พัฒนาอยางยั่งยืนในรูปแบบ
เศรษฐกิจแบบองครวม (BCG) 
9. โครงการนวตักรรมการ
ผลิตอิฐบล็อกประสานและ
กระถางตนไม จากมูลโคเพ่ือ
สรางมูลคาเพ่ิมในระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน 

  เปนโครงการโมเดลธุรกิจเพ่ือการสรางมูลคาจากวัตถุดิบ
มูลโคท่ีไดจากฟารมในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยใช
พลังงาน รวม (On Grid) จากเซลลแสงอาทิตยและสราง
เครื่องตนแบบผลิตอิฐบล็อกประสานและกระถางจากมูล
โคแบบใชประโยชนรวมในเครื่องเดียวกัน โดยใชวัสดุ
หมุนเวียนและอิฐบล็อคจากมูลโค เพ่ือวิเคราะหความ
คุมคาทางการเงินของการลงทุนระบบผลิตอิฐบล็อก
ประสานและกระถางจากมูลโคเชิงพาณิชย ตามแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ของประเทศ
ไทย  

• ฝายวิจัยและพัฒนา
การเลี้ยงโคนม 
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การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ดาน CSR
 

ประเมินสถานการณองคกรสมรรถนะของทรัพยากรภายใน (S กับ W) 

ดานสถานการณภายใน (Internal Situation) 

S1 ผลิตภัณฑนมผลิตจากนมโคสดแท 100 % และไมผสม 
นมผง โดยรับซ้ือจากเกษตรกรไทย 

S2 ตราสินคาไทย-เดนมารค เปนแบรนดและยอดขาย  
อันดับ 1 ในกลุม General Milk ท่ีผูบริโภควางใจ 

S3 มีระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ รวมท้ังมีโรงงานผลิตภัณฑนมครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง 4 
ภาค ทําใหใกลแหลงวัตถุดิบและไดประโยชนตอการขนสง
ผลิตภัณฑนมถึงตัวแทนจําหนาย 

S4 เปนอุตสาหกรรมโคนมครบวงจร 

S5 เปนศูนยกลางขององคความรูในดานการสงเสริมการเลี้ยง
โคนม ดวยองคความรูและนวัตกรรม 

W1 มีความเสี่ยงในการบริหารจัดการปริมาณน้ํานมดิบไม
สอดคลองกับความตองการของตลาด    

W2 ระบบการขนสงสินคาและการกระจายสินคาจากตัวแทน
จําหนายสูผูบริโภค (Dealer Management System) ยังไม
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี    

W3 การสงเสริมใหบุคคลมีความคิดสรางสรรค การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การทํางานวิจัย และนวัตกรรม ไปใช
ประโยชนยังไมทันความตองการขององคกร (NEW)      

W4 โครงสรางองคกร ระบบงาน และบุคลากรยังไมสามารถ
รองรับการทํางานรูปแบบ Digital Marketing และชองทาง
การตลาดใหมแบบมืออาชีพ (NEW)  

W5 ระบบสารสนเทศยงัขาดการเชื่อมโยง เพ่ือวางแผน 
วิเคราะห คาดการณผล และการตัดสินใจ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 แนวโนมพฤติกรรมของลูกคา ความแนวโนม
พฤติกรรมของลูกคา ตองการบริโภคสินคาท่ีมีประโยชน
ตอสุขภาพและความงาม  

O2 แผนยุทธศาสตร และนโยบายของภาครัฐ มุงเนน
แนวคิด BCG และนโยบายของภาครัฐ ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค. ชวยสนับสนุนภารกิจ
หลักของ อ.ส.ค.   

O3 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนใหนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใชในทุกภาคสวนท้ังภาคการเกษตรอุตสาหกรรม และ
การพัฒนาองคกร   

O4 อ.ส.ค. มีโอกาสในการสรางความรวมมือกับ
หนวยงานของรัฐและเอกชน ในดานตางๆ เชน การวิจัย
และพัฒนาการผลิต การบริหารจัดการองคกร และ
นวัตกรรม (New)  

T1 ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัสงผลตอการซ้ือของ
ผูบริโภค (New)    

 T2 ผลกระทบโรคอุบัติใหม ท่ีมีผลกระทบตอคนและโค
นมทําใหสงผลตอภาวะอุตสาหกรรม รวมท้ัง อ.ส.ค.ท่ีตอง
บริหารความเสี่ยงท่ีไมสามารถคาดการณได   

T3 ตลาดนมมีกลไกควบคุม ท้ังราคาน้ํานมดิบ และราคา
จําหนายผลิตภัณฑนม   

T4 มาตรการ FTA ออสเตรเลีย-นิวซีแลนด สงผลใหภาษี
การนําเขานมผงเปน 0% สงผลตอความสามารถในการ
แขงขันของ อ.ส.ค.  

T5 การแขงขันของสินคาทดแทนมีความรุนแรงข้ึน 
(New) 

ดานสถานการณภายนอก (External Situation) 
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3.1 ตารางการวิเคราะหกลยุทธ CSR ดวย TOWs Matrix ป 2567 

O: ดานจุดแข็ง (Strength) รวมกับโอกาส (Opportunity) 

จุดแข็ง S โอกาส  O กลยุทธ SO 

S1 ผลิตภัณฑนมผลิตจากนมโคสดแท 

100 % และไมผสมนมผง โดยรับซ้ือ

จากเกษตรกรไทย 

S2 ตราสินค า ไทย -เดนมารค เปน 

แบรนดและยอดขายอันดับ 1 ในกลุม 

General Milk ท่ีผูบริโภควางใจ 

S3 มีระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 

ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังมี

โรงงานผลิตภัณฑนมครอบคลุมพ้ืนท่ี

ท้ัง 4 ภาค ทําใหใกลแหลงวัตถุดิบและ

ไดประโยชนตอการขนสงผลิตภัณฑนม

ถึงตัวแทนจําหนาย 

S4 เปนอุตสาหกรรมโคนมครบวงจร  

S5 เปนศูนยกลางขององคความรูใน
ดานการสงเสริมการเลี้ยงโคนม ดวย
องคความรูและนวัตกรรม 

O1 แนวโนมพฤติกรรมของลูกคา 

ความแนวโนมพฤติกรรมของลูกคา 

ตองการบริโภคสินคาท่ีมีประโยชน

ตอสุขภาพและความงาม  

O2 แผนยุทธศาสตร และนโยบาย

ของภาครัฐ มุงเนนแนวคิด BCG และ

นโยบายของภาครั ฐ  ซ่ึ งจะช วย

สนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค. 

ชวยสนับสนุนภารกิจหลกัของ อ.ส.ค. 

O3 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนใหนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในทุกภาคสวน

ท้ังภาคการเกษตรอุตสาหกรรม และ

การพัฒนาองคกร   

O4 อ.ส.ค. มีโอกาสในการสราง

ความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ

และเอกชน ในดานตางๆ เชน การ

วิจัยและพัฒนาการผลิต การบริหาร

จัดการองคกร และนวัตกรรม (New) 

 CSR กับเกษตรกร/สหกรณ
1. โครงการยกระดับฟารมโคนมเปน

Smart Farmer 
2. โครงการพัฒนาฟารมเกษตรกรใหมี
ประสิทธิภาพสูง 

 CSR กับโรงงาน
3. โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดาน

สิ่งแวดลอม (CSR-DIW) Continuous สู

หลักการสากลดานความรับผิดชอบตอ

สังคม ISO 26000 Guidance on Social 

Responsibility  

4. ขอรับรองมาตรฐาน Eco factory

(Beginner) 

5.อบรม ISO 26000
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3.2 ตารางการวิเคราะหกลยุทธ CSR ดวย TOWs Matrix  ป 2567 

ST: ดานจุดแข็ง (Strength) รวมกับอุปสรรค (Threat) 

จุดแข็ง S อุปสรรค  T กลยุทธ ST 

S1 ผลิตภัณฑนมผลิตจากนมโคสดแท 100 % 

และไมผสมนมผง โดยรับซ้ือจากเกษตรกรไทย 

S2 ตราสินคาไทย-เดนมารค เปนแบรนดและ

ยอดขายอันดับ 1 ในกลุม General Milk ท่ี

ผูบริโภควางใจ 

S3 มีระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังมีโรงงานผลิตภัณฑ

นมครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง 4 ภาค ทําใหใกลแหลง

วัตถุดิบและไดประโยชนตอการขนสงผลิตภัณฑ

นมถึงตัวแทนจําหนาย 

S4 เปนอุตสาหกรรมโคนมครบวงจร 

S5 เปนศูนยกลางขององคความรูในดานการ

สงเสริมการเลี้ยงโคนม ดวยองคความรูและ

นวัตกรรม 

T1 ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวสงผลตอ

การซ้ือของผูบริโภค (New) 

T2 ผลกระทบโรคอุบัติใหม ท่ีมี

ผลกระทบตอคนและโคนมทําใหสงผล

ตอภาวะอุตสาหกรรม รวมท้ัง อ.ส.ค.

ท่ีตองบริหารความเสี่ยงท่ีไมสามารถ

คาดการณได 

T3 ตลาดนมมีกลไกควบคุมท้ังราคา

น้ํานมดิบและราคาจําหนายผลิตภัณฑ

นม 

T4 มาตรการ FTA ออสเตรเลีย-

นิวซีแลนด สงผลใหภาษีการนําเขานม

ผงเปน 0% สงผลตอความสามารถใน

การแขงขันของ อ.ส.ค. 

T5 การแขงขันของสินคาทดแทนมี

ความรุนแรงข้ึน (New) 

 CSR กับส่ิงแวดลอม
และ BCG 

6 . โ ค ร ง ก า รป ลู ก ป า เ พ่ิ ม

ออกซิ เจนกักเ ก็บคารบอน

ใหกับสังคมโดยรอบ 

7. โครงการเด็กเลี้ยงวัว
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3.3 ตารางการวิเคราะหกลยุทธ CSR ดวย TOWs Matrix  ป 2567 

WO: จุดออน (Weakness) รวมกับโอกาส (Opportunity) 

จุดออน W โอกาส O กลยุทธ WO 

W1 มีความเสี่ยงในการบริหาร
จั ด ก า ร ป ริ ม า ณ น้ํ า น ม ดิ บ ไ ม
สอดคลองกับความตองการของ
ตลาด    
W2 ระบบการขนสงสินคาและการ
กระจายสินคาจากตัวแทนจําหนาย
สูผูบริโภค (Dealer Management 
System) ยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี   

W3 การสงเสริมใหบุคคลมีความคิด
สรางสรรค การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การทํางานวิจัย และนวัตกรรม ไป
ใชประโยชนยังไมทันความตองการ
ขององคกร (NEW)      
W4 โครงสรางองคกร ระบบงาน 
และบุคลากรยังไมสามารถรองรับ
ก า ร ทํ า ง า น รู ป แ บ บ  Digital 
Marketing และชองทางการตลาด
ใหมแบบมืออาชีพ (NEW)  
W5 ระบบสารสนเทศยังขาดการ
เชื่อมโยง เพ่ือวางแผน วิเคราะห 
คาดการณผล และการตัดสินใจ ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

O1 แนวโนมพฤติกรรมของลูกคา ความ
แนวโนมพฤติกรรมของลูกคา ตองการ
บริโภคสินคาท่ีมีประโยชนตอสุขภาพและ
ความงาม  
O2 แผนยุทธศาสตร และนโยบายของ
ภาครัฐ มุงเนนแนวคิด BCG และนโยบาย
ของภาครัฐ ซ่ึงจะชวยสนับสนุนภารกิจหลัก
ของ อ.ส.ค. ชวยสนับสนุนภารกิจหลักของ 
อ.ส.ค.   
O3 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนใหนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในทุกภาคสวนท้ังภาค
การเกษตรอุตสาหกรรม และการพัฒนา
องคกร   

O4 อ.ส.ค. มีโอกาสในการสรางความ
รวมมือกับหนวยงานของรัฐและเอกชน ใน
ดานตางๆ เชน การวิจัยและพัฒนาการผลิต 
การบริหารจัดการองคกร และนวัตกรรม 
(New)  

 CSR กั บ เ ก ษ ต ร ก ร /
สหกรณ

1. โครงการยกระดับฟารมโคนม
เปน Smart Farmer  
2 .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ฟ า ร ม
เกษตรกรใหมีประสิทธิภาพสูง 
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3.4 ตารางการวิเคราะหกลยุทธ CSR ดวย TOWs Matrix  ป 2567 

WT: ดานจุดออน (Weakness) รวมกับอุปสรรค (Threat) 

จุดออน W อุปสรรค  T กลยุทธ WT 

W1 มีความเสี่ ยงในการบริหารจัดการ

ปริมาณน้ํานมดิบไมสอดคลองกับความ

ตองการของตลาด    

W2 ระบบการขนสงสินคาและการกระจาย

สินค าจากตั วแทนจํ าหน ายสู ผู บ ริ โ ภค 

(Dealer Management System) ยังไม

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี    

W3 การสงเสริมใหบุคคลมีความคิด

สรางสรรค การแลกเปลี่ยนเรียนรู  การ

ทํางานวิจัย และนวัตกรรม ไปใชประโยชน

ยังไมทันความตองการขององคกร (NEW)     

W4 โครงสรางองคกร ระบบงาน และ

บุคลากรยังไมสามารถรองรับการทํางาน

รูปแบบ Digital Marketing และชองทาง

การตลาดใหมแบบมืออาชีพ (NEW)  

W5 ระบบสารสนเทศยังขาดการเชื่อมโยง 

เพ่ือวางแผน วิเคราะห คาดการณผล และ

การตัดสินใจ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

T1 ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวสงผล

ตอการซ้ือของผูบริโภค (New) 

T2 ผลกระทบโรคอุบัติใหม ท่ีมี

ผลกระทบตอคนและโคนมทําให

สงผลตอภาวะอุตสาหกรรม รวมท้ัง 

อ.ส.ค.ท่ีตองบริหารความเสี่ยงท่ีไม

สามารถคาดการณได 

T3 ตลาดนมมีกลไกควบคุมท้ังราคา

น้ํ า น ม ดิ บ แ ล ะ ร า ค า จํ า ห น า ย

ผลิตภัณฑนม 

T4 มาตรการ FTA ออสเตรเลีย-

นิวซีแลนด สงผลใหภาษีการนําเขา

น ม ผ ง เ ป น  0% ส ง ผ ล ต อ

ความสามารถในการแขงขันของ 

อ.ส.ค. 

T5 การแขงขันของสินคาทดแทนมี

ความรุนแรงข้ึน (New) 

 CSR กับสังคม
8. โครงการ TO BE Number

One 
(ปรังปรุงเพ่ิม 2 โครงการ) 

9. โครงการแบงฝน ปนรักกับนม
ไทย-เดนมารค ปท่ี 8 ประจําป 
2567 
10. โครงการครอบครัววัวแดง
รวมบริจาคโลหิตตอชีวิตเพ่ือน
มนุษย 
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3.5 สรุปกลยุทธ CSR จากการวิเคราะหดวย TOWs Matrix ป 2567 

กลยุทธ  SO : 

 CSR กับเกษตรกร/สหกรณ
1. โครงการยกระดับฟารมโคนมเปน Smart Farmer

2. โครงการพัฒนาฟารมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพสูง

 CSR กับโรงงาน
3. โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม
(CSR-DIW) Continuous สูหลักการสากลดานความ
รับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on Social 
Responsibility  
4. ขอรับรองมาตรฐาน Eco factory (Beginner)
5.อบรม ISO 26000

กลยุทธ  ST : 

 CSR กับส่ิงแวดลอมและ BCG
6. โครงการปลูกปาเพ่ิมออกซิเจนกักเก็บคารบอน
ใหกับสังคมโดยรอบ 
7. โครงการเด็กเลี้ยงวัว

กลยุทธ  WO : 

 CSR กับเกษตรกร/สหกรณ
1. โครงการยกระดับฟารมโคนมเปน Smart Farmer
2. โครงการพัฒนาฟารมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพสูง

กลยุทธ  WT : 

 CSR กับสังคม
8. โครงการ TO BE Number One

(ปรังปรุงเพ่ิม 2 โครงการ) 
9. โครงการแบงฝน ปนรักกับนมไทย-เดนมารค ปท่ี 
8 ประจําป 2567 
10. โครงการครอบครัววัวแดงรวมบริจาคโลหิตตอ
ชีวิตเพ่ือนมนุษย 
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               อ.ส.ค. เปนองคกรคุณธรรมท่ีรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมสู CSR  4.0 และผลักดันอุตสาหกรรม     

โคนมเพ่ือชีวิตท่ีดีกวา ภายในป 2570 และรวมพลังไทยเปนหนึ่งสรางเกษตรกรรมโคนมยั่งยืน 

    อ.ส.ค. รักนม รักฟารม สืบสาน รักษาตอยอด โคนมอาชีพพระราชทาน 

    ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ของ อ.ส.ค. ตองดําเนินการใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลตามกรอบ

หลักการของ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ป 2515, สํานักงานคณะ

กรรมนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน CSR  การแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ (Corporate Social Responsibility  in Process : CSR 

in process ) เปนแนวปฏิบัติหลักในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมของ 

อ.ส.ค. เทียบเทากับหลักการสากลตามแนวทาง ISO 26000 ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ และเปนพ้ืนฐานสําคัญในการ

ดําเนินงานตามภารกิจบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได และเปนธรรม ยังคงเนน 

CSR 4.0 ซ่ึงมีการบูรณาการโดยใชยุทธศาสตรองคกรเปนตัวตั้ง ลดโครงการยอย ๆ ท่ีเปนงานเพ่ิมและไมสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร และเพ่ิมโครงการใหญ ๆ ท่ีมีความคิดสรางสรรค และกอใหเกิดผลกระทบในมุมกวางเพ่ือตอบสนองตลอด

หวงโซการดําเนินงาน ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา 

พันธกิจความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

ยุทธศาสตรความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

วิสัยทัศนความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

แผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

พ.ศ. 2566 - 2570 สําหรับป  2567 
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 ยุทธศาสตรดานความรบัผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม                                                    

( Corporate Social Responsibility : CSR )  มี 4 ยุทธศาสตร  ดังน้ี  
 

1. CSR กับเกษตรกร / สหกรณ CSR with Dairy Farmers / Dairy Coop  
เปาหมาย/Targets 
          1.) เกษตรกร : ยกระดับฟารมเกษตรกรโคนมเปน Smart Farmer 
          2.) สหกรณ : พัฒนาฟารมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพสูง 
โครงการ/Projects  

1. โครงการยกระดับฟารมเกษตรกรโคนมเปน Smart Farmer  

2. โครงการพัฒนาฟารมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพสูง  

2. CSR กับโรงงาน / CSR with Factories  

เปาหมาย/Targets  

1.) โรงงาน : เพ่ือใหมีมาตรฐาน CSR-DIW รวมท้ังมาตรฐาน CSR โครงการ 

2.) พนักงาน : เพ่ือใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน (Happy Workplace) มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสุขภาพดี มี

การสงเสริมดานกีฬา และมีสวนรวมในกิจกรรมจิตอาสา  

3.) ชุมชน : เพ่ือสนับสนุนใหชุมชนใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน เขาใจ เขาถึง พัฒนา มี

การคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ในการพัฒนาชุมชน  

โครงการ/Projects 

3. โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม (CSR-DIW) Continuous สูหลักการสากลดานความ

รับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility 

4. อบรม ISO 26000 

3. CSR กับสิ่งแวดลอมและ BCG / CSR the environment and BCG 

เปาหมาย/Targets  

1. ลูกคา : พัฒนาสินคาคุณภาพท่ีหลากหลาย ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายพัฒนาสินคา กลุม สุขภาพ ผลิตภัณฑ

อินทรีย สงเสริมใหบริโภคนมจากเกษตรกรโคนมไทย  

2.) สังคม : ดวยการสงเสริมใหคนไทยดื่มนมมากข้ึน มีการพัฒนาความรูเรื่องการบริโภคนม อยาง ถูกตอง 

เชื่อมโยงการดื่มนมกับโครงการเพ่ือสังคม  

โครงการ/Projects  
5. โครงการปลูกปาเพ่ิมออกซิเจนกักเก็บคารบอนใหกับสังคมโดยรอบ 
6. โครงการเด็กเลี้ยงวัว 
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4. CSR กับสังคม / CSR with Sufficiency Economy Philosophy  

เปาหมาย/Targets  

1).  สรางมูลคาเพ่ิม และสรางความเปนเลิศขององคกรแหงความยั่งยืน ดวยความรับผิดชอบตอสังคม  
2.)  นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาตอยอดกับงาน อ.ส.ค. และเชื่อมโยงกับงานตาง ๆ เขากับ  

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
โครงการ/Projects  
7. โครงการ TO BE Number One 
8. โครงการแบงฝน ปนรักกับนมไทย-เดนมารค ปท่ี 8 ประจําป 2567 
9. โครงการครอบครัววัวแดงรวมบริจาคโลหิตตอชีวิตเพ่ือนมนุษย 

 

โครงการและกิจกรรมประจําดาน CSR ป 2567 
1)   ศึกษา/อบรม/ดูงานดาน CSR 
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แผนปฏิบัติงานดาน CSR ประจําปงบประมาณ 2567  
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โครงสรางหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
แผนแมบทความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

หนวยงานกํากับดูแล 

 •กระทรวงเกษตรและสหกรณ (กระทรวงเจาสังกัด)  

• กระทรวงการคลัง (ผูถือหุน) 

คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

คณะอนุกรรมการ CG/CSR 

ผูอํานวยการ (นายสมพร ศรีเมือง) 

รองผูอํานวยการ (นายเทอดไชย  ระลึกมูล) 

 

  

   

          

   

     

   

 

 
 
 

   

 

  

   

          

   

     

   

 

 
 
 

   

 

  

   

          

   

     

   

 

 
 
 

   

 

  

   

          

   

     

   

 

 
 
 

   

          

   

     

   

 

 
 
 

   

          

   

     

   

 

 
 
 

   

          

   

     

   

 

 
 
 

   

ยุทธศาสตรท่ี 1 CSR 
กับเกษตรกร/สหกรณ 

 
1. โครงการยกระดับ

ฟารมเกษตรกรโคนมเปน 

Smart Farmer 

2. โครงการพัฒนาฟารม

เกษตรกรใหมี

ประสิทธิภาพสูง 
 
 
 
 
ผูรับผิดชอบ : ฝายวิจัยและ

พัฒนาการเลี้ยง 

โคนม/ทุกสํานักงานภาค/ฝาย

สงเสริมการเลี้ยง โคนม/กองงาน

ฟารม ฝวพ. 

            

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 CSR 

กับโรงงาน 
 

3. โครงการยกระดับ

มาตรฐานโรงงานดาน

สิ่งแวดลอม (CSR-DIW) 

Continuous สูหลักการ

สากลดานความรับผิดชอบตอ

สังคม ISO 26000 

Guidance on Social 

Responsibility  

4.อบรม ISO 26000 
 
ผูรับผิดชอบ : ทุกสํานักงานภาค/ 

ฝายอํานวยการ  

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 CSR กับ     

ส่ิงแวดลอมและ BCG 
 

5. โครงการปลูกปาเพ่ิม
ออกซิเจนกักเก็บคารบอน
ใหกับสังคมโดยรอบ 
6. โครงการเด็กเลี้ยงวัว 

 

 
 
 
 
 
ผูรับผิดชอบ : ฝายพัสดุและ

บริการ/ฝายทองเที่ยวเชิงเกษตร 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 CSR 

กับสังคม 

 
7. โครงการ TO BE 

Number One 

8.โครงการแบงฝน ปน

รักกับนมไทย-เดนมารค 

ปท่ี 8 ประจําป 2567 

9.โครงการครอบครัววัว

แดงรวมบริจาคโลหิตตอ

ชีวิตเพ่ือนมนุษย 

 
ผูรับผิดชอบ : -สํานักงาน อ.ส.ค.          

ภาคเหนือตอนลาง /ฝายอํานวยการ 
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เอกสารอางอิง  

 
1. กองวางแผนยุทธศาสตร ฝายนโยบายและยุทธศาสตร องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย. (2565). 

แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ประจาป 2565-2570 (สาหรับป พ.ศ. 2567). 
2. กองวางแผนยุทธศาสตร ฝายนโยบายและยุทธศาสตร องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย. (2560). 

ยุทธศาสตร อ.ส.ค. ระยะ 20 ป (2560 - 2579). 
3. แผนกกิจการสังคมและสิ่งแวดลอม (แผนกธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม) ฝายอํานวยการ    
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย. (2567). 

นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย ประจาํป 
งบประมาณ 2567. 
4. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ. (2566). 

เกณฑและแนวทางระบบการประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ 2566. 
5. องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย จาก http://www.dpo.go.th สืบคนเดือนกรกฎาคม 2566. 
6. ขอบังคับวาดวยการแบงสวนงานและการกําหนดอํานาจหนาท่ีของสวนงาน พ.ศ. 2567  
    ประกาศ ณ วันท่ี 25 ตุลาคม 2566 

. 
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ภาคผนวก 

41



ภาคผนวก ก 
กฎบัตร คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate : CG) 

และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ป 2567 
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ภาคผนวก ข 
นโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) ป 2567 
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ภาคผนวก ค 
นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน 

ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
ป 2567
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 ภาคผนวก ง 
คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate : CG) 

และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility : CSR)  
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ภาคผนวก จ 
โครงการตามยุทธศาสตรดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

( Corporate Social Responsibility : CSR ) 

มี 4 ยุทธศาสตร 10 โครงการ ดังน้ี

62



สถานะของแผน   : เปนไปตามแผน   เร็วกวาแผน  ลาชากวาแผน 

ยุทธศาสตรที ่  1 CRS กับเกษตรกร/สหกรณ 

ช่ือโครงการ  

ยกระดับฟารมเกษตรกรใหเปน Smart Farmer 

เปาหมาย 
ไตรมาส     
  ท่ี 1 

ผลงาน 
% 

เปาหมาย 
6 เดือน 

ผลงาน 
% 

เปาหมาย 
 9 เดือน 

ผลงาน 
% 

เปาหมาย 
ป 67 

ผลงาน 
% 

25 

 

 51  77  100  

ผลงานโดยสรุป  : 

     

วัตถุประสงค  

สงเสริมถายทอดองคความรูใหกับเกษตรกรโคนมท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีสงเสริม อ.ส.ค. ในการ

พัฒนาขีดความสามารถการผลิตท้ังดานปริมาณและคุณภาพน้ํานมดิบ ยกระดับฟารม

เกษตรกรใหเปน Smart Farmer เพ่ือใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน สรางความม่ันคงและยั่งยืนของ

อาชีพการเลี้ยงโคนม 

งบประมาณ  

งบประมาณหนวยงาน 

(สาเหตุ /ปจจัยบวก/ อุปสรรค/ ขอจํากัด) 

    

 

 

  

 

 



2 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 CSR กับ  เกษตรกร/สหกรณ 

หนวยงานรับผดิชอบ  

ฝายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม 

แนวทางแกไขหรือประเด็นท่ีตองดาํเนินการตอไป 

 

ตัวชี้วดั 

KPI-P1 จํานวนเกษตรกรโคนมที่ผานเกณฑ Smart Farmer 

เปาหมายป 2567     

เพ่ือดําเนินการพัฒนาฟารมเกษตรกรโคนมที่

เปนสมาชิกสหกรณโคนมในเขตพ้ืนที่สงเสริม 

อ.ส.ค 5 ภาค  

 

 

 

 

ผลงานตามตวัชี้วดั  

จํานวนเกษตรกรโคนมท่ีผานเกณฑ 

Smart Farmer เพ่ิมขึน้  



 

 

1. ชื่อโครงการ 
ยกระดับฟารมเกษตรกรใหเปน Smart Farmer  

2. หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งใหกับเกษตรกรใหพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน สนองนโยบายกระทรวง
เกษตรและสหกรณในการพัฒนาและสรางเกษตรกรสู Smart Farmer เปนการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร ภายใตนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันภาคเกษตรกร ท่ีมุงหมายใหเกษตรกรไทยเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง หรือ Smart Farmer โดยมี 
Smart Office เปนเพ่ือคูคิดการพัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer 
 องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) เปนหนวยงานรัฐมีหนาท่ีการสงเสริม
เกษตรกรพรอมทั้งรบัซือ้น้ํานมดบิจากเกษตรกร เพ่ือเปนวัตถุดบิแปรรูปเปนผลิตภัณฑนมตางๆ จําหนาย
ใหผูบริโภค ซึ่งปจจุบันมีเกษตรกรท่ีอยูในความดูแล จํานวน 5,032 ราย จึงไดจัดทําโครงการพัฒนา
ฟารมเกษตรกรโคนมยกระดับใหเปน Smart Farmer เพ่ือใหสอดคลองกับแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค ป 
2566-2570 ภายใตวิสัยทัศน พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพ่ือชีวิตท่ีดีกวา โดยมุงมั่นในการพัฒนา
อุตสาหกรรมโคนมอยางตอเนื่อง ตั้งแตการยกระดับมาตรฐานฟารมและพัฒนาขีดความสามารถในการ
ผลิต ใหเกษตรกรผูเล้ียงโคนมมีความเขมแข็งอยูไดในอาชีพอยางมั่นคงและย่ังยืน ตลอดจนสรางความ
เชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสียง 
3. วัตถุประสงคของโครงการ 
   3.1 เพ่ือพัฒนาเกษตรกรในเขตสงเสรมิ อ.ส.ค.ผานหลักเกณฑประเมินคุณสมบัติเปน Smart Farmer  
   3.2 เพ่ือสรางความเข็มแขง็ใหเกษตรกรใหสามารถพ่ึงตนเองได  
   3.3 เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือการบูรณาการ  การทํางานรวมกันระหวาง อ.ส.ค.กับหนวยงาน
ภาครัฐและสหกรณ รวมท้ังเกษตรกร 1อสรางการรับรูของพนักงานภายในองคกร และผูมีสวนไดสวน
เสีย ในเรื่องขององ 
4. หนวยงานท่ีรับผดิชอบ 

ฝายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม, ฝายสงเสริมการเล้ียงโคนม, สํานักงานภาคทุกภาค 
5. ระยะเวลาการดาํเนินโครงการ 
   เดือนตุลาคม 2566 - เดือนกันยายน 2567 2565 

6. แผนงาน/กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

กิจกรรมหลัก : จัดทําแผนเพ่ือการพัฒนาฟารมเกษตรกรโคนมท่ีเปนสมาชิกสหกรณโคนมในพ้ืนท่ี
สงเสริม อ.ส.ค.  

กิจกรรมรอง : - 

7. สนองแผนกลยุทธองคกรประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตร SO1 : สรางความม่ันคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมแกเกษตรกรไทย  

 

แผนแมบท CSR ป 2566 - 2570 สําหรับป 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 1 :  CG/CSR กับ เกษตรกร/สหกรณ 
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8. เปาประสงค  
          เพ่ือพัฒนาเกษตรกรในเขตสงเสริม อ.ส.ค. ใหผานหลักเกณฑประเมินคุณสมบัติเปน Smart 
Farmer   โดยสงเสริมพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตของเกษตรกรผูเล้ียงโคนมใหมีความเขมแข็ง 
อยูไดในอาชีพอยางมั่นคงและย่ังยืน ตลอดจนสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสียง 
9. กลยุทธองคกร 

P1 ยกระดบัฟารมเกษตรกรใหเปน Smart Farmer  

10. สนองแผนกลยุทธสวนงาน  

กลยุทธองคกร KPI ดาน กระบวนการภายใน  KPI-P1 จํานวนเกษตรกรโคนมท่ีผานเกณฑ 
Smart Farmer 
11. วัตถุประสงคของโครงการ  
 เหมือน ขอ 3. วัตถุประสงคของโครงการ 
12. สถานท่ีดําเนินโครงการ 
                 ดาํเนนิการพัฒนาเกษตรกรผูเล้ียงโคนมที่อยูในเขตพ้ืนที่การดแูล อ.ส.ค. ทั้ง 5 ภาค 
เพ่ือใหเปน Smart Farmer Dportal 

13. วิธีดาํเนินการ 
1. ประชมุคณะทํางานยกระดับประสิทธิภาพการผลิตฟารมเกษตรกรโดยใช Application 

สารสนเทศโคนม เพ่ือพิจารณาแนวทางการดําเนนิโครงการป 2567  
2. สรุปรวบรวมขอมูลเกษตรกรแตละภาค เพ่ือพิจารณาเปาหมายในการพัฒนาเกษตรกรท่ียังไม

ผานเกณฑ Smart Farmer 
3. การจัดทําแผนงานพัฒนาฟารมเกษตรกร 5 สํานักงาน 
4. ดําเนินการสํารวจและคัดเลือกเกษตรกรเปาหมายของแตละภาค 
5. พัฒนาเกษตรกรกลุมเปาหมายเพ่ือใหผานเกณฑ Smart Farmer 
6. เก็บขอมูลฟารมเกษตรกรตามเกณฑการประเมินเกษตรกรเปน Smart Farmer 
7. ประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาเกษตรกรเปน Smart Farmer ป 2567 
8. รายงานผลการดาํเนนิงานนําเสนอผูอาํนวยการและคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพ่ือทราบ 

14. เปาหมาย 
 เพ่ือดําเนินการพัฒนาฟารมเกษตรกรโคนมท่ีเปนสมาชกิสหกรณโคนมในเขตพ้ืนที่สงเสริม อ.ส.ค  
5 ภาค รบัรูในสวนของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหแกพนักงานภายในองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดถึงการ
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวัดจํานวนผูเขามาเยี่ยมชมผานชองทางออนไลน เพ่ือมาขอมูลมรอง
เรีย 5



5 

15.  แผนปฏิบัติการ (Action plans) 

การดําเนินการหลัก 

 

น้ําหนัก 

กิจกรรม(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 

รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห, 

ผลสํารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถาย, 

ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 

ธันวาคม 

2566 

มกราคม -

มีนาคม 

2567 

เมษายน -

มิถุนายน 

2567 

กรกฏาคม – 

กันยายน 

2567 

1. ประชุมคณะทํางานยกระดับประสิทธิภาพการ

ผลิตฟารมเกษตรกรโดยใช Application 

สารสนเทศโคนม เพ่ือพิจารณาแนวทางการดําเนิน

โครงการป 2567 

5 

     

2. สรุปรวบรวมขอมูลเกษตรกรแตละภาค เพ่ือ

พิจารณาเปาหมายในการพัฒนาเกษตรกรท่ียังไม

ผานเกณฑ Smart Farmer 

5 
     

3. การจัดทําแผนงานพัฒนาฟารมเกษตรกร 5 

สํานักงาน 
5 

     

4. ดําเนินการสํารวจและคัดเลือกเกษตรกร

เปาหมายของแตละภาค 
5      
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การดําเนินการหลัก 

 

น้ําหนัก 

กิจกรรม(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 

รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห, 

ผลสํารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถาย, 

ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 

ธันวาคม 

2566 

มกราคม -

มีนาคม 

2567 

เมษายน -

มิถุนายน 

2567 

กรกฏาคม – 

กันยายน 

2567 

5. พัฒนาเกษตรกรกลุมเปาหมายเพ่ือใหผาน

เกณฑ Smart Farmer 
25 

     

6. เก็บขอมูลฟารมเกษตรกรตามเกณฑการ

ประเมินเกษตรกรเปน Smart Farmer 
25      

7. ประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาเกษตรเปน 

Smart Farmer ป 2567 
15 

     

8. รายงานผลการดาํเนนิงานนําเสนอ

ผูอํานวยการและคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพ่ือ

ทราบ 

15 
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16. แผนการใชจายงบประมาณ 

      งบประมาณของหนวยงาน 

17. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

     17.1 เกษตรกรโคนมที่อยูในเขตสงเสริม อ.ส.ค. ทั้ง 5 ภาค มีองคความรูในการผลิตทั้งดานปริมาณและ

คุณภาพน้ํานมดิบมีรายไดเพ่ิมขึ้น สรางความมั่นคงและย่ังยืนของอาชีพการเล้ียงโคนม 

    17.2 เกิดการสรางเครือขายทํางานรวมกับ อ.ส.ค. โดยความรวมมือกันระหวางหนวยงานเพ่ือสราง

รากฐานอตุสาหกรรมการเล้ียงโคนมไทยอยางย่ังยืน  

    17.3 ผลการประเมินผลการดําเนินงานจํานวนเกษตรกรโคนมท่ีผานเกณฑ Smart Farmer ตามบันทึก

ขอตกลงและ   ประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจป 2567 เปนไปตามเปาหมาย 

   17.4 สามารถขับเคล่ือนองคกรใหบรรลุตามวิสัยทัศน“พัฒนาอุตสาหกรรมโคนมเพ่ือชีวิตที่ดีกวา” 
 

 

 

 

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

 



สถานะของแผน   : เปนไปตามแผน   เร็วกวาแผน  ลาชากวาแผน 

ยุทธศาสตรที ่ 1 CSR กับ เกษตร/สหกรณ

ช่ือโครงการ 

โครงการพัฒนาฟารมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพสูง 

เปาหมาย 
ไตรมาส 
  ท่ี 1 

ผลงาน เปาหมาย 
6 เดือน 

ผลงาน เปาหมาย 
 9 เดือน 

ผลงาน เปาหมาย 
ป 67 

ผลงาน 
% 

27 54 81 100

ผลงานโดยสรุป  : เขาเยี่ยมฟารมไดตามเปาหมาย มีการตอบรับจากเกษตรกรคอนขางดีมาก 

วัตถุประสงค 

    เพ่ือสงเสริมเกษตรกรผูเลี้ยงโคนม ใหมีการบริหารจัดการฟารมท่ีถูกตองและมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ เหมาะสมกับตนทุนการเลี้ยง 

งบประมาณ  

งบประมาณของหนวยงาน 
(สาเหตุ /ปจจัยบวก/ อุปสรรค/ ขอจํากัด)  

เกษตรกรตอบรับโครงการ ดีมาก มีการปรับตัว พรอมเปลี่ยนแปลง 

ปญหาเร่ืองอาหารหยาบที่มีคุณภาพ ไมเพียงพอ 
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ยุทธศาสตรที่ 

หนวยงานรับผิดชอบ 

ฝายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม 

แนวทางแกไขหรือประเด็นท่ีตองดําเนินการตอไป 

ตัวช้ีวัด 

1. ปริมาณน้ํานมเฉลี่ย สูงกวา  12 ก.ก/ตัว/วัน

2. สัดสวนฝูงโค เปนไปตามมาตรฐานการเลี้ยงโคนม

3. การจัดการอาหารตรงตามความตองการของแมโค

4. มีกําไรจากการเลี้ยงโค

เปาหมายป 2567 

   ตามตัวชี้วัด 

ผลงานตามตัวช้ีวัด 

ตามตัวชี้วัด 



1. ชื่อโครงการ
โครงการพัฒนาฟารมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพสูง 

2. หลักการและเหตุผล
           ปจจุบัน เกษตรกรผูเลี้ยงโคนม ยังขาดองคความรูในการบริหารจัดการฟารมโคนมท่ีถูกตอง ท้ังในดาน
โภชนะอาหารสัตว สัดสวนฝูง การจัดการระบบสืบพันธ จึงทําใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมประสบปญหาดานตางๆ 

ดังนั้นฝายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม ท่ีมีฟารมประสิทธิภาพสูงเปนตนแบบ จึงนํารูปแบบการเลี้ยง 
การจัดการดานอาหาร การจัดสัดสวนฝูงโค เพ่ือชวยเหลือใหเกษตรกร สามารเพ่ิมประสิทธิภาพภายในฟารม
และมีผลกําไรในการทําฟารมเพ่ิมข้ึน 
3. วัตถุประสงคของโครงการ

3.1. ปริมาณน้ํานมเฉลี่ย สูงกวา  12 ก.ก/ตัว/วัน 

3.2. สัดสวนฝูงโค เปนไปตามมาตรฐานการเลี้ยงโคนม 

3.3. การจัดการอาหารตรงตามความตองการของแมโค 

3.4. มีกําไรจากการเลี้ยงโค 
หมา 

4. หนวยงานท่ีรับผดิชอบ
ฝายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม 

5. ระยะเวลาการดาํเนินโครงการ
เดือนตุลาคม 2566 - เดือนกันยายน 2567 

6. แผนงาน/กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง

กิจกรรมหลกั : ดําเนนิงานตามตัวชีว้ดั

กิจกรรมลอง : ถายทอดองคความรูสูเกษตรตามความตองการของเกษตรกรในพ้ืนทีร่ับผิดชอบ
ของ อ.ส.ค.  

7. สนองแผนกลยุทธองคกรประเด็นยุทธศาสตร

ประเดน็ยุทธศาสตร SO1 : สรางความมั่นคงในอาชพีการเล้ียงโคนมแกเกษตรกรไทย 
8. เปาประสงค

8.1  เพ่ิมปรมิาณน้าํนมเฉล่ีย จาก 12 ก.ก/ตวั/วัน เปน  15 กก./ตัว/วนั
8.2  จัดสัดสวนฝูงโคไดอยางเหมาะสม 
8.3  เขาใจหลักการการใหอาหารโค 
8.4  มีผลกําไรจากการเล้ียงโค 

เพ่ือสรางการรับรู (Brand Perceive) ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ. ควบคูกับการกํา 

แผนแมบทการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)  
และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR)  สําหรับป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 :  CSR กับ เกษตรกร/สหกรณ
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สถานะของแผน :   เป็นไปตามแผน   เร็วกว่าแผน   ล่าช้ากว่าแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : CSR กับโรงงาน 
ชื่อโครงการ เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่1 
 ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่2 
ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่3 
ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่4 ผลงาน 

25 75 85 100 

ผลงานโดยสรุป : 

โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานด้านสิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continuous 
สู่หลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance on 
Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory   
วัตถุประสงค์  :    

1. เพื่อขยายผลให้โรงงานมีความรู้ความเข้าใจหลักการด าเนินงานตามมาตรฐาน
CSR-DIW Continuous อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. เพื่อด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการมีส่วนร่วมพัฒนา
และ/หรือฟ้ืนฟูชุมชนจากภายในสู่ภายนอกโรงงาน 

3. เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้มีความสอดคล้องกับหลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory    

งบประมาณ : งบประมาณด้าน CSR 70,000.- บาท   

ได้แก่ โครงการ CSR-DIW 50,000. บาท Eco Factory (Basic)  20,000.- บาท 

สาเหตุ ปัจจัยบวก  : เพิ่มประสิทธิภาพ และ เสริมสร้างภาพลักษณ ์

หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง แนวทางแก้ไขหรือประเด็นที่ตอ้งด าเนินการต่อไป : ด าเนินการตามเป้าหมาย 80% 

ตัวชี้วัด : 
1. พนักงานมีส่วนร่วมในการท างานตามหลักการด าเนินการตามเกณฑ์โรงงานอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ  (Eco-Factory) 
2. ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร
3. ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024

เป้าหมายปี 2567 : 
1. พนักงานมีส่วนร่วมในการท างานตามหลักการ
ด าเนินการตามเกณฑ์โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ   
2 .  ด า เ นิ น ง า นด้ า น คว า มรั บผิ ด ชอบต่ อสั ง ค ม                       
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ด้ า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม พั ฒ น า                          
และ/หรือฟ้ืนฟูชุมชนโดยรอบโรงงาน 
3. ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024
อย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
1. ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous
Award 2024 อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
2 .  ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม
ในการด าเนินงานด้าน CSR ร่วมกับชุมชน
โดยรอบโรงงานได้ 
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 แผนแม่บทด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ส าหรับปี 2567 (CSR) 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 2 CSR กับโรงงาน 

1. ชื่อโครงการ
 โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงาน ด้านสิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continues สู่หลักการสากลด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco-
Factory Basic 

2. หลักการและเหตุผล
อ.ส.ค. มุ่งมั่นในการพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การยกระดับ

มาตรฐานฟาร์มและเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer สามารถผลิตน้ านมดิบท่ีมีคุณภาพ เพื่อ
น าเข้าสู่กระบวนการผลิตท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีได้การรับรองตามมาตรฐานสากล และสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสุขภาพ และวิถีชีวิตของผู้บริโภคท่ีรักษ์ ดูแล ใส่ใจเรื่องสุขภาพ รวมท้ังการพัฒนา
ธุรกิจใหม่ท่ีต่อเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นของเกษตรกร 
ลูกค้า ผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ จ านวน
เกษตรกรโคนมท่ีผ่านเกณฑ์ Smart Farmer, จ านวนโรงงานท่ีได้การรับรองมาตรฐานสากล (ทุก
โรงงาน) และการเพิ่มผลผลิต (Productivity),  ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ (ผลิตภัณฑ์นม และ
ธุรกิจท่ีต่อเนื่อง) , EBITDA 429.17 ล้านบาท, Net Profit 80 ล้านบาท และคะแนนตัวชี้วัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) เพิ่มขึ้น  โดยน าหลักการ
ด าเนินการได้ตามเกณฑ์โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ซึ่งประกอบด้วย มาตรฐานโรงงานด้าน
สิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continues สู่หลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco-Factory Basic เป็นเกณฑ์ขับเคล่ือน 
3.วัตถุประสงค์ของโครงการ

3.1 ได้รับการรับรองมาตรฐานโรงงาน ด้านสิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continues สู่หลักการ
สากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility &  

3.2 เพื่อให้ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง ได้ด าเนินงานได้ตามเกณฑ์โรงงานอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ (Eco-Factory) 
4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง 

5.ระยะเวลาด าเนินการ
ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 
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6. แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง
แผนงาน 
กิจกรรมหลัก : โครงการ CSR-DIW Continues ประจ าปี 2567 
กิจกรรมรอง  : โครงการ Eco-Factory   

7. สนองแผนกลยุทธ์องค์กรประเด็นยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 CSR กับโรงงาน 

8. เป้าประสงค์
KPI-P3 จ านวนโรงงานผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล * 
8.1 สภก. เริ่มต้นการด าเนินงานตามเกณฑ์โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Factory) 
8.2 ได้รับการขึ้นทะเบียนมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการอย่าง

ต่อเนื่อง (CSR-DIW Continues) โดยเน้นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชน อย่างยั่งยืนตามหลักการประเมิน ISO:26000 

9. กลยุทธ์องค์กร
พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตด้วยมาตรฐานสากลท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป็นโรงงานประสิทธิภาพสูงและได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 

10. สนองกลยุทธส์่วนงาน
แสวงหาโอกาสจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และรูปแบบธุรกิจท่ีต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งขององค์กร 

11. วัตถุประสงค์โครงการ
พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตด้วยมาตรฐานสากลท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (C, G) 

12. สถานที่ด าเนินโครงการ
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง 

13. วิธีด าเนินการ
13.1 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ISO26000 ตามขั้นตอนกระบวนการเพื่อให้ได้รับการ

รับรองการด าเนินงานตามมาตรฐาน Eco-Factory 
13.2 ได้รับการขึ้นทะเบียนมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ อย่าง

ต่อเนื่อง )CSR-DIW Continues) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านการมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชน  
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14. เป้าหมาย
14.1 ได้รับการรับรองการด าเนินงานตามมาตรฐาน Eco-Factory Criteria ภายในปี 

2568 และ Improvement Criteria ภายในปี 2570 เพื่อเป็นการด าเนินงานครอบคลุม 5 มิติ 
ได้แก่ กายภาพ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ ซึ่งครอบคลุมเกณฑ์โรงงาน
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ทั้งหมด 14 ประเด็น  

14.2 ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 
14.3 ได้รับการขึ้นทะเบียนมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ อย่าง

ต่อเนื่อง (CSR-DIW Continues)      
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15. แผนปฏิบัติการ (Action plans)
15.1 CSR-DIW Continues 

การด าเนินการหลัก น้ าหนัก 
กิจกรรม(%( 

(เอกสารหลักฐาน( 
รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน -
มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม – 
กันยายน 
2567 

1 . จัดท าแผนด าเนินงานด้าน CSR-DIW 
Continues 

5 แผนปฏิบัติการ ต.ค. 2566 

ผล 

2  .แต่งตั้งคณะท างาน  10 เอกสารการแต่งตั้งคณะท างาน ธ.ค. 2566 

ผล 

3  .สมัครเข้าร่วมโครงการ CSR-DIW Continues 
กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

10 ใบสมัครเข้าร่วมโครงการและหลักฐาน
การตอบรับเข้าร่วมโครงการ 

ม.ค.67 

ผล 
4อบรม ความรู้ พัฒนาทักษะพนักงานด าเนินการ
ด้าน CSR-DIW continues  

10 ใบลงชื่อผู้เข้าร่วมอบรม   /การอบรมทาง
ออนไลน์  

ต.ค.66 มี.ค.67 
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การด าเนินการหลัก น้ าหนัก 
กิจกรรม(%( 

(เอกสารหลักฐาน( 
รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน -
มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม – 
กันยายน 
2567 

5 . ด าเนินงาน ทบทวนสถานะ ตามโครงการ CSR-
DIW continues 

50 รายงานการจัดท าCSR และข้อมูลตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

ม.ค.-มี.ค.67 

ผล 

6  .รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงาน  10 รายงานการจัดท าCSR เม.ย.-มิ.ย.67 

ผล 

7  .สรุปผลการด าเนินงาน  5 รายงานการจัดท าCSR ก.ค.-ก.ย.67 

ผล 
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15.2 Eco-Factory 

การด าเนินการหลัก น้ าหนัก 
กิจกรรม(%( 

(เอกสารหลักฐาน( 
รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน -
มิถุนายน 
2567 

กรกฏาคม – 
กันยายน 
2567 

1. สภก.ด าเนินการประเมิน Eco-Factory ด้วย
ตนเอง

10 แบบประเมินตนเอง Eco-Factory ต.ค.66 

ผล 

2. สภก. ติดต่อที่ปรึกษาเพ่ือประเมิน Eco-
Factory เพ่ือรวบรวมข้อมูล 3 ส่วน

30 เอกสาร 1.เกณฑ์เบื้องต้น 2.เกณฑ์ รอ.
เชิงนิเวศ 3.เกณฑ์ประเมินต่อเนื่อง 

พ.ย.-ธ.ค.66 

ผล 

3. สภก.เลือกผู้ตรวจประเมินที่ขึ้นทะเบียนกับ
สถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม

10 ผู้ตรวจประเมิน ผ่าน/ไม่ผ่าน ม.ค.67 

ผล 

4. (ผ่าน) สภก.ส่งใบสมัครพร้อมช าระ
ค่าธรรมเนียมการขอรับรองฯ 15,000 บาท

10 
2 ก.พ.67 

ผล 
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การด าเนินการหลัก น้ าหนัก 
กิจกรรม(%( 

(เอกสารหลักฐาน( 
รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน -
มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม – 
กันยายน 
2567 

5. กนอ./ส.อ.ท. ฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการ
ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารทั้งหมดส่งให้
คณะกรรมการให้การรับรอง Eco-Factory

30 
คณะกรรมการฯ พิจารณารับรอง Eco-
Factory (4 ครั้ง/1 ปี)  

เม.ย. – มิ.ย. 
67 

ผล  (ผ่าน( 

6. ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งผลการพิจารณาไปยัง
องค์กรพร้อมจัดส่งใบประกาศนียบัตรรับรองฯ 10 

กิจกรรมการรับมอบโล่รับรอง Eco-
Factory  

ก.ค.-ก.ย.67 

ผล 
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16. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ค่าตรวจประเมินโครงการ CSR-DIW continues   3,300 บาท 
ค่าด าเนินโครงการชุมชน    51,700 บาท 
ค่าตรวจประเมินโครงการ Eco-Factory     15,000 บาท 
ค่าท่ีปรึกษาโครงการ  Eco-Factory               .- บาท 
รวม งบประมาณ   70,000 บาท 

17. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
17.1  เพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบ พลังงานและทรัพยากร 
17.2 ลดต้นทุนการผลิตและก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
17.3 มีกระบวนการผลิตตลอดจนสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
17.4 สามารถน าผลการประเมิน Eco Efficiency มาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพดี

ยิ่งขึ้น 
17.5 สุขภาพ ความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของพนักงานและคนในชุมชนดีขึน้ 
17.6 สร้างงานและเพิ่มรายได้ให้กับคนในท้องถิ่น 
17.7 สนองตอบการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 



สถานะของแผน :   เป็นไปตามแผน   เร็วกว่าแผน   ล่าช้ากว่าแผน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : CSR กับโรงงาน 
ชื่อโครงการ เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่1 
 ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่2 
ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่3 
ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่4 ผลงาน 

25 50 75 100 

ผลงานโดยสรุป : 

โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานด้านสิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continuous 
สู่หลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance on 
Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) 
วัตถุประสงค์  :    

1. เพื่อขยายผลให้โรงงานมีความรู้ความเข้าใจหลักการด าเนินงานตามมาตรฐาน
CSR-DIW Continuous อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. เพื่อด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการมีส่วนร่วมพัฒนา
และ/หรือฟื้นฟูชุมชนจากภายในสู่ภายนอกโรงงานเกิดภาพลักษณ์ และทัศนคติที่ดีต่อ
อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดความเข้าใจที่ดีและการยอมรับระหว่าง
อุตสาหกรรมและชุมชนท่ีอยู่โดยรอบรัศมี 5 กิโลเมตร 

3. เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้มีความสอดคล้องกับหลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ในอนาคตได้ 

งบประมาณ : งบประมาณด้าน CSR  50,000.- บาท   

ได้แก่ โครงการ CSR-DIW 30,000. บาท Eco Factory (Basic)  20,000.- บาท 

สาเหตุ (ปจัจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด) ความเสี่ยงด้านผลกระทบจากการด าเนินงานด้านการประกอบ
อุตสาหกรรมและบริการขององค์กรต่อ ข้อร้องเรียนที่เกดิจากชุมชน คู่ค้า และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอก อ.ส.ค. 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ แนวทางแก้ไขหรือประเด็นที่ตอ้งด าเนินการต่อไป : ด าเนินโครงการ CSR ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในภายนอก 

ตัวชี้วัด : 
1. ด าเนินงานตามหลักการมาตรฐาน CSR-DIW Continuous
2. ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร
3. ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024

เป้าหมายปี 2567 : 
1. พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานตามหลักการ
ด าเนินการตามมาตรฐาน CSR-DIW Continuous 
2. ด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม ดา้นการมสี่วนร่วมพัฒนา และ/หรือฟื้นฟู
ชุมชนโดยรอบโรงงาน 
3. ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024
อย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
1. ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award
2024 อย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 
2.สามารถสร้างการมสี่วนร่วม ในการด าเนินงาน
ด้าน CSR ร่วมกับชุมชนโดยรอบโรงงานได ้



1. ชื่อโครงการ
โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานด้านสิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continuous สู่หลักการสากล

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) 

2. หลักการและเหตุผล
ด้วยปัจจุบันแนวโน้มการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมนม ไม่ได้แข่งขันกันที่ตัวเลขทางด้านเศรษฐกิจ 

เพียงอย่างเดียว แต่ยังต้องมีการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
ด้วยส านึกรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้น องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
โดยส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ จึงต้องก าหนดแนวทางให้การประกอบกิจการอุตสาหกรรมนม เกิดความไว้วางใจ
จากภาคประชาชน พ่ึงพาอาศัย เกื้อกูลกัน สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข เสริมสร้าง ภาพลักษณ์ที่ดี 
ประกอบกับในปี 2567 ประเทศไทยจะก้าวสู่การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio-Circular- Green 
Economy: BCG Economy) อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ   ของประเทศไทย ให้มี
ความยั่งยืน ขยายความร่วมมือในสาขาสินค้าและบริการที่ส าคัญ เช่น ตลาดยานยนต์ สินค้าเกษตร ประมง สิ่งทอ 
อิเล็กทรอนิกส์ ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และโลจิสติกส์ เป็นต้น ซึ่งจะมีการเคลื่อนย้าย ฐานการลงทุน แรงงาน และการ
พัฒนากฎระเบียบในการตรวจสอบและรับรองให้เป็นหนึ่งเดียว  ประเทศไทยในฐานะที่เป็นฐาน การผลิต
ภาคอุตสาหกรรมนมที่ส าคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ก็จะต้องมีการพัฒนาและเติบโต ร่วมกันระหว่าง
ภาคเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม อย่างสมดุลและยั่งยืน 

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ จึงได้ก าหนดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบ  ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยได้ด าเนินการจัดท าโครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานด้านสิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continuous 
สู่หลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน 
Eco Factory (Basic) เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับจากชุมชนและสังคม โดยรอบอย่างกว้างขวาง  ซึ่งการด าเนินโครงการ
ดังกล่าว มีความจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมและผลักดันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาให้การอยู่ร่วมกันระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเป็นไปอย่างยั่งยืน 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ 

4. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ
เดือนตุลาคม 2566 - เดือนกันยายน 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

5. แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง
แผนแม่บทด้าน CSR ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

6. สนองแผนกลยุทธ์องค์กรประเด็นยุทธศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ SO2  :  พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตด้วยมาตรฐานสากลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แผนแม่บท CSR พ.ศ. 2566 – 2570 ส าหรับปี 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 CSR กับ โรงงาน 



7. เป้าประสงค์
KPI-P3 จ านวนโรงงานผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล * 

8. กลยุทธ์องค์กร
P3 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้ได้มาตรฐานสากล 

9. สนองแผนกลยุทธ์ส่วนงาน
AP7 โครงการยกระดับโรงงานให้ได้มาตรฐานสากล * 

10. วัตถุประสงค์ของโครงการ
เพ่ือน าหลักปฏิบัติด้าน CSR-DIW Continuous มาประยุกต์ใช้เป็นหลักในการด าเนินงาน

ของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้เพ่ือให้เกิดการยอมรับจากชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน และเป็นการเตรียมความ
พร้อมในการยกระดับสู่หลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance on Social 
Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ต่อไปในอนาคต 

11. สถานที่ด าเนินโครงการ
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ 

12. วิธีด าเนินการ
ด าเนินการในลักษณะการบรรยาย และ/หรือ การใช้คู่มือปฏิบัติงาน 

13. กลุ่มเป้าหมาย
บุคลากรและชุมชนโดยรอบของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต ้



14. แผนปฏิบัติการ (Action Plan)

การด าเนินการหลัก 
น้ าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,์ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ) 

ปีงบประมาณ 2567 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 
มกราคม-มีนาคม 

2567 
เมษายน-มิถุนายน 

2567 
กรกฎาคม-กันยายน 

2567 

1 .  แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ท า ง า น  CSR-DIW 
Continuous 

10 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน CSR-DIW 
Continuous 

2. การสานเสวนาร่วมกับพนักงาน 10 ภาพถ่ายกิจกรรม/สรุปผลหัวข้อสานเสวนา  

3. การสานเสวนาร่วมกับชุมชนโดยรอบ 10 ภาพถ่ายกิจกรรม/สรุปผลหัวข้อสานเสวนา  

4. จัดท าแผนด าเนินงานด้าน CSR-DIW
Continuous 

10 แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น  CSR-DIW 
Continuous 

 

5 .  อ บ ร ม ให้ ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร แ ส ด ง                   
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม              
โดยส่วนกลาง (ฝ่ายอ านวยการ) 

5 ภาพถ่ายกิจกรรม/เอกสารการอบรม 

6. สมัคร เข้ าร่ วมโครงการ  CSR-DIW
Continuous 

10 ใ บ ส มั ค ร เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร  CSR-DIW 
Continuous 

7 .  ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  CSR-DIW 
Continuous 

10 ภาพถ่ายกิจกรรม  

8. รายงานผลการด าเนินงาน CSR-DIW
Continuous ผ่านระบบส่งรายงาน CSR 
Online ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

10 ร า ย ง านผล กา รด า เ นิ น ง าน  CSR-DIW 
Continuous 

ต.ค. 66 

ต.ค. 66 

ก.พ. – มี.ค. 67 

ก.พ. – มี.ค. 67 

ม.ค. – มี.ค. 67 

ม.ค. – มี.ค. 67 

พ.ย. 66 – ก.ย. 67 

พ.ค. – มิ.ย. 67 



การด าเนินการหลัก 
น้ าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,์ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ) 

ปีงบประมาณ 2566 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 
มกราคม-มีนาคม 

2567 
เมษายน-มิถุนายน 

2567 
กรกฎาคม-กันยายน 

2567 

9 . รั บการทวนสอบรายงานผลการ
ด าเนินงาน CSR-DIW Continuous 

10 ผลการทวนสอบจากผู้ทวนสอบ  

10. แก้ ไขข้อบกพร่อง/แก้ ไขผลการ
ด าเนินงาน CSR-DIW Continuous 

10 รายงานผลการด าเนินงาน CSR-DIW 
Continuous        

 

11 . ประกาศผลและรับมอบรางวั ล
CSR-DIW Continuous 

5 ประกาศผลจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

มิ.ย. – ก.ค. 67 

ก.ค. 67 

ก.ค. – ส.ค. 67 



15. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
งบประมาณด้าน CSR ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 50,000.-บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 
1. โครงการ CSR -DIW 30,000.-บาท
2. Eco Factory (Basic) 20,000.-บาท

16. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้  มีการด าเนินการสอดคล้องตามหลักปฏิบัติของมาตรฐาน  CSR-DIW

Continuous 
2. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ ได้รับรางวัลด้านมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน (CSR-DIW

Continuous Award) เป็นปีที่ 4 
3. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ สามารถเตรียมความพร้อมในการยกระดับมาตรฐาน ด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีความสอดคล้องกับหลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance 
on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ในอนาคตต่อไปได้ 

4. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ ได้รับความเชื่อมั่นในเรื่องของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นพันธมิตรที่ดี
กับชุมชนและสังคมโดยรอบ 



สถานะของแผน :   เปนไปตามแผน   เร็วกวาแผน   ลาชากวาแผน

ยุทธศาสตรท่ี 2 : CSR กับโรงงาน 
ชื่อโครงการ เปาหมาย 

ไตรมาสที ่1 
 ผลงาน 

เปาหมาย 
ไตรมาสที ่2 

ผลงาน 
เปาหมาย 

ไตรมาสที ่3 
ผลงาน 

เปาหมาย 
ไตรมาสที ่4 

ผลงาน 

25 50 75 100 

ผลงานโดยสรุป : 

โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม CSR-DIW Continuous 
สูหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on 
Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) 
วัตถุประสงค  :    

1. เพ่ือขยายผลใหโรงงานมีความรูความเขาใจหลักการดําเนินงานตามมาตรฐาน
CSR-DIW Continuous อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

2. เพ่ือดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมดานการมีสวนรวมพัฒนา
และ/หรือฟนฟูชุมชนจากภายในสูภายนอกโรงงาน 

3. เพ่ือเปนการยกระดับมาตรฐานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ใหมีความสอดคลองกับหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ในอนาคตได 

งบประมาณ : งบประมาณดาน CSR 20,000.- บาท   สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจํากัด) 

หนวยงานรับผิดชอบ : สาํนักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดําเนินการตอไป : 

ตัวชี้วัด : 
1. ดําเนินงานตามหลักการมาตรฐาน CSR-DIW Continuous และหลักการสากลดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 
2. ดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร

3. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024

เปาหมายป 2567 : 
1. พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการทํางานตามหลักการ
ดําเนินการตามมาตรฐาน CSR-DIW Continuous 
2. ดําเนินงานดาน
3. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024
อยางตอเน่ืองเปนปท่ี 5 

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
1. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous
Award 2024 อยางตอเน่ืองเปนปท่ี 5 
2 . สามารถสร า งการมี ส วนร วม  ในการ
ดําเนินงานดาน CSR รวมกับชุมชนโดยรอบ
โรงงานได 



1. ช่ือโครงการ
โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม CSR-DIW Continuous สูหลักการสากล 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) 

2. หลักการและเหตุผล
ดวยปจจุบันแนวโนมการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมนม ไมไดแขงขันกันท่ีตัวเลขทางดานเศรษฐกิจ 

เพียงอยางเดียว แตยังตองมีการเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีแกองคกรในดานการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชน 
ดวยสํานึกรับผิดชอบตอสังคม ดังนั้น องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค .) 
โดยสํานักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงตองกําหนดแนวทางใหการประกอบกิจการอุตสาหกรรมนม 
เกิดความไววางใจจากภาคประชาชน พ่ึงพาอาศัย เก้ือกูลกัน สามารถอยูรวมกันไดอยางปกติสุข
เสริมสราง ภาพลักษณท่ีดี ประกอบกับในป 2567 ประเทศไทยจะกาวสูการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม 
(Bio-Circular- Green Economy: BCG Economy) อยางเต็มรูปแบบ ซ่ึงจะเปนการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทย ใหมีความยั่งยืน ขยายความรวมมือในสาขาสินคาและบริการท่ีสําคัญ เชน ตลาดยานยนต สินคา
เกษตร ประมง สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส ผลิตภัณฑสุขภาพ และโลจิสติกส เปนตน ซ่ึงจะมีการเคลื่อนยาย
ฐานการลงทุน แรงงาน และการพัฒนากฎระเบียบในการตรวจสอบและรับรองใหเปนหนึ่งเดียว 
ประเทศไทยในฐานะท่ีเปนฐาน การผลิตภาคอุตสาหกรรมนมท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
ก็จะตองมีการพัฒนาและเติบโต รวมกันระหวางภาคเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคม อยางสมดุลและยั่งยืน 

สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จึงไดกําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบ 
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยไดดําเนินการจัดทําโครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม CSR-DIW 
Continuous สูหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility 
& มาตรฐาน Eco Factory (Basic) เพ่ือใหเปนท่ียอมรับจากชุมชนและสังคม โดยรอบอยางกวางขวาง 
ซ่ึ งการดําเนินโครงการดังกลาว  มีความจํา เปนตองมีการสง เสริมและผลักดันอยางตอเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาใหการอยูรวมกันระหวางภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเปนไปอยางยั่งยืน 

3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. ระยะเวลาการดําเนินโครงการ
เดือนตุลาคม 2566 - เดือนกันยายน 2567 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

5. แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง
แผนแมบทดาน CSR ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

6. สนองแผนกลยุทธองคกรประเด็นยุทธศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตร SO2  :  พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตดวยมาตรฐานสากลท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

แผนแมบท CSR ป 2566 – 2570 สําหรับป 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 2 CSR กับ โรงงาน 



7. เปาประสงค 
KPI-P3 จํานวนโรงงานผานการรับรองตามมาตรฐานสากล * 

8. กลยุทธองคกร
P3 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหไดมาตรฐานสากล 

9. สนองแผนกลยุทธสวนงาน
AP7 โครงการยกระดับโรงงานใหไดมาตรฐานสากล * 

10. วัตถุประสงคของโครงการ
เพ่ือนําหลักปฏิบัติดาน CSR-DIW Continuous มาประยุกตใชเปนหลักในการดําเนินงาน

ของสํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง เพ่ือใหเกิดการยอมรับจากชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 
และเปนการเตรียมความพรอมในการยกระดับสูหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ตอไปในอนาคต 

11. สถานท่ีดําเนินโครงการ
สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ/ชุมชนในรัศมี 5 กิโลเมตร 

12. วิธีดําเนินการ
ดําเนินการในลักษณะการบรรยาย และ/หรือ การใชคูมือปฏิบัติงาน 

13. กลุมเปาหมาย
บุคลากรและชุมชนโดยรอบของสํานักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 



14. แผนปฏิบัติการ (Action Plan)

การดําเนินการหลัก 

น้ําหนัก 
กิจกรรม

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,ผลสํารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถาย,ประกาศ,อ่ืนๆ) 

ปงบประมาณ 2567 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 

มกราคม-มีนาคม 
2567 

เมษายน-มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม-กันยายน 
2567 

1 .  แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง า น  CSR-DIW 
Continuous 

10 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน CSR-DIW 
Continuous 

2. การสานเสวนารวมกับพนักงาน 10 ภาพถายกิจกรรม  

3. การสานเสวนารวมกับชุมชนโดยรอบ 10 ภาพถายกิจกรรม  

4. จัดทําแผนดําเนินงานดาน CSR-DIW
Continuous 

10 แ ผ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น  CSR-DIW 
Continuous 

 

5 . อ บ ร ม ให ค ว า ม รู ด า น ก า ร แ ส ด ง
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม              
โดยสวนกลาง (ฝายอํานวยการ) 

5 ภาพถายกิจกรรม 

6 . สมัคร เข าร วมโครงการ  CSR-DIW
Continuous 

10 ใ บ ส มั ค ร เ ข า ร ว ม โ ค ร ง ก า ร  CSR-DIW 
Continuous 

7 .  ดํ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  CSR-DIW 
Continuous 

10 ภาพถายกิจกรรม  

8. รายงานผลการดําเนินงาน CSR-DIW
Continuous ผานระบบสงรายงาน CSR 
Online ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

10 ร า ย ง านผล กา รดํ า เ นิ น ง าน  CSR-DIW 
Continuous 

ต.ค. 66 

พ.ย. – ธ.ค. 66 

ม.ค. – ก.พ. 67 

ต.ค. 66 

ก.พ. – มี.ค. 67 

ก.พ. – มี.ค. 67 

พ.ย. 66 – ก.ย. 67 

พ.ค. – มิ.ย. 67 



การดําเนินการหลัก 

น้ําหนัก 
กิจกรรม

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,ผลสํารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถาย,ประกาศ,อ่ืนๆ) 

ปงบประมาณ 2566 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 

มกราคม-มีนาคม 
2567 

เมษายน-มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม-กันยายน 
2567 

9 . รั บการทวนสอบรายงานผลการ
ดําเนินงาน CSR-DIW Continuous 

10 ผลการทวนสอบจากผูทวนสอบ  

10 . แก ไขขอบกพรอง/แก ไขผลการ
ดําเนินงาน CSR-DIW Continuous 

10 รายงานผลการดําเนินงาน CSR-DIW 
Continuous                

 

11 . ประกาศผลและรับมอบรางวั ล                  
CSR-DIW Continuous 

5 ประกาศผลจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

มิ.ย. – ก.ค. 67 

ก.ค. 67 

ก.ค. – ส.ค. 67 



15. แผนการใชจายงบประมาณ
งบประมาณดาน CSR ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวนเงิน 20,000.-บาท (สองหม่ืนบาทถวน) 

16. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
1. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง  มีการดําเนินการสอดคลองตามหลักปฏิบัติของมาตรฐาน

CSR-DIW Continuous 
2. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง ไดรับรางวัลดานมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน

(CSR-DIW Continuous Award) เปนปท่ี 4 
3. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง สามารถเตรียมความพรอมในการยกระดับมาตรฐาน

ดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีความสอดคลองกับหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม 
ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ในอนาคตตอไปได 

4. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง ไดรับความเชื่อม่ันในเรื่องของการอนุรักษสิ่งแวดลอม
และเปนพันธมิตรท่ีดีกับชุมชนและสังคมโดยรอบ 



สถานะของแผน :   เปนไปตามแผน   เร็วกวาแผน   ลาชากวาแผน

ยุทธศาสตรท่ี 2 : CSR กับโรงงาน 
ชื่อโครงการ เปาหมาย 

ไตรมาสที ่1 
 ผลงาน 

เปาหมาย 
ไตรมาสที ่2 

ผลงาน 
เปาหมาย 

ไตรมาสที ่3 
ผลงาน 

เปาหมาย 
ไตรมาสที ่4 

ผลงาน 

25 50 75 100 

ผลงานโดยสรุป : 

โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม CSR-DIW Continuous 
สูหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on 
Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) 
วัตถุประสงค  :    

1. เพ่ือขยายผลใหโรงงานมีความรูความเขาใจหลักการดําเนินงานตามมาตรฐาน
CSR-DIW Continuous อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

2. เพ่ือดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมดานการมีสวนรวมพัฒนา
และ/หรือฟนฟูชุมชนจากภายในสูภายนอกโรงงาน 

3. เพ่ือเปนการยกระดับมาตรฐานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ใหมีความสอดคลองกับหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ในอนาคตได 

งบประมาณ : งบประมาณดาน CSR 30,000.- บาท   สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจํากัด) 

หนวยงานรับผิดชอบ : สาํนักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนอืตอนลาง แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดําเนินการตอไป : 

ตัวชี้วัด : 
1. ดําเนินงานตามหลักการมาตรฐาน CSR-DIW Continuous
2. ดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร

3. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024

เปาหมายป 2567 : 
1. พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการทํางานตามหลักการ
ดําเนินการตามมาตรฐาน CSR-DIW Continuous 
2 . ดํ า เ นิ น ง า นด า น คว า ม รั บผิ ด ชอ บต อสั ง ค ม
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  ด า น ก า ร มี ส ว น ร ว ม พั ฒ น า                          
และ/หรือฟนฟูชุมชนโดยรอบโรงงาน 
3. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024
อยางตอเน่ืองเปนปท่ี 4 

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
1. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous
Award 2024 อยางตอเนื่องเปนปท่ี 4 
2 .  ส า ม า ร ถ ส ร า ง ก า ร มี ส ว น ร ว ม
ในการดําเนินงานดาน CSR รวมกับชุมชน
โดยรอบโรงงานได 



1. ช่ือโครงการ
โครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม CSR-DIW Continuous สูหลักการสากล 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) 

2. หลักการและเหตุผล
ดวยปจจุบันแนวโนมการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมนม ไมไดแขงขันกันท่ีตัวเลขทางดานเศรษฐกิจ 

เพียงอยางเดียว แตยังตองมีการเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีแกองคกรในดานการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชน 
ดวยสํานึกรับผิดชอบตอสังคม ดังนั้น องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค .) 
โดยสํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง จึงตองกําหนดแนวทางใหการประกอบกิจการอุตสาหกรรมนม 
เกิดความไววางใจจากภาคประชาชน พ่ึงพาอาศัย เก้ือกูลกัน สามารถอยูรวมกันไดอยางปกติสุข
เสริมสราง ภาพลักษณท่ีดี ประกอบกับในป 2567 ประเทศไทยจะกาวสูการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม 
(Bio-Circular- Green Economy: BCG Economy) อยางเต็มรูปแบบ ซ่ึงจะเปนการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทย ใหมีความยั่งยนื ขยายความรวมมือในสาขาสินคาและบริการท่ีสําคัญ เชน ตลาดยานยนต สินคา
เกษตร ประมง สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส ผลิตภัณฑสุขภาพ และโลจิสติกส เปนตน ซ่ึงจะมีการเคลื่อนยาย
ฐานการลงทุน แรงงาน และการพัฒนากฎระเบียบในการตรวจสอบและรับรองใหเปนหนึ่งเดียว 
ประเทศไทยในฐานะท่ีเปนฐาน การผลิตภาคอุตสาหกรรมนมท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
ก็จะตองมีการพัฒนาและเติบโต รวมกันระหวางภาคเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคม อยางสมดุลและยั่งยืน 

สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง จึงไดกําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบ 
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยไดดําเนินการจัดทําโครงการยกระดับมาตรฐานโรงงานดานสิ่งแวดลอม CSR-DIW 
Continuous สูหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility 
& มาตรฐาน Eco Factory (Basic) เพ่ือใหเปนท่ียอมรับจากชุมชนและสังคม โดยรอบอยางกวางขวาง 
ซ่ึ งการดําเนินโครงการดังกลาว  มีความจํา เปนตองมีการสง เสริมและผลักดันอยางตอเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาใหการอยูรวมกันระหวางภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเปนไปอยางยั่งยืน 

3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง 

4. ระยะเวลาการดําเนินโครงการ
เดือนตุลาคม 2566 - เดือนกันยายน 2567 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

5. แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง
แผนแมบทดาน CSR ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

6. สนองแผนกลยุทธองคกรประเด็นยุทธศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตร SO2  :  พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตดวยมาตรฐานสากลท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

แผนแมบท CSR พ.ศ. 2566 – 2570   สําหรับป 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 2 CSR กับ โรงงาน 



7. เปาประสงค 
KPI-P3 จํานวนโรงงานผานการรับรองตามมาตรฐานสากล * 

8. กลยุทธองคกร
P3 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหไดมาตรฐานสากล 

9. สนองแผนกลยุทธสวนงาน
AP7 โครงการยกระดับโรงงานใหไดมาตรฐานสากล * 

10. วัตถุประสงคของโครงการ
เพ่ือนําหลักปฏิบัติดาน CSR-DIW Continuous มาประยุกตใชเปนหลักในการดําเนินงาน

ของสํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง เพ่ือใหเกิดการยอมรับจากชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 
และเปนการเตรียมความพรอมในการยกระดับสูหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ตอไปในอนาคต 

11. สถานท่ีดําเนินโครงการ
สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง 

12. วิธีดําเนินการ
ดําเนินการในลักษณะการบรรยาย และ/หรือ การใชคูมือปฏิบัติงาน 

13. กลุมเปาหมาย
บุคลากรและชุมชนโดยรอบของสํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง 



14. แผนปฏิบัติการ (Action Plan)

การดําเนินการหลัก 

น้ําหนัก 
กิจกรรม

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,ผลสํารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถาย,ประกาศ,อ่ืนๆ) 

ปงบประมาณ 2567 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 

มกราคม-มีนาคม 
2567 

เมษายน-มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม-กันยายน 
2567 

1 .  แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง า น  CSR-DIW 
Continuous 

10 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน CSR-DIW 
Continuous 

2. การสานเสวนารวมกับพนักงาน 10 ภาพถายกิจกรรม  

3. การสานเสวนารวมกับชุมชนโดยรอบ 10 ภาพถายกิจกรรม  

4. จัดทําแผนดําเนินงานดาน CSR-DIW
Continuous 

10 แ ผ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น  CSR-DIW 
Continuous 

 

5 . อ บ ร ม ให ค ว า ม รู ด า น ก า ร แ ส ด ง
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม              
โดยสวนกลาง (ฝายอํานวยการ) 

5 ภาพถายกิจกรรม 

6 . สมัคร เข าร วมโครงการ  CSR-DIW
Continuous 

10 ใ บ ส มั ค ร เ ข า ร ว ม โ ค ร ง ก า ร  CSR-DIW 
Continuous 

7 .  ดํ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  CSR-DIW 
Continuous 

10 ภาพถายกิจกรรม  

8. รายงานผลการดําเนินงาน CSR-DIW
Continuous ผานระบบสงรายงาน CSR 
Online ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

10 ร า ย ง านผล กา รดํ า เ นิ น ง าน  CSR-DIW 
Continuous 

ต.ค. 66 

พ.ย. – ธ.ค. 66 

ม.ค. – ก.พ. 67 

ต.ค. 66 

ก.พ. – มี.ค. 67 

ก.พ. – มี.ค. 67 

พ.ย. 66 – ก.ย. 67 

พ.ค. – มิ.ย. 67 



การดําเนินการหลัก 

น้ําหนัก 
กิจกรรม

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,ผลสํารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถาย,ประกาศ,อ่ืนๆ) 

ปงบประมาณ 2566 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 

มกราคม-มีนาคม 
2567 

เมษายน-มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม-กันยายน 
2567 

9 . รั บการทวนสอบรายงานผลการ
ดําเนินงาน CSR-DIW Continuous 

10 ผลการทวนสอบจากผูทวนสอบ  

10 . แก ไขขอบกพรอง/แก ไขผลการ
ดําเนินงาน CSR-DIW Continuous 

10 รายงานผลการดําเนินงาน CSR-DIW 
Continuous                

 

11 . ประกาศผลและรับมอบรางวั ล                  
CSR-DIW Continuous 

5 ประกาศผลจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

มิ.ย. – ก.ค. 67 

ก.ค. 67 

ก.ค. – ส.ค. 67 



15. แผนการใชจายงบประมาณ
งบประมาณดาน CSR ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวนเงิน 30,000.-บาท (สามหม่ืนบาทถวน) 

16. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
1. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง  มีการดําเนินการสอดคลองตามหลักปฏิบัติของมาตรฐาน

CSR-DIW Continuous 
2. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง ไดรับรางวัลดานมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน

(CSR-DIW Continuous Award) เปนปท่ี 4 
3. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง สามารถเตรียมความพรอมในการยกระดับมาตรฐาน

ดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีความสอดคลองกับหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม 
ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) ในอนาคตตอไปได 

4. สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง ไดรับความเชื่อม่ันในเรื่องของการอนุรักษสิ่งแวดลอม
และเปนพันธมิตรท่ีดีกับชุมชนและสังคมโดยรอบ 



สถานะของแผน   : เปนไปตามแผน   เร็วกวาแผน   ลาชากวาแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 2   CSR  กับโรงงาน 

โครงการ ยกระดับมาตรฐานโรงงานดานส่ิงแวดลอมตามหลักมาตรฐานสากล (CSR-DIW) Continuous   ปท่ี 3 เขาสูมาตรฐาน ECO FACTORY 

( สํานักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน) 

แผน 

ไตรมาสท่ี 1 

ผลงาน แผน 

6 เดือน 

ผลงาน แผน  

 9 เดือน 

ผลงาน แผนป ผลงาน 

25% 50% 75% 100% 

ผลงานโดยสรุป  :  

1. ประชุมคณะทํางาน จัดทําแผนการดําเนินงาน 
2. แตงต้ังคณะทํางาน ตามคําสั่ง สภ.นบ.เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานดานความ"

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ประจําป 2567

วัตถุประสงค  :  

-เพ่ือมุงเนนการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทุกภาค

สวน ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและผลกระทบสิ่งแวดลอมจากการ

ผลิตสินคาและบริการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

-เพ่ือมุงสูโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ECO FACTORY  

- เพ่ือขยายผลใหโรงงานมีความรูความเขาใจหลักการดําเนินงานตาม

มาตรฐาน CSR-DIW Continues อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 - เพ่ือดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมดานการมีสวนรวมพัฒน 

และ/หรือฟนฟูชุมชนจากภายในสูภายนอกโรงงาน 

งบประมาณ : งบประมาณดาน CSR 40,000.- บาท   

ไดแก โครงการ CSR-DIW 20,000. บาท Eco Factory (Basic) 

20,000.- บาท  

สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจํากัด) : สํานักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม) สามารถ

ดําเนินกิจการใหเกิดความอยางยั่งยืน  ท้ังสรางภาพลักษณ  ความนาเชื่อถือของแบรนดสินคาตรา

ไทย-เดนมารค ไมใหเกิดผลกระทบในทางลบข้ึนได จนท่ีสุดเกิดการไมใหความรวมมือจากผูมีสวนได

สวนเสีย ซ่ึงอาจกระจายสูโลกสังคมออนไลนอยางรวดเร็ว จนสงผลเสียตอธุรกิจของ อ.ส.ค.ใน

ภาพรวมได 



หนวยงานรับผิดชอบ :   

สํานักงาน อ .ส.ค.ภาค เหนือตอนบน 

แนวทางแกไขหรือประเด็นท่ีตองดําเนินการตอไป: ดําเนินโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให

มีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน (CSR-DIW Continuous) ประจําปงบประมาณ 

2567  ในลักษณะ การสนับสนุนการมีสวนรวมกับชุมชนและ  ผูมีสวนไดเสีย    

ตัวช้ีวัด  : 

1.สามารถแตงตั้งคณะทํางานฯ  น้ําหนักคะแนน 10

2.สามารถดําเนินงานสมัครเขารวมโครงการ น้ําหนักคะแนน 10

3.สามารถประชุมชีแจงแผนการดําเนินงานการจัดทํารายงานและการ

ทวนสอบน้ําหนกัคะแนน 10 

4.สามารถดําเนินการโครงการตามหลักเกณฑ  CSR-DIW Continuous

โครงการผูมีสวนไดสวนเสีย และชุมชนรัศมี 5 กิโลเมตร น้ําหนักคะแนน 

50 

5.สามารถสงรายงานความรับผิดชอบตอสังคม

ครั้งท่ี 1 ใหกับหนวยทวนสอบไดทันตามกําหนด น้ําหนักคะแนน 10 

6.สามารถสงรายงานความรับผิดชอบตอสังคม

ครั้งท่ี 2 ใหกับหนวยทวนสอบไดทันตามกําหนด น้ําหนักคะแนน 10 

7. ไดรับรางวัลตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตามมาตรฐานความ

รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR DIW 

Continues)        

เปาหมายป 2566 :  

1.พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการทํางานตามหลักการ

ดําเนินการตามมาตรฐาน CSR-DIW continues 

2.ดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานการมีสวนรวม

พัฒนาและ/หรือฟนฟูชุมชนจากพนักงานในโรงงานสูชุมชนผูมี

สวนไดสวนเสียภายนอกโรงงาน 

3.ไดรับการข้ึนทะเบียนมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมของ

ผูประกอบการ อยางตอเนื่อง (CSR-DIW Continues) 

ผลงานตามตัวช้ีวัด  : 

ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน 

และสามารถยกระดับ เชื่อมโยง

กับโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

ECO FACTORY 



แผนแม่บท การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม (CSR) พ.ศ.2566-2570 

ส าหรับปี 2567 ยุทธศาสตร์ที่ 2 CSR กับโรงงาน 

1. ชื่อโครงการ

ยกระดับมาตรฐานโรงงานด้านสิ่งแวดล้อม (CSR-DIW) Continuous  สู่หลักการสากลด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco 
Factory (Basic) 

2. หลักการและเหตุผล

โรงงานผลิตภัณฑ์นมห้วยแก้ว ส านักงานอ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน เป็นโรงงานอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก(SME)  มีเครื่องจักร ท างาน ในช่วงกลางวัน แต่มีบางช่วงที่ต้องท าการผลิตกลางคืน  ซึ่งมีการ
ก่อมลภาวะให้แก่ชุมชน  เช่น ปล่อยไอเสียจากเครื่องก าเนิดไอน้ า  เกิดกลิ่นไม่พึงประสงค์จากระบบ
บ าบัดน้ าเสีย สิ่งเหล่านี้เป็นผลกระทบที่ ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน(เชียงใหม่) เป็นผู้บุกรุก
ชุมชนรอบข้างที่มีอยู่เดิม โดยทีไม่ได้ตระหนัก  จึงท าให้มุมมองจากชุมชนโดยรอบโรงงาน อาจไม่ได้การ
ยอมรับ  และ อาจถูกร้องเรียนไปยัง เทศบาล หรือ อุตสาหกรรมจังหวัด  ซึ่งมีผลต่อการด าเนินกิจการ
ของ ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม่) ไม่สามารถเกิดความอย่างยั่งยืนได้  ทั้งภาพลักษณ์  
ความน่าเชื่อถือของแบรนด์สินค้าตราไทย-เดนมาร์ค อาจได้รับผลกระทบในทางลบขึ้นได้ จนที่สุดเกิด
การไม่ให้ความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งอาจจะกระจายสู่โลกสังคมออนไลน์อย่างรวดเร็ว ส่งผลเสียต่อธุรกิจ
ของ อ.ส.ค.ในภาพรวมได้ดังนั้นทุกๆส านักงานของ อ.ส.ค.จึงต้องด าเนินการพูดคุย ปฏิสัมพันธ์กับชุมชน 
บ่อยๆด้วย การท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งใช้ช่องการสานเสวนากับกลุ่มชุมชน 
เพ่ือให้ได้ กิจกรรมและท างานร่วมกับชุมชนสามารถที่จะปรับความเข้าใจกันระหว่างชุมชนและ
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน(เชียงใหม่) มีความประสงค์จะด าเนินโครงการ ยกระดับมาตรฐาน
โรงงานด้านสิ่งแวดล้อม CSR-DIW Continuous  สู่หลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมISO 
26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) วงเงินงบประมาณ 
40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน)  

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ

โครงการ CSR-DIW Continuous มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทุกภาคส่วน ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการผลิตสินค้าและ
บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่หลักการสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory (Basic) 



4. หน่วยงานที่รับผดิชอบ

คณะท างาน CSR ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม่) 

5. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ

ระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

6. แผนงานกิมกรรมรอ/กิมกรรมหลกั/

 แผนงานกิจกรรมหลัก CSR-DIW Continuous ประจ าปี 2567 

1. เสวนาชุมชน และผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย รายงานผลการปฏิบัติงานกบัชุมชนและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

2. ติดตามผลการปฏิบตัิด้านสิ่งแวดล้อมประจ าป ี2567

3. พิจารณาข้อร้องเรียน ประจ าปี 2567

4. รายงานผลการพัฒนาที่ย่ังยืนของส านกังานภาคเหนอืตอนบน ประจ าป ี2567

7. สนองแผนกลยุทธ์องคก์รประเด็นยุทธศาสตร์

 SO 2 พัฒนาอตุสาหกรรมการผลติดว้ยมาตรฐานสากลเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

8. เป้าประสงค์

ลดผลกระทบจากการด าเนนิงานด้านอตุสาหกรรมขององค์กร ต่อข้อร้องเรียนทีเ่กดิจาก ผู้มีส่วน
ได้สว่นเสีย 

9. กลยุทธ์องคก์ร

กลยุทธ์องค์กร ดา้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C) 

กลยุทธ์องค์กร ดา้นกระบวนการภายใน (P) 

10.สนองแผนกลยุทธส์่วนงาน  

กลยุทธ์องค์กร KPI ด้านลูกค้าและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (C) : C1 พัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่อง
ที่เพิ่มมูลค่า 

กลยุทธ์องค์กร KPI ด้านกระบวนการภายใน (P) : P 2 พัฒนาเทคโนโลยกีารผลติให้ได้มาตรฐานสากล 

11. สถานทีด่ าเนินโครงการ

สถานทีโ่ดยรอบ ส านกังาน อ.ส.ค ภาคเหนือตอนบน ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวดั
เชียงใหม ่



12. วิธีด าเนินการ
1. ประชุมคณะท างาน

2. จัดท าแผนโครงการ/แผนเสวนาผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

3. ประชุมติดตามวิเคราะห์ความต้องการของชุมชน โดยเน้นไปที่โครงการทีเ่ปน็ After Process

4. ด าเนนิโครงการทีไ่ดจ้ากการเสวนาชมุชนและใหส้อดคล้องตามหลกัเกณฑ์ของ CSR-DIW
Continuous 

5. สรุปผลการด าเนินโครงการ

13. เป้าหมาย
ผู้มีสว่นได้สว่นเสียกับการด าเนนิกิจการของ สภ.นบ และสมาชิกสหกรณโ์คนมผู้ส่งน้ านมดิบ

14. เป้าหมายเชิงปริมาณ

  1.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ CSR-DIW Continuous ในชุมชนมากกว่า 30 คน  

  2.ผลผลิตของโครงการ CSR-DIW Continuous สามารถน าไปใช้ประโยชน์มากกว่า ร้อยละ 80 

  เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

1. ความพึงพอใจระดับมากขึน้ไปของชุมชนตอ่โครงการ CSR-DIW Continuous ร้อยละ 80



3 

14. แผนปฏิบัติการ (Action plan)

การด าเนินการหลัก 
น้ าหนัก 
กิมกรรม

(%( 

ผลลัพ
ธ์ 

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม ,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวม,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 6527 

กรกฎาคม - 
กันยายน 
6522 

ตุลาคม -
ธันวาคม 
6522 

มกราคม -
มีนาคม 
6527 

เมษายน - 
มิถุนายน 
6527 

กรกฏาคม - 
กันยายน 
6527 

1.แต่งตั้งคณะท างานฯและสมัครเข้าร่วม
โครงการร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ประจ าปี 2567 

10 
หนังสือแต่งตั้งคณะท างาน 
หลักฐานการสมัครเข้าร่วมโครงการ 
หลักฐานการตอบรับเข้าร่วมโครงการ 

2.ประชุมชี้แจงแผนการด าเนินงานการจัดท า
รายงานและการทวนสอบ 10 

ภาพถ่ายการประชุม เอกสารการประชุม 

3. ขออนุมัติโครงการและงบประมาณเพ่ือ
ด าเนินโครงการประจ าปี 2567 

10 

-หนังสือขออนุมัติโครงการ 
-แบบขอใช้งบประมาณ 

4.ด าเนินการโครงการตามหลักเกณฑ์
CSR-DIW Continuous โครงการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และชุมชน 

40 
ภาพกิจกรรมการด าเนินงาน และผลการ
ประเมินความพึงพอใจ โครงการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และชุมชนรัศมี 5  กิโลเมตร 

5.ส่งรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือการ
ทวนสอบให้กับหน่วยงานทวนสอบครั้งที่ 1 

10 
รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
ครั้งที่ 1  



การด าเนินการหลัก 
น้ าหนัก 
กิมกรรม

(%( 

ผลลัพ
ธ์ 

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม ,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวม,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 6527 

กรกฎาคม - 
กันยายน 
6522 

ตุลาคม -
ธันวาคม 
6522 

มกราคม -
มีนาคม 
6527 

เมษายน - 
มิถุนายน 
6527 

กรกฏาคม - 
กันยายน 
6527 

6.แก้ไข/เพ่ิมเติม รายงานความรับผิดชอบต่อ
สังคม ตามข้อแนะน า และส่งรายงานความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือการทวนสอบให้กับ
หน่วยงานทวนสอบครั้งท่ี 2 

10 

-รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมครั้งที่1   
(ฉบับแก้ไข) 

-รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ครั้งที่ 2 

7.ผ่านการรับรองมาตรฐานและเข้าร่วมรับ
รางวัล ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อ
สังคม CSR DIW Continuous ประจ าปี 2567 

10 

-โล่หร์างวัล และภาพถ่าย 
-ใบประกาศรับรองมาตรฐาน 
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15. แผนการใช้ม่ายงบประมาณ

-กิจกรรมเสวนาชุมชน    5,000.-  บาท 

    -โครงการที่ได้จากการเสวนาชมุชน 35,000.-  บาท 

   รวมเปน็เงนิ   40,000.-  บาท 

หมายเหต ุค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายไดต้ามความเปน็จริง โดยไมเ่กนิ
อัตราทีร่าชการก าหนด 

16. ผลที่คาดว่ามะไดร้ับ

1. พนักงานผู้ปฏิบตัิงานและผู้ปฏิบัติงานสร้างความสัมพนัธ์อนัดตี่อชมุชน

2. โครงการสามารถแก้ปญัหาผู้มีสว่นได้สว่นเสียได้

3. โรงงงานมีระบบฐานข้อก าหนดตามหลักการสากลด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 Guidance
on Social Responsibility  

และมาตรฐานโรงงานอตุสาหกรรมเชงินิเวศ ECO FACTORY(Basic) 



สถานะของแผน :   เปนไปตามแผน   เร็วกวาแผน   ลาชากวาแผน

ยุทธศาสตรท่ี 2 : CSR กับโรงงาน 
ชื่อโครงการ เปาหมาย 

ไตรมาสที ่1 
 ผลงาน 

เปาหมาย 
ไตรมาสที ่2 

ผลงาน 
เปาหมาย 

ไตรมาสที ่3 
ผลงาน 

เปาหมาย 
ไตรมาสที ่4 

ผลงาน 

25 50 75 100 

ผลงานโดยสรุป : 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสงเสริมการดําเนินงานตามมาตรฐาน ISO 
26000 ประจาํป 2567 

วัตถุประสงค  :  
1. เพ่ือใหพนักงาน อ.ส.ค. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000

Guidance on Social Responsibility และนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองคกรของ อ.ส.ค. ใหเปนไปตามมาตรฐาน ISO

26000 Guidance on Social Responsibility 
3. เพ่ือใหคณะกรรมการ CSR-DIW ของทุกสํานักงานภาคไดมีทักษะเพ่ิมขีด

ความสามารถในการรับฟงเน้ือหาความรูเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000 

งบประมาณ : งบประมาณดาน CSR 70,000.- บาท   สาเหตุ (ปจจัยบวก/อุปสรรค ขอจํากัด) 

หนวยงานรับผิดชอบ : ฝายอํานวยการ แนวทางแกไขหรือประเด็นที่ตองดําเนินการตอไป : 

ตัวชี้วัด : 
1. พนักงาน อ.ส.ค. จํานวน 30 คน มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000
Guidance on Social Responsibility และนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
2. ยกระดับการบริหารจัดการองคกรของ อ.ส.ค. ใหเปนไปตามมาตรฐาน ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility 
3. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024 สูหลักการสากลดานความ
รับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 

เปาหมายป 2567 : 
1. พนักงาน อ.ส.ค. จํานวน 30 คน มีความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000 Guidance on 
Social Responsibility และนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024
สูหลักการสากลดานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 
26000 

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
1. พนักงาน อ.ส.ค. จํานวน 30 คน ไดรับการ
อบรมเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility และ
นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

2. ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous
Award 2024 สูหลักการสากลดานความ
รับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 



1. ช่ือโครงการ
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสงเสริมการดําเนินงานตามมาตรฐาน ISO 26000 ประจาํป 2567 

2. หลักการและเหตุผล
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) เปนรัฐวิสาหกิจ อยูภายใตสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ดําเนินกิจการโดยใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance : 
CG) มีบทบาทสําคัญในการสรางความม่ันคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมแกเกษตรกรไทย ตลอดจนพัฒนา
อุตสาหกรรมโคนมไทยใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน โดย อ.ส.ค. ตระหนักถึงความสําคัญของการฝกอบรมใหความรู
กับพนักงานภายในองคกร เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการสรางความรู ความตระหนัก ความเขาใจ ตอ
หลักการและแนวทางการปฏิบัติเปนไปตามหลักสากล อันไดแก มาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบตอสังคม 
ISO26000 ท่ีกําหนดโดยองคการระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน International Organization for 
Standardization : ISO เพ่ือใหพนักงานท่ีมีสวนเก่ียวของตามบทบาทภาระหนาท่ีไดปฏิบัติตามหลักสากลเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  

อ.ส.ค. โดย อ.ส.ค. ถือเปนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญท่ีตั้งอยู 5 ภูมิภาคท่ัวประเทศได
ดําเนินการหลายๆ ดานท่ีเปนประโยชนตอเกษตรกรในแตละภูมิภาคท่ีโรงงานตั้งอยู ซ่ึงตรงตามหลัก ISO26000 
และไดเขารวมใชเกณฑของ ISO26000 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมแลว 1-3 ป ดังนั้นเราเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ถึงมาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 เกณฑโครงการ CSR-DIW จึงไดดําเนินการจัดทํา
โครงการสงเสริมการดําเนินงานตามมาตรฐาน ISO 26000 เพ่ือเสริมสรางความรู ตระหนัก และความเขาใจใหแก
พนักงานภายในในองคกรไดยึดถือปฏิบัติตาม พรอมกับเสริมทักษะความชํานาญกับคณะทํางาน CSR-DIW ของ
แตละสํานักงานภาค เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมนมขนาดใหญ เพ่ิมประสิทธิผลใน
การทํางานภายในและภายนอกองคกร และประกาศรางวัลเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับตราสินคา การสื่อสารองคกร
สูบุคคลภายนอก เชน ยกระดับ Green Industry รางวัล Prime minister award จากการขยายผลโครงการ
ชุมชนของโรงงาน 

3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ฝายอํานวยการ 

4. ระยะเวลาการดําเนินโครงการ
เดือนตุลาคม 2566 - เดือนกันยายน 2567 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

5. แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง
1. อบรมใหความรูพนักงาน อ.ส.ค. ในเรื่องของมาตรฐาน ISO 26000 Guidance on Social

Responsibility ใหกับพนักงาน อ.ส.ค.จํานวน 30 คน 
2. แลกเปลี่ยนความรู แนวทางการดําเนินงานดาน ISO 26000 ใหเปนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม 

แผนแมบท CSR พ.ศ. 2566 – 2570 สําหรับป 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 2 CSR กับ โรงงาน 
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6. สนองแผนกลยุทธองคกรประเด็นยุทธศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตร SO2  :  พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตดวยมาตรฐานสากลท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

7. เปาประสงค 
1. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองคกรของ อ.ส.ค. โดยนําหลักการท้ัง 7 ขอมาประยุกตใหเปนไปตาม

มาตรฐาน ISO 26000 เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกรและกํากับดูแลองคกรสูการเปน
องคกรท่ีมีมาตรฐานสากลอยางยั่งยืน 

2. อบรมใหความรูพนักงาน อ.ส.ค. ในเรื่องของมาตรฐาน ISO 26000 Guidance on Social
Responsibility ใหกับพนักงาน อ.ส.ค.จํานวน 30 คน 

8. กลยุทธองคกร
1. กลยุทธดาน Performance : พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตท่ีไดรับรองดวยมาตรฐานท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม โดยมีตัวชี้วัด อ.ส.ค. ไดรับการรับรองตามมาตรฐานสากลอยางนอย 4 โรงงาน 
2. กลยุทธองคกร ดาน Learning : มุงบริหารจัดการองคกรใหเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง

ดวยเทคโนโลยี และนวัตกรรม ควบคูไปกับหลักธรรมาภิบาล 

9. สนองแผนกลยุทธสวนงาน
AP7 โครงการยกระดับโรงงานใหไดมาตรฐานสากล * 

10. วัตถุประสงคของโครงการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะความรูความเขาใจใหกับบุคลากรของ อ.ส.ค. โดยนําหลักการท้ัง 7 ขอมาประยุกตให

เปนไปตามมาตรฐาน ISO 26000 เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกรและกํากับดูแลองคกรสู
การเปนองคกรท่ีมีมาตรฐานสากลอยางยั่งยืนและเปนการเตรียมความพรอมในการยกระดับสูหลักการสากลดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 Guidance on Social Responsibility & มาตรฐาน Eco Factory 
(Basic) ตอไปในอนาคต 

11. สถานท่ีดําเนินโครงการ
สํานักงานกลาง อ.ส.ค. มวกเหล็ก จ.สระบุรี 

12. วิธีดําเนินการ
ดําเนินการในลักษณะจัดอบรมการใหความรูเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000 Guidance on Social 

Responsibility  

13. กลุมเปาหมาย
บุคลากรของ อ.ส.ค.จํานวน 30 ทาน 



14. แผนปฏิบัติการ (Action Plan)

การดําเนินการหลัก 

น้ําหนัก 
กิจกรรม

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,ผลสํารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถาย,ประกาศ,อ่ืนๆ) 

ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 
มิ.ย.-กย.66 ต.ค.-ธ.ค.66 ม.ค.-มี.ค.67 เม.ย.-มิ.ย.67 ก.ค.-ก.ย.67 

1. ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสงเสริม
การดําเนินงานตามมาตรฐาน ISO 26000 
ประจาํป 2567  

20 แผนปฏิบัติการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือสงเสริมการดําเนินงานตามมาตรฐาน 
ISO 26000 ประจาํป 2567 

2. นําเสนอแผนการดําเนินโครงการตอ
คณะอนุกรรมการ CG/CSR เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ  

20 นําเสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ 
CG/CSR ผานวาระการประชุม 

3. จัดทําบันทึกขออนุ มัติงบประมาณ
เสนอผูอํานวยการ 

10 บันทึกขออนุมัติงบประมาณ 

4. ดําเนินการจัดอบรมการใหความรู
เก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000 
Guidance on Social Responsibility 

40 รูปภาพประกอบกิจกรรมอบรมการใหความรู
เก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000 Guidance 
on Social Responsibility 

5. สรุปผลการดํ า เนินงานพรอมการ
รายงานผลการดําเนินงาน ในท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการ CG/CSR 

10 นํ า เ ส นอ ท่ี ป ร ะ ชุ ม คณ ะอนุ ก ร ร มกา ร 
CG/CSR ผานวาระการประชุม 

รวม 100 

มิ.ย.. 66 

ก.ค.66 

มิ.ย.. 67 

มี.ค.-เม.ย. 67 

ก.ค.67 



15. แผนการใชจายงบประมาณ
งบประมาณดาน CSR ประจําป 2567 จํานวนเงิน 70,000.-บาท (เจ็ดหม่ืนบาทถวน) 

16. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
1. พนักงาน อ.ส.ค. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 26000 Guidance on Social

Responsibility และนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
2. อ.ส.ค. ไดมีการยกระดับการบริหารจัดการองคกร ใหเปนไปตามมาตรฐาน ISO 26000 Guidance on

Social Responsibility 
3. พนักงาน อ.ส.ค. และชุมชนรอบโรงงาน ไดมีการพัฒนาทักษะการพัฒนาชุมชนรวมกันผานกิจกรรม

โครงการพัฒนาชุมชนของ อ.ส.ค. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนภายใตกิจกรรมของโรงงาน 

++++++++++++++++++++++++++++++ 



สถานะของแผน   : เปนไปตามแผน   เร็วกวาแผน  ลาชากวาแผน 

ยุทธศาสตรที ่3 CSR กับสิ่งแวดลอมและ BCG

ช่ือโครงการ 

ปลูกปาเพ่ิมออกซิเจนกักเก็บคารบอนไดออกไซดเปนปอดใหกับสังคมและชุมชนรอบขาง 

เปาหมาย 
ไตรมาส 
  ท่ี 1 

ผลงาน เปาหมาย 
6 เดือน 

ผลงาน เปาหมาย 
 9 เดือน 

ผลงาน เปาหมาย 
ป 67 

ผลงาน 
% 

ผลงานโดยสรุป  :วัตถุประสงค 

1. เพ่ือปลูกจิตสํานักใหกับประชาชน พนักงานทุกคนไดเห็นคุณคาในการบํารุงดูแล

รักษาและอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนการชวยลดโลกรอน อีกท้ังเพ่ือฟนคืนสมดุลให

ระบบนิเวศนมีความยั่งยืนระยะยาว

2. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว พ้ืนท่ีปาท่ีเปนตนไมขนาดพุมใหญโดยรอบและเปนแหลงท่ีอยู

อาศัยใหกับสัตวในพ้ืนท่ีในระยะยาว

3. เพ่ือเพ่ิมความชุมชื่นของดินเพ่ือรักษาแหลงตนน้ําทางธรรมชาติอันเปนแหลงตนทาง

ทองเท่ียวของชุมชนในการสรางอาชีพแกประชาชน ณ ปลายทางคือน้ําตกเจ็ดสาว

นอย เพ่ีอความยั่งยืน

งบประมาณ :  CSR  45,000.- บาท 

1. จัดซ้ือ/จัดหาตนไม  เปนเงิน 20,000.-บาท

2. จัดทําระบบรดน้ําตนไมเพ่ือการบํารุงดูแล รักษาตนไม  เปนเงิน 25,000.-บาท

รวมเปนงบประมาณ ท้ังส้ิน 45,000.- บาท 

(สาเหตุ /ปจจัยบวก/ อุปสรรค/ ขอจํากัด)   

45 70 10020
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ยุทธศาสตรที่ 3 CSR กับสิ่งแวดลอมและ BCG

หนวยงานรับผิดชอบ 

ฝายพัสดุและบริการ, ฝายทองเท่ียวเชิงเกษตร 

แนวทางแกไขหรือประเด็นท่ีตองดําเนินการตอไป 

ตัวช้ีวัด 

1.การปลูกตนกันเกรา จํานวน 60 ตน

2. การปลูกตนพยุง จํานวน 60 ตน

3. การติดตั้งระบบรดน้ํา การใสปุยพรวนดิน การกําจัดวัชพืชเพ่ือดูแล และบํารุงรักษา

ตนไมใหมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการอนุรักษแหลงตนน้ําสําคัญๆ ของ

ชุมชนและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

เปาหมายป 2567 

1.ดําเนินการปลูกตนกันเกรา จํานวน 60 ตน

2. ดําเนินการปลูกตนพยุง จํานวน 60 ตน

3. ดําเนินการติดตั้งระบบรดน้ํา เพ่ือดูแล

บํารุงรักษาตนไมใหมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเปน

ปจจัยสําคัญของการอนุรักษแหลงตนน้ําสําคัญๆ

ของชุมชนและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ

ผลงานตามตัวช้ีวัด 

ตนไมท่ีปลูกในโครงการและตนไมอ่ืนๆ มี

ความเจริญเติบโต ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของ

การอนุรักษแหลงตนน้ําสําคัญๆ ของ

ชุมชนและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ



1. ชื่อโครงการ
      โครงการปลูกปาเพ่ิมออกซิเจนกักเก็บคารบอนไดออกไซดเปนปอดใหกับสังคมและชมุชน
รอบขาง 
Responsibility (IT CSR) 

2. หลักการและเหตุผล
    ท่ีมา   :เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหปชาชาติ (SDGs) ขอ 13  ดําเนินการอยาง

เรงดวนเพ่ือแกปญหาโลกรอน ขอ  14  การอนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรทางธรรมชาติอยาง

ย่ังยืน  ขอ 15 สงเสริมการใชประโยชนที่ย่ังยืนของระบบนิเวศ  

ยุทธศาสตรชาติ 20  ป )2561-2580 ( หมวด 6  แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา  65  ขอ  5  ยุทธศาสตรดาน

การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 )2566-2570  ( มีเปาหมายหลักเพ่ือพลิกโฉม

ประเทศไปสู “เศรษฐกิจสรางคณุคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน ” ใน 4 องคประกอบ ในองคประกอบท่ี 

3 ความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

สืบเนื่อง มีนโยบายของผูบริหารระดับสูงดาน CG และCSR มีเปาประสงค เพ่ือให

เศรษฐกิจเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ สังคมมีคุณภาพ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความ

ย่ังยืน ภายใตพันธกิจการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพ่ือเปนฐานการผลิตและการ

พัฒนาอยางย่ังยืน 

3. วัตถุประสงคของโครงการ

1.เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหกับประชาชน พนักงานทุกคนไดเห็นคุณคาในการบํารุงรักษาและ

อนุรักษสิ่งแวดลอมเปนการชวยลดโลกรอนอีกท้ังเพ่ือฟนคืนสมดุลใหระบบนิเวศนมีความยัง่ยืนระยะยาว 

2.เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวพ้ืนท่ีปาท่ีเปนตนไมขนาดพุมใหญโดยรอบและเปนแหลงท่ีอยูอาศัย

ใหกับสัตวในพ้ืนท่ีในระยะยาว 

3. เพ่ือเพ่ิมความชุมชื้นของดินเพ่ือรักษาแหลงตนน้ําทางธรรมชาติอันเปนแหลงตนทาง

ทองเท่ียวของชุมชนในการสรางอาชีพแกประชาชน ณ ปลายทางคือน้ําตกเจ็ดสาวนอยเพ่ือความยั่งยืน 

4. หนวยงานท่ีรับผดิชอบ

1. ฝายพัสดุและบรกิาร
2. ฝายทองเท่ียวเชิงเกษตร

1.ดิจิทัล

แผนแมบทการ  แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมสําหรับป 2567 
ยุทธศาสตรท่ี 3 :  CSR กับ ส่ิงแวดลอมและ BCG 
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5. ระยะเวลาการดาํเนินโครงการ

3  ป 
6. แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง

กิจกรรมยอย 

ระยะเวลาท่ีจะเริ่มดําเนินการ 

ต .ค.-ธ.ค .

66 

ม .ค .- มี.ค .

67 

เม .ย.-มิ.ย .

67 

ก .ค .- ก.ย .

67 

1  .สํารวจหาพ้ืนท่ีดาํเนนิการ  √ 

2. ติดตอ จัดหา/จัดซื้อพันธุไมยืนตน √ √ 

3. จัดเตรียมสถานท่ีปลูกตนไม/ดูแลตนไม

ตามโครงการ 
√ √ 

4. ดําเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการ √ 

5. เก็บรวบรวมขอมูล ประเมินผล √ 

  กิจกรรมรอง : - 

7. สนองแผนกลยุทธองคกรประเด็นยุทธศาสตร
เพ่ือใหเศรษฐกิจเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ สังคมมีคุณภาพ ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมมีความย่ังยืน ภายใตพันธกิจการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม เพ่ือเปนฐาน
การผลิตและการพัฒนาอยางย่ังยืนยุทธศาสตร SO4 : ยกระดับทุนมนุษยใหเปนมืออาชีพ ดวยหลักธรร 

8. เปาประสงค
1. ประชาชนทุกภาคสวนไดตระหนักและชวยกันดูแลรักษาและฟนฟูทรัพยากรปาไมและ

ส่ิงแวดลอม 
2. เพ่ิมพ้ืนที่ปา เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว เพ่ิมความชุมชื่นใหกับผิวดนิ

3. บํารุงรักษาตนไมใหมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการอนุรักษแหลงตนน้ําสําคัญๆ

ของชุมชนและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

การรับรู (Brand Perceive) ขององคการ 

9.
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9. กลยุทธองคกร

จัดดําเนินโครงการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมออกซิเจนกักเก็บคารบอนไดออกไซด โดยใชงบประมาณใน
การดําเนินการ 45,000.- บาท การดําเนินโครงการปลูกตนไม และติดตั้งระบบรดน้ํา ใสปุยพรวนดิน 
กําจัดวัชพืช เพ่ือบํารุงดูแลรักษาตนไมโดยรอบใหมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการอนุรักษแหลง

ตนน้ําสําคัญๆ ของชุมชนและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ืออนุรักษและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว พ้ืนท่ีปาไมใหเปน
ตนไมขนาดพุมใหญ โดยรอบพ้ืนที่ ซึ่งเปนแหลงท่ีอยูอาศัยใหกับสัตวของพ้ืนท่ีระยะยาว และทําใหมี
ปริมาณตนไมท่ีมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น สงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศนและชวยใหเศรษฐกิจสังคมดีขึ้น 
สรางอาชีพ ลดการอพยพยายถิ่นเพ่ือการประกอบอาชีพอื่น 

10. สนองแผนกลยุทธสวนงาน

ทุกสํานักงานภาคของ อ.ส.ค. ดําเนินกิจกรรมปลูกตนไมอยางตอเนื่อง พรอมปลูกจิตสํานึกใหทุก
ภาคสวนเห็นความสําคัญและรวมกันอนุรักษฟนฟูทรัพยากรปาไม โดยตั้งแตป พ.ศ.2563 เปนตนมา 
อ.ส.ค.ไดรวมกับทุกภาคสวนปลูกตนไมไปแลวกวา 13 ไร หรือประมาณ 20,800 ตารางเมตร ประมาณ 
1,500 ตน ซึ่งคิดเปนการดูดซับคารบอนไดออกไซด (Carbon sink) ไดกวา 1,350 ตน/ป และมีพ้ืนท่ีปา
ไมอายุมากกวา 30 ป ครอบคลุมพ้ืนท่ีโดยประมาณ 55,577 ตารางเมตรหรือประมาณ 35 ไร ซึ่งคิดเปน
การดูดซับคารบอนไดออกไซดไดดีกวา 10,150 ตันตอป ในขณะเดียวกันก็มีตนไมบางสวนท่ีไดทยอยยืน
ตนตายไป 

11. วัตถุประสงคของโครงการ
1. เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหกับประชาชน พนักงานทุกคนไดเห็นคุณคาในการบํารุงรักษาและอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมเปนการชวยลดโลกรอนอีกทั้งเพ่ือฟนคืนสมดุลใหระบบนิเวศนมีความย่ังยืนระยะยาว 
2. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวพ้ืนที่ปาที่เปนตนไมขนาดพุมใหญโดยรอบและเปนแหลงที่อยูอาศัยใหกับ

สัตวในพ้ืนที่ในระยะยาว 
3. เพ่ือเพ่ิมความชุมชื้นของดนิเพ่ือรกัษาแหลงตนน้ําทางธรรมชาตอิันเปนแหลงตนทางทองเท่ียว

ของชุมชนในการสรางอาชีพแกประชาชน ณ ปลายทางคือน้ําตกเจ็ดสาวนอยเพ่ือความย่ังยืน 
 กฎหมายและระเบียบ รวมถึงขาวและกิจกรรมของ CG ผานชองทางออนไลนเพ่ิมมากข้ึน        2.เพ่ื 
12. สถานท่ีดําเนินโครงการ

1. บริเวณพ้ืนที่ลําน้ํามวกเหล็ก ณ อ.ส.ค.

2. บริเวณพ้ืนทีแ่ปลงหญาดานหนาสหกรณออมทรัพยฯ อําเภอมวกเหล็ก จังหวดัสระบุรี
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13. วิธีดาํเนินการ

1. สํารวจหาพ้ืนทีด่ําเนินการโครงการ
2. ติดตอ จัดหา/จัดซื้อพันธุไมยืนตน
3. ดําเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการ

14. เปาหมาย
1. ดําเนินการปลูกตนกันเกรา จํานวน 60 ตน

2. ดําเนินการปลูกตนพยุง จํานวน 60 ตน

3. ดําเนินการติดตั้งระบบรดน้ํา ใสปุยพรวนดิน กําจัดวัชพืช เพ่ือบํารุงและดูแลรักษาตนไมใหมีความ

เจริญเติบโต ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการอนุรักษแหลงตนน้ําสําคัญๆของชุมชนและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

การรับรูในสวนของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหแกพนักงานภายในองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดถึงการนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวัดจํานวนผูเขามาเยี่ยมชมผานชองทางออนไลน เพ่ือมาขอมูลมรองเรีย 
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15. แผนปฏิบัติการ (Action plans)

การดําเนินการหลัก น้ําหนัก 

กิจกรรม(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 

รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห, 

ผลสํารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถาย, 

ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 

ธันวาคม 

2566 

มกราคม -

มีนาคม 

2567 

เมษายน -

มิถุนายน 

2567 

กรกฏาคม – 

กันยายน 

2567 

แผน 

1. สํารวจหาพ้ืนท่ีดําเนินการโครงการ
20 

ผล 

แผน 

2. ตดิตอ จัดหา/จัดซือ้พันธุไมยืนตน 20 

ผล 
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การดําเนินการหลัก น้ําหนัก 

กิจกรรม(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 

รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห, 

ผลสํารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถาย, 

ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 

ธันวาคม 

2566 

มกราคม -

มีนาคม 

2567 

เมษายน -

มิถุนายน 

2567 

กรกฏาคม – 

กันยายน 

2567 

แผน 

3. จัดเตรียมสถานท่ีปลูกตนไม/ดูแลตนไม

ตามโครงการ 25 

ผล 

แผน 

4. ดาํเนนิการจัดกิจกรรมตามโครงการ 25 

ผล 
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การดําเนินการหลัก น้ําหนัก 

กิจกรรม(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 

รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห, 

ผลสํารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถาย, 

ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 

ธันวาคม 

2566 

มกราคม -

มีนาคม 

2567 

เมษายน -

มิถุนายน 

2567 

กรกฏาคม – 

กันยายน 

2567 

แผน 

5. เก็บรวบรวมขอมูล/ประเมินผล
10 

ผล 



16. แผนการใชจายงบประมาณ  CSR : 45,000.-บาท     งบประมาณของหนวยงาน

- งบประมาณสําหรบัการจัดซื้อพันธุไม ประมาณ 20,000.- บาท 

- งบประมาณสําหรบัการดแูลตนไมในระยะยาว 25,000.- บาท 

17. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

1. ประชาชน พนักงานทุกคนมีจิตสํานึกและไดเห็นคุณคาในการบํารุงรักษาและอนุรักษส่ิงแวดลอม
เปนการชวยลดโลกรอนอีกทั้งเพ่ือฟนคืนสมดุลใหระบบนิเวศนมีความย่ังยืนระยะยาว 

2. พ้ืนที่สีเขียวมีปริมาณที่เพ่ิมมากขึ้น และพ้ืนที่ปาท่ีเปนตนไมขนาดพุมใหญโดยรอบและเปนแหลง
ที่อยูอาศัยใหกับสัตวในพ้ืนที่ในระยะยาว 

3. ดินมีความชุมชื้น และรักษาแหลงตนน้าํทางธรรมชาติอันเปนแหลงตนทางทองเที่ยวของชุมชนใน
การสรางอาชีพแกประชาชน ณ ปลายทางคือน้ําตกเจ็ดสาวนอยเพ่ือความย่ังยืน 

4. สามารถสรางรายไดและชวยสงเสริมการทองเท่ียวเชิงระบบนิเวศนจากแหลงทองเท่ียวธรรมชาติท่ีมี
ความอุดมสมบูรณ 

เหตุผลการปรับเพ่ิมงบประมาณโครงการ 

เนื่องดวย อ.ส.ค. ไดดําเนินการจัดกิจกรรมปลูกตนไมอยางตอเนื่อง เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหพนักงานเห็น

ความสําคัญในการรวมกันอนุรักษฟนฟูทรัพยากรปาไม โดยตั้งแตป พ.ศ.2563 เปนตนมา แลวนั้น เพ่ือให

การดําเนินโครงการปลูกปาเพ่ิมออกซิเจนกักเก็บคารบอนไดออกไซดเปนปอดใหกับสังคมและชุมชนรอบขางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนท้ังตอองคกรและตอชุมชน จึงจําเปนตองปรับเพ่ิมงบประมาณ จากเดิม 35,000.- 

บาท   เปน 45,000.-บาท  (งบประมาณจัดซ้ือพันธุไม 20,000.-บาท และ งบประมาณติดตั้งระบบรดน้ํา 

25,000.-บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 45,000.-บาท)  เพ่ือดําเนินการติดตั้งระบบรดน้ํา สําหรับบํารุงรักษาตนไมท่ี

ปลูกในโครงการและตนไมอื่นๆโดยรอบ ใหมีความเจริญเติบโตในระยะยาว ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของการ

อนุรักษแหลงตนน้ําสําคัญๆ ของชุมชน 



ตัวอยางพันธุไมท่ีใชปลกูในโครงการ 





สถานะของแผน   : เป็นไปตามแผน   เร็วกว่าแผน  ล่าช้ากว่าแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 CSR กับสิ่งแวดล้อม และ BCG –Biodiversity เพ่ืออนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

ชื่อโครงการ   Dek Leang Wua  ( เด็กเลี้ยงวัว) เป้าหมาย 
ไตรมาส    
  ที่ 1 

ผลงาน เป้าหมาย 
6 เดือน 

ผลงาน เป้าหมาย 
 9 เดือน 

ผลงาน เป้าหมาย 
ปี 67 

ผลงาน 
% 

2 ครั้ง 3  ครั้ง 5 ครั้ง 6 ครั้ง 

ผลงานโดยสรุป  :
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
2. เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายกิจกรรม
3. เพ่ือเป็นการประฃาสัมพันธ์ ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค
4. เพ่ือเปิดประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยวและกลุ่มเป้าหมาย
5. เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับ องค์กร

งบประมาณ  500,000 บาท โดยใช้งบท าการของ ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร (สาเหตุ /ปวยยัยบวก/ อุปสรรค/ ข้อย ากัด) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 CSR กับสิ่งแวดล้อม และ BCG –Biodiversity เพ่ืออนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

หน่วยงานรับผิดชอบ 

    ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไป 

ตัวช้ีวัด 

   ขออนุมัติโครงการ  ระดับ 1 

  จัดกิจกรรม  จ านวน  1 ครั้ง   ระดับ 2 

  จัดกิจกรรม  จ านวน  3 ครั้ง   ระดับ 3 

  จัดกิจกรรม  จ านวน  4  ครั้งข้ึนไป    ระดับ 4 

  ประเมินผลโครงการ                     ระดับ 5 

เป้าหมายปี 2567 

6 ครั้ง/ ปี 

ผลงานตามตัวชี้วัด 



1. ชื่อโครงการ   Dek Leang Wua  ( เด็กเลี้ยงวัว)
T Corporate Social Responsibility (IT CSR) 

2. หลักการและเหตุผล
ฟาร์มโคนม-ไทยเดนมาร์ค  เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์อยู่

จ านวนมาก สามารถต่อยอดเทรนด์การท่องเที่ยวได้หลากหลายทางเลือกเช่น กิจกรรมแนว CSR ให้กับ
สิ่งแวดล้อม และ BCG Biodiversity เพ่ืออนุรักษ์และใช้ประโยฃน์ในทรัพยากรความหลากหลายทางขีวภาพได้
อย่างยั่งยืน 

ดังนั้น ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร จึงท าโครงการ Dek Leang Wua (เด็กเลี้ยงวัว) 2วัน1คืน 
 เป็นค่ายการเรียนรู้ ส่งเสริมและฝึกปฎิบัติด้านฟาร์มโคนม เป็นการเปิดประสบการณ์ธรรมชาติรูปแบบฟาร์มที่
เด็กๆไม่สามารถหาได้ในสังคมเมือง  กิจกรรมนี้ช่วยให้กลับสู่การได้อยู่ร่วมกับธรรมชาตินอกห้องเรียน เรียนรู้
และฝึกปฎิบัติเป็น “เกษตรกรน้อยผู้เลี้ยงโคนม”ค่ายเรียนรู้ ส่งเสริมและฝึกการปฎิบัติด้านฟาร์มโคนม 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ
-  เพ่ือใช้ประโยชน์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
-  เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของกิจกรรมท่องเที่ยว 
-  เพ่ือเปิดประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยวและกลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้เกี่ยวกับฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค 
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

      - เพ่ือเป็นการประฃาสัมพันธ์ ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์คและสร้างรายได้ให้กับ องค์กร

4. หน่วยงานที่รับผดิชอบ     ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  ฝ่ายอ านวยการ, ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 

5. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ   พ.ศ.  2567
เดือนตุลาคม 2564 - เดือนกันยายน 2565 

6. แผนงาน/กิยกรรมหลกั/กิยกรรมรอง

กิยกรรมหลัก Dek Leang Wua  ( เด็กเลี้ยงวัว)  2วัน1คืน: ด าเนินการส ารวจการรับรู้ของ อ.ส.ค. 
และระบบ Dportal) 

กิยกรรมรอง : - 

7. สนองแผนกลยุทธอ์งค์กรประเด็นยุทธศาสตร์
 SO3 ตอกย้ าความเข็มแขง็ในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่กับการพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่และธรุกิจ
ต่อเนื่อง  

แผนแม่บทการ CSR ปี 2566-2570 ส าหรับปี 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   :  CG/CSR กับสิ่งแวดล้อม และ BCG –Biodiversity เพ่ืออนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน  



4 
8. เป้าประสงค์

เพ่ือสร้างการรับรู้ (Brand Perceive) ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 

9. กลยุทธ์องคก์ร
กลยุทธ์องค์กร ด้าน Customer : พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่องที่เพ่ิมมูลค่าสร้างคุณค่าใน

ตราสินค้าและการตลาดเชิงรุกผ่าน Digital Marketing และช่องทางการตลาดใหม่ 

10. สนองแผนกลยุทธส์่วนงาน

กลยุทธ์องค์กร KPI ด้าน Customer : พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่องที่เพ่ิมมูลค่าสร้าง
คุณค่าในตราสินค้าและการตลาดเชิงรุกผ่าน Digital Marketing และช่องทางการตลาดใหม่ 

11. วัตถุประสงค์ของโครงการ
-  เพ่ือใช้ประโยชน์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
-  เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของกิจกรรมท่องเที่ยว
-  เพ่ือเปิดประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยวและกลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้เกี่ยวกับฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า

      - เพ่ือเป็นการประฃาสัมพันธ์ ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์คและสร้างรายได้ให้กับ องค์กร

องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในเรื่องของช่องทางการร้องเรียน คู่มือ กฎหมายและ 
12. สถานทีด่ าเนินโครงการ  ฝ่ายทอ่งเที่ยวเชิงเกษตร

ในระบบสารสนเทศของ อ.ส.ค. เช่น Website อ.ส.ค. และ ระบบ Dportal 

13. วิธีด าเนินการ
1. ประชาสัมพันธ์ เปิดรับสมัครผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม เป้าหมาย 50 คน โดยก าหนดจัด

 จัดกิจกรรม ไตรมาสที่1 จ านวน  3 ครั้ง  ไตรมาส2 ข านวน  1 ครั้ง ไตรมาส3 จ านวน 2 ครั้ง 
2. ด าเนินการประสานงานกับฝ่ายวิจัยและการพัฒนาการเลี้ยงโคนมและ ฝ่ายพัสดุและบริการ เพ่ือให้

ทราบถึงจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมแต่ละรุ่นความ 

14. เป้าหมาย
1. กลุ่มนักเรียนโรงเรียนนานาชาติ
2. กลุ่มนักเรียนโรงเรียนภาคเอกชน
3. กลุ่มครอบครัวที่สนใยโครงการ
4. กลุ่มบริษัท/องค์กรเอกชนที่สนใย

เพ่ือสร้างการรับรู้ในส่วนของการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่พนักงานภายในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดถึงการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวัดจ านวนผู้เข้ามาเยี่ยมชมผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือมา
ข้อมูลมร้องเรีย 
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15. แผนปฏิบัติการ (Action plans)

การด าเนินการหลัก น้ าหนัก 
กิยกรรม(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 
รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวย,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน -
มิถุนายน 
2567 

กรกฏาคม – 
กันยายน 
2567 

แผน 
ขออนุมัติโครงการ 

10 บันทึกขออนุมัติจัดท าโครงการต่อ
ผู้อ านวยการ 

ผล 

แผน 

เปิดรับสมัตรผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
20 

ใบสมัครเข้าร่วมโครงการส าเนา
ใบเสร็จรับเงินผู้เข้าร่วม 

ภาพถ่าย 

ผล 
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การด าเนินการหลัก น้ าหนัก 
กิยกรรม(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 
รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวย,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน -
มิถุนายน 
2567 

กรกฏาคม – 
กันยายน 
2567 

แผน 
ด าเนินกืจกรรมตามโครงการ  60 ภาพกิจกรรม/วีดีโอ 

ผล 

แผน 
  ประเมินผลโครงการ 10 

 -แบบสอบถามความพึงพอใจผ่าน 

QR CORE 

- เอกสารสรุปผลความพึงพอใจ 

ผล 
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16. แผนการใช้ย่ายงบประมาณ
งบประมาณของหน่วยงาน 500,000.- บาท 

17. ผลที่คาดว่ายะได้รับ
1. ได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ิมข้ึนโดยบูรณาการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่างๆในอ.ส.ค.

2. เพ่ิมความหลากหลายกิจกรรม

3. กลุ่มเป้าหมายได้รับประสบการณ์ผ่านการเรียนรู้  learning by doing

4. องค์กรมีรายได้เพ่ิมการจัดกิจกรรม



สถานะของแผน :   เป็นไปตามแผน   เร็วกว่าแผน   ล่าช้ากว่าแผน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : CSR กับสังคม 
ชื่อโครงการ เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่1 
 ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่2 
ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่3 
ผลงาน เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่4 ผลงาน 

25 50 75 100 

ผลงานโดยสรุป : 

โครงการ TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค 

วัตถุประสงค์  :    
1. เพื่อส่งเสริมการป้องกันยาเสพติดประเภทต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน

อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง 
2. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของชมรม TO BE NUMBER ONE

นมไทย-เดนมาร์ค  
3. เพื่อลดผลกระทบจากยาเสพติดประเภทต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงาน

ของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง 
4. เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานชมรม TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค

ให้สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินชมรม TO BE NUMBER ONE ประเภทสถาน
ประกอบการ ดีเด่น ระดับประเทศ อย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 

งบประมาณ : งบประมาณด้าน CSR 100,000.- บาท   สาเหตุ (ปจัจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด) 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง แนวทางแก้ไขหรือประเด็นที่ตอ้งด าเนินการต่อไป : 

ตัวชี้วัด : 
1. ด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินชมรม TO BE NUMBER ONE ประเภทสถาน
ประกอบการ ดีเด่น ระดับประเทศ 
2. ด าเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งเสพติดประเภทต่าง ๆ
3. ได้รับรางวัลชมรม TO BE NUMBER ONE ประเภทสถานประกอบการ ดีเด่น
ระดับประเทศ 

เป้าหมายปี 2567 : 
1. พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานตามเกณฑ์
การประเมินชมรม TO BE NUMBER ONE 
ประเภทสถานประกอบการ ดีเด่น ระดับประเทศ  
2. ด าเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิง่เสพตดิ
ประเภทต่าง ๆ 
3. ได้รับรางวัลชมรม TO BE NUMBER ONE ประเภท
สถานประกอบการ ดีเด่น ระดับประเทศ 

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
1. ได้รับรางวัลชมรม TO BE NUMBER
ONE ประเภทสถานประกอบการ ดีเด่น 
ระดับประเทศ อย่างต่อเนื่อง 
2 .  ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม
ในการด าเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาสิ่ งเสพติดประเภทต่าง ๆ ร่วมกับ
ผู้ปฏิบัติงานและหน่วยงานอื่น ๆ 



1. ชื่อโครงการ
โครงการ TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค 

2. หลักการและเหตุผล
ตามที่องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง 

ไดเ้ข้าร่วมโครงการ TO BE NUMBER ONE ประเภทสถานประกอบการ โดยมีการจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER 
ONE นมไทย-เดนมาร์ค ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 มาจนถึงปัจจุบัน และได้รับคัดเลือกให้เป็นชมรม TO BE NUMBER 
ONE ประเภทสถานประกอบการ ดีเด่น ระดับประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เป็นต้นมา  

โดยโครงการนี้มุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานชมรม TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค 
ให้สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินชมรม TO BE NUMBER ONE ดีเด่น ระดับประเทศ อย่างยั่งยืน
และมีความต่อเนื่องในการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งเสพติดประเภทต่าง ๆ 
ภายในสถานประกอบกิจการ ตามแนวพระด าริของทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ต่อไป    

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง (ชมรม TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค) 

4. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ
เดือนตุลาคม 2566 - เดือนกันยายน 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

5. แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง
แผนแม่บทด้าน CSR ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

6. สนองแผนกลยุทธ์องค์กรประเด็นยุทธศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ SO4 : ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล 

7. เป้าประสงค์
- 

8. กลยุทธ์องค์กร
L1 ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

9. สนองแผนกลยุทธ์ส่วนงาน
- 

แผนแม่บท CSR ปี 2566 – 2570 ส าหรับปี 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 CSR กับสังคม 



10. วัตถุประสงค์ของโครงการ
1. เพ่ือส่งเสริมการป้องกันยาเสพติดประเภทต่าง ๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน อ.ส.ค.

ภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของชมรม TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค
 3. เพ่ือลดผลกระทบจากยาเสพติดประเภทต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน อ.ส.ค.

ภาคเหนือตอนล่าง 
4. เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานชมรม TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค

ให้สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินชมรม TO BE NUMBER ONE ประเภทสถานประกอบการ ดีเด่น 
ระดับประเทศ อย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 

11. สถานที่ด าเนินโครงการ
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง จังหวัดสุโขทัย 

12. วิธีด าเนินการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตรโ์ครงการ TO BE NUMBER ONE ร่วมกับกิจกรรมเครือข่ายร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

13. กลุ่มเป้าหมาย
บุคลากรในสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 



14. แผนปฏิบัติการ (Action Plan)

การด าเนินการหลัก 
น้ าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,์ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ) 

ปีงบประมาณ 2567 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 
มกราคม-มีนาคม 

2567 
เมษายน-มิถุนายน 

2567 
กรกฎาคม-กันยายน 

2567 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ของชมรม
TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค 

10 ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ า ง  ๆ  
ของชมรมฯ 

2. ประชุมคณะกรรมการชมรมฯ 1 ครั้ง/
เดือน 

10 รายงานการประชุม  

3. จัดท าแผนปฏิบัติงาน 10 แผนปฏิบัติงาน 

4. กิจกรรมต่าง ๆ ภาพถ่ายกิจกรรม 

 4.1 กิจกรรมรณรงค์ปลุกจิตส านึก   
และสร้ างกระแสนิยมในการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

10 เอกสารกิจกรรม/ภาพถ่ายกิจกรรม 

 4.2 กิจกรรมการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ
ให้แก่สังคม 

10 เอกสารกิจกรรม/ภาพถ่ายกิจกรรม  

 4.3 กิ จ ก ร ร มก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
เครือข่าย เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

10 เอกสารกิจกรรม/ภาพถ่ายกิจกรรม 

5. การตรวจหาสารเสพติดประจ าปี 10 เอกสารการตรวจ/ภาพถ่ายกิจกรรม  

ต.ค. 66 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

พ.ย. 66 

ก.พ. – เม.ย. 67 

ธ.ค. 66 – ส.ค. 67 

ธ.ค. 66 – ส.ค. 67 

ธ.ค. 66 – มิ.ย. 67 



การด าเนินการหลัก 
น้ าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,์ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ) 

ปีงบประมาณ 2567 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 
มกราคม-มีนาคม 

2567 
เมษายน-มิถุนายน 

2567 
กรกฎาคม-กันยายน 

2567 

6. การเข้าร่วมประกวดแข่งขันชมรม
TO BE NUMBER ONE ประเภทสถาน
ประกอบการ ระดับภาค/ประเทศ 

20 เอกสาร/ภาพถ่ายกิจกรรม/ใบประกาศ
เกียรติคุณ 

7 . สรุ ปผลการด า เนิ นงาน โครงการ
TO BE NUMBER ONE ประจ าปี 

10 เอกสารสรุปผลการด าเนินงาน 

ก.พ. – ก.ค. 67 

ก.ย. 67 



15. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
งบประมาณด้าน CSR ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 100,000.-บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

16. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. ผลงานของชมรม TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค ได้รับคัดเลือกให้เป็นตัวแทน

ในระดับประเทศ 
2. ผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง ห่างไกลจากสิ่งเสพติดทุกประเภท
3. ชมรม TO BE NUMBER ONE นมไทย-เดนมาร์ค สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานชมรม TO BE NUMBER ONE

ประเภทสถานประกอบการ ดีเด่น ระดับประเทศ ได้อย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 



สถานะของแผน :  เป็นไปตามแผน   เร็วกว่าแผน   ล่าช้ากว่าแผน
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : CSR กบัสังคม 
ชื่อโครงการ เป้าหมาย 

ไตรมาส   
  ที่ 1 

 ผลงาน เป้าหมาย 
ไตรมาส    
  ที่ 2 

ผลงาน เป้าหมาย 
ไตรมาส    
  ที่ 3 

ผลงาน เป้าหมาย 
ไตรมาส    
  ที่ 4 

ผลงาน 

15 75 100 

ผลงานโดยสรุป : 

โครงการ "แบ่งฝัน ปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค” ปีที่ 8 ประจ าปี 2567 

วัตถุประสงค์  :    
1.1 เพ่ือต่อยอดกลยุทธ์ทางด้านการตลาดควบคู่กับการเป็นองค์กรน าที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อมขององค์กร 
1.2 เพ่ือปลูกฝังและกระตุ้นให้คนไทยตระหนักและเห็นความส าคัญของการ
บริโภคนมโคแท้ 100% ไม่ผสมนมผง 
1.3 เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ อ.ส.ค. เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ผู้บริหาร และองค์กรออกสู่สาธารณชน 
งบประมาณ :   งบประมาณ CSR ค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงิน และ ไม่เป็นตัวเงินทั้งสิ้น 
100,000.-บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด) 

หน่วยงานรับผิดชอบ :  
1. นางสาวเพ็ญโพยม ศุภชัย นักประชาสัมพันธ์ 5
2. นางสาวกุลจิรา ยิ่งสวัสดิ์ นักประชาสัมพันธ์ 5

แผนกประชาสัมพันธ์ กองประชาสัมพันธ์และธรรมาภิบาล ฝ่ายอ านวยการ

แนวทางแก้ไขหรือประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไป : 

ตัวชี้วัด : 
1. เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ อ.ส.ค.
2. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อผู้บริหาร องค์กร และผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค

เป้าหมายปี 2567 : 
1. กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร อ.ส.ค. และแบรนด์นม
ไทย-เดนมาร์ค  
2. กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติเชิงบวก และความ

เชื่อมั่นต่อ อ.ส.ค. และผลิตภัณฑ์นมไทย-เดน
มาร์ค มากขึ้น 
3. ยอดการจ าหน่ายนมไทย-เดนมาร์ค ที่เพ่ิมข้ึน

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
ประชาชน ผู้บริ โภคได้รับทราบการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลิตภัณฑ์นม 
ท า ให้ เ กิ ดภ าพลั กษณ์ที่ ดี ต่ ออ งค์ ก ร 
สามารถต่อยอดกลยุทธ์ทางด้านการตลาด
ควบคู่กับการเป็นองค์กรน าที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร 



 
 

 

 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

การด าเนินการหลัก 
 น้ าหนัก 
กิจกรรม

(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห,์ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ) 

ปีงบประมาณ 2567 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 
มกราคม-มีนาคม 

2567 
เมษายน-มิถุนายน  

2567 
กรกฎาคม-กันยายน 

2567 

1. กระบวนการจัดท ารายละเอียดโครงการ 
 

10 โครงการฯ     

2.ประชุมวางแผนจัดกิจกรรม 20 โครงการเสนอ     

3.จัดท ากิจกรรม 60 กลุ่มเป้าหมาย เด็กผู้ด้อยโอกาส     

4.สรุปผล และประเมินผล 
 

10 เอกสารกิจกรรม/ภาพถ่ายกิจกรรม     

รวมเป้าหมายความส าเร็จ 100      

ก.พ.. – มี.ค.67 

มี.ค. – เม.ย.67 

เม.ย. – ม.ิย.67 

ก.ค. 67 



แผนแม่บทการแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
พ.ศ.2566-2570 ส าหรับปี 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : CSR กับสังคม 

 
1. ชื่อโครงการ 
   โครงการ "แบ่งฝัน ปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค” ปีท่ี 8 ประจ าปี 2567 

2. หลกัการและเหตผุล 
  อ.ส.ค. เป็นหน่วยงาน รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ มีบทบาทในการ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมในประเทศไทย และท าหน้าที่วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นม
เพ่ือรองรับน้ านมดิบของเกษตรกร ซึ่งนอกเหนือจากบทบาทดังกล่าวแล้ว อ.ส.ค. ยังมีนโยบายส าคัญด้านการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) และกิจกรรมเสริมสร้างสังคมเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาสู่
ความยั่งยืน  โดยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้กิจกรรมที่หลากกลาย โดยหนึ่งในกิจกรรม CSR ที่ส าคัญ
คือการจัดท า”โครงการแบ่งฝัน ปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค” ทั้งนี้เพ่ือเผยแพร่ไปยังสื่อมวลชน และประชาชน
ทัว่ไปให้ได้รับทราบ 

   โครงการ “แบ่งฝันปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค” นับเป็นกิจกรรมที่ส าคัญของ อ.ส.ค.         
ที่ต้องการต่อยอดกลยุทธ์ทางด้านการตลาดควบคู่กับการเป็นองค์กรน าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมขององค์กร  ซึ่งนอกจากมอบผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์คแก่โรงเรียนแล้วยังร่วมมือกับนักเรียนใน
การปลูกต้นไม้บริเวณโรงเรียนอีกด้วย เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม และยังเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการ
ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรและมุ่งพัฒนาธุรกิจให้เติบโตควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง อ.ส.ค. ที่ให้ความส าคัญและยึดมั่นใน
การด าเนินกิจกรรมดังกล่าวอย่างมุ่งม่ัน และต่อเนื่อง 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
3.1 เพ่ือต่อยอดกลยุทธ์ทางด้านการตลาดควบคู่กับการเป็นองค์กรน าที่มีความรับผิดชอบ    

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
3.2 เพ่ือปลูกฝังและกระตุ้นให้คนไทยตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริโภคนมโคแท้ 

100 %  ไม่ผสมนมผง 
3.3 เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ อ.ส.ค. เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับผู้บริหาร และ

องค์กรออกสู่สาธารณชน 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
แผนกประชาสัมพันธ์ กองประชาสัมพันธ์ฯ ฝ่ายอ านวยการ    

5. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
  ไตรมาส 3  (ช่วงเดือนเมษายน- มิถนุายน  2567) 
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6. แผนงานกิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

 กิจกรรมหลัก :  ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม มอบผลิตภัณฑ์นม และ
สิ่งของที่ทางสถานที่จัดกิจกรรมขาดแคลน เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร ผู้บริหาร และต่อยอดกลยุทธ์
ทางด้านการตลาด 

 กิจกรรมรอง : กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

7. สนองแผนกลยุทธอ์งค์กรประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ SO3 : ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์คควบคู่กับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

8. เป้าประสงค ์ 
8.1 กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารภาพลักษณ์ที่ดี 
8.2 กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติเชิงบวก และความเชื่อมั่นต่อ อ.ส.ค. และผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 

 มากขึ้น 
8.3 สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่ผู้บริหาร องค์กร  และผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 
8.4 ยอดการจ าหน่ายนมไทย-เดนมาร์ค ที่เพ่ิมขึ้น        

9. กลยุทธ์องค์กร 
กลยุทธ์องค์กร ด้านการเรียนรู้และเติบโต ( C) : C2 ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C) 

10. สนองแผนกลยุทธ์ส่วนงาน  
กลยุทธ์องค์กร KPI ด้าน Learning : KPI-C 2 ยอดจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ใหม่ ผลิตภัณฑ์นมที่มีมูลค่า

สูง และธุรกิจที่ต่อเนื่อง 
 

11. สถานทีด่ าเนินโครงการ 
         โรงเรียนที่มีเด็กผู้ด้อยโอกาส หรือ สถานสงเคราะห์เด็ก  ณ จังหวัดชลบุรี 
 

12. วิธีด าเนินการ 
          12.1 ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ และรายละเอียดสถานที่จัดกิจกรรม 

12.2 ด าเนินการน าเสนอแผนและงบประมาณต่อคณะอนุกรรมการ CG/CSR และคณะกรรมการ อ.ส.ค.  
12.3 จัดท าบันทึกขออนุมัติงบประมาณ 
12.4 ด าเนินการตามแผนงาน  
12.5 ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ (Infographic) ผลิตข่าว เพ่ือเผยแพร่ไปยัง 

สื่อมวลชนช่องทางต่าง ๆ 
12.6 รายงานผลการด าเนินงานน าเสนอคณะอนุกรรมการ CGฯ (รายไตรมาส) 
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13. เป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายหลัก เด็กและผู้ด้อยโอกาส 

 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
14.1 กลุ่มเป้าหมายได้รบัรูข้อ้มูลข่าวสารภาพลักษณท์ี่ดี 
14.2 กลุ่มเปา้หมายมีทัศนคตเิชิงบวก และความเชื่อมัน่ตอ่ อ.ส.ค. และผลติภัณฑ์นมไทย-เดนมารค์ 

มากขึ้น 
14.3  สร้างภาพลักษณ์ทีด่ีแก่ผู้บรหิาร องคก์ร  และผลติภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 
14.4 ยอดการจ าหนา่ยนมไทย-เดนมาร์ค ทีเ่พิ่มขึน้        

 

15. งบประมาณ 
      วงเงิน 100,000.- บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน)  (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆทั้งปวง) 
 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน หมายเหตุ 
1. เชิญสื่อมวลชนร่วมท ากิจกรรมไม่ต่ ากว่า   

5-7ท่านและเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อ สิ่งพิมพ์ 
สื่อออนไลน์   
(ระยะก่อนงาน/ หลังงานงาน)  

ไม่ต่ ากว่า 10 ชิ้นงาน     35,000.- 

2. ค่าอุปกรณ์กีฬา/ทุนการศึกษา - 20,000- 
3. ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 1 มือ้ 10,000.- 
4. ค่าด าเนินการจัดท ากิจกรรม โครงการแบ่ง

ฝันปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค ครั้งที่ 8 
ประจ าปี 2567  
(รวมจัดท าเสื้อผู้เข้าร่วมกิจกรรม) 

1 ครั้ง  35,000.- 

รวมทั้งสิ้น  100,000.- 
 
 
 
16. การประเมินผล 

16.1 การสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนทั่วไปผ่านการเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชน 
16.2 แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการ 

17. แผนปฏิบัติการ ... 
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17. แผนปฏิบัติการ (Action plans)  
 

การด าเนินการหลัก 

 น้ าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

เอกสารหลักฐาน 
)รายงานประชุม ,รายงานวิเคราะห,์ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ( 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม -ธันวาคม2566  มกราคม -มีนาคม 2567  เมษายน -มิถุนายน  

2567 

สิงหาคม -กันยายน 2567  

1. กระบวนการจัดท ารายละเอียดโครงการ 

 

10 โครงการฯ     

2.ประชุมวางแผนจัดกิจกรรม 20 โครงการเสนอ     

3.จัดท ากิจกรรม 60 คัดเลือกโรงเรียนที่มีเด็กผู้ด้อยโอกาสหรือ
สถานสงเคราะห์เด็ก 

    

4.สรุปผล และประเมินผล 

 

10 เอกสารกิจกรรมภาพถ่ายกิจกรรม     

รวมเป้าหมายความส าเร็จ 100      

 

 

ก.พ.-มี.ค 67 

      มี.ค – เม.ย. 67 

 

เม.ย.-มิ.ย.67 

 

ก.ค. 67 



แผนแม่บทการแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
พ.ศ.2566-2570 ส าหรับปี 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : CSR กับสังคม 

 
1. ชื่อโครงการ 
   โครงการ "แบ่งฝัน ปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค” ปีท่ี 8 ประจ าปี 2567 

2. หลกัการและเหตผุล 
  อ.ส.ค. เป็นหน่วยงาน รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ มีบทบาทในการ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมในประเทศไทย และท าหน้าที่วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นม
เพ่ือรองรับน้ านมดิบของเกษตรกร ซึ่งนอกเหนือจากบทบาทดังกล่าวแล้ว อ.ส.ค. ยังมีนโยบายส าคัญด้านการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) และกิจกรรมเสริมสร้างสังคมเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาสู่
ความยั่งยืน  โดยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้กิจกรรมที่หลากกลาย โดยหนึ่งในกิจกรรม CSR ที่ส าคัญ
คือการจัดท า”โครงการแบ่งฝัน ปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค” ทั้งนี้เพ่ือเผยแพร่ไปยังสื่อมวลชน และประชาชน
ทัว่ไปให้ได้รับทราบ 

   โครงการ “แบ่งฝันปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค” นับเป็นกิจกรรมที่ส าคัญของ อ.ส.ค.         
ที่ต้องการต่อยอดกลยุทธ์ทางด้านการตลาดควบคู่กับการเป็นองค์กรน าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมขององค์กร  ซึ่งนอกจากมอบผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์คแก่โรงเรียนแล้วยังร่วมมือกับนักเรียนใน
การปลูกต้นไม้บริเวณโรงเรียนอีกด้วย เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม และยังเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการ
ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรและมุ่งพัฒนาธุรกิจให้เติบโตควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง อ.ส.ค. ที่ให้ความส าคัญและยึดมั่นใน
การด าเนินกิจกรรมดังกล่าวอย่างมุ่งม่ัน และต่อเนื่อง 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
3.1 เพ่ือต่อยอดกลยุทธ์ทางด้านการตลาดควบคู่กับการเป็นองค์กรน าที่มีความรับผิดชอบ    

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
3.2 เพ่ือปลูกฝังและกระตุ้นให้คนไทยตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริโภคนมโคแท้ 

100 %  ไม่ผสมนมผง 
3.3 เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ อ.ส.ค. เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับผู้บริหาร และ

องค์กรออกสู่สาธารณชน 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
แผนกประชาสัมพันธ์ กองประชาสัมพันธ์ฯ ฝ่ายอ านวยการ    

5. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
  ไตรมาส 3  (ช่วงเดือนเมษายน- มิถนุายน  2567) 
 
 



2 

6. แผนงานกิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

 กิจกรรมหลัก :  ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม มอบผลิตภัณฑ์นม และ
สิ่งของที่ทางสถานที่จัดกิจกรรมขาดแคลน เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร ผู้บริหาร และต่อยอดกลยุทธ์
ทางด้านการตลาด 

 กิจกรรมรอง : กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

7. สนองแผนกลยุทธอ์งค์กรประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ SO3 : ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์คควบคู่กับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

8. เป้าประสงค ์ 
8.1 กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารภาพลักษณ์ที่ดี 
8.2 กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติเชิงบวก และความเชื่อมั่นต่อ อ.ส.ค. และผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 

 มากขึ้น 
8.3 สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่ผู้บริหาร องค์กร  และผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 
8.4 ยอดการจ าหน่ายนมไทย-เดนมาร์ค ที่เพ่ิมขึ้น        

9. กลยุทธ์องค์กร 
กลยุทธ์องค์กร ด้านการเรียนรู้และเติบโต ( C) : C2 ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C) 

10. สนองแผนกลยุทธ์ส่วนงาน  
กลยุทธ์องค์กร KPI ด้าน Learning : KPI-C 2 ยอดจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ใหม่ ผลิตภัณฑ์นมที่มีมูลค่า

สูง และธุรกิจที่ต่อเนื่อง 
 

11. สถานทีด่ าเนินโครงการ 
         โรงเรียนที่มีเด็กผู้ด้อยโอกาส หรือ สถานสงเคราะห์เด็ก  ณ จังหวัดชลบุรี 
 

12. วิธีด าเนินการ 
          12.1 ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ และรายละเอียดสถานที่จัดกิจกรรม 

12.2 ด าเนินการน าเสนอแผนและงบประมาณต่อคณะอนุกรรมการ CG/CSR และคณะกรรมการ อ.ส.ค.  
12.3 จัดท าบันทึกขออนุมัติงบประมาณ 
12.4 ด าเนินการตามแผนงาน  
12.5 ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ (Infographic) ผลิตข่าว เพ่ือเผยแพร่ไปยัง 

สื่อมวลชนช่องทางต่าง ๆ 
12.6 รายงานผลการด าเนินงานน าเสนอคณะอนุกรรมการ CGฯ (รายไตรมาส) 
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13. เป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายหลัก เด็กและผู้ด้อยโอกาส 

 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
14.1 กลุ่มเป้าหมายได้รบัรูข้อ้มูลข่าวสารภาพลักษณท์ี่ดี 
14.2 กลุ่มเปา้หมายมีทัศนคตเิชิงบวก และความเชื่อมัน่ตอ่ อ.ส.ค. และผลติภัณฑ์นมไทย-เดนมารค์ 

มากขึ้น 
14.3  สร้างภาพลักษณ์ทีด่ีแก่ผู้บรหิาร องคก์ร  และผลติภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 
14.4 ยอดการจ าหนา่ยนมไทย-เดนมาร์ค ทีเ่พิ่มขึน้        

 

15. งบประมาณ 
      วงเงิน 100,000.- บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน)  (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆทั้งปวง) 
 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน หมายเหตุ 
1. เชิญสื่อมวลชนร่วมท ากิจกรรมไม่ต่ ากว่า   

5-7ท่านและเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อ สิ่งพิมพ์ 
สื่อออนไลน์   
(ระยะก่อนงาน/ หลังงานงาน)  

ไม่ต่ ากว่า 10 ชิ้นงาน     35,000.- 

2. ค่าอุปกรณ์กีฬา/ทุนการศึกษา - 20,000- 
3. ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 1 มือ้ 10,000.- 
4. ค่าด าเนินการจัดท ากิจกรรม โครงการแบ่ง

ฝันปันรักกับนมไทย-เดนมาร์ค ครั้งที่ 8 
ประจ าปี 2567  
(รวมจัดท าเสื้อผู้เข้าร่วมกิจกรรม) 

1 ครั้ง  35,000.- 

รวมทั้งสิ้น  100,000.- 
 
 
 
16. การประเมินผล 

16.1 การสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนทั่วไปผ่านการเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชน 
16.2 แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการ 

17. แผนปฏิบัติการ ... 
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17. แผนปฏิบัติการ (Action plans)  
 

การด าเนินการหลัก 

 น้ าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

เอกสารหลักฐาน 
)รายงานประชุม ,รายงานวิเคราะห,์ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ( 

ปีงบประมาณ 2567 

ตุลาคม -ธันวาคม2566  มกราคม -มีนาคม 2567  เมษายน -มิถุนายน  

2567 

สิงหาคม -กันยายน 2567  

1. กระบวนการจัดท ารายละเอียดโครงการ 

 

10 โครงการฯ     

2.ประชุมวางแผนจัดกิจกรรม 20 โครงการเสนอ     

3.จัดท ากิจกรรม 60 คัดเลือกโรงเรียนที่มีเด็กผู้ด้อยโอกาสหรือ
สถานสงเคราะห์เด็ก 

    

4.สรุปผล และประเมินผล 

 

10 เอกสารกิจกรรมภาพถ่ายกิจกรรม     

รวมเป้าหมายความส าเร็จ 100      

 

 

ก.พ.-มี.ค 67 

      มี.ค – เม.ย. 67 

 

เม.ย.-มิ.ย.67 

 

ก.ค. 67 



สถานะของแผน :  เป็นไปตามแผน   เร็วกว่าแผน   ล่าช้ากว่าแผน
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : CG กบัเกษตรกร/สหกรณ ์
ชื่อโครงการ เป้าหมาย 

ไตรมาส   
  ที่ 1 

 ผลงาน เป้าหมาย 
ไตรมาส    
  ที่ 2 

ผลงาน เป้าหมาย 
ไตรมาส    
  ที่ 3 

ผลงาน เป้าหมาย 
ไตรมาส    
  ที่ 4 

ผลงาน 

42.49 72.48 100 

ผลงานโดยสรุป : 

"ครอบครัววัวแดง ร่วมบริจาคโลหิต ต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์" 

วัตถุประสงค์  :  
1. เ พ่ือแสดงความจงรักภักดีต่อพระราชวงศ์ และสนับสนุนกิจกรรม

เพ่ือเฉลิมพระเกียรติในโอกาสต่าง ๆ 
2. เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง อ.ส.ค. ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือผู้ป่วย

ที่ขาดแคลนโลหิตในการรักษาพยาบาล 
3. เพ่ือกระตุ้นให้มีผู้บริจาคโลหิตเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนด้วยความ

สมัครใจโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
4. เพ่ือเป็นการสร้างบุญกุศลที่ยิ่งใหญ่จากการบริจาคโลหิต
5. เพ่ือเป็นการเพ่ิมโลหิตส ารองในคลังของสภากาชาดไว้ใช้ในคราวจ าเป็น
6. เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกของการร่วมกันท าความดีด้วยหัวใจ รู้จักเป็นผู้ให้

ของพนักงานและลูกจ้าง อ.ส.ค. ให้มีความเป็นจิตอาสาด้วยการร่วมบริจาค
โลหิตช่วยชีวิตเพ่ือนมนุษย์ 

งบประมาณ :   งบประมาณ CSR 50,000.- บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) สาเหตุ (ปัจจัยบวก/อุปสรรค ข้อจ ากัด) 

หน่วยงานรับผิดชอบ :  ฝ่ายอ านวยการ แนวทางแก้ไขหรือประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไป : 

ตัวชี้วัด : 
1. บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 50 คน/ครั้ง

เป้าหมายปี 2567 : 
1. พนักงานและลูกจ้าง อ.ส.ค. เข้าร่วมกิจกรรม
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลงานตามตัวชี้วัด : 
1. มีบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อย

กว่า 50 คน/ครั้ง 



 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

การด าเนินการหลัก 
น้ าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

เอกสารหลักฐาน 
(รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์,ผลส ารวจ,

รายงานผลงาน,ภาพถ่าย,ประกาศ,อื่นๆ) 

ปีงบประมาณ 2567 
ตุลาคม-ธันวาคม

2566 
มกราคม-มีนาคม 

2567 
เมษายน-มิถุนายน 

2567 
กรกฎาคม-กันยายน 

2567 

1. น าเสนอแผนกปฏิบัติการ โครงการและ
อนุมัติงบประมาณจากคณะอนุกรรมการ 
CG/CSR และคณะกรรมการ อ.ส.ค. 

5 แผนปฏิบัติการ รายงานการประชุม 

2.ประสานกับสภากาชาติจังหวัดลพบุรีเขต
1 หรือโรงพยาบาลหรือโรงพยาบาลแห่งใด
แห่งหนึ่งที่ตั้งอยู่ในจังหวัด เพ่ือประสาน
ก าหนดวันเวลาและเตรียมการในการรับ
บริจาคโลหิต 

5 หนังสือขอความอนุเคราะห์/ภาพกิจกรรม 

3.ท าชุดเบิกเงินยืมเพ่ือขออนุมัติโครงการ 5 บันทึกขออนุมัติงบประมาณ 

4.ด าเนินการตามแผนงาน 50 - ภาพถ่ายกิจกรรม 
-แบบประเมินความพึงพอใจ 

5.ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เชิญชวน (Infographic) 

25 สื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ( Infographic) 
องค์กรคุณธรรม 

6.สรุปรายงานผลการด า เนินงานต่อ
คณะอนุกรรมการ CG/CSR 

10 รายงานผลการด าเนินงาน 

รวมเป้าหมายความส าเร็จ 100 



แผนแม่บทการแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
พ.ศ.2566-2570 ส าหรับปี 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : CSR กับสังคม 

1. ชื่อโครงการ
 โครงการ  "ครอบครัววัวแดง ร่วมบริจาคโลหิต ต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์" 

2. หลกัการและเหตผุล
เพ่ือแสดงความจงรักภักดีต่อพระราชวงศ์ และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ 

ในโอกาสต่าง ๆ รวมทั้ง อ.ส.ค.ได้ตระหนักถึงหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการปฏิบัติตนเพ่ือการด ารงชีวิต 
ให้เป็นผู้มีความเสียสละ ประกอบคุณงามความดีต่อเพ่ือนมนุษย์ และพระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นบุคลากร 
ที่ส าคัญของประเทศชาติ ซึ่งในสังคมไทยปัจจุบันผู้ที่มีระดับสติปัญญาที่ดี แต่ขาดคุณธรรมประจ าใจในการ
ประกอบคุณงามความดี ความเสียสละขณะด ารงชีวิตย่อมอาจท าให้เกิดการตัดสินใจที่ขาดท านองครองธรรมไป
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความซื่อสัตย์ก่อให้เกิดความสูญเสียหลายด้านอย่างน่ าเสียดาย เพ่ือเป็นการน าวิธีการ
ทางพระพุทธศาสนาด้านเมตตา ด้านเสียสละ ประกอบกับในช่วงการระบาดของเชื้อไข้หวัดโคโรน่า โควิด-19 
ที่ผ่านมา มีผู้บริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทยน้อยลงและขาดแคลน เนื่องจากความไม่มั่นใจและตระหนัก
เรื่องของการติดเชื้อไข้หวัดท าให้โลหิตส ารองลดน้อยลง และมีโอกาสจะขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
ในอนาคต  สภากาชาดไทยได้มีประกาศให้ประชาชนร่วมบริจาคโลหิตเพ่ือส ารองในคลังโลหิตไว้  เพ่ือช่วยชีวิต 
ผู้ที่มีความต้องการโลหิตทั่วประเทศ  อ.ส.ค.ตระหนักถึงความส าคัญในการช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์  จึงจัด
โครงการการท าความดีบริจาคโลหิตขึ้น อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างจิตส านึกของการร่วมกันท าความดีด้วย
หัวใจ รู้จักเป็นผู้ให้ 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ
3.1 เพ่ือแสดงความจงรักภักดีต่อพระราชวงศ์ และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ 

ในโอกาสต่าง ๆ 
3.2 เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง อ.ส.ค. ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือผู้ป่วยที่ขาดแคลนโลหิต

ในการรักษาพยาบาล 
         3.3 เพ่ือกระตุ้นให้มีผู้บริจาคโลหิตเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนด้วยความสมัครใจ 

โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
3.4 เพ่ือเป็นการสร้างบุญกุศลที่ยิ่งใหญ่จากการบริจาคโลหิต 
3.5 เพ่ือเป็นการเพ่ิมโลหิตส ารองในคลังของสภากาชาดไว้ใช้ในคราวจ าเป็น 
3.6 เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกของการร่วมกันท าความดีด้วยหัวใจ รู้จักเป็นผู้ให้ของพนักงาน

และลูกจ้าง อ.ส.ค. ให้มีความเป็นจิตอาสาด้วยการร่วมบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพ่ือนมนุษย์  

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
  ฝ่ายอ านวยการ 
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5. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
  ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2567 - เดือนกันยายน 2567  จ านวน 2 ครั้งต่อปี ดังนี ้
   - ครั้งที ่ 1 เดือนเมษายน 2567- เดือนพฤษภาคม 2567  
   - ครั้งที่  2 เดือนกรกฎาคม 2567 - เดือนสิงหาคม 2567  
 
6. แผนงานกิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 
    กิจกรรมหลัก :  ด าเนินการจัดกิจกรรมปลุกจิตส านึกของพนักงานในการมีความเสียสละ เพ่ือให้พนักงาน 
                        และลูกจ้าง อ.ส.ค.  ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือผู้ป่วยที่ขาดแคลนโลหิตในการ                        

รักษาพยาบาล 

    กิจกรรมรอง : กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิญชวน 

7. สนองแผนกลยุทธอ์งค์กรประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ SO4 : ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล 

8. เป้าประสงค์  
          พนักงานและลูกจ้าง อ.ส.ค. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

9. กลยุทธ์องค์กร 
กลยุทธ์องค์กร ด้านการเรียนรู้และเติบโต ( L) : L1 ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

10. สนองแผนกลยุทธ์ส่วนงาน  
กลยุทธ์องค์กร KPI ด้าน Learning : AP15 โครงการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสที่

ยั่งยืน (CG+ITA) 

11. สถานทีด่ าเนินโครงการ 
          ณ ศูนย์รับบริจาคโลหิตสภากาชาดไทย, อ าเภอมวกเหล็กหรือโรงพยาบาลในจังหวัดที่อยู่ใกล้ส านักงาน  

12. วิธีด าเนินการ 
      12.1 น าเสนอแผนปฏิบัติการ โครงการและอนุมัติงบประมาณจากคณะอนุกรรมการ CG /CSR  และ
คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
    12.2 ประสานกับสภากาชาด หรือโรงพยาบาลแห่งใดแห่งหนึ่งที่ตั้งอยู่ในจังหวัด เพ่ือประสานก าหนด
วัน เวลา และเตรียมการในการรับบริจาคโลหิต 
      12.3 ท าชุดเบิกเงินยืมเพื่อขออนุมัติโครงการ 
      12.4 ท าหนังสือเชิญชวนพนักงานและลูกจ้างในสังกัดตลอดจนประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารและ
พนักงานเข้าร่วมบริจาคโลหิต 
  12.5 สื่อสารโดยท าภาพ infographic ประชาสัมพันธ์ข่าวเชิญชวนผู้เข้ารับบริจาค วัน เวลา สถานที่
การเตรียมตัวในการบริจาคโลหิตให้ผู้เข้าร่วมโครงการรับทราบ 
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 12.6 ด าเนินการอ านวยความสะดวกในการเข้ารับบริจาคจัดหาอาหารว่างน้ าดื่ม ผลิตภัณฑ์นมรับรอง
ผู้ร่วมบริจาค รวมทั้งยานพาหนะส าหรับบริการผู้บริจาคไปโรงพยาบาลหรือสถานที่บริจาคโลหิต 

12.7 ด าเนินการตามแผนงาน 
12.8 ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
12.9 สรุปรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการ CG/CSR และคณะกรรมการ อ.ส.ค. 

13. เป้าหมาย
พนักงานและลูกจ้าง อ.ส.ค. 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
        14.1 พนักงานและลูกจ้างของ อ.ส.ค. ได้ร่วมกันบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล และ

แสดงความจงรักภักดีต่อพระราชวงศ์ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติในโอกาสต่าง ๆ  
   14.2 พนักงานและลูกจ้างของ อ.ส.ค.ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือผู้ป่วยที่มีความต้องการโลหิต  

ในการรักษาให้ได้รับโลหิตจากศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติสภากาชาดไทย 
   14.3 ผู้ร่วมกิจกรรมการบริจาคโลหิตได้สร้างกุศลอันยิ่งใหญ่จากการบริการโลหิตอันเป็นประโยชน์

ต่อสังคมโดยส่วนรวม 
             14.4 พนักงานมีจิตอาสาเสียสละเพ่ือเพ่ือนมนุษย์ 

15. งบประมาณ
งบประมาณ CSR 50,000.- บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดดังนี้
15.1 เป็นตัวเงิน

  15.1.1  ค่าเลี้ยงรับรอง   15,000.- บาท 
    (2 ครั้ง ครั้งละ 7,500.-บาท) 

 15.1.2  ค่าเดินทางและยานพาหนะ/ค่าน้ ามัน  3,000.-บาท 
 15.1.3 ค่าเสื้อ จิตอาสา   18,000.-บาท  

ส าหรับผู้เข้าร่วมโครงการต่อเนื่องบริจาค  
ครบ 2 ครั้ง/ปี  จ านวน  60  ตัว @ 300 .-บาท  

    15.1.4  ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด      2,000.-บาท 
รวม  38,000.-บาท              

       15.2 ไม่เป็นตัวเงิน 
 15.2.1  ผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที.    10,000.-บาท 

ขนาด 200 มิลลิลิตร จ านวน 25 หีบ หีบละ 400.-บาท 
              15.2.2  น้ าดื่มวัวแดง ขนาด 600  ซี.ซี.                2,000.-บาท  

   จ านวน 40 โหล โหลละ 50.-บาท 
รวม   12,000.-บาท  
รวมทั้งสิ้น             50,000.-บาท 

   หมายเหตุ : สามารถเปลี่ยนแปลงรายการได้ตามความเหมาะสมในวงเงินที่ก าหนด 
16. การประเมินผล

16.1 แบบประเมินความพึงพอใจโครงการ 
17. แผนปฏิบัติ...
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17. แผนปฏิบัติการ (Action plans)  
 

 

 

 

 

การด าเนินการหลัก 

 

น  าหนัก 
กิจกรรม

(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 
รายงานการประชุม,รายงานวิเคราะห์, 
ผลส ารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 

ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 7256  
กรกฎาคม - 
กันยายน 
2566 

ตุลาคม -
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน - 
มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม - 
กันยายน 
2567 

1.  น าเสนอแผนปฏิบัติการ โครงการและ
อนุมัติงบประมาณจากคณะอนุกรรมการ 
CG /CSR  และคณะกรรมการ อ.ส.ค.  

5 
แผนปฏิบัติการ รายงานการประชุม  

 
    

2. ประสานกับสภากาชาดจังหวัด หรือ
โรงพยาบาลแห่งใดแห่งหนึ่งที่ตั้งอยู่ใน
จังหวัด เพื่อประสานก าหนดวันเวลาและ
เตรียมการในการรับบริจาคโลหิต 

5 

หนังสือขอความอนุเคระห์ /ภาพกิจกรรม  
 

   

3.ท าชุดเบิกเงินยืมเพ่ือขออนุมัติโครงการ  5 บันทึกขออนุมัติงบประมาณ  
 

   

4. ด าเนินการตามแผนงาน   50 - ภาพถ่ายกิจกรรม   
 

   

5. ด าเนินการ .... 
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การด าเนินการหลัก 
น  าหนัก 

กิจกรรม
(%) 

(เอกสารหลักฐาน) 
รายงานประชุม,รายงานวิเคราะห์, 

ผลส ารวจ,รายงานผลงาน,ภาพถ่าย, 
ประกาศ,อ่ืนๆ 

ปีงบประมาณ 2567 
กรกฎาคม - 
กันยายน 
2566 

ตุลาคม -
ธันวาคม 
2566 

มกราคม -
มีนาคม 
2567 

เมษายน - 
มิถุนายน 
2567 

กรกฎาคม - 
กันยายน 
2567 

5. ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เชิญ
ชวน (Infographic) 

25 
สื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 
(Infographic)  

6 . สรุ ปรายงานผลการด า เนิ น งานต่ อ
คณะอนุกรรมการ CG/CSR 10 

รายงานผลการด าเนินงาน 

100 
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