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คำนำ 
 

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) ไดมีการกำหนดนโยบาย     

ที ่ครอบคลุมกิจการในทุกมิติ เพื ่อเปนเครื ่องมือชี ้นำในการกำหนดกรอบการวางแผนงาน  

และเปนเครื่องชี้นำในการบริหารองคกร หรือเปรียบเสมือนเข็มทิศในการบริหารงานใหเปนไป 

ในทิศทางเดียวกันในการนำไปสูการปฏิบัติ นอกจากนี้ ยังใชเปนเครื่องมือในการประสานงาน  

ซึ่งการกำหนดนโยบายในดานตางๆ จะชวยใหแตละหนวยงานมีความเขาใจเปาหมาย แผนปฏิบัติ

งานและสามารถดำเนินงานรวมกันใหบรรลุเปาหมายได 
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วิสัยทัศน : 
"พัฒนาอ ุตสาหกรรมโคนมเพ ื ่อช ีว ิตท ี ่ด ีกว า " Dairy Industrial Development for             

a Better Life 
 

พันธกิจ : 
๑. สงเสริมการเล้ียงโคนมใหเปนอาชีพแกเกษตรกรไทยอยางมั่นคงและยั่งยืน 
2. เปนศูนยการเรียนรูและพัฒนาดานอุตสาหกรรมโคนม 
3. พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมใหครบวงจร รวมทั้งธุรกิจที่ตอเนื่อง เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ 
อ.ส.ค. 
 

วัฒนธรรมองคกร : 
" รูและรับผิดชอบ สงมอบสิ่งที่มีคุณคา พัฒนาอยางตอเนื่อง เนนเร่ืองธรรมาภิบาล  
 
วัตถุประสงคของการจัดทำ THE DPO WAY : 
๑. เพื่อเปนแนวทางในการกำหนดกรอบในการวางแผนงานและเปนแนวทางใหกับ กรรมการ
ผูบริหารระดับสูง และระดับหนวยงาน นำไปผลักดันสูการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. เพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนเครื่องมือในการกำหนดแนวทางปฏิบัติรวมกัน เพื่อนำไปสูการสราง
ความรวมมือ และการบรรลุเปาหมายรวมกัน 
๓. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ควบคูกับการสรางความยั่งยืนใหกับองคกร 
 

นโยบายตามแนวทาง THE DPO WAY : 
1. นโยบายดานการกำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ 

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย  พ.ศ.๒๕๖8 
2. นโยบายและแนวทางการปฏิบตัิดานการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

3. นโยบายดานการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8   

4. นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG)  
ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม (คูแขง)                                
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการเขาถึงแหลงเงินทุนอยางโปรงใสและเปนธรรม 
(เจาหนี้) องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจางที่เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ  
(คูคาและผูสงมอบ) องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
  
 

”
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8. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและรับสินบน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

9. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการแยกบัญชีเชิงพาณิชยและเชิงสังคม 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

10. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันการใชขอมูลภายใน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

11. นโยบายและแนวปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

12. นโยบายและแนวปฏิบัติดานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

13. นโยบายและแนวปฏิบัติดานบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ ๒๕๖8 

14. นโยบายการบริหารทุนมนุษย องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
15. นโยบายดานการสงเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม( Innovation Management: IM)

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
16. นโยบายดานการจัดการความรู (Knowledge Management : KM)  

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
17. นโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม(CSR) 

ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
18. นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน 

ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 



๑



๒



๓



๔



๕



๖



๗



๘



๙



๑๐



๑๑



๑๒



๑๓



๑๔



๑๕



๑๖



๑๗



๑๘



๑๙



๒๐



๒๑



๒๒



๒๓



๒๔



๒๕



๒๖



๒๗



๒๘



๒๙



๓๐



๓๑



๓๒



๓๓



๓๔



๓๕



๓๖



๓๗



๓๘



๓๙



๔๐



๔๑



๔๒



๔๓



๔๔



๔๕



๔๖



๔๗



๔๘



๔๙



๕๐



๕๑



๕๒



๕๓



๕๔



๕๕



๕๖



๕๗



๕๘



๕๙



๖๐



๖๑



๖๒




