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คำนำ 
 

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) ไดมีการกำหนดนโยบาย     

ที ่ครอบคลุมกิจการในทุกมิติ เพื ่อเปนเครื ่องมือชี ้นำในการกำหนดกรอบการวางแผนงาน  

และเปนเครื่องชี้นำในการบริหารองคกร หรือเปรียบเสมือนเข็มทิศในการบริหารงานใหเปนไป 

ในทิศทางเดียวกันในการนำไปสูการปฏิบัติ นอกจากนี้ ยังใชเปนเครื่องมือในการประสานงาน  

ซึ่งการกำหนดนโยบายในดานตางๆ จะชวยใหแตละหนวยงานมีความเขาใจเปาหมาย แผนปฏิบัติ

งานและสามารถดำเนินงานรวมกันใหบรรลุเปาหมายได 

 

 

26 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 

สารบัญ 
คำนำ                                                                                               ก 
วิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร วัตถุประสงคของการจัดทำ THE DPO WAY                            ข 
นโยบายตามแนวทาง THE DPO WAY 
นโยบายดานการกำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ……………………………………………………………………………….     1 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย  พ.ศ. ๒๕๖8 
นโยบายและแนวทางการปฏิบัตดิานการรายงานผล…………………………………………………………………………...    2 
การปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
แกผูถือหุนภาครัฐองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8         
นโยบายดานการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎเกณฑ (Compliance Policy)   ............................ 7 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) .................................................................................................... 11 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม (คูแขง) ................................................................ 14 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการเขาถึงแหลงเงินทุนอยางโปรงใสและเปนธรรม (เจาหนี้) .......................... 17 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจางที่เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ (คูคาและผูสงมอบ)   ...................... 20 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและรับสินบน .................................................................... 23 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการแยกบัญชีเชิงพาณิชยและเชิงสังคม   ............................................................ 27 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันการใชขอมูลภายใน ........................................................................... 29 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน .................................................................. 33 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ......................................................................................... 37 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย ......................................................................... 40 
ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายการบริหารทุนมนุษยองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8.................................49 
นโยบายดานการสงเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม(Innovation Management: IM)................................ 51 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายดานการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) ............................................................. 53 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) ......................................................... 54 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน ............................................................................................... 58 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

 



ข 

วิสัยทัศน : 
"พัฒนาอ ุตสาหกรรมโคนมเพ ื ่อช ีว ิตท ี ่ด ีกว า " Dairy Industrial Development for             

a Better Life 
 

พันธกิจ : 
๑. สงเสริมการเล้ียงโคนมใหเปนอาชีพแกเกษตรกรไทยอยางมั่นคงและยั่งยืน 
2. เปนศูนยการเรียนรูและพัฒนาดานอุตสาหกรรมโคนม 
3. พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมใหครบวงจร รวมทั้งธุรกิจที่ตอเนื่อง เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ 
อ.ส.ค. 
 

วัฒนธรรมองคกร : 
" รูและรับผิดชอบ สงมอบสิ่งที่มีคุณคา พัฒนาอยางตอเนื่อง เนนเร่ืองธรรมาภิบาล  
 
วัตถุประสงคของการจัดทำ THE DPO WAY : 
๑. เพื่อเปนแนวทางในการกำหนดกรอบในการวางแผนงานและเปนแนวทางใหกับ กรรมการ
ผูบริหารระดับสูง และระดับหนวยงาน นำไปผลักดันสูการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. เพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนเครื่องมือในการกำหนดแนวทางปฏิบัติรวมกัน เพื่อนำไปสูการสราง
ความรวมมือ และการบรรลุเปาหมายรวมกัน 
๓. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ควบคูกับการสรางความยั่งยืนใหกับองคกร 
 

นโยบายตามแนวทาง THE DPO WAY : 
1. นโยบายดานการกำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ 

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย  พ.ศ.๒๕๖8 
2. นโยบายและแนวทางการปฏิบตัิดานการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
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4. นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG)  
ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม (คูแขง)                                
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการเขาถึงแหลงเงินทุนอยางโปรงใสและเปนธรรม 
(เจาหนี้) องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจางที่เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ  
(คูคาและผูสงมอบ) องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
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8. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและรับสินบน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

9. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการแยกบัญชีเชิงพาณิชยและเชิงสังคม 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 

10. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันการใชขอมูลภายใน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

11. นโยบายและแนวปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

12. นโยบายและแนวปฏิบัติดานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 

13. นโยบายและแนวปฏิบัติดานบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ ๒๕๖8 

14. นโยบายการบริหารทุนมนุษย องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
15. นโยบายดานการสงเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม( Innovation Management: IM)

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
16. นโยบายดานการจัดการความรู (Knowledge Management : KM)  

องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.2568 
17. นโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม(CSR) 

ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
18. นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน 

ขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖8 
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