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สภาพแวดล้อมภายใน
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04การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ปี 2568

S1 มีผลิตภัณฑน์มมีคุณภาพ ผลิตจากนมโคสดแท ้100% 
     โดยรับซ้ือจากเกษตรกรไทย (Edit)
S2 ตราสนิคา้ไทย - เดนมาร์ค เป็นแบรนดท่ี์มีช่ือเสยีงมานาน
     และผูบ้ริโภคเช่ือถือและไวว้างใจ (Edit)
S3 มีระบบการผลิตท่ีมีประสทิธิภาพ ทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
     ไดม้าตรฐานการสง่ออกและมาตรฐานสากล เชน่ ISO 9001:2015, 
      ISO 14001:2015, ISO/IEC 17025:2017, GMP(420), 
      GHPs & HACCP Codex และ HALAL รวมทัง้มีโรงงานผลิตภัณฑน์ม 
      ครอบคลุมพ้ืนท่ีทัง้ 4 ภาค ทาํให้ใกลแ้หลง่วัตถุดิบ และสะดวกในการขนสง่
      ผลิตภัณฑน์มถึงตัวแทนจาํหน่าย 
S4 มีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีนําไปสูก่ารดาํเนินงานตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีท่ีดี 
     คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผูบ้ริหารระดับสูงให้ ความสาํคัญกับการบริหาร
     จัดการผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี (Edit)
S5 การบริหารจัดการดา้นผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี สนับสนุนการขับเคล่ือน
     แผนวสิาหกิจ (New)

W1 ภาพคลอ่งลดลง รายไดไ้มเ่ป็นไปตามเป้าหมาย และความสามารถในการทาํ   
       กาํไรลดลง ทาํให้เกิดขอ้จาํกัดดา้นการใชง้บประมาณ และการควบคุมคา่ใช้
       จา่ยอยา่งเขม้งวด (Edit) 
W2 แนวโน้มยอดขายลดลง ไมไ่ดต้ามเป้าหมาย และยังขาดรูปแบบการทาํตลาดท่ี   
       หลากหลาย เพ่ือกระจายสนิคา้ไดอ้ยา่งท่ัวถึง รวมทัง้การพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม ่
       และการใชช้อ่งทางท่ีตรงกับกลุม่ของลูกคา้คอ่นขา้งน้อย (Edit)
W3 โครงสร้างองคก์ร ระบบงาน และบุคลากร ยังไมส่ามารถรับรองการทาํ     
        Digital Marketing รวมทัง้รูปแบบธุรกิจหรือการตลาดใหมแ่บบมืออาชีพ   
        และการทาํงานดา้นนวัตกรรม (Edit)
W4  การเช่ือมโยงขอ้มูลภายในยังไมค่รอบคลุมทุกสว่นงาน ทาํให้การใชป้ระโยชน์  
        จากขอ้มูลภายในเพ่ือวางแผน วเิคราะห ์คาดการณ์ผล การตัดสนิใจ และการ   
        ดาํเนินธุรกิจใหมท่ี่ตอ่เน่ือง คอ่นขา้งน้อย อาจสง่ผลตอ่การพัฒนาระบบงาน 
        และการดาํเนินงานขององคก์ร (Edit) 
W5 การพัฒนาความรู้ดา้นผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีไมมี่ความตอ่เน่ือง (New)

O1 แนวโน้มพฤติกรรมของลูกคา้ ให้ความสาํคัญในเร่ืองการดูแลรักษา                                 
      สุขภาพและคุณภาพสนิคา้มากข้ึน โครงสร้างประชากร เขา้สูสั่งคมผูสู้งอายุ                            
      เตม็รูปแบบ (Edit)
O2 มีโอกาสในการเพิม่อัตราการบริโภคนมของคนไทยให้เพิม่สูงข้ึนได ้เน่ืองจาก  
      อัตราการบริโภคนมของคนไทยยังตํา่กวา่คา่เฉล่ียในระดับอาเซียนและ
      ระดับโลก 
O3 แผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของภาครัฐ มุง่เน้นแนวคดิ BCG ซ่ึงจะชว่ย    
      สนับสนุนภารกิจหลักของ อ.ส.ค. (โดยเฉพาะการผลิตท่ีเป็นมิตรกับ
      สิง่แวดลอ้ม) (Edit)
O4 อ.ส.ค.มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนใน  
      ดา้นตา่งๆ เชน่ การวจัิยและพัฒนาการผลิต การบริหารจัดการองคก์ร และ 
      นวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจท่ีตอ่เน่ืองใหม่
O5 มีเครือขา่ยสหกรณ์ท่ีหลากหลายและมีศักยภาพ (New)

  T1 ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว การปรับอัตราดอกเบ้ียเพิม่ข้ึน สง่ผลตอ่                                  
       กาํลังการซ้ือของผูบ้ริโภค (Edit)         
 T2 ตลาดนมมีกลไกควบคุมราคาทัง้ราคานํา้นมดิบและราคาจาํหน่ายผลิตภัณฑน์ม
 T3 ตน้ทุนภาคเกษตรมีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึน โดยเฉพาะเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนม   
       รายยอ่ยท่ีไมส่ามารถ แบกรับภาระตน้ทุนไดส้ง่ผลให้เกษตรกรลดลงจนถึง 
       การเลิกเล้ียงโคนม (New)
 T4 การบังคับใชม้าตรการทางการคา้เสรี (FTA) ออสเตรเลีย-นิวซีแลนด์
      ในปี  2568สง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขันและตลาดนํา้นมดิบของ   
      อ.ส.ค. (Edit)
T5 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (climate change) การเสื่อมโทรมของ    
     ทรัพยากรสิง่แวดลอ้ม และมลภาวะ มีผลตอ่สุขภาพ คุณภาพ และผลผลิต
      ของแมโ่คนม (New)
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SO 1 : สร้างความผูกพันกับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
            (Stakeholder Engagement)

เป้าประสงค ์เพ่ือเพิม่ความพึงพอใจ และความผูกพัน
                   กับผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

กลยุทธ ์1. พัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบริการ
             2. ยกระดับศักยภาพ กลุม่เป้าหมาย

           1. ผลคะแนนการรับรู้แบรนด ์Brand Perceive
           2. จาํนวน Agent ท่ีทาํไดต้ามเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
10 โครงการ

SO 2 : พัฒนาระบบโครงสร้างพืนฐานรองรับการบริหารจัดการ
            ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholder Management)

เป้าประสงค ์1) เพ่ือสร้างฐานขอ้มูลผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
                   2) เพ่ือให้การบริหารจัดการผูมี้สว่นไดเ้สยีสอดคลอ้ง    
                       กับมาตราฐาน AA1000 เกณฑป์ระเมินผล Enablers 
                       ดา้นการมุง่เน้นผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

กลยุทธ ์พัฒนาระบบบริหารจัดการผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

           1. ระดับคะแนน Enablers : SM  ของ อ.ส.ค.
           2. ร้อยละความสาํเร็จของการพัฒนาฐานขอ้มูล
               ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

แผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
36 โครงการ
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วิสัยทัศน์ SM : เป็นองคก์รท่ีพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
                         เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

พันธกิจ : 1. เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน 
                    และความพึงพอใจให้กับผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
                2. สร้างความสัมพันธท่ี์ดีกับผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีเพ่ือขับเคล่ือน
                    การดาํเนินงานให้เป็นไปบรรลุเป้าหมายและความย่ังยืน

้
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ลูกค้า หน่วยงานกาํกับดูแล

คณะกรรมการ อ.ส.ค. บุคลากร ผู้สง่มอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ

เจ้าหน้ี ชุมชนสังคม/ส่ือมวลชน

2

3 4 5

6 7

กลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสียของ อ.ส.ค. ทัง 7 กลุ่ม้



แผนปฏิบัติการ
ด้านผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

ของ อ.ส.ค. 
ประจาํปี 2568 
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กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปี

แผนงาน/โครงการ

68 69 70

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
1. กิจกรรมร้านไทย-เดนมาร์คมิลลแ์ลนด์
สาขาทอ่งเท่ียว

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
2. กิจกรรมทอ่งเท่ียวเชิงวถีิกสกิรรมธรรมชาติ
ตามศาสตร์พระราชา (Smart  agro  tour/  
9 ฐาน)

ผลการรับรู้แบรนด์
เพิม่ข้ึน
0.25

เพิม่ข้ึน
0.25

เพิม่ข้ึน
0.25

3. โครงการ Top of Mind Brand สื่อสาร
เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด ์(AP14)

08 เป้าหมายปี 2568-2570 
SO1 สร้างความผูกพันกับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders Engagement) จาํนวน 10 โครงการ



กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปี

แผนงาน/โครงการ

68 69 70

2. ยกระดับศักยภาพ
กลุ่มเป�าหมาย

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
4. โครงการปลูกป่าเพิม่ออกซิเจนกักเกบ็คาร์บอน
ให้กับสังคมโดยรอบ 

จาํนวนเกษตรกร 2,387 2,447 2,500
5. โครงการพัฒนาเกษตรกรโคนมสู ่Smart
Farmers

จาํนวนฟาร์มพ่ีเล้ียง 45 60 75
6. โครงการพัฒนาและขยายผลฟาร์มประสทิธิภาพ
สูงสูเ่กษตรกรรายยอ่ย

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
7. โครงการให้บริการตรวจสอบระบบเคร่ืองรีดนม
ให้ไดค้า่มาตรฐาน

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 8. โครงการ Thai – Denmark Speed Team

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
9. โครงการเพิม่คูค่า้ทางการตลาด และ Digital
Marketing

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
10.  โครงการเพิม่ประสทิธิภาพการจัดการขอ้มูล
ผา่นตัวแทนจาํหน่าย 
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กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปี

แผนงาน/โครงการ

68 69 70

พฒันาระบบบรหิาร
จดัการผู้มสีว่นได้

สว่นเสยี

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
1. ยกระดับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของคณะ
กรรมการ

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
2. แผนสื่อสารประชาสัมพันธเ์ชิงรุกกับกลุม่
ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี  

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
3. แผนปฏิบัติการอาํนวยการ/งานการตรวจสอบ
อ.ส.ค.  ดา้นสารสนเทศ  

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
4. แผนปฏิบัติการตรวจสอบ อ.ส.ค ดา้นบัญชี
การเงนิ 

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 5. จัดทาํแผนวสิาหกิจ อ.ส.ค.

10 เป้าหมายปี 2568-2570 
SO2 พัฒนาระบบโครงสร้างพืนฐานรองรับการบริหารจัดการผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholder Management) จาํนวน 36 โครงการ้



กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปี

แผนงาน/โครงการ

68 69 70

 พฒันาระบบบรหิาร
จดัการผู้มสีว่นได้
สว่นเสยี (ต่อ)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
6. โครงการสร้างความสัมพันธต์อ่ผูมี้สว่นได้
สว่นเสยี (รองรับเกณฑ ์Enablers)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 7. แผนงานพัฒนาฐานขอ้มูล Stakeholder

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
8. โครงการจัดทาํแผนพัฒนาดิจิทัลสาํหรับปี 2568
ของ อ.ส.ค.

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 9. โครงการอบรมให้ความรู้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 10. โครงการความปลอดภัยในการทาํงาน

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
11. การกาํกับดูแลดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
(Compliance)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
12. ความสาํเร็จในการบริหารลูกหน้ีการคา้นม
พาณิชยแ์ละนมโรงเรียน  
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กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปี

แผนงาน/โครงการ

68 69 70

พฒันาระบบบรหิาร
จดัการผู้มสีว่นได้
สว่นเสยี (ต่อ)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 13. แผนงานบริหารจัดการเจา้หน้ี

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
14. การจัดซ้ือจัดจา้งอัจฉริยะ (Smart
Procurement) 

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 15. งานตามภารกิจแผนกปัจจัยการเล้ียงโคนม 

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 16. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภก.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
17. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย
(สภก.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 18. Eco  Efficiency (สภก.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100

19. งานตามภารกิจ แผนกผลิตนมมออร์แกนิคและ
นํา้ด่ืม ผลิตผลิตภัณฑน์มชนิดพาสเจอร์ไรส ์ชนิดจืด,
โยเกิร์ตและนํา้บริโภคในภาชนะบรรจุปิดสนิท ระบบ
RO (สภก.) 
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กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปี

แผนงาน/โครงการ

68 69 70

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการผู้มีสว่นได้สว่น

เสีย (ต่อ)

จาํนวนโรงงาน 4 4 5
20. โครงการรับการตรวจประเมิน (Audit) เพ่ือการ
รับรองระบบมาตรฐานสากล/และเพ่ือธาํรงรักษา
ระบบมาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการรับรอง (สภก.) 

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 21. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภต.) 

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100
22. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย
(สภต.) 

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 23. งานตามภารกิจแผนกปัจจัยการเล้ียงโคนม (สภต.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 24. Eco Efficiency (สภต.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 25. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT)  (สภอ.)  

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 26. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภอ.) 
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กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปี

แผนงาน/โครงการ

68 69 70

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการผู้มีสว่นได้สว่น

เสีย (ต่อ)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 27. งานตามภารกิจแผนกปัจจัยการเล้ียงโคนม (สภอ.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 28. Eco Efficiency (สภอ.)  

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 29. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภนล.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 30. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภนล.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 31. งานตามภารกิจแผนกปัจจัยการเล้ียงโคนม (สภนล.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 32. Eco Efficiency (สภนล.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 33. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภนบ.)  

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 34.  งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภนบ.)

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 35. Eco Efficiency (สภนบ.) 

ร้อยละความสาํเร็จตามแผน 100 100 100 36. โครงการบริหารจัดการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

1. ยกระดับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของคณะฏรรมการ  กลข.  

ฝอก.

2. แผนสื่อสารประชาสัมพันธเ์ชิงรุกกับกลุม่ผูมี้สว่นได้
สว่นเสยี  

กปป.  

3. แผนปฏิบัติการอาํนวยการ/งานการตรวจสอบ อ.ส.ค.
ดา้นสารสนเทศ 

กตอ.  

ฝตส.

4. แผนปฏิบัติการตรวจสอบ อ.ส.ค. ดา้นบัญชีการเงนิ กตน.  

5. จัดทาํแผนวสิาหกิจ อ.ส.ค.  กวพ.  ฝนย.
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แผนปฏิบัติการด้านผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ของ อ.ส.ค. ประจาํปี 256815



แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

6. โครงการสร้างความสัมพันธต์อ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี 
(รองรับเกณฑ ์Enablers) 

กบพ. ฝนย.

7. แผนงานพัฒนาฐานขอ้มูล Stakeholder  

8. โครงการจัดทาํแผนพัฒนาดิจิทัลสาํหรับปี 2568 ของ
อ.ส.ค.  

กกด.

ฝทด.

9. โครงการอบรมให้ความรู้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล กคพ.

10. โครงการความปลอดภัยในการทาํงาน กทบ. ฝทม.
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

11. การกาํกับดูแลดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
(Compliance)  

กกม. ฝทม.

12. ความสาํเร็จในการบริหารลูกหน้ีการคา้นมพาณิชย์
และนมโรงเรียน  

กบช.

ฝบช.

13. แผนงานบริหารจัดการเจา้หน้ี  กกง.

14. การจัดซ้ือจัดจา้งอัจฉริยะ (Smart Procurement) กพด.

ฝพบ.
15. การปลูกป่าเพิม่ออกซิเจนกักเกบ็คาร์บอนให้กับสังคม
โดยรอบ

กอท.
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

16. การพัฒนาเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers กพค.

ฝวพ.
17. การพัฒนาและขยายผลฟาร์มประสทิธิภาพสูงสู่
เกษตรกรรายยอ่ย

กงฟ.

18. งานตามภารกิจแผนกบริการปัจจัยการเล้ียงโคนม กบป.

ฝสส.
19. การให้บริการตรวจสอบระบบเคร่ืองรีดนมให้ได้
คา่มาตรฐาน

กสส.

20. กิจกรรมร้านไทย-เดนมาร์ค มิลลแ์ลนด ์
สาขาทอ่งเท่ียว

กบท ฝทท.
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

21. กิจกรรมทอ่งเท่ียวเชิงวถีิกสกิรรมธรรมชาติตาม
ศาสตร์พระราชา (Smart agro tour/9 ฐาน)

กบพ. ฝทท.

22. โครงการ Top of Mind Brand สื่อสารเพ่ือสร้างการ
รับรู้แบรนด ์

กกต. ฝกต.

23. โครงการ Thai – Denmark Speed Team

24. โครงการเพิม่คูค่า้ทางการตลาด และ Digital
Marketing

กกข. ฝกต.

25. โครงการเพิม่ประสทิธิภาพการจัดการขอ้มูลผา่น
ตัวแทนจาํหน่าย
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

26. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภก.) กบท.

สภก.

27. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภก.)  กตข.

28. Eco Efficiency (สภก.)  กรย.

29. งานตามภารกิจ  แผนกผลิตนมมออร์แกนิคและนํา้ด่ืม
: ผลิตผลิตภัณฑน์มชนิดพาสเจอร์ไรส ์ชนิดจืด , โยเกิร์ต
และนํา้บริโภคในภาชนะบรรจุปิดสนิท ระบบ RO (สภก.)  

กรพ.

30. โครงการรับการตรวจประเมิน (Audit) เพ่ือการ
รับรองระบบมาตรฐานสากล/และเพ่ือธาํรงรักษาระบบ
มาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการรับรอง(สภก.)

กวพ.
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

31. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภต.)  กบท.

สภต.

32. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภต.)  กตข.

33. งานตามภารกิจแผนกสง่เสริมการเล้ียงโคนม (สภต.) กสส.

34. Eco Efficiency (สภต.) กรง.

35. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภอ.) กบท

สภอ.

36. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภอ.) กตข.
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

37. งานตามภารกิจแผนกสง่เสริมการเล้ียงโคนม (สภอ.) กสส.

สภอ.

38. Eco Efficiency (สภอ.) กรง.

39. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้ (TT) (สภนล.) กบท.

สภนล.

40. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภนล.) กตข.

41. งานตามภารกิจแผนกสง่เสริมการเล้ียงโคนม(สภนล.) กสส.

42. Eco Efficiency (สภนล.) กรง.
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แผนงาน/โครงการ

ตอบสนองกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กอง
ฝ่าย /
สาํนัก

43. แผนบริหารจัดการลูกหน้ีการคา้  (TT) (สภนบ.) กบท.

สภนบ.44. งานตามภารกิจดา้นการตลาดและการขาย (สภนบ.)  กตข.  

45. Eco Efficiency (สภนบ.)  กรง.  

46. การบริหารจัดการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน กคน.  
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Stakeholders


