
แบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน       องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)                

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  การใช้จ่ายงบประมาณ              

กระบวนงาน   การเช่ารถแทรกเตอร์ จ านวน 2 คัน ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์      

ล ำดับที ่ ขั้นตอน 
กำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

1. การจัดท ารายละเอียด
ขอบเขตงานและราคา
กลาง 

1.1 คณะกรรมการจัดท ารายละเอียดขอบเขตงานและราคากลางอาจเรียกรับสินบน เพื่อก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะท าให้เอื้อประโยชน์กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง  
1.2 มีการน าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติไม่ตรงตามอ านาจท่ีได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ  อาจจะท าเรียกรับสินบนองค์กรเสียหาย
เอ้ือประโยชน์ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

2.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุท่ีรับผิดชอบอาจจัดท าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้ผิดกฎหมาย 
และเอ้ือประโยชน์ให้เกิดการทุจริตได ้
2.2 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา อาจจะพิจารณาคุณสมบัติผู้เสนอราคาไม่ครบถ้วนตามกฎหมายท่ีก าหนด                      
ท าให้ผิดกฎหมาย และเอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการท าให้เกิดการทุจริต
ขึ้นได้ 

3. การตรวจรับพัสดุ 3.1 คู่สัญญาอาจจะส่งมอบพัสดุไม่เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด และอาจเกิดการเรียกรับสินบนท าให้
เป็นการเอื้อประโยชน์เกิดการทุจริต 
3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะด าเนินการตรวจรับพัสดุล่าช้า หรืออาจจะเอ้ือประโยชน์ในส่วนค่าปรับท่ีคู่สัญญา   
ส่งมอบงานล่าช้า โดยเรียกรับสินบนเพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการไม่ต้องจ่ายค่าปรับ 
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ขั้นตอนที ่๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 

๕ โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อเดือน 
 

๔ โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อเดือน 
 

๓ โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อเดือน 
 

๒ โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อเดือน 
 

๑ โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งต่อเดือน 
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ผลกระทบ (Impact) : กรณีรถช ารุด คู่สญัญาไม่สามารถน ารถแทรกเตอร์ที่มคีุณสมบัติเดียวกันมาทดแทนให้ อ.ส.ค ใช้งานได้ อ.ส.ค  
                             จะคิดค่าปรับรายวันในอัตรา 4,830.42 บาทต่อคันต่อวัน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 
ด้านการเงิน/ไม่ใช่การเงิน 

๕ -ค่าปรับไม่มีรถทดแทน 15 วัน  
(15*4,830.42 = 72,456.30 บาทต่อคันต่อวัน)  
-เกิดความเสียต่อองค์กร ท าให้เรื่องเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม ท าให้เกิดความเสียหายเกิดขึ้น 

๔ -ค่าปรับไม่มีรถทดแทน 12 วัน  
(12*4,830.42 = 57,965.04 บาทต่อคันต่อวัน)   
-เกิดการรับรู้เรื่องการทุจริตเผยแพร่สู่สาธารณชน ท าให้เกิดผลกระทบภาพลักษณ์ท่ีเสียหายต่อองค์กร 

๓ -ค่าปรับไม่มีรถทดแทน 9 วัน  
(9*4,830.42 = 43,473.78 บาทต่อคันต่อวัน)   
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนว่ามีการกระท าท าจรติในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การทุจริตสินบน หรือเร่ืองอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

๒ -ค่าปรับไม่มีรถทดแทน 6 วัน  
(6*4,830.42 = 28,982.52 บาทต่อคันต่อวัน)   
-มีการร้องเรียนแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตสินบนหรือเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

๑ -ค่าปรับไม่มีรถทดแทน 3 วัน  
(3*4,830.42 = 14,491.26 บาทต่อคันต่อวัน)   
-เกิดการรับรู้ภายในองค์กรเรื่องการทุจริตสินบน/หรือเรื่องอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังไม่เผยแพร่สู่สาธารณชน สอบถาม
ข้อมูลเบ้ืองต้น 
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ขั้นตอนที ่๔ กำรประเมนิควำมระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 

ล ำดับที่ ขั้นตอน 
กำรด ำเนินงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

 

1. 

 

การจัดท ารายละเอียด
ขอบเขตงานและราคา
กลาง 

1.1 คณะกรรมการจัดท ารายละเอียดขอบเขตงานและราคากลาง อาจ
เรียกรับสินบน เพื่อก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท าให้เอื้อ
ประโยชน์กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง  

3 5 15 สูงมาก 

 1.2 มีการน าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติไม่ตรงตามอ านาจท่ีได้รับอนุมัติจากผู้มี
อ านาจ  อาจจะท าเรียกรับสินบนองค์กรเสียหายเอ้ือประโยชน์
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 4 4 ต่ า 

2. กระบวนการจัดซื้อ           
จัดจ้าง 

2.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุท่ีรับผิดชอบอาจจัดท าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้ผิดกฎหมาย และเอ้ือประโยชน์ให้เกิดการทุจริตได ้

2 4 

 

8 ปานกลาง 

2.2 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา อาจจะพิจารณา
คุณสมบัติผู้เสนอราคาไม่ครบถ้วนตามกฎหมายท่ีก าหนด                      
ท าให้ผิดกฎหมาย และเอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง หรือ
เรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการท าให้เกิดการทุจริตขึ้นได้ 

2 5 10 สูง 

3 การตรวจรับพัสดุ 3.1 คู่สัญญาอาจจะส่งมอบพัสดุไม่เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีก าหนด และอาจเกิดการเรียกรับสินบนท าให้เป็นการเอื้อประโยชน์
เกิดการทุจริต  

3 5 15 สูงมาก 

  3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะด าเนินการตรวจรับพัสดุล่าช้า หรือ
อาจจะเอ้ือประโยชน์ในส่วนค่าปรับท่ีคู่สัญญาส่งมอบงานล่าช้า โดยเรียกรับ
สินบนเพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการไม่ต้องจ่ายค่าปรับ 

2 5 10 สูง 

 



 

 

6 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน การเช่ารถแทรกเตอร์ จ านวน 2 คัน ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.  การจัดท า
รายละเอียด
ขอบเขตงาน
และราคากลาง 

1.1 คณะกรรมการจัดท า
รายละเอียดขอบเขตงาน
และราคากลางอาจรับ
สินบน เพ่ือก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ ท าให้เอ้ือประโยชน์
กับผู้เสนอราคารายใด 
รายหนึ่ง   

สูงมาก คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดขอบเขต
งานและราคากลางก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตงานให้เป็นไปตาม หนังสือ ที่ กค 
(กวจ) 0405.2/ว 214 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 
2563 ไม่ก าหนดผลงาน หากมีความจ าเปน็ต้อง
ก าหนดผลงาน ให้ก าหนดเฉพาะงานจ้างก่อสร้าง 
และไม่ระบุคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ยีห้อของ
พัสด ุ
                            
  

คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตงานและราคากลางศึกษา 
ค้นคว้าข้อมูล รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่เหมาะสม 
รวมถึงกฎหมายและหนังสือเวียน
ต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะให้
ตรงตามความต้องการใช้พัสดุ เพ่ือ
ป้องกันการปลอมแปลงรายการ
พัสดุ และแจ้งเวียนบุคลากรภายใน
หนว่ยงานทราบ 

มิ.ย. - ส.ค. 
2567  

คณะกรรมการ
ก าหนด

รายละเอียด
ขอบเขตงาน

และราคากลาง 

1.2 มีการน าเสนอผู้มี
อ านาจอนุมัติไม่ตรงตาม
อ านาจที่ได้รับอนุมัติจาก   
ผู้มีอ านาจ  อาจจะท าให้
องค์กรเสียหายและเอ้ือ
ประโยชน์ให้เกิดการทุจริต
ได้ 

 
ต่ า 

คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดขอบเขต
งานและราคากลางต้องตรวจสอบค าสั่งมอบ
อ านาจให้เป็นปัจจุบัน 

คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตงานและราคากลางต้อง
น าเสนอรายละเอียดขอบเขตงาน
ต่อผู้มีอ านาจตรงตามค าสั่งที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือปกกันการใช้อ านาจ
ไม่ตรงตามที่ก าหนด และมีการแจ้ง
เวียนบุคลากรภายหน่วยงานทราบ 

มิ.ย. - ส.ค. 
2567 

 

คณะกรรมการ
ก าหนด

รายละเอียด
ขอบเขตงาน

และราคากลาง 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2.1 เจ้าหน้าที่พัสดุที่ 
รับผิดชอบอาจจัดท าวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ท าให้ 
ผิดกฎหมาย และเอ้ือ 
ประโยชน์ให้เกิดการทุจริตได้ 

ปานกลาง เจ้าหน้าที่พัสดุต้องด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง หากด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างผิดวิธี อาจเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้ ต้องมี
การแบ่งหน้าที่การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในหน่วยงาน เพ่ือพิจารณาวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างร่วมกัน 

ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามข้อก าหนดโดย
เคร่งครัด และมีการหมุนเวียนเจ้าหน้าที่
เป็นระยะในการลดความคุ้ยเคยนและ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวที่อาจน าปสู่การ
ทุจริต 

ส.ค. – ต.ค.
2567 

 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคา 

2.2 คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา อาจจะ
พิจารณาคุณสมบัติผู้เสนอ
ราคาไม่ครบถ้วนตามกฎหมาย
ที่ก าหนด ท าให้ผิดกฎหมาย 
และเอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่งท าให้เกิด
การทุจริตขึ้นได้ 

สูง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาฯด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ พ.ศ.2560 ข้อ 43-
59 โดยการตรวจสอบผู้มีอาชีพ, ตรวจสอบ
ผู้ทิ้งงาน, ตรวจสอบสถานะทางการเงิน, 
ตรวจสอบ SME,MIT ของผู้ประกอบการ  

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาฯ ประชุมหารือกรณกีารพิจารณา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะให้ครบถ้วน  
โดยจัดท ารายการตรวจสอบรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ เพ่ือตรวจสอบให้
เป็นไปตามรายละเอียดขอบเขตงาน        
ที่ก าหนด โดยตรวจสอบผู้มีอาชีพจาก
หนังสือรับรองการจดทะเบียน 

ส.ค. – ต.ค. 
2567 

 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคาฯ 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. การตรวจรับพัสดุ 3.1 คู่สัญญาอาจจะส่งมอบพัสดุ   
ไม่เป็นไปตามรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด ท าให้
เป็นการเอ้ือประโยชน์อาจจะเกิด
การทุจริตขึ้นได้ 
 

สูงมาก คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ข้อ 175  และเพ่ิม
กระบวนการตรวจสอบ/ตรวจรับพัสดุ
เบื้องต้น  

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ไม่รับพัสดุที่ไม่ตรงตาม
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
และผู้บังคับบัญชา หัวหน้า    
เจ้าหน้าที ่ร่วมตรวจรับพัสดุ/
ก่อนคณะกรรมการตรวจรับ 
ลงนามในใบส่งของ 

พ.ย. – ธ.ค. 
2567 

 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 

3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
อาจจะด าเนินการตรวจรับพัสดุ
ล่าช้า หรืออาจจะเอ้ือประโยชน์    
ในส่วนค่าปรับที่คู่สัญญาส่งมอบงาน
ล่าช้า จะท าให้เกิดการทุจริตขึ้นได้ 
 

สูง 1.ให้ผู้มีอ านาจด าเนินการลงโทษ ตาม
บทก าหนดโทษ ตามมาตรา 120 และ
มาตรา 121 
2.เพ่ิมกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในองค์กรพิจารณาการตรวจ
รับพัสดุ และค่าปรับคู่สัญญาส่งมอบ
งานล่าช้า 

1.บคุลากรร่วมตรวจสอบความ
ครบถ้วน ถกูต้องของเอกสาร 
2.จัดประชุมเพ่ือพิจารณา
ประเด็นการตรวจนับล่าช้าา 
และพิจารณาค่าปรับ 
3..แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

พ.ย. – ธ.ค. 
2567 

 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 

 
 

  

      ชื่อ - สกุล .....................................................................  (ผู้จดัท า) 

(นางชลิดา  สุทธศรี) 
ต าแหน่ง หัวหน้าแผนกธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

กองประชาสัมพันธ์และธรรมาภิบาล ฝ่ายอ านวยการ 

 

     


