








การบริหารจัดการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีบทบาทด้าน
การพัฒนาองค์กรและส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมนมไทยให้เป็น
ที่ยอมรับและเป็นอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืนคู่สังคมไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสืบสานพระราชปณิธาน
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สู่ความยั่งยืนใน
อาชีพโคนม 

ด้วยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณที่พระองค์ทรงพระราชทาน “โคนมอาชีพพระราชทาน” 
แก่เกษตรกรไทย และก่อตั้งฟาร์มโคนม ไทย-เดนมาร์ค ขึ้นที่ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี ส าหรับแนวทางใน
การบริหารจัดการ อ.ส.ค. ในปัจจุบันเน้นการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570 
เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพื่อชีวิตที่ดีกว่า” ทั้งนี้เพื่อน าเสนอความส าเร็จใน
การด าเนินงานตามแผนงาน และภารกิจขององค์กร จึงได้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงานที่ส าคัญในรอบปีงบประมาณ 

รายงานประจ าปี 2567 ที่จัดท าขึ้นนี้ เป็นผลการด าเนินงาน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566
ถึง กันยายน 2567 โดยมีสาระส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานภาพรวมขององค์กร แนวโน้มสถานการณ์
อุตสาหกรรมโคนม ผลการด าเนินงาน รายงานทางการเงิน กิจกรรมในรอบปี และข้อมูลส าคัญต่างๆ 
คณะท างานจัดท าเล่มรายงานประจ าปี หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร 
พนักงาน ผู้สนใจ และผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมโคนมไทยต่อไป

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has developed organization, 
dairy farming, and dairy industry to be accepted and to continue a royally granted career 
in remembrance of His Majesty King Bhumibol Adulyadej, The Great grace on dairy farming. 

His Majesty started Thai-Denmark Dairy Farm in Muak Lek Saraburi province. To become 
Dairy Industrial Development for a Better Life, the DPO set 5-year State Enterprise Plan to 
succeed organization mission by publishing annual report to clarify our performance and major activities 
during October 2023 to September 2024.

The annual report 2024 publicized major contents on organization overview, performance, 
financial report, activities and other relevant information. Hopefully, the report would be beneficial and 
useful for those who work in the dairy industry and who are interested in dairy farming.
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แผนวิสำหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570
2023-2027 DPO State Enterprise Plan

พันธกิจ
Mission

สง่เสรมิการเลีย้งโคนมให้เป็น 
อาชีพแก่เกษตรกรไทย 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

Promote dairy farming to 
be secured and sustainable 
occupation for Thai farmers

เป็นศูนย์การเรียนรูแ้ละ 
พัฒนาด้านอุตสาหกรรมโคนม 
Learning and dairy industrial 

development center

พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม
ให้ครบวงจร รวมทั้งธุรกิจ 

ตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับ อ.ส.ค. 

Develop a dairy industry 
business as well as continuous 

businesses to create value 
added to the DPO.

1 2 3

วิสัยทัศน์: พัฒนำอุตสำหกรรมโคนม เพื่อชวีิตที่ดีกว่ำ
Vision: Dairy Industrial Development for a Better Life

ค่ำนิยม: องค์กรแห่งควำมสุขที่ส่งเสรมิและยกระดับควำมรู้
ด้วยคุณภำพระดับมอือำชีพ

Value: A Happy Organization that Advocates and 
Leverages Knowledge with Professionalism
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ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เกรยีงไกร เจรญิผล (ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค.)
Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon (Chairman of the Board of the DPO)



องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ .ส .ค . ) ภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โดยก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2505 ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
รัฐบาลไทยและรัฐบาลเดนมาร์กด้วยพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 ทรงมี
บทบาทส าคัญในการสนับสนุนและผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาอุตสาหกรรมโคนมในประเทศไทย ทรงมองเห็นถึง
ประโยชน์ของการเลี้ยงโคนม ท่ีจะช่วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรไทยให้ดีขึ้น ผ่านการสร้างรายได้และ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมอย่างยั่งยืน อ.ส.ค. เป็นหน่วยงาน
ส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมการเลี้ยงโคนมในประเทศ มุ่งเน้นการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรผู้ เลี้ยงโคนม 
ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจท่ีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมต้องเผชิญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากต้นทุนอาหารสัตว์ ท่ีเพิ่มสูงขึ้น 
อ.ส .ค . ได้ด าเนินมาตรการหลายด้าน เพื่อสนับสนุน
เกษตรกร หนึ่ ง ในมาตรการส าคัญคือการส่ ง เสริม
ให้เกษตรกรปรับตัวสู่การเป็น “Smart Farmer” ซึ่งเน้น
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุน โดยเฉพาะ
ในด้านการจัดการฟาร์มและส่งเสริมการปลูกพืชอาหาร
สัตวเ์องในฟาร์ม อ.ส.ค. ยังวางแผนก่อสร้างโรงงานอาหาร
สัตว์เพื่อช่วยลดตน้ทุนให้กับเกษตรกรอยา่งยั่งยืน       

ในปี 2567 อ.ส.ค. ยังได้พัฒนากระบวนการผลิต
และนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภค ด้วยการมุ่งมั่นพัฒนานี้  นมไทย-เดนมาร์ค 
จึงเป็นท่ีไว้วางใจของผู้บริโภคมาอย่างยาวนานโดยได้
เข้ารับรางวัล “Thailand’s Most Admired Brand” หรือ
แบรนด์ท่ีได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภคสูงสุดในหมวด
สินค้าบริโภคกลุ่มนมพร้อมดื่มยูเอชที ประจ าปี 2567
เพื่อสะท้อนถึงความส า เ ร็จและการยอมรับในด้าน
คุณภาพและมาตรฐาน และในปี 2568 จะเป็นปีท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากในอุตสาหกรรมนมของไทยภายใต้
ความตกลงการค้าเสรี FTA การเตรียมความพร้อมอย่าง
รอบด้านท้ังในด้านการผลิต การตลาด และการพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกรผู้ เลี้ยงโคนมและผลิตภัณฑ์นม 
ให้สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมนม

ในนามของคณะกรรมการ อ.ส.ค. ขอขอบคุณ
ผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค. ท่ีร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ เพื่อความส าเร็จและ
ความก้าวหน้าของ อ.ส.ค. อีกท้ังยังคาดการณ์ถึงอนาคต
ท่ี อ .ส .ค .  จะเดินหน้าพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไปสู่
ความยั่งยืน ร่วมกันขับเคลื่อน อ.ส.ค . สู่ความส าเร็จ 
“อ.ส.ค. 100 ป”ี

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO), under the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives, was established in 1962 through 
collaboration between the Thai and Danish governments. 
His Majesty the King Bhumibol Adulyadej, The Great 
(Rama IX) played a crucial role in supporting and driving 
the development of the dairy industry in Thailand. 
He recognized the benefits of dairy farming in improving 
the quality of life for Thai farmers by generating income 
and promoting sustainable dairy farming. The DPO is 
a key organization that supports dairy farming in the 
country, focusing on strengthening dairy farmers, 
particularly during economic crises when farmers 
face challenges such as rising feed costs. The DPO 
has implemented several measures to support farmers, 
including encouraging them to become "Smart 
Farmers" by improving production efficiency and 
reducing costs, especially in farm management and self-
sufficiency in animal feed production. The DPO also 
plans to build a feed factory to sustainably reduce costs 
for farmers.

In 2024, the DPO continues to innovate and 
improve production processes to meet consumer 
demands. Due to these efforts, Thai-Denmark milk has 
long been trusted by consumers and received the 
"Thailand’s Most Admired Brand" award in the UHT 
ready-to-drink milk category for 2024, reflecting its 
success and recognition for quality and standards. We 
anticipate significant changes in Thailand's dairy industry 
under the Free Trade Agreement (FTA) in 2025. 
Comprehensive preparations in production, marketing, 
and farmer capacity development will be essential for 
competitiveness in the dairy industry.

On behalf of the DPO Board of Committee, 
we thank the management and staff for their dedication 
to the organization's success and progress. We look 
forward to a sustainable future, driving DPO toward 
the vision of "DPO 100 Years."

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล
Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon

ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค.
Chairman of the Board of the DPO

2 รำยงำนประจ ำปี 2567 l องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย



สำรจำกผู้อ ำนวยกำรองค์กำรส่งเสรมิกจิกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Message from Director of the Dairy Farming Promotion 

Organization of Thailand (DPO)
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นำยสมพร ศรเีมือง (ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.)
Mr. Somporn Srimuang (Director of the DPO)



แม้ในห้วงปี 2567 ท่ีผ่านมา อ .ส .ค . จะต้อง
ประสบกับสภาวการณ์หลากหลายรูปแบบท่ีก่อให้
เกิดความความผันผวนและเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน 
แต่จะเห็นได้ว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ยังคง
บริหารจัดการองคก์รทุกมิติตามบทบาทอย่างเต็มศักยภาพ
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนม อ .ส .ค . ยัง
ด า เนิ นง าน โดยยึ ดมั่ น ใ นการสืบสานปณิธานจาก
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพติร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลท่ี 9 ที่ทรงเล็งเห็นว่าการเลี้ยงโคนมจะสามารถ
ชว่ยให้ชาวไทยมีอาชีพท่ีมั่นคงและก่อให้เกิดรายได้เลี้ยงชีพ
ได้อย่างยั่งยืน จนเป็นท่ีมาของการตั้งฟาร์มโคนมไทย-
เดนมาร์คขึ้นมาจวบจนปัจจุบันนี้ ซึ่งในส่วนการด าเนิน
กิจการท่ีส าคัญ จะเห็นได้ว่าโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์นม
ของ อ.ส.ค. ทั้ง 5 โรงงานยังคงเป็นกุญแจส าคัญในการ
รองรับน้ านมดิบจากเกษตรกรมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์นม
หลากหลายรูปแบบและมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ภายใต้แบรนด์ไทย-เดนมาร์คอย่างต่อเนื่องภายใต้
แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570 และวิสัยทัศน์องค์กร
ในการ “พัฒนาอุตสาหกรรมโคนม เพื่อชีวิตท่ีดีกว่า” 
โดย อ .ส .ค . ได้จัดท าและด าเนินงานตามแผนแม่บท
ด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม อ.ส.ค. เพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจท่ีได้ รับมอบหมายให้
รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การจัดท าแผนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นท่ีมาของการบริหารงาน
โดยก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
อุตสาหกรรมโคนม โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการพัฒนา
การเลี้ยงโคนม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การยกระดับ
การตลาดและการสร้างแบรนด์ การจัดตั้งศูนย์กลางการ
เรียนรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม สร้างธุรกิจใหม ่
และการเป็นองค์กรท่ีมุ่งการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

สุด ท้ายนี้  อ .ส .ค .  จะยังคง เป็นองค์กร ท่ีให้
ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะ
เป็นเกษตรกรผู้ เลี้ยงโคนม สหกรณ์โคนม คู่ค้า และ
ผู้บริโภค ล้วนเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรม
โคนมไทยสืบสาน รักษา ต่อยอดอาชีพการเลี้ยงโคนมให้
มคีวามมั่นคงและความย่ังยนืสบืตอ่ไป

Despite the various challenges and fluctuations 
faced by the Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) in 2024, which is evident that the 
management and staff have continued to efficiently
manage the organization in all aspects, adhering to 
its founding objectives. Particularly in promoting dairy 
farming, the DPO remains committed to upholding the 
vision of His Majesty King Bhumibol Adulyadej, the Great 
(Rama IX), who recognized dairy farming as a means to 
provide Thais with stable, sustainable livelihoods. This 
vision led to the establishment of the Thai-Denmark Dairy 
Farm, which continues to thrive today. Key operations have 
shown that DPO’s five dairy processing plants remain 
crucial in transforming raw milk from farmers into a variety 
of dairy products. Continuous research and development 
under the Thai-Denmark brand are part of the strategic 
plan for 2023-2027, aligned with the organization’s 
vision of "Developing the Dairy Industry for a Better Life." 
the DPO has implemented a master plan for research, 
development, and innovation in line with the strategic 
directives provided to state enterprises and related agencies. 
This plan focuses on advancing dairy farming, product 
development, marketing, branding, establishing learning 
centers for technology transfer, fostering new business 
ventures, and becoming an organization dedicated to 
research and innovation.

Lastly, the DPO continues to prioritize all 
stakeholders, including dairy farmers, cooperatives, 
partners, and consumers. Each plays a vital role in 
sustaining and advancing Thailand’s dairy industry, 
ensuring the stability and sustainability of dairy farming 
for future generations.

นำยสมพร ศรีเมอืง
Mr. Somporn Srimuang
ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.
Director of the DPO
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โครงสร้ำงคณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Structure of the Board of Committee of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

นำยอ ำพันธุ์ เวฬุตันติ 
Mr. Amphan Welutanti
ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค.

Chairman of the Board of the DPO
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง: 30 พ.ค. 65 – 31 ต.ค. 66
The term of office: May 30, 2022 – October 31, 2023

น.สพ.สมชวน รัตนมงัคลำนนท์
Dr. Somchuan Ratanamungklanon

อธิบดีกรมปศุสัตว์
Director-General of the Department of 

Livestock Development

นำยฉันทำนนท ์วรรณเขจร
Mr. Chantanon Wannakejohn

เลขำธิกำรส ำนักงำนเศรษฐกจิกำรเกษตร
Secretary General of the Office 

of Agricultural Economics

นำยวิศษิฐ์ ศรสีุวรรณ์
Mr. Wisit Srisuwan
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์

Director General of the Cooperative 
Promotion Department

นำยวัฒนศักย์ เสือเอี่ยม
Mr. Wattanasak Sur-iam

อธิบดีกรมกำรค้ำภำยใน
Director General of the Department 

of Internal Trade

กรรมกำรโดยต ำแหน่ง
Committee

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงไกร เจรญิผล
Assist Prof. Dr. Kriangkrai Charoenphon

ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค.
Chairman of the Board of the DPO

ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง: 23 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67
The term of office: April 23, 2024 – September 30, 2024
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นำงสำวขนษิฐำ สหเมธำพัฒน์
Miss Kanittha Sahamethapat

ท่ีปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
(นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒ)ิ กรมสรรพำกร

Adviser on Information and Communication
Technology (Computer Technical Officer, 
Qualification) of the Revenue Department

of the Revenue Department
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง: 1 ต.ค. 62 – 12 ธ.ค. 66
The term of office: October 1, 2019 – December 12, 2023

กรรมกำรผู้แทน
Representative Committee

นำยยุทธนำ สำโยชนกร
Mr. Yuttana Sayochanakon
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงบประมำณ 

Deputy Director of the Budget Bureau

ดร.เฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถยีร
Dr. Chalermsak Lertwongsatien
ท่ีปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

และกำรสื่อสำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรคลัง
Adviser on Information and Communication 
Technology of The Office of the Permanent 

Secretary of the Ministry of Finance
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง: 13 ธ.ค. 66 - ปัจจุบัน
The term of office: December 13, 2023 to Present
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ดร.จูอะดี พงศ์มณีรัตน์
Dr. Juadee Pongmaneerat

ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง: 1 มิ.ย. 64 – 31 ต.ค. 66
The term of office: June 1, 2021 – October 31, 2023

นำยวีรวัฒน์ ยมจนิดำ
Mr. Werawat Yomchinda

ดร.สุภำวดี สุวรรณประทีป
Dr. Suphawadee Suwanprateep

นำยส ำเริง แสงภู่วงค์
Mr. Samroeng Sangphuworn

นำยสมพร ศรเีมือง
Mr. Somporn Srimuang

ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.
Director of the DPO

ดร.มำนพ กำญจนบุรำงกูร
Dr. Manop Kanchsanaburangun

ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง: 1 มิ.ย. 64 – 31 ต.ค. 66
The term of office: June 1, 2021 – October 31, 2023

กรรมกำรผู้คุณวุฒิ
Qualified Committee

กรรมกำรและเลขำนุกำร
Committee and Secretary
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โครงสร้ำงคณะผู้บรหิำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Structure of the Board of Directors of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

นำยสมพร ศรเีมือง
Mr. Somporn Srimuang

ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.
Director of the DPO

นำยชัยณรงค์ เปำอนิทร์
Mr. Chainarong Pao-in
รองผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.

Deputy Director of the DPO

นำยเทอดไชย ระลึกมูล
Mr. Therdchai Raleukmoon

รองผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.
Deputy Director of the DPO

นำยแดนณรงค์ ทองอันตัง
Mr. Chainarong Pao-in

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
Assistant Director of the DPO

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
-ว่ำง-

Assistant Director of the DPO
-Vacancy-
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นำงสุนันท ์ถำวรวงษ์
Mrs. Sunun Thawornwong

หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร
Chief of Administrative Department

นำงสำววนษิฐำ ตุ้มปี
Miss Wanitta Tumpee

หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์
Chief of Policy and Strategy Department

นำงสำวศิรพิร อังอดุลย์
Miss Siriporn Aungadul
หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

Chief of Internal Audit Department

นำงสำวหวำนใจ ธรรมจิตรสกุล
Miss Wanjai Thummajitsakul

หัวหน้ำฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน
Chief of Accounting and  Finance Department

นำยอนุชิต สุกรินทร์
Mr. Anuchit Sukrin

หัวหน้ำฝ่ำยพัสดุและบริกำร
Chief of Procurement and Services Department

นำงสำวนงลกัษณ์ ศรนีิล
Miss Nongluk Srinil

หัวหน้ำฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
Chief of Human Resource Department

ด้ำนอ ำนวยกำรและบริหำร
Administration and Management

นำงกัญญำ ศรฟี้ำ
Mrs. Kanya Srifha

หัวหน้ำฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทัิล
Chief of Digital Technology Department 
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นำยเสริมศักดิ์ มุ่งดี
Mr. Sermsak Mungdee

หัวหน้ำฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย
Chief of Marketing and Sales Department

นำงวรรณิภำ สิรนิำวำกุล
Mrs. Wannipa Sirinawakul
รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
Acting in Chief of DPO North-Eastern Region Office

นำยสมศักดิ์ พรหมปลัด
Mr. Somsak Phrompalat

รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคใต้
Chief of DPO Southern Region Office

นำยสมชำติ อ้อนอุบล
Mr. Somchat Aon-ubon

หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง
Chief of DPO Central Region Office

นำยประเสริฐ คงใหญ่
Mr. Prasert Khongyai

หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคเหนือตอนล่ำง
Chief of DPO Lower Northern Region Office

นำงสมใจ กรองไผ่กลำง
Mrs. Somjai Krongphaiklang

หัวหน้ำส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคเหนือตอนบน
Chief of DPO Upper Northern Region Office

ด้ำนอุสำหกรรมนม
Dairy Industry
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นำงธิดำรัตน ์มุ่งดี
Mrs. Thidarat Mungdee

หัวหน้ำฝ่ำยวจิัยและพัฒนำกำรเลี้ยงโคนม
Chief of Dairy Research and Development Department 

นำงสำวณชิชำวีณ ์เรืองธัญญำภัสร์
Miss Nitchawee Ruangthanyapas

หัวหน้ำฝ่ำยท่องเท่ียวเชิงเกษตร
Chief of Agro-Tourism Department

นำยเดชำ พิสุทธิ์วงศกร
Mr. Dachar Pisutwongsakorn
หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนม

Chief of Dairy Extension Department

นำยชวลิต ขำวปลอด
Mr. Chavalit Kaowplod

นักวิชำกำร 8 (ด้ำนกิจกำรโคนม)
Scholar 8 (Dairy Farming Promotion)

ด้ำนกิจกำรโคนม
Dairy Farming Promotion

นักวชิำกำร 8
Scholar 8

นักวิชำกำร 8 (ด้ำนอุตสำหกรรมนม)
-ว่ำง-

Scholar 8 (Dairy Industry)
-Vacancy-
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ก่อนหน้าน้ันหน่ึงปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์ กอร์ด
ชาวเดนมาร์ก ผู้ เชี่ยวชาญด้านการผลิตสุกรของ FAO
(Food and Agricultural Organization, United Nation) ผู้ ซึ่ ง
ปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์ระหว่างปี พ .ศ. 2498-2502
(ค.ศ. 1955-1959) ได้สังเกตว่าคนไทยไม่รู้จักโคนมและ
ดื่มนมในปรมิาณน้อยมาก หลังจากกลับไปประเทศเดนมาร์ก
ในปี พ.ศ. 2502 นายซอนเดอร์ กอร์ด ได้จัดท าโครงการ
ฟารม์โคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมในประเทศไทย
เสนอต่อคณะกรรมการการตลาดเชิงเกษตรของเดนมาร์ก 
(Danish Agricultural Marketing Board)

The beginning of Thai-Denmark dairy farm and 
the training center was started when Mr. Niel Gunnar 
Soendergaard, Danish swine production specialist from 
FAO (Food and Agricultural Organization, United Nation) 
who worked with the Department of Livestock 
Development during 1955-1959, found that Thai 
people didn’t know about dairy cattle, and they didn’t 
drink enough milk. After returning to Denmark, 
Mr. Soendergaard pursued his idea of establishing 
a dairy farm and the training center in Thailand to 
the Danish Agricultural Marketing Board.

เดือนกันยายน ปีพุทธศักราช 2503 พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรและสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรม-
ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เสด็จประพาส
ทวีปยุโรป ขณะเสด็จประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดนมาร์ก 
ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของ
ชาวเดนมาร์กเป็นอย่างมากและกลายเป็นจุดเริ่มต้น
ความสัมพันธ์ว่าด้วยความร่วมมือด้านวิชาการการเลี้ยง
โคนมระหว่างประเทศไทยและประเทศเดนมารก์

In 1960, His Majesty the King Bhumibol Adulyadej, 
The Great and Her Majesty Queen Sirikit, The Queen 
Mother had a royal visit to Europe. During a state 
visit in Denmark, His Majesty was greatly intrigued by 
the Danish dairy farming business. Then, a technical 
cooperative relationship on dairy farming business 
between Thailand and Denmark weas started.
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ต่อมา เดือนมกราคม พ.ศ. 2504 คณะผู้เชี่ยวชาญ ชาวเดนมาร์กได้มาศึกษาส ารวจพื้นท่ีในการจัดต้ังฟาร์มโคนม
สาธิตและศูนย์ฝึกอบรม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานท่ี ท่ีมีหุบเขาสวยงามมีแหล่งน้ าสะอาดและ
ไม่ไกลจากตลาดกรุงเทพฯ

Therefore, in January 1961, a Danish expert team surveyed the area for the establishment of a demonstrative 
dairy farm and the training centerin Muak Lek District, Saraburi Province. The area was surrounded by 
a magnificent valley with abundant clean water, and Saraburi province was not far from the market in Bangkok.

วันท่ี  20  ตุลาคม พ.ศ. 2504 ได้ลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่าง
รัฐบาลเดนมารก์กับรัฐบาลไทย โดยได้จัดสรรเงินช่วยเหลือจ านวน 4.33 ล้านโครเนอร์ (หรือประมาณ 23.5 ล้านบาท 
ในสมัยน้ัน) ส าหรับด าเนินโครงการเป็นระยะเวลา 8 ปี รัฐบาลเดนมาร์กได้ส่งผู้ เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการ 
ในปี พ.ศ. 2509 (ค.ศ. 1966) พร้อมกับสนับสนุนเงินจ านวน 2.87 ล้านโครเนอร์ ส าหรับด าเนินงาน ในช่วง 8 ปี 
อันเป็นการตอบสนองพระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโคนม หลังจากเสด็จนิวัติประเทศไทย 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรและสมเด็จพระเจ้าเฟรเดอริคท่ี 9 
แห่งประเทศเดนมาร์กได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์คอย่างเป็น
ทางการ เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2505 จึงนับได้ว่าเป็นวันท่ีมีความส าคัญยิ่งในประวัติศาสตร์ของการเลี้ยงโคนม
ในประเทศไทย

After the return of His Majesty to Thailand, the technical support agreement between the Danish government 
and the Thai government was signed on October 20, 1961. The Danish Agricultural Marketing Board supported 
about 4.33 million kroner, or approximately 23.5 million baht (at that time), for an 8-year project operation 
to respond to a royal wish on dairy farming. In 1966, Danish expertise arrived to work on this project.
In addition, the Danish government granted around 2.87 million kroner as financial support. On January 
16, 1962, His Majesty King Bhumibol Adulyadej, The Great, and King Frederick IX of Denmark presided over 
the official opening ceremony of Thai-Denmark dairy farm and the training center. This was a very important day 
in the history of dairy farming in Thailand.
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ต่อมาในปี พ.ศ. 2514 รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค จัดต้ัง
เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีชื่อว่า องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
มีส านักงานต้ังอยู่เลขท่ี 160 ถนนมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพื่อด าเนินบทบาทในการส่งเสริมการเลี้ยง
โคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป รัฐบาลไทยจงึไดก้ าหนดให้วันท่ี 17 มกราคมของทุกปีเป็น “วันโคนมแห่งชาติ”

In 1971, the Thai government granted Thai-Denmark dairy farm and the training center to become a state 
enterprise named “Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)," located at 160 Mittraphab Road, 
Muak Lek District, Saraburi Province, under the Ministry of Agriculture and Cooperatives, to promote dairy farming 
and develop the dairy industry in Thailand. Besides, the Thai government respectively grants January 17 of 
every year as a National Dairy Day.
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ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในด้านการก าจัดโรคการเลี้ยงดูสัตว์ การผสมเทียม อาหารและอื่นๆ 
ส าหรับโคนมและสัตวอ์ื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To give a support and suggestion to dairy farmers including a collaboration with relevant 
agencies on disease eradication, animal raising, artificial insemination, food and feed for 
dairy animals

วัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง อ.ส.ค.
Purpose of the DPO Establishment 

องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2525, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535, (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2537, 
(ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2538, (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2544 และ (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2552 มาตรา 7 อ.ส.ค.โดยมีวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ ดังต่อไปน้ี

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has been granted a state enterprise under 
the Ministry of Agriculture and Cooperatives by the Royal Decree establishing DPO: 2nd Amendment B.E. 2525 
(1982), 3rd Amendment B.E. 2535 (1992), 4th Amendment B.E. 2537 (1994), 5th Amendment B.E. 2538 
(1995), 6th Amendment B.E. 2544 (2001), and 7th Amendment B.E. 2552 (2009) Section 7 under objectives, 
which are dairy farming and dairy industry.

ด้านส่งเสริมกิจการโคนม / Dairy Farming Promotion

ส่งเสริมการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To promote dairy farming on dairy cattle and other dairy animals

ฝึกอบรมบุคคลให้มีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ 
การผลิตน้ านมและเนื้อ กับการประกอบผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ
To train individuals getting expertise in dairy farming and other dairy animals, including
milk production and their products

พัฒนาและผลิตพันธ์ุโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To promote and breed dairy cattle and other dairy animals

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริโภคนมและผลิตภัณฑน์มในประเทศ
To promote and support milk and other dairy products consumption throughout the country

ด าเนนิกจิกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งหรือตอ่เนื่องกับการส่งเสริมกิจการ
To run relevant activities related to dairy industry promotion
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ด าเนนิกจิกรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้งหรือตอ่เนื่องกับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม คณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภัณฑน์ม
To do other relevant or ongoing activities in dairy industry and dairy products

ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม / Dairy Industry

ผลิต ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ซึ่งน้ านมและเนื้อ ผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ โคนมและสัตวอ์ื่นท่ี
ให้น้ านมและเนื้อ ตลอดจนอาหารสัตว์ น้ าเช้ือเอ็มบริโอและอุปกรณต์า่งๆ ท่ีเกี่ยวกับการผลิตและ
การตลาด
To produce, trade, and provide full services on dairy business as well as animal feed, semen, 
embryos, and other accessories involving in production and marketing

ด าเนนิธุรกิจบริการเกี่ยวกับการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ กับ การผลิตผลิตภัณฑ์ 
จากน้ านมและเนื้อ
To provide services on dairy farming and produce dairy products including milk and meat

1
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บทบาทหน้าที่ของ อ.ส.ค.
Roles and Duties of the DPO

บทบาทหน้าท่ีขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ท่ีต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้น
เป็นไปตามพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2514 ซึ่งจะเห็นได้อย่างชัดเจน
วา่ บทบาทหน้าท่ีหลักของ อ.ส.ค. นัน้ ประกอบไปด้วย 5 ข้อ ดังนี้

The DPO has been performing in accordance with the purpose of the Royal Decree establishing the 
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand B.E. 2514 (1971). The primary roles of the DPO are the 
following 5 issues;

ส่งเสริมการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืน
ท่ีให้น้ านมและเนื้อ 

Promote dairy farming and other dairy animals

ผลิตน้ านมและเนื้อ ประกอบผลิตภัณฑ์
จากน้ านมและเนื้อ

Produce milk and meat, including its products

ท าการฝึกอบรมให้บุคลากรมคีวามรู้ความ
ช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้
น้ านมและเนื้อ การผลิตน้ านมและเนื้อ กับ
การประกอบผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ

Train and educate individuals to get expertise in 
dairy farming and other dairy animals, as well as 
a production of milk and meat and its products

ซื้อขาย แลกเปลี่ยน และให้ซึ่งโคนม 
สัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ น้ านมและเนื้อ 

กับผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ

Trade, exchange, and provide dairy cattle and 
other dairy animals for milk and meat, and its 
products

ประกอบกจิการท่ีเกี่ยวกับหรือตอ่เนื่องกับ
กิจการโคนมของ อ.ส.ค. 

Engage in relating or ongoing to the dairy 
business of the DPO

รวมท้ังยังให้อ านาจ อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองท่ีดิน การร่วมสมทบกับบุคคลอื่น
เพื่อประโยชน์แก่กิจการและด้านอื่นๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ท่ีเอื้อต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ท้ังในด้านส่งเสริม
กิจการโคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ท่ีเป็นการสนับสนุนท้ังการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและ
การแขง่ขันเชงิพาณิชยใ์นอุตสาหกรรมนม

Moreover, the DPO also has the authority to hold ownership, land ownership, cooperation with other 
parties to benefit its businesses and other areas, both in terms of dairy and dairy industry promotion, as well as in 
enhancing the careers of dairy farmers and commercial competition in the dairy industry.
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การบรหิารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรยีน 
โครงการอาหารเสริม (นม)  หรือ นมโรงเรียนเกิดขึ้นในปี พ .ศ . 2535 ในสมัยนายชวน หลีกภัย

เป็นนายกรัฐมนตรี โดยปีแรกจัดงบประมาณนมโรงเรียนให้เด็กนักเรียนอนุบาล เป็นเงิน 278.60 ล้านบาท ดื่มนมรวม 
120 วันต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์  1.) เพื่อพัฒนาร่างกายของนักเรียนให้มีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงและ
มนี้ าหนัก ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 2.) เพื่อเป็นการปลูกฝังการดื่มนมในเด็กและ
เยาวชนให้พัฒนาร่างกายและสติปัญญา และ 3.) เพื่อสนับสนุนการใช้น้ านมดิบในโครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม
ของรัฐบาล โดยมีเป้าหมายให้เด็กนักเรียนในระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาปีท่ี 1-4 ในโรงเรียน 
ศูนย์ดูแลเด็กอ่อนก่อนเกณฑ์ในวัดและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดได้ดื่มนมท่ีมีคุณภาพตามประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุขอยา่งน้อย 200 มล. (นมพาสเจอร์ไรส์ หรือ นมยูเอชที) โดยมีหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินงานและก ากับดูแล 

จากจุดเร่ิมต้นการด าเนินโครงการฯ ท่ีภาครัฐให้การสนับสนุนงบประมาณมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 
พ.ศ. 2554 มวีงเงินประมาณ 14,000 ล้านบาท ส าหรับจัดหานมให้แก่นักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 จ านวนประมาณ 7.95 ล้านคน สามารถดื่มนมได้เป็นจ านวน 260 วัน 

ต่อมา ได้มีการทบทวนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 เร่ือง ทบทวนการบริหารจัดการ
นมโรงเรียน เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อเสนอแนะของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้มาการทบทวนบริหารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนท้ังระบบ จนมีมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2562 เร่ือง แนวทางการปฏิรูประบบบริหารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียนโดยมอีงค์ประกอบ ดังนี้

คณะอนุกรรมการบริหารกลางโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน และคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนเพื่อเด็กและเยาวชนระดับกลุ่มพื้นที่ได้ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
26 มีนาคม 2562 จัดสรรสิทธิการจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ประจ าปี
การศึกษา 2567 จ านวน 93 ราย (รวม อ.ส.ค.) โดยได้จัดสรรให้เด็กนักเรียนทั่วทั้งประเทศ จ ำนวน 5 กลุ่ม รวม 
6,525,007 คน ใช้น้ ำนมดิบในโครงกำรฯ จ ำนวน 976.08 ตัน/วัน
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Management of the Supplementary Food Program (Milk) School
The School Milk Program has been begun since 1992 during the term of Prime Minister Chuan Leekpai. 

In the first year, about 278.60 million baht as a budget was prepared for pre-primary students to drink milk for 
120 days a year. The program aims to strengthen children’s physical health to comply with the Ministry of 
Health’s standard, to enhance drinking milk behavior among the youths to strengthen physical health and 
intellectual powers, and to fulfill government’s policy by delivering raw milk to the production process. According 
to the Ministry of Health policy, every primary school should provide at least 200 milliliters of pasteurized or UHT 
milk for students studied in kindergarten to 4th grade students. 

In 2011, the government approved 14,000 million baht as a budget for 7.95 million kindergarten to 6th

grade students to drink milk for 260 days a year. However, in 2009, the cabinet approved a solution to prevent 
conflict of interest in the management of the supplementary food program (milk) school as follows:

On March 26, 2020 the Management of School Milk Program Subcommittee and the School Milk for 
Children and Youth Subcommittee (MYC Subcommittee in 5 groups) engaged in the government policy by 
distributing approximately 976.08 tons per day of raw milk for school milk production to 93 stakeholders with 
the DPO to produce enough milk for more than 6,525,007 students in 5 groups during 2022 school terms.
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สถานการณ์อุตสาหกรรมโคนม ป ี2567
Dairy Industry Situation in 2024

1. ของโลก
1.1 การผลิต

ปี 2563 - 2567 จ ำนวนโคนมในประเทศผู้ผลิต
ท่ีส ำคัญของโลก มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ 
0.81 ต่อปี โดยปี 2567 มีจ ำนวนโคนมรวม 141.704
ล้ำนตัว เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำก 141.391 ล้ำนตัวของปี 2566 
ร้อยละ 0.22 ประเทศท่ีมีกำรเลี้ยงโคนมมำกท่ีสุด คือ 
ประเทศอินเดีย จ ำนวน 61.500 ล้ำนตัวรองลงมำ ได้แก่ 
สหภำพยุโรป 20.000 ลำ้นตัว และบรำซิล 17.300 ลำ้นตัว 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.40 ร้อยละ 14.11 และร้อยละ 
12.21 ของปริมำณกำรผลิตท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ

ปี 2563 – 2567 ผลผลิตน้ ำนมดิบในประเทศผู้ผลิต
ท่ีส ำคัญ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอัตรำร้อยละ 0.54 ต่อปี โดยปี 
2567 ผลผลิตน้ ำนมดิบมีปริมำณรวม 552.031 ล้ำนตัน 
เพิ่ มขึ้ นจำกปริมำณ 549.768 ล้ ำนตันของปี  2566
ร้อยละ 0.41 ประเทศท่ีผลิตน้ ำนมดิบมำกท่ีสุ ด คื อ 
สหภำพยุโรป ปริมำณ 144.600 ล้ำนตัน รองลงมำ ได้แก่ 
สหรัฐอเมริกำ 103.874 ล้ำนตัน และอินเดีย 99.500
ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วยร้อยละ 26.19 ร้อยละ 18.82 และ
ร้อยละ 18.02 ของปริมำณกำรผลิตท้ังหมดของโลก 
ตำมล ำดับ

ปี 2563 – 2567 ปริมำณกำรผลิตนมผงขำดมันเนย
ในประเทศผู้ ผลิตท่ีส ำคัญมีแนวโน้มเพิ่ มขึ้ นในอัตรำ
ร้อยละ 0.52 ต่อปี โดยปี 2567 มีกำรผลิตนมผงขำดมันเนย
ของโลกรวม 4.957 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 4.792
ล้ำนตัน ของปี 2566 ร้อยละ 3.44 ประเทศท่ีผลิตนมผง
ขำดมันเนยมำกท่ีสุด คือ สหภำพยุโรป ปริมำณ 1.480
ล้ำนตัน รองลงมำได้แก่ สหรัฐอเมริกำ 1.230 ล้ำนตัน และ
อินเดีย 0.760 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.86
ร้อยละ 24.81 และร้อยละ 15.33 ของปริมำณกำรผลิต
ท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ

1. Global
1.1 Production

From 2020 to 2024, the number of dairy 
cattle among the world's major producers is likely to 
increase by 0.81 percent per annum. In 2024, 
the number of dairy cattle totaled 141.704 million, 
a slight increase from 141.391 million in 2023, or 
0.22 percent. India has the largest number of dairy 
cattle, with 61.500 million cows. The European Union 
comes in second with 20.000 million cows, and Brazil 
comes in third with 17.300 million cows, accounting for 
43.40 percent, 19.21 percent, and 12.06 percent of 
the world's total production, respectively.

From 2020 to 2024, raw milk production in 
major producing countries is likely to increase by 0.54 
percent per annum. In 2024, the production of raw milk 
totaled 552.031 million tons, an increase from 549.768 
million tons in 2023, or 0.41 percent. The European 
Union is the largest producer of raw milk, with a 
volume of 144.600 million tons. The United States 
comes in second with 103.874 million tons, and India 
comes in third with 99.500 million tons, accounting for 
26.19 percent, 18.82 percent, and 18.02 percent of 
the world's total volume, respectively.

From 2020 to 2024, the production volume of 
skimmed milk powder in major producing countries is 
likely to increase by 0.52 percent per annum. In 2024, 
the world’s production volume of skimmed milk powder 
totaled 4.957 million tons, an increase from 4.792 
million tons in 2023, or 3.44 percent. The European 
Union is the largest producer of skimmed milk, with 
a volume of 1.480 million tons. The United States 
comes in second with 1.230 million tons, and India 
comes in third with 0.760 million tons, accounting for 
29.86 percent, 24.81 percent, and 15.33 percent of 
the world's total volume, respectively.
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1.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค

- น้ ำนมปี 2563 – 2567 ควำมต้องกำรบริโภค
น้ ำนมในประเทศท่ีส ำคัญของโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอัตรำ
ร้อยละ 1.01 ตอ่ปี โดยปี 2567 มคีวำมตอ้งกำรบริโภครวม 
196.124 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 194.656 ล้ำนตัน 
ของปี 2566 ร้อยละ 0.75 ประเทศท่ีมีกำรบริโภคน้ ำนม
มำกท่ีสุด คือ อินเดีย ปริมำณ 89.000 ล้ำนตัน รองลงมำ
ได้แก่ สหภำพยุโรป 23.650 ล้ำนตัน และสหรัฐอเมริกำ 
20.400 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.38 ร้อยละ 
12.06 และร้อยละ 10.40 ของปริมำณกำรบริโภคท้ังหมด
ของโลก ตำมล ำดับ

- นมผงขำดมันเนย ปี 2563 – 2567 ควำมต้องกำร
บริโภคนมผงขำดมันเนยในประเทศท่ีส ำคัญของโลกมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ 0.23 ต่อปี โดยปี 2567
มีควำมต้องกำรบริโภครวม 3.909 ล้ำนตันเพิ่มขึ้นจำก
ปริมำณ 3.836 ล้ำนตันของปี 2566 ร้อยละ 1.90 ประเทศ
ท่ีมีกำรบริโภคมำกท่ีสุด คือ อินเดีย ปริมำณ 0.7445 ล้ำนตัน 
รองลงมำได้แก่ สหภำพยุโรป 0.710 ล้ำนตัน และเม็กซิโก 
0.438 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.06 ร้อยละ 18.16 
และร้อยละ 11.20 ของปริมำณกำรบริโภคทั้งหมดของโลก 
ตำมล ำดับ

(2) การส่งออก ในชว่งปี 2563 - 2567 กำรส่งออก
นมผงขำดมันเนยของประเทศท่ีส ำคัญ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นใน
อัตรำร้อยละ 1.15 ตอ่ปี โดยปี 2567 มีกำรส่งออกรวม 2.525 
ล้ำนตัน เพิ่มขึน้จำก 2.499 ล้ำนตัน ของปี 2566 ร้อยละ 1.04 
ประเทศท่ีสง่ออกมำกท่ีสุด คือ สหรัฐอเมริกำ ปริมำณ 0.835
ล้ำนตันรองลงมำ ได้แก่ สหภำพยุโรป 0.810 ล้ำนตัน และ
นิวซีแลนด์ 0.440 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.07
ร้อยละ 32.08 และร้อยละ 17.43 ของปริมำณกำรส่งออก
ท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ 

1.2 Marketing
(1) Consumption Demand

- In 2020 – 2024, the demand for milk in the 
world's major producing countries is likely to increase by 
1.01 percent per annum. In 2024, the demand for milk 
totaled 196.124 million tons, an increase from 194.656 
million tons in 2023, or 0.75 percent. The country that 
consumes the most milk is India, with a volume of 
89.000 million tons, The European Union comes in 
second with 23.650 million tons, and the United States 
comes in third with 20.400 million tons, accounting for 
45.38 percent, 12.06 percent, and 10.40 percent of the 
world's total consumption, respectively.

- In 2020 – 2023, the demand for skimmed milk 
powder in the world's major producing countries is likely to 
increase by 0.23 percent per annum. In 2024, the skimmed 
milk powder totaled 3.909 million tons, an increase from 
3.836 million tons in 2023, or 1.90 percent. The country 
that consumes the most skimmed milk powder is India, 
with a volume of 0.7445 million tons. The European Union 
comes in second with 0.710 million tons, and Mexico comes 
in third with 0.438 million tons, accounting for 19.06 
percent, 18.16 percent, and 11.20 percent of the world's 
total consumption, respectively. 

(2) The export of skimmed milk powder is an 
important export product. During 2020–2024, major 
countries' exports are likely to increase by 1.15 percent 
per annum. In 2024, the export totaled 2.525 million 
tons, an increase from 2.499 million tons in 2023, 
or 0.14 percent. The largest export country is the United 
States, with 0.835 million tons. The European Union 
comes in second with 0.810 million tons, and 
New Zealand comes in third with 0.440 million tons, 
accounting for 33.07 percent, 32.08 percent, and 17.43 
percent of the world's total export volume, respectively.
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(3) การน าเข้า ในช่วงปี 2563 - 2567 กำร
น ำเข้ำนมผงขำดมันเนยของประเทศท่ีส ำคัญ มีแนวโน้ม
ลดลงในอัตรำรอ้ยละ 0.32 ต่อปี โดยปี 2567 มีกำรน ำเข้ำ
รวม 1.447 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำก 1.428 ล้ำนตันของปี 2566 
ร้อยละ 1.33 ประเทศท่ีน ำเข้ำมำกท่ีสุด คือ เม็กซิโก 
ปริมำณ 0.390 ล้ำนตัน รองลงมำ ได้แก่ จีน 0.340 ล้ำน
ตัน และอินโดนีเซีย 0.185 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
26.95 ร้อยละ 23.50 และร้อยละ 12.79 ของปริมำณกำร
น ำเข้ำท้ังหมดของโลก ตำมล ำดับ ซึ่งส่วนใหญ่ใช้เป็น
ส่วนประกอบในกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์อื่น ๆ หรือท ำเป็น
น้ ำนมเพื่อใชบ้ริโภค

2. ของไทย
2.1 การผลิต

ปี 2563 –..2567 จ ำนวนโคนม จ ำนวนแม่โครีดและ
ปริมำณน้ ำนมดิบมีแนวโน้มลดลงในอัตรำร้อยละ 5.20
ร้อยละ 6.55 และร้อยละ 6.57 ต่อปี ตำมล ำดับ โดยปี 2567 
มีโคนม 568,111 ตัว แม่โครีดนม 239,560 ตัว และผลผลิต
น้ ำนมดิบ 1.015 ล้ำนตัน ลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ ร้อยละ 26.64 
ร้อยละ 6.34 และ ร้อยละ 2.56 ตำมล ำดับ เนื่องจำกกำร
ระบำดของโรคลัมปีสกิน (Lumpy skin disease: LSD) ตั้งแต่
ปี 2565 กระทบต่อระบบสืบพันธ์ุของแม่โคท่ีเป็นโรค รวมท้ัง
รำคำวัตถุดิบอำหำรสัตว์มีรำคำสูง เกษตรกรประสบปัญหำ
ขำดทุนสะสมท ำให้ เกษตรกรบำงส่วนเลิกเลี้ยง รวมท้ัง
เกษตรกรลดปริมำณกำรให้อำหำรลงส่งผลให้ผลผลิตน้ ำนม
ดิบภำพรวมลดลงอยำ่งตอ่เนื่อง

2.2 การตลาด
(1) การส่งออกผลิตภัณฑ์นม
ไทยมีกำรส่งออกผลิตภัณฑ์นมหลำยชนิด สินค้ำ

ส่งออกท่ีส ำคัญ เช่น นมพร้อมดื่ม นมเปร้ียว โยเกิ ร์ต เนย
ท่ีได้จำกนม และนมข้นหวำน เป็นต้น โดยส่งออกไปยัง
ประเทศเพื่อนบ้ำน เ ป็นหลัก เช่น กัมพูชำ เมียนมำ 
สปป.ลำว มำเลเซีย เป็นต้น โดยปี 2567 คำดว่ำไทย
ส่งออกผลิตภัณฑ์นมปริมำณ 391,030 ตัน มูลค่ำ 18,500
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 357,007 ตัน มูลค่ำ 16,060
ล้ำนบำท ของปี 2566 ร้อยละ 9.53 และร้อยละ 15.19
ตำมล ำดับ ท้ังนี้  ไทยน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมเพื่อใช้ผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์นมประเภทต่ำงๆ แล้วส่งออกไปตลำดท่ี
ส ำคัญในอำเซียน

(3) The import of skimmed milk powder is an 
important import product. During 2020-2024, major 
countries' exports are likely to decrease by 0.32 percent per 
annum. In 2024, the import totaled 1.447 million tons, an 
increase from 1.428 million tons in 2023, or 1.33 percent. 
The largest import country is Mexico, with 0.390 million tons. 
China comes in second with 0.340 million tons, and 
Indonesia comes in third with 0.185 million tons, accounting 
for 26.95 percent, 23.50 percent, and 12.79 percent of the 
world's total import volume, respectively. Furthermore, 
skimmed milk powder is primarily used as an ingredient in 
the processing of other products or reconstituted into liquid 
milk for consumption. 

2. Thai
2.1 Production

From 2020 to 2024, the number of dairy cattle, the 
milking dairy cows, and the amount of raw milk will likely 
decrease by 5.20 percent, 6.55 percent, and 6.57 percent 
per annum, In 2024, the dairy cattle will have 568,111 cows, 
the milking dairy cows will have 239,560 cows, and the 
production of raw milk will have 1.015 million tons, which are 
decrease form 2023, accounting for 26.64 percent, 6.34 
percent, and 2.56 percent, respectively. Due to the effects of 
Lumpy Skin Disease (LSD) in 2022 on the milking dairy cow's 
reproductive system as well as high raw material prices, 
farmers have faced accumulated losses, causing some to 
cease dairy farming altogether. Additionally, many farmers 
have reduced the amount of feed given to their cattle, leading 
to a continuous decline in overall raw milk production.

2.2 Marketing
(1) The Export of Dairy Products 
Thailand exports a variety of dairy products. 

Important export items include ready-to-drink milk, fermented 
milk, yogurt, milk-derived butter, sweetened condensed milk, 
etc. Thailand is mainly exported to neighboring countries such 
as Cambodia, Myanmar, Laos, Malaysia, etc. In 2027, the 
total export is 391,030 million tons worth 18,500 million baht, 
an increase from 357,007 million tons worth 16,060 
million baht in 2023, or 9.53 percent and 15.19 percent, 
respectively. In this regard, Thailand imports milk products to 
be used for the production of various types of milk products 
and exports them to key markets in ASEAN.
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(2) การน าเข้าผลิตภัณฑ์นม 
ไทยน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมปริมำณมำก เพื่อใช้ผลิต

เป็นผลิตภัณฑ์นมประเภทต่ำง ๆ แล้วส่งออก โดยปี 2567 
คำดว่ำ ไทยน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมปริมำณ 298,200 ตัน 
มูลค่ำ 31,100 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 274,628 ตัน 
มูลค่ำ 29,546 ล้ำนบำท ของปี 2566 ร้อยละ 8.58 และ
ร้อยละ 5.26 ตำมล ำดับ ซึ่ งนมผงขำดมันเนยเป็น
ผลิตภัณฑ์นมน ำเข้ำท่ีส ำคัญ สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์
ได้หลำยอย่ำง เช่น ผลิตนมพร้อมดื่ม นมข้น ขนมปัง 
ไอศกรีม โยเกิร์ต นมข้นหวำน ลูกกวำด และช็อกโกแลต 
เป็นต้น โดยคำดว่ำ ปี 2567 ไทยน ำเข้ำนมผงขำดมันเนย
ปริมำณ 72,400 ตัน มูลค่ำ 7,400 ล้ำนบำท ปริมำณ
เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 68,844 ตัน ของปี 2566 ร้อยละ 5.17
ขณะท่ีมูลค่ำลดลงจำก 7,901 ล้ำนบำทของปี 2566
ร้อยละ 6.33

(3) ราคา 
ปี 2567 รำคำกลำงรับซื้อน้ ำนมดิบหน้ำศูนย์

รวบรวมน้ ำนมดิบอยู่ท่ี 21.25 บำทต่อกิโลกรัม และรำคำ
กลำงรับซื้อน้ ำนมดิบหน้ำโรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์นม
อยู่ท่ี 22.75 บำทต่อกิโลกรัมซึ่งศูนย์รวบรวมน้ ำนมดิบ
ในแต่ละพื้นท่ี มีกำรรับซื้อน้ ำนมดิบตำมคุณภำพน้ ำนม 
โดยรำคำท่ีเกษตรกรขำยได้เฉลี่ยกิโลกรัมละ 20.92 บำท 
สูงขึน้จำกปี 2566 ร้อยละ 7.50

 

(2) The Import of Dairy Products
Thailand imports a large quantity of milk 

and dairy products to be used for the production of 
various types of milk products and then exports them. 
In 2024, the total import of dairy products in quantities 
of Thailand are 298,200 million tons worth 31,100 
million baht, an increase from 274,628 million tons 
worth 29,546 million baht in 2023, or 8.58 percent 
and 5.26 percent, respectively. Skimmed milk powder 
is an important imported dairy product and can be 
used in many ways, such as in milk production with 
ready-to-drink milk, condensed milk, bread, ice cream, 
yogurt, sweet condensed milk, candy, chocolate, etc. 
In 2024, the skimmed milk powder import of Thailand 
is 72,400 million tons worth 7,400 million baht, an 
increase from 68,844 million tons worth 7,901 million 
baht in 2023, or 5.17 percent and 6.33 percent, 
respectively.

(3) Price
In 2024, the average price of raw milk per 

kilogram in cooperatives will be 21.25 baht, and the 
average price of raw milk per kilogram will be 22.75 
baht each. Raw milk cooperatives in each area trade 
according to quality. Farmers' average selling price is 
20.92 baht per kilogram, 7.50 percent higher than 
last year.
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แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมโคนม ป ี2568
Dairy Industry Situation Analysis in 2025

1. ของโลก
1.1 การผลิต

ปี 2568 คำดว่ำผลผลิตน้ ำนมดิบของโลกท่ีมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2567 เนื่องจำกประเทศ
ผู้ผลิตท่ีส ำคัญขยำยกำรผลิตโดยมจี ำนวนโคนมเพิ่มขึ้น

1.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค
ปี 2568 คำดว่ำ กำรบริโภคน้ ำนมและผลิตภัณฑ์

นมของโลกจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2567 เนื่องจำก
ปริมำณผลผลิตน้ ำนมดิบของประเทศท่ีส ำคัญเพิ่มขึ้น
เล็กน้อย

 (2) การส่งออก 
 ปี 2568 คำดว่ำ กำรส่งออกผลิตภัณฑ์นมของ
โลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2567 เนื่องจำก
ผลผลิตของประเทศผู้ส่งออกหลักมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น และ
ควำมตอ้งกำรบริโภคขยำยตัว

 (3) การน าเข้า
 ปี 2568 คำดว่ำ กำรน ำเขำ้ผลิตภัณฑน์มของโลก
มแีนวโนม้เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2567 เนื่องจำกสอดคลอ้ง
กับควำมต้องกำรบริโภคท่ีขยำยตัว อย่ำงไรก็ตำมภำวะเงิน
เฟอ้ในหลำยประเทศ ท ำให้ควำมต้องกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์
นมจำกต่ำงประเทศเพิ่มขึ้นไมม่ำกนัก

1. Global
1.1 Production

In 2025, the world's raw milk production is 
expected to increase slightly from last year as major 
producing countries expanded their production and the 
number of dairy cattle increased.

   1.2 Marketing
(1) Consumption Demand

 In 2025, the world's milk consumption and 
dairy products are expected to increase slightly from 
last year. Due to a slight increase in the raw milk 
production of major producing countries.

 (2) Export

 In 2025, exports of world dairy products are 
expected to increase slightly from last year. Due to the 
increasing production of major exporting countries and 
the growing consumer demand.

(3) Import
 In 2025, imports of world dairy products are 
expected to increase slightly from last year. This aligns 
with the growing consumer demand. However, inflation 
in many countries has limited the increase in demand 
for imported dairy products.
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2. ของไทย
2.1 การผลิต

ปี 2568 คำดว่ำ จ ำนวนแม่โครีดนมมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตำมจ ำนวนโคสำวท่ีเข้ำมำทดแทนผลจำกปีท่ีผ่ำนมำ
เกษตรกรบำงส่วนเลิกกิจกำรเลีย้งโคนมและคัดท้ิงแม่โคนมท่ี
ให้ผลผลิตน้อย ส่งผลให้เกษตรกรท่ีเหลือปัจจุบันส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกรท่ีมีศักยภำพ มีเงินทุนในกำรจัดกำรฟำร์มให้มี
ประสิทธิภำพในกำรเพิ่มผลผลิต ท ำให้ลดต้นทุนกำรผลิต 
ประกอบกับรำคำรับซื้อน้ ำนมดิบท่ี ปรับตัวสูงขึ้น ท ำให้
เกษตรกรได้ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ำเพิ่มขึ้น โดยคำดว่ำอัตรำ
กำรใหน้้ ำนมดบิเฉลี่ยจะเพ่ิมขึน้เล็กน้อยจำกปีท่ีผ่ำนมำ ส่งผล
ให้ปริมำณน้ ำนมดิบ รวมท้ังประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
โดยคำดว่ำโคนมท้ังหมดมีจ ำนวน 578,185 ตัว แม่โครีดนม 
242,090 ตัว ผลผลิตน้ ำนมดิบปริมำณ 1.027 ล้ำนตัน 
เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 ร้อยละ 1.77 ร้อยละ 1.06 และร้อยละ 
1.13 ตำมล ำดับ 

2.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค
ปี 2568 คำดว่ำควำมต้องกำรบริโภคนมมีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจำกกำรรณรงค์ส่งเสริมกำรบริโภคนม
ภำยในประเทศของภำครัฐ

(2) การส่งออกผลิตภัณฑ์นม 
ปี 2568 คำดว่ำกำรส่งออก จะมีปริมำณใกล้เคียง

หรือเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2567

(3) การน าเข้าผลิตภัณฑ์นม 
ปี 2568 คำดว่ำกำรน ำเข้ำ จะมีปริมำณเพิ่มขึ้น

เล็กน้อยจำกปี 2567

(4) ราคา 
ปี 2568 คำดว่ำรำคำน้ ำนมดิบท่ีเกษตรกรขำยได ้

จะมีแนวโน้มใกล้เคียงกับปี 2567 โดยเกษตรกรท่ีมีกำร
พัฒนำคุณภำพน้ ำนมดบิดีขึ้น จะสำมำรถจ ำหนำ่ยน้ ำนมโคได้
ในรำคำท่ีสูงขึ้น

2. Thai
2.1 Production

In 2025, the number of dairy cows is expected 
to increase due to the replacement of older cows with 
heifers. This follows the previous year's trend where 
some farmers exited the dairy industry, culling low-
yielding dairy cows. As a result, most of the remaining 
farmers are those with higher potential and sufficient 
financial resources to manage their farms efficiently. 
These improvements have enhanced productivity and 
reduced production costs. Coupled with rising raw milk 
purchase prices, farmers are receiving higher returns on 
their investments. The average raw milk yield is 
anticipated to increase slightly from the previous year, 
leading to a projected rise in overall national raw milk 
production. The total dairy cow population is expected 
to reach 578,185, with 242,090 lactating cows, and 
raw milk production is forecasted at 1.027 million tons. 
This represents an increase of 1.77 percent, 1.06 
percent, and 1.13 percent, respectively, compared to 
2024.

2.2 Marketing
(1) Consumption Demand
In 2025, milk consumption demand is 

expected to increase, driven by government campaigns 
promoting domestic milk consumption.

 (2) The Export of Dairy Products

Exports of dairy products in 2025 are anticipated to 
remain stable or increase slightly compared to 2024.

(3) The Import of Dairy Products
Imports of dairy products in 2025 are expected to 

rise slightly from 2024 levels.

(4) Price
In 2025, the price of raw milk sold by farmers 

is expected to remain similar to that of 2024. Farmers 
who improve the quality of raw milk are likely to secure 
higher prices for their dairy.
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2.3 ปัจจัยที่มผีลกระทบต่อการผลิตและการตลาด

2.3.1 ผลกระทบสงครำมยูเครนและรัสเซียท่ียังคง
ยืดเยื้อ และสงครำมในตะวันออกกลำง ท ำให้รำคำอำหำร
สัตว์ น้ ำมัน มีแนวโน้มสูงขึน้ ส่งผลให้ต้นทุนกำรผลิตน้ ำนมโค
เพิ่มขึ้นโดยเฉพำะฟำร์มขนำดเล็ก รวมท้ังปัญหำโรคระบำด
สัตว์ ท ำให้เกษตรกรมีค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำและป้องกันโรค
เพิ่มขึ้น

2.3.2 กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจในภูมิภำคอำเซียน 
และจีน รวมถึงกำรเร่งเจรจำกำรค้ำกับตลำดส่งออกใหม ่
เป็นปัจจัยบวก โดยเพิ่มโอกำสในกำรส่งออกผลิตภัณฑ์นม
ของไทย

2.3.3 ค่ำเงินบำทแข็งค่ำ เป็นปัจจัยบวกท ำให้ผู้น ำ
เข้ำวัตถุดิบเพื่อผลิตและส่งออกสำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำ
จ ำหนำ่ยผลิตภัณฑน์มในตลำดตำ่งประเทศได้เพิ่มขึ้น

2.3.4 กำรเปิดเสรีกำรค้ำส ำหรับสินค้ำนมและ
ครีม เคร่ืองดื่มประเภทนมปรุงแต่ง และนมผงขำดมันเนย
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2568 อำจเป็นปัจจัยบวกส ำหรับ
ผู้ ป ร ะกอบกำรผลิ ตภัณฑ์ นมของ ไ ทย  โ ดย เพิ่ ม ขี ด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็
ตำม ก็อำจส่งผลกระทบต่อเกษตรกร ดังนั้น เกษตรกรจึง
ต้องเร่งปรับตัวเพื่อเตรียมควำมพร้อม โดยกำรบริหำรจัด
กำรฟำร์ม เพิ่มประสิทธิภำพและลดตน้ทุนกำรผลิต

2.3 Factors Affecting Production and Marketing

2.3.1 Impact of the Ukraine-Russia War 
and Middle East Conflict  

The prolonged Ukraine-Russia war and 
conflicts in the Middle East are causing increased prices 
for animal feed and oil, leading to higher production 
costs for raw milk, especially for small-scale farms. 
Additionally, outbreaks of animal diseases are driving up 
expenses for treatment and prevention measures 
among farmers.  

2.3.2 ASEAN and Chinese Economic Recovery  
The economic recovery in ASEAN and China, 

along with efforts to expedite trade negotiations with 
new export markets, is a positive factor that increases 
opportunities for Thailand's dairy product exports.  

2.3.3 Baht Appreciation  
The strengthening of the Thai baht positively 

impacts importers of raw materials for production and 
export, enhancing price competitiveness for Thai dairy 
products in international markets.  

2.3.4 Trade Liberalization for Dairy Products  
The trade liberalization of dairy products, 

including cream, flavored milk beverages, and skimmed 
milk powder, effective January 1, 2025, may benefit 
Thai dairy producers by boosting their competitiveness 
in foreign markets. However, this could also impact 
farmers. Therefore, farmers need to adapt by improving 
farm management, increasing efficiency, and reducing 
production costs to remain competitive.
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ตารางท่ี 1

Table 1

จ านวนโคนมและผลผลิตน  านมดิบของไทย ปี 2563 – 2568

 Thai Dairy Cows and Raw Milk Production 2020–2025

รายการ
List

2563
2020

2564
2021

2565
2022

2566
2023

2567 1/

2024

อัตราเพิ่ม
(ร้อยละ) 

Growth Rate
(Percent)

2568 2/

2025

โคนมทั งหมด ณ 30 เม.ย. (ตัว)
Overall dairy  cattle (Cows) 
as of April 30

725,349 810,518 812,235 774,461 568,111 -5.20 578,185

แม่โครีดนมเฉลี่ยรอบปี (ตัว)
The average milking dairy cow goes 
around the year. (Cows)

307,340 306,111 291,805 255,775 239,560 -6.55 242,090

ผลผลิตน  านมดิบ (ล้านตัน)
Raw Milk Production (Million Tons)

1.294 1.265 1.204 1.042 1.015 -6.57 1.027

อัตราการให้นมของแม่โค 
(กก./ตัว/วัน)
Milking rate of dairy cows 
(Kg. /Cows /Days)

11.510 11.320 11.300 11.160 11.580 -0.02 11.620

หมายเหต:ุ 1/ ข้อมูลเบือ้งต้น    2/ คำดคะเน ท่ีมา: ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร

Noted: 1/ Basic Information  2/ Forecast                             Source: Office of Agricultural Economics

ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมส่งออกของไทย ปี 2563 – 2567

Amount and Value of Exported Dairy Products in 2020–2024

ตารางท่ี 2

Table 2

หมายเหตุ: 1/ ประมำณกำร พิกัดศุลกำกร 0401-0406 และ 2202.99.10.000 * (รวมนม UHT ที่บริจำคใหก้ัมพูชำ)              ท่ีมา: กรมศุลกำกร

Noted: 1/ A forecast of AHTN Number 0401–0406 and 2202.99.10.000        * Including UHT milk donated to Cambodia    Source: Customs Department

ปี

Year

นมผงขาดมันเนย

Skimmed Milk Powder

นมและผลติภัณฑ์นม

Milk and Dairy Products

รวม

Total

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

2563 / 2020 5,213 402 1,539,762* 12,607 1,544,975* 13,009

2564 / 2021 5,709 578 299,995 12,678 305,704 13,256

2565 / 2022 4,876 463 331,183 14,311 336,060 14,774

2566 / 2023 5,394 641 351,613 15,419 357,007 16,060

2567 / 2024 1/ 13,430 1,300 377,600 17,200 391,030 18,500

อัตราเพิ่ม (ร้อยละ)

Growth Rate (Percent)
20.15 27.78 -23.30* 8.51 -22.84* 9.38
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ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมน าเข้าของไทย ปี 2563 – 2567

Amount and Value of Imported Dairy Products in 2020–2024

ตารางท่ี 3

Table 3

ปี

Year

นมผงขาดมันเนย

Skimmed Milk Powder

นมและผลติภัณฑ์นม

Milk and Dairy Products

รวม

Total

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million Baht)

2563 / 2020 62,518 5,714 189,811 15,387 252,330 21,101

2564 / 2021 64,971 6,817 196,093 18,314 261,064 25,131

2565 / 2022 63,442 8,760 321,100 13,612 384,542 22,371

2566 / 2023 68,844 7,901 205,783 21,645 274,628 29,546

2567 / 2024 1/ 72,400 7,400 225,800 23,700 298,200 31,100

อัตราเพิ่ม (ร้อยละ)

Growth Rate (Percent)
3.58 6.87 4.03 10.86 3.92 9.38

หมายเหตุ: 1/ ประมำณกำร พกิัดศุลกำกร 0401-0406 และ 2202.99.10.000 ท่ีมา: กรมศุลกำกร

Noted:  1/ A forecast of AHTN Number 0401–0406 and 2202.99.10.000          Source: Customs Department
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ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

เดนมาร์ค
Denmark

สถิติการบรโิภคผลิตภัณฑ์นม ป ี2567 (ประมาณการ)
Consumption of Dairy Products in 2024 (Estimated)

ผลโพลเรื่อง “การดื่มนม” ปี 2567 ประเทศในเอเชีย
2024 Milk Consumption Poll Results from Asian Countries

ผลโพลเรื่อง “การดื่มนม” ปี 2567 ประเทศตะวันตก
2024 Milk Consumption Poll Results from Western Countries

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

77.4 36.2 33.3

26.3 21.9

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

51.9

  แหล่งท่ีมาของข้อมูล   https://multimedia.anamai.moph.go.th/news/25164/
Source of information (เว็บไซต์กรมอนามัย / Department of Health Website)

ใต้หวัน
Taiwan

ญี่ปุ่น
Japan

สิงคโปร์
Singapore

ฮ่องกง
Hong Kong

ไทย
Thailand

57.2

แคนาดา
Canada
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ผลการด าเนนิงานของ อ.ส.ค. ป ี2567
Performance of the DPO in 2024

อ .ส .ค . มีกำรด ำเนินกิจกรรมท่ีส ำคัญ คือ 
กำรอบรมให้ควำมรู้ ช่วยเหลือแนะน ำด้ำนกำรเลี้ยง
โคนมให้แก่เกษตรกร กำรบริกำรสัตวแพทย์ กำรบริกำร
ผสมเทียม กำรรับซื้อและกำรจ ำหน่ำยพันธ์ุโคนม 
กำรท่องเท่ียวเชิงเกษตร กิจกรรม กำรรับซื้อและ
จ ำหน่ำยน้ ำนมดิบ โดยในปีงบประมำณ 2567 (ตุลำคม 
2565 – กันยำยน 2567) อ.ส.ค.มีเกษตรกรท่ีเป็นสมำชิก
ท้ังหมด 5,173 รำย ในจ ำนวนนี้มีเพียง 3,427 รำย 
ส่งน้ ำดบิให้กับ อ.ส.ค.

The DPO has operated key events; educate 
and consult about how to dairy farming for dairy 
farmers, veterinary services, artificial insemination 
service, purchasing & selling dairy cattle, Argo-
tourism, purchasing & selling raw milk. In fiscal year 
2024 (October 2023 – September 2024) the DPO 
has 5,173 dairy farmers as members, with these 
figures, only 3,427 persons are raw milk supplier of 
the DPO.

ภาพรวมผลการด าเนินงาน
Overall Performance

เป้าหมายปี 2567
2024 Goal

ผลการด าเนินงาน
ปี 2567

2024 Performance

% เป้าหมายปี 2567
 2024 Percent Goal

1. การให้บริการสัตวแพทย์ (คร้ัง / Times)
   Veterinary Services
มูลค่าการให้บริการสัตวแพทย์ (บำท / Baht)

   Value of Veterinary Services

36,604  

4,206,005.40

26,233 

3,358,637

71.67 

79.85

2. การให้บริการผสมเทียม (คร้ัง / Times)
   Artificial Insemination Services
มูลค่าการให้บริการผสมเทียม (บำท / Baht)

   Value of Artificial Insemination Services

31,319 

3,314,205

22,787

3,964,074

72.76

119.72

3. การจ าหน่ายอาหารสัตว์ (ตัน / Ton)
   Dairy Feeds Sales
มูลค่าการจ าหน่ายอาหารสัตว์ (บำท / Baht)

   Value of Dairy Feeds Sales

11,008.86

127,234,406

10,212.14

116,843,192.15

92.76

91.83

4. การให้บริการฝกึอบรมแก่เกษตรกร (รำย / Person)
   Dairy Farmers Training Services
มูลค่าการให้บริการฝกึอบรมแก่เกษตรกร (บำท / Baht)

   Value of Dairy Farmers Training Services

160

331,000

125

253,300

78.13

76.53

5. การท่องเท่ียวเชิงเกษตร – ฟาร์มโคนม (รำย / Person)
   Dairy Farming Tourism Service
มูลค่าการท่องเท่ียวเชิงเกษตรและรายได้อื่นๆ (บำท / Baht)

   Value of Dairy Farming Tourism Service

60,000

10,000,000

47,796

8,697,820.58

79.66

84.86

6. เกษตรกร/สมาชิกทั งหมด ณ กันยายน 2567 (รำย / Person)
   Total Dairy Farmers / Members as of September, 2024

- 5,173 -

7. เกษตรกร/สมาชิกส่งนม ณ กันยายน 2567 (รำย / Person)
   Total Dairy Farmers / Members, as Raw Milk Suppliers       
    as of September, 2024

- 3,427 -
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ภาพรวมผลการด าเนินงาน
Overall Performance

เป้าหมายปี 2567
2024 Goal

ผลการด าเนินงาน
ปี 2567

2024 Performance

% เป้าหมายปี 2567
 2024 Percent Goal

8. จ านวนโคทั งหมด ณ กันยายน 2567 (ตัว / Cow)
   Total Dairy Cows as of September 2024

- 148,188 -

9. จ านวนโครีดนม ณ กันยายน 2567 (ตัว / Cow)
   Total Milking Cows as of September 2024

- 61,222 -

10. ปริมาณการรับซื อน  านมดิบ (ตัน / Ton)
     Raw Milk Supplier Quantity

มูลค่าการรับซื อน  านมดิบ (บำท / Baht)
     Value of Raw Milk Supplier Quantity

154,037.71

3,504,357,902.50

149,963.4950

 3,442,802,167.44 

97.36

98.24

11. ปริมาณการผลิตผลติภัณฑ์นม (ตัน / Ton)
     Dairy Production Volume

192,959.82 145,180.82 75.24

12. ปริมาณการจ าหน่ายผลติภัณฑ์นม (ตัน / Ton)
     Dairy Products Sales Volume

172,757.24 125,991.56 72.93

13. อัตราการสูญเสีย (ร้อยละ / Percent)
     Waste Rate

1.13 1.07 105.61

จ านวนเกษตรกร/สมาชิกผู้เลี ยงโคนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Farmers / Members by Region

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ราย)

Total (Person)
5,829 5,900 5,939 5,291 4,963 5,173
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จ านวนเกษตรกร/สมาชิกผู้ส่งนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Farmers / Members, as Raw Milk Suppliers by Region

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ราย)

Total (Person)
4,716 4,531 4,417 3,815 3,360 3,427

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัว)

Total (Cow)
175,140 173,641 173,053 162,687 146,158 148,188

จ านวนโคนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Cows by Region
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จ านวนโครดีนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Milking Cows by Region

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัว)

Total (Cow)
74,635 73,183 73,782 65,873 61,162 61,222

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (แห่ง)
Total (Place) 61 52 50 50 49 53

จ านวนแหล่งรับซื อน  านมดิบของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Raw Milk Supplier Sources by Region
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ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัน/วัน)
Total (Ton/Day)

755.50 727.10 683.33 581.42 446.48 430.27

ปริมาณการรับซื อน  านมดิบของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Raw Milk Supplier Quantity by Region

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัว)
Total (Cow)

41,490 44,801 41,019 43,641 40,927 26,231*

การให้บรกิารสัตวแพทย์ของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Veterinary Service by Region

หมายเหตุ: เป้าหมายปีงบประมาณ 2567: 420.87 ตัน/วัน           .MOU: 435.21 ตัน/วัน
Note: Fiscal Year 2024 Goal: 420.87 Ton/Day  MOU: 435.21 Ton/Day

หมายเหตุ:  *ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ไม่มีบริการสัตวแพทย์และการบริการผสมเทียม เนื่องจากไม่มีสัตวแพทย์ประจ าท่ีศูนย์แล้ว
Note: *The DPO Southern does not offer veterinary services or artificial insemination services, as there is no veterinarian 
         stationed at the center anymore.
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การให้บรกิารผสมเทยีมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Artificial Insemination Service by Region

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัว)

Total (Cow)
49,794 39,851 36,856 34,837 29,201 22,787

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัน)
Total (Ton)

11,581.29 12,217.64 8,424.82 10,663.85 10,909.84 11,610.77

การจ าหน่ายอาหารสัตว์ของ อ.ส.ค.
DPO’s Dairy Feed Sales Volume
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การฝึกอบรมเลี ยงโคนมของ อ.ส.ค.
DPO’s Dairy Farming Training

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ราย)

Total (Person)
738 472 127 251 184 125

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (บาท)
Total (Bath)

10,783,662 7,641,897 4,171,055 6,588,813 9,416,598 8,697,821

จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้ที่ใช้บริการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ อ.ส.ค.
DPO’s Total Tourists on Agro-Tourism Service

Annual Report 2024 l Dairy Farming Promotion Organization of Thailand  39



การผลิตและจ าหน่ายน  าเชื อแช่แข็งของ อ.ส.ค.
DPO’s Production and Sales Volume of Semen Cryopreservation

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัน)
Total (Ton)

266,102.03 258,937.50 243,441.03 206,192.76 159,099.76 145,180.82

การผลิตผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Dairy Production by Region
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การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Dairy Products Sales Volume by Region

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ร้อยละ)
Total (Percent)

1.28 1.03 0.75 0.86 1.21 1.07

การสูญเสียทั งกระบวนการผลิตของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
Entire Waste Process by Region

ป/ีYear 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024

รวม (ตัน)
Total (Ton) 254,127.37 246,865.93 250,507.62 218,128.51 157,209.82 125,991.56
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องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) มหีนว่ยงำนท่ีเรียกว่ำฝ่ำยส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนม
ท่ีรับผิดชอบในกิจกรรมด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลี้ยง
โคนม กำรบริหำรจัดกำรฟำร์มโคนมให้มีประสิทธิภำพ 
และน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำปรับปรุงดัดแปลง
ให้เหมำะสมกับเหตุกำรณ์ต่ำงๆ เช่น กำรลดต้นทุน
กำรเลี้ยงโคนม เพิ่มโครงกำรเกษตรกรรุ่นใหม่ ฟำร์ม
กำรบูรณำกำรหน่วยรำชกำรโดยกำรท ำงำนร่วมกัน 
ให้ เกิดโครงกำรต่ำงๆมำปรับใช้ในฟำร์มเกษตรกร  
โดยฝ่ำยส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนมมีกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับภำรกิจงำนดำ้นส่งเสริมดังนี้ 

1. กำรให้บริกำรสัตวแพทย์ เป้ำหมำย 2.130
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 1.244 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 58.38 เปอร์เซ็นต์ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 

2. กำรบริกำรผสมเทียมและกำรจัดท ำทะเบียนโค 
เป้ำหมำย 2.531 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 2.512
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 99.23 เปอร์เซ็นต์ สูงกว่ำ
เป้ำหมำย

3.กำรบริกำรจัดกำรฟำร์ม เป้ำหมำย 2.754
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 1.713 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 62.20 เปอร์เซ็นต์ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

4. กำรจ ำหน่ำยแร่ธำตุ เป้ำหมำย 27.926 ล้ำนบำท 
ผลกำรด ำเนินงำน 16.954 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
60.71 เปอร์เซ็นต์ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

5. กำรจ ำหน่ำยอำหำรสัตว์ เป้ำหมำย 64.425 
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 48.931 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 75.95 เปอร์เซ็นต์ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

6. กำรจ ำหน่ำยน้ ำเชื้อไม่ผ่ำนบริกำร เป้ำหมำย 
4.493 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 2.136 ล้ำนบำท
คิดเป็นร้อยละ 47.54 เปอร์เซ็นต์ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

7. กำรจ ำหน่ำยไนโตรเจนเหลว เป้ำหมำย 1.014
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 0.824 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 81.23 เปอร์เซ็นต์ ต่ ำกวำ่เป้ำหมำย

8. รำยได้อื่นๆ และปัจจัยกำรเลี้ยงโคนมเป้ำหมำย 
3.373 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 2.372 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 70.32 เปอร์เซ็นต ์ต่ ำกวำ่เป้ำหมำย

เป้าหมายในภาพรวมทุกกิจกรรม 108.646
ล้านบาท  ผลการด าเนินงาน 76.685 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละ  70.58 เปอร์เซ็นต์ ต่ ากว่าเป้าหมาย

รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ อ.ส.ค. ปี 2567
Performance Analysis Report for the DPO in 2024

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) has a department called the Dairy 
Farming Promotion Division, responsible for promoting 
dairy farming activities, improving farm management 
efficiency, and applying innovations and technologies to 
various situations. These include cost reduction in dairy 
farming, introducing programs for new-generation 
farmers, and integrating government agencies to 
develop projects that can be implemented on dairy 
farms. The Dairy Farming Promotion Division carries 
out activities related to its mission as follows:
 1. Veterinary services-Target: 2.130 million THB, 
Performance: 1.244 million THB (58.38% of the target, 
below expectation)
 2. Artificial insemination and cattle registration 
services-Target: 2.531 million THB, Performance: 2.512 
million THB (99.23% of the target, exceeding expectation)
 3. Farm management services-Target: 2.754 
million THB, Performance: 1.713 million THB (62.20% 
of the target, below expectation)
 4. Mineral sales-Target: 27.926 million THB, 
Performance: 16.954 million THB (60.71% of the target, 
below expectation)
 5. Animal feed sales-Target: 64.425 million THB, 
Performance: 48.931 million THB (75.95% of the 
target, below expectation)
 6. Non-service semen sales-Target: 4.493 
million THB, Performance: 2.136 million THB (47.54% 
of the target, below expectation)
 7. Liquid nitrogen sales-Target: 1.014 million THB, 
Performance: 0.824 million THB (81.23% of the target, 
below expectation)
 8. Other income and dairy farming supplies -
Target: 3.373 million THB, Performance: 2.372 million 
THB (70.32% of the target, below expectation)
 Overall Performance
 * Total Target: 108.646 million THB
 * Total Performance: 76.685 million THB
 * Achievement Rate: 70.58% (below target)

42 รายงานประจ าปี 2567 l องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย



- ผู้บริหำร อ .ส .ค .  มอบนโยบำยด้ำนกำร
ส่งเสริมบรรจุไว้ในแผนแม่บทส่งเสริมปี 2565-2570
โดยให้สหกรณ์โคนมฯ ท่ีมีควำมพร้อมด้ำนเจ้ำหน้ำท่ี 
ให้ปฏิบัติหน้ำท่ีทดแทนพนักงำน อ.ส.ค. ท่ีเกษียณอำยุ
รำชกำรในสหกรณ์โคนมท่ี อ .ส .ค .  ไม่สำมำรถจัด
เจ้ำหนำ้ที่ทดแทนได้ 

- กำรแข่งขันกำรให้บริกำรระหว่ำงทีมหมอ
เอกชนกับพนักงำนส่งเสริม อ.ส.ค. ในพื้นท่ีควำมรวดเร็ว
ในกำรให้บริกำรกับเกษตรกร งำนบริกำรสุขภำพสัตว์ ,
กำรบริกำรผสมเทียม,กำรแก้ไขปัญหำระบบสืบพันธ์ุ  
ด้ำนรำคำ ท ำให้เกษตรกรมีทำงเลือกหลำกหลำยในกำร
ขอรับบริกำร เพรำะมีควำมสะดวก รวดเร็ว , และรำคำ
ค่ำบริกำรไม่ได้แตกต่ำงจำก อ.ส.ค.

- เกษตรกรยุคดิจิทัล หรือเกษตรกรอัจฉริยะ 
กำรค้นหำข้อมูลควำมรู้พื้นฐำนต่ำงๆ ในกำรรักษำและ             
กำรใช้ยำปฏิชีวนะเพื่อรักษำอำกำรเบื้องต้นให้กับโคนม
ของฟำร์มเกษตรกรเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิตและ
ประหยัดค่ำใช้จ่ำยในฟำร์ม โดยได้รับค ำแนะน ำทำงสื่อ 
YouTube  หรือผ่ำนเพจตำ่งๆ 

- ในปี 2567 เกิดสถำนกำรณ์ ฟำร์มโคนม
ขนำดเล็ก, ขนำดกลำง ท่ีมีแม่โครีดนม 10- 50 แม่รีด               
เลิกกิจกำรค่อนขำ้งสูงเป็นผลให้จ ำนวนโคนมลดลง 

สินค้าปัจจัยการเลี ยงโคนม
การจ าหน่ายแร่ธาตุ จำกผลกำรปฏิบัติงำน

พบวำ่ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย
- กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยถูกจ ำกัดโดย

สัญญำซื้อขำยแร่ธำตุระหว่ำง อ.ส.ค. กับชุมนุมสหกรณ์
โคนมไทย-เดนมำรค์เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยโดยตรง

แนวทางในการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
- กำรเพิ่มตัวแทนจ ำหน่ำยในกลุ่มบริษัทเอกชน 

ซึ่งตอ้งเป็นลูกค้ำกลุ่มใหมท่ี่ไม่ใชก่ลุ่มลูกค้ำชุมนุมสหกรณ์
โคนมไทย-เดนมำรค์ จ ำกัด

การจ าหน่ายอาหารสัตว์  จำกผลกำรปฏิบัติงำน
พบวำ่ ต่ ำกวำ่เป้ำหมำยค่อนข้ำงสูง

- กำรแข่งขันด้ำนรำคำ ระหว่ำงบริษัทเอกชน
กับ อ.ส.ค. ในเขตพื้นท่ีต่ำงๆ ค่อนข้ำงสูง เนื่องจำกรำคำ
ถูกว่ำ อ.ส.ค. มีโปรโมชันกำรตลำด ลด แลก แจก แถม 
ท่ีน่ำสนใจมำกกว่ำ อ.ส.ค. เช่น กำรสะสมแต้มเพื่อแลก
ทอง ,  สูตรอำหำรมี ให้ เลือกหลำกหลำย ,  กำรให้
ผลประโยชน์ตอบแทนให้กับสหกรณ์ เช่น ค่ำวำงสินค้ำ
ท่ีสหกรณ ์

- DPO Management Policy: The DPO has 
included its promotion policies in the 2022–2027 
Master Promotion Plan. Under this plan, dairy 
cooperatives with sufficient staff are assigned to 
replace retiring DPO employees in cooperatives where 
DPO cannot provide replacement personnel.
 - Service Competition: There is increasing 
competition between private veterinarians and DPO 
promotion officers in providing services to farmers. This 
includes animal health services, artificial insemination, 
and reproductive system issue resolution. Farmers now 
have more choices due to convenience, speed, and 
competitive pricing, as private services are comparable 
in cost to those provided by the DPO.
 - Digital Era Farmers (Smart Farmers): 
Modern dairy farmers are utilizing online resources, 
such as YouTube and social media pages, to gain basic 
knowledge about dairy cow care and antibiotic use. 
This helps them reduce production costs and save farm 
expenses by handling minor treatments themselves.

- Dairy Farm Closures in 2024: A significant 
number of small and medium-sized dairy farms (with 
10–50 milking cows) have closed their operations, 
leading to a decline in the dairy cow population.

Dairy Farming Supplies

Mineral Sales Performance Below Target
- The expansion of distribution channels is 

restricted by the mineral sales contract between DPO 
and the Thai-Denmark Dairy Cooperative Federation, 
which serves as the direct distributor.

Strategies for expanding distribution channels:
- Expanding distributors to include private 

companies, targeting new customers outside the Thai-
Denmark Dairy Cooperative Federation network.

Animal feed sales have Based on performance 
results, we have fallen significantly short of the target.

- The competition between private companies 
and DPO is intense across various regions, with private 
companies offering lower prices and more attractive 
marketing promotions than DPO. These promotions 
include discounts, giveaways, and special deals; 
loyalty programs, such as point collection for gold 
redemption; a wide variety of feed formulas to suit 
different needs; and incentives for cooperatives, such 
as shelf placement fees for stocking their products.
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- รำคำเป็นตัวแปรท่ีส ำคัญท่ีสุด ในกำรตัดสินใจ
สั่งซื้อจำกเกษตรกรและกำรบริกำรทีมกำรตลำดของ
บริษัทเอกชนมีกลยุทธ์และเงินสนับสนุนช่องทำงได้
มำกกวำ่ อ.ส.ค.

- สูตรอำหำรโครีด เบอร์ 820 (ผง), เบอร์ 920 
(เม็ด)  ลูกค้ำไมเ่ลอืกซือ้ เนื่องจำกเมื่อน ำไปเลี้ยงโครีดนม 
แล้วผลผลิตไม่เพิ่มขึ้น โครีดนมบำงตัวนมลดลงจำกเดิม  
ท ำให้มีผลกับยอดกำรสั่งซือ้ 

- อ .ส .ค .  ขำดงบประมำณสนับสนุนด้ำน
กำรตลำด เร่ืองกำรจัดโปรโมชันแข่งกับบริษัทเอกชน
ค่อนขำ้งล่ำชำ้ไมทั่นกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันท่ีมีกำรแข่งขัน
ค่อนขำ้งสูง

- ฟำร์มเกษตรกรเลิกกิจกำรเพิ่มขึ้น ท ำให้
จ ำนวนโคนมในพื้นท่ีเขตภำคกลำงมีจ ำนวนลดลง   

 แนวทางในการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
เพิ่มกำรลงพื้นท่ี แนะน ำ ขอควำมร่วมมือให้ใช้

อำหำรสัตว์ ตรำ อ.ส.ค. ทุกชอ่งทำง

การจ าหน่ายน  าเชื อไม่ผ่านบริการ  จำกผล
กำรปฏบัิตงิำนพบวำ่ ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย

- กำรส่งเสริมกำรขำยนอกพื้นท่ีเป้ำหมำย  
ให้กับสหกรณ์โคนม และเกษตรกรนอกเครือข่ำย                
ท่ีสนใจสั่งซือ้เป็นเงินสด

- กำรแข่งขันด้ำนรำคำ กับบริษัทเอกชน
ค่อนข้ำงสูง ด้ำนกำรโปรโมชันต่ำงๆ อ.ส.ค. ค่อนข้ำงช้ำ
ไมทั่นต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน

- รำคำน้ ำเชื้อของภำคเอกชนฯ ถูกกว่ำ อ.ส.ค. 
คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ 50% 

- Price is the most important factor influencing 
farmers' purchasing decisions, and the marketing 
teams of private companies have stronger strategies 
and more financial support to expand their distribution 
channels compared to DPO.

- The Feed No. 820 (powder) and Feed No. 
920 (pellets) are not being purchased by customers 
because when used in milking cows, milk production 
does not increase, and in some cases, milk yield even 
decreases. This negatively impacts order volumes.

- DPO faces a budget shortage for marketing 
and is therefore slow in organizing promotions to 
compete with private companies. This delay puts DPO 
at a disadvantage in the highly competitive market.

- The increasing closure of dairy farms has 
led to a decline in the number of dairy cows in central 
Thailand, further impacting sales and production.

 Proposed Strategy for Expanding Distribution 
Channels

Increase on-site visits to promote DPO-
branded animal feed and request cooperation from 
farmers to use DPO products through all available 
channels.

The sales of semen without service have 
fallen short of the target based on the performance 
results.
 - Sales efforts should focus on promoting 
semen sales to dairy cooperatives and farmers outside 
the current network who are interested in purchasing 
on a cash basis.

- There is high price competition with private 
companies, and DPO's promotional efforts are slower, 
making it difficult to keep up with the current market 
conditions.

- The price of semen from private companies 
is 50% cheaper than DPO's, further challenging DPO's 
sales.
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รายการ
List

ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคกลาง

DPO Central Office 

ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคใต้

DPO Southern Office

ส านักงาน อ.ส.ค.  
ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

DPO North-Eastern 
Office 

ส านักงาน อ.ส.ค.  
ภาคเหนือตอนล่าง

DPO Lower Northern 
Office 

ส านักงาน อ.ส.ค.  
ภาคเหนือตอนบน

DPO Upper Northern 
Office 

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO/IEC 17025:2017

GHPs & HACCP

GHP & HACCP (Export)

GMP (420)

HALAL

CSR-DIW

EMS-DIW

Green System

มาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ 
Organic Livestock 
Standards

ระบบคุณภาพและมาตรฐานในการผลติของโรงงานนม อ.ส.ค. ทั ง 5 ภาค ประจ าปี 2567
The Quality and Standard Production Systems of DPO Factories Across All Five Regions for 2024
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รายการ
List

เอกสารรับรอง
Certification of Approval

หน่วยงานท่ีให้การรับรอง
The Receiving Agency

ISO 9001:2015

สถำบันวจิัยวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย 
(วว.)

(Thailand Institute of Scientific and Technological Research)
บริษัท SOCOTEC 

(SOCOTEC Certification International)

ISO 14001:2015

GHPs & HACCP

ISO/IEC 17025:2017

ส ำนักมำตรฐำนหอ้งปฏบัิตกิำร กระทรวงสำธำรณสุข
(Bureau of Laboratory Quality Standards, 

Ministry of Public Health)

กองบริหำรและรับรองห้องปฏบัิตกิำร กรมวทิยำศำสตร์บริกำร
(Division of Science and Technology Information, 

Department of Science Service)

GHP & HACCP
(Export)

ส ำนักพัฒนำระบบและรับรองมำตรฐำนสินค้ำปศุสัตว ์
กรมปศุสัตว์

(Bureau of Livestock Standards and Certification Department 
of Livestock Development)
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รายการ
List

เอกสารรับรอง
Certification of Approval

หน่วยงานท่ีให้การรับรอง
The Receiving Agency

GMP (420)

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ 
(Food and Drug Administration)

สถำบันวจิัยวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.)
(Thailand Institute of Scientific and Technological Research)

บริษัท SOCOTEC 
(SOCOTEC Certification International)

HALAL
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำงอสิลำมแหง่ประเทศไทย

(The Center Islamic Committee of Thailand)

CSR-DIW กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
(Department of Industrial Works) 

กระทรวงอุตสำหกรรม 
(Ministry of industry)EMS-DIW

Green System
กระทรวงอุตสำหกรรม  
(Ministry of industry)

มาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ 
Organic Livestock 
Standards

กรมปศุสัตว ์
(Department of Livestock Development)
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แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและอนาคต
Key Investment Plan in the Present and Future

แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบัน
1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 

(DPO Smart Farmers)

2. โครงกำรพัฒนำฟำรม์ประสิทธิภำพสูง

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรสนิคำ้คงคลัง

4. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร
ฟำร์มเกษตรกรรำยย่อย (เพื่อท ำ Contract Farming)

5. โครงกำร Eco-efficiency

6. โครงกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงคุ้มคำ่ของ อ.ส.ค.

7. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกล

8. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต TPM

9. โครงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑท่ี์สร้ำงมูลคำ่เพ่ิม
ดำ้นนวัตกรรมกำรผลิต

10. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑใ์หมห่รือธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

11. โครงกำรเพิ่มคู่คำ้ทำงกำรตลำดและ Digital 
Marketing

12. โครงกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจแฟรนไชส์
ร้ำน Thai-Denmark Milk Land

13. โครงกำร Top of Mind Brand สื่อสำร
เพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์

14. โครงกำรรณรงค์กำรบริโภคนมของคนไทย
ภำยในประเทศ

15. โครงกำรส่งเสริมจรยิธรรม คุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA)

16. โครงกำรพัฒนำผู้มีสมรรถนะสูง (Talent)

17. โครงกำร Digital Transformation

18. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ (R&D)

19. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้เป็น
องคก์รสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน)

20. โครงกำรขยำยควำมร่วมมือกับภำครัฐและเอกชน

21. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมรองรับ FTA

22. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ
เพื่อสร้ำงมูลคำ่เพ่ิม (SIP)

23. โครงกำรพัฒนำพืน้ท่ีกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนม
ไทย-เดนมำรค์

Future Key Investment Plan
1. Dairy Farmers Development Project Toward Smart 

Farmers (DPO Smart Farmers)

2. High-Efficiency Farm Development Project

3. Inventory Management Efficiency Improvement 
Project

4. Smallholder Farm Management Efficiency 
Improvement Project (for Contract Farming)

5. Eco-Efficiency Project

6. Optimal Resource Utilization Project by the DPO

7. Factory Upgrading Project to Meet International 
Standards

8. Production Efficiency Improvement Project (TPM)

9. Contract Manufacturing Project for Value-Added 
Products Through Innovative Production

10. New Product or Continuous Business Development 
Project

11. Market Partner Expansion and Digital Marketing Project

12. Thai-Denmark Milk Land Franchise Business 
Management Project

13. Top-of-Mind Brand for Brand Awareness 
Communication Project

14. Campaign to Promote Domestic Milk Consumption 
in Thailand

15. Sustainable Ethics, Morality, and Transparency 
Promotion Project (CG+ITA)

16. High-Performance Talent Development Project

17. Digital Transformation Project

18. Research and Development (R&D) Project

19. Organizational Management Enhancement to 
High-Performance Organization Standards 
(8 Enablers)

20. Expansion of Public-Private Sector Collaboration 
Project

21. FTA Preparedness Project

22. Efficiency Improvement for Value Addition Project (SIP)

23. Development of the Thai-Denmark Dairy Farm 
Tourism Area Project
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แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปี 2568

1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 
(DPO-Smart Farmers)

2. โครงกำรพัฒนำและขยำยผลฟำรม์ประสิทธิภำพสูง
สู่เกษตรกรรำยย่อย 

3. โครงกำรลดตน้ทุนกำรผลิตด้ำนอุตสำหกรรมนม

4. โครงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ ์

5. โครงกำรเพิ่มศักยภำพแมโ่คนม จัดกำรอำหำรโคนม 

6. โครงกำร Eco-efficiency 

7. โครงกำรขยำยผลกำรบริหำรจัดกำร
เพื่อกำรประหยัดพลังงำน (Solar Cells)

8. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกล 

9. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต TPM 

10. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูง (High Value 
Product) หรือธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

11. โครงกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนมไทย-เดนมำร์ค 

12. โครงกำรพัฒนำชอ่งทำงกำรสื่อสำรและกำรจ ำหนำ่ย
ผ่ำน Digital Marketing 

13. โครงกำร Top of Mind Brand กำรสร้ำงและประเมนิ
กำรรับรู้แบรนด์

14. โครงกำรรณรงค์กำรบริโภคนมของคนไทย
ภำยในประเทศ 

15. โครงกำรเพิ่มศักยภำพทรัพยำกรบุคคล 

16. โครงกำรส่งเสริมจรยิธรรม คุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA) 

17. โครงกำร Digital Transformation 

18. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ (R&D)  

19. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์ร
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน)

20. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน 

21. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมรองรับ FTA 

22. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ 
เพื่อสร้ำงมูลคำ่เพ่ิม (SIP)

Future Key Investment Plan

1. Dairy Farmers Development Project Toward Smart 
Farmers (DPO Smart Farmers)

2. High-Performance Farm Development and 
Expansion for Small Farmers

3. Cost Reductions in Dairy Industry Production

4. Contract Manufacturing Project

5. Enhancing Dairy Cow Efficiency and Feed Management

6. Eco-Efficiency Project

7. Energy Management Expansion Project (Solar Cells)

8. Factory Upgrading Project to Meet International 
Standards

9. Production Efficiency Improvement Project (TPM)

10. High-Value Product Development Project or 
Related Business Expansion

11. Thai-Danish Dairy Farm Tourism Development Project

12. Developing Digital Marketing Communications and 
Sales Channels Project

13. Top-of-Mind Brand Building and Brand 
Awareness Evaluation Project

14. Campaign to Promote Domestic Milk Consumption 
in Thailand Project

15. Building Human Resource Capacity Project

16. Sustainable Ethics, Morality, and Transparency 
Promotion Project (CG+ITA)

17. Digital Transformation Project

18. Research and Development (R&D) Project

19. Organizational Management Enhancement to 
High-Performance Organization Standards 
(8 Enablers)

20. Expansion of Public-Private Sector Collaboration Project

21. FTA Preparedness Project

22. Efficiency Improvement for Value Addition Project (SIP)
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แผนงานและโครงการที่ส าคัญ
Key Investment Plan

จำกแผนวิสำหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570 มีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์จ ำนวน 5 วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์ 14 กลยุทธ์และ 22 ตัวชี้วัด ดังนั้นเพื่อให้กำรน ำกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติและแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ท่ีชัดเจน อ.ส.ค. จึงวำงแผนขับเคลื่อนวัตถุประสงค์ดังกล่ำวให้เกิดผลในทำงปฏิบัติโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์ 
โดยในปี 2567 มโีครงกำรเชิงยุทธศำสตร์ 23 โครงกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนงำนด้ำนอุตสำหกรรมนม แผนงำน
ด้ำนกำรตลำด แผนงำนด้ำนกำรส่งเสริมกิจกำรโคนม แผนงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร และแผนงำน
ด้ำนกำรเงิน 

According to the DPO 5-year plan (2023–2027), there were 5 objectives, 14 strategies, and 
22 indicators as keys to successful operation plans. Therefore, 23 strategic projects in 2024 were relevant to 
the dairy promotion factor, dairy industry factor, marketing factor, organization management factor, and 
financial factor.

ด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ประกอบด้วย 4 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี   

1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 
(DPO Smart Farmers)

2. โครงกำรพัฒนำฟำรม์ประสิทธิภำพสูง

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรฟำร์ม
เกษตรกรรำยย่อย (เพื่อท ำ Contract Farming)

4. โครงกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงคุ้มคำ่ของ อ.ส.ค.

1. Dairy Farmers Development Project Toward Smart 
Farmers (DPO Smart Farmers)

2. High-Efficiency Farm Development Project

3. Smallholder Farm Management Efficiency 
Improvement Project (for Contract Farming)

4. Optimal Resource Utilization Project by the DPO

1. Eco-Efficiency Project

2. Factory Upgrading Project to Meet International 
Standards

3. Production Efficiency Improvement Project (TPM)

4. Contract Manufacturing Project for Value-Added 
Products Through Innovative Production

ด้านอุตสาหกรรมโคนม ประกอบด้วย 4 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

The DPO dairy promotion project consists of four strategic projects as follows:

1. โครงกำร Eco-efficiency

2. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกล

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต TPM

4. โครงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑท่ี์สร้ำงมูลคำ่เพ่ิม 
ด้ำนนวัตกรรมกำรผลิต

The DPO dairy industry project consists of four strategic projects as follows:
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1. Sustainable Ethics, Morality, and Transparency 
Promotion Project (CG+ITA)

2. High-Performance Talent Development Project

3. Digital Transformation Project

4. Research and Development (R&D) Project

5. Organizational Management Enhancement to 
High-Performance Organization Standards 
(8 Enablers)

6. Expansion of Public-Private Sector Collaboration Project

ด้านการบรหิารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 6 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรส่งเสริมจรยิธรรม คุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA)

2. โครงกำรพัฒนำผู้มสีมรรถนะสูง (Talent)

3. โครงกำร Digital Transformation

4. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ (R&D)

5. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้เป็น
องคก์รสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน) 

6. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน

1. Efficiency Improvement for Value Addition Project 
(SIP)

2. Development of the Thai-Denmark Dairy Farm 
Tourism Area Project

ด้านการเงนิ ประกอบด้วย 2 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ
เพื่อสร้ำงมูลคำ่เพ่ิม (SIP)

2. โครงกำรพัฒนำพืน้ท่ีกำรท่องเท่ียวฟำร์ม
โคนมไทย-เดนมำรค์

The DPO financial project consists of two strategic projects as follows:

The DPO organization management  project consists of six strategic projects as follows:

1. Inventory Management Efficiency Improvement Project

2. New Product or Continuous Business Development 
Project

3. Market Partner Expansion and Digital Marketing Project

4. Thai-Denmark Milk Land Franchise Business 
Management Project

5. Top-of-Mind Brand for Brand Awareness 
Communication Project

6. Campaign to Promote Domestic Milk Consumption 
in Thailand

7. FTA Preparedness Project

ด้านการตลาด ประกอบด้วย 7 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง

2. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑใ์หมห่รือธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

3. โครงกำรเพิ่มคู่คำ้ทำงกำรตลำดและ Digital 
Marketing

4. โครงกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจเฟรนไชส์
ร้ำน Thai-Denmark Milk Land

5. โครงกำร Top of Mind Brand สื่อสำรเพื่อสร้ำง
กำรรับรู้แบรนด์

6. โครงกำรรณรงค์กำรบริโภคนมของคนไทย
ภำยในประเทศ

7. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมรองรับ FTA

The DPO marketing project consists of seven strategic projects as follows:
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บทสรุปผู้บริหารผลการด าเนินงานตามแผนการวจิัยและพัฒนาของ อ.ส.ค. ปี 2567
Summary Result of the DPO’s Research and Development in 2024

องค์กำรสง่เสริมกิจกำรโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้ท ำแผนแมบ่ทดำ้นวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

อ.ส.ค. ปี 2566-2570 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจมอบหมำยให้รัฐวิสำหกิจและหน่วยงำนท่ี

เกี่ยวข้องน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนท่ีเกี่ยวข้อง โดยน ำแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ และหลักกำรส ำคัญ

ของยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580), แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ, แผนกำรปฏิรูปประเทศ 13 

ด้ำน, กรอบทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับท่ี 13, เป้ำหมำยกำร

พัฒนำท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs), ประเทศไทย 4.0, แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลื่อน

กำรพัฒนำประเทศไทย ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2564-2570), แผนพัฒนำรัฐวิสำหกิจ พ.ศ.2566–2570 

(สำขำเกษตร), แผนยุทธศำสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ..2560–2579) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนโคนม

และผลิตภัณฑ์นม ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2564-2570) และน ำสภำพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนมำใช้เป็น

กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันและขับเคลื่อนให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำย

อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด แผนแม่บทด้ำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม อ.ส.ค. ปี 2566-2570 และแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปงีบประมำณ 2567 โดยสรุป ดังนี้

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has established a master plan for 

research, development, and innovation in 2023-2027, in line with the state enterprise strategy, to assign 

state enterprises and related organizations to use it as a guideline for the planning involved. The DPO has 

introduced a state enterprise strategic plan and principles of 20-year national strategy (2018-2037), 

master plan under national strategy, 13 national reform plans, the 13th framework for national economic and 

social development in the phase of the national economic and social development plan, sustainable development 

goals: SDGs, Thailand 4.0, Thailand development driving action plan with an economic (Bio-Circular-Green 

Economy) model in 2021-2027, state enterprise development plan in 2023–2027 (Agricultural Branch), 20-year 

strategy plan of Ministry of Agriculture and Cooperatives (2021–2027) and action plan for milk condensation and 

milk products, phase 1 (2021–2027), in addition using the operating environment as a framework to develop 

strategies in the same direction and drive them to achieve their goals of the DPO's a master plan for research, 

development and innovation in 2023-2027 and operation plan for the fiscal year in 2024.
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การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO)

SO1 ยุทธศำสตร์ดำ้นกำรวจิัย พัฒนำและนวัตกรรม อุตสำหกรรมโคนม 
Strategy for research, development and innovation in the dairy industry

SO2 ยุทธศำสตร์ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม
      Strategy for central learning, technology transfer and innovation

SO3 ยุทธศำสตร์ดำ้นกำรพัฒนำบุคลำกร และกระบวนกำร
Strategy for personnel development and process

กลยุทธ์ (Strategic issue)

1. กำรพัฒนำกำรเลีย้งโคนม
   The development of dairy cattle

2. กำรพัฒนำผลติภัณฑ์
   The product development

3. กำรยกระดับกำรตลำดและกำรสร้ำงแบรนด์
    The enhancement of marketing and branding

4. กำรจัดตัง้ศูนยก์ลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม  
    The establishing a learning hub, transferring technology and innovation

5. สร้ำงธุรกิจใหม่
    The creation of a new business

6. องคก์รมุ่งวิจัยและนวัตกรรม
   The organization is focused on research and innovation
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี วัด กรอบการวิจัย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

SO1 
ยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย
พัฒนาและ
นวัตกรรม

อุตสาหกรรมโคนม

1.1 กำรพัฒนำ
กำรเลีย้งโคนม

1.1.1 ประสิทธิภำพในกำร
      จัดกำรฟำร์ม (7 ใน 9 ข้อ)
1.1.2 ผลงำนวจิัยตพีมิพ/์
       สิทธิบัตร (1 เร่ือง/ปี)

1) ลดตน้ทุนอำหำร
2) เพิ่มประสิทธิภำพใน
    กำรจัดกำรฟำร์ม
3) เพิ่มคุณภำพและ
    ปริมำณของน้ ำนมดบิ
4) ลดผลกระทบตอ่
    สิ่งแวดลอ้ม

1-5 ปี

1.2 กำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์

1.2.1 ผลิตภัณฑห์รือธุรกิจใหม่
       ท่ีสร้ำงมูลคำ่

ผลิตภัณฑห์รือธุรกิจใหม่
ท่ีสร้ำงมูลคำ่ตำมเทรนด์
ผู้บริโภค

1.2.2 ผลงำนวจิัยตพีมิพ/์
       สิทธิบัตร (1 เร่ือง/ปี)

ตีพิมพ์/จดสิทธิบัตร
งำนวจิัยภำยในประเทศ

1.3 กำรยกระดับ
กำรตลำดและ
กำรสร้ำงแบรนด์

1.3.1 จัดจ ำหนำ่ยให้ครบทุก
       ประเทศใน ASEAN 
       (10 ประเทศ)
1.3.2 รำยได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
        เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ
1.3.3 ควำมพึงพอใจด้ำน
        ควำมเร็ว Smart Agent    
        อยู่ในระดับ 4.5
1.3.4 รอบกำรสั่งซือ้ของ 
        ตัวแทนจ ำหน่ำยท่ี
        เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อ
        เทียบกับรำยกำรสั่งซื้อ  
        ของปีท่ีผ่ำนมำ
1.3.5 ยอด like ใน Facebook 
       เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เทียบ   
       กับปีท่ีผ่ำนมำ
1.3.6 จ ำนวนสมำชิกเพิ่มขึ้น
        จำกปท่ีีผ่ำนมำร้อยละ 
        10 จำกกำรสร้ำง 
        Application line 

1) พัฒนำระบบกำรขำย
   บนหน้ำ Website โดย
   มกีำรสมัครกำรบริกำร 
   โดยเจ้ำหนำ้ที่ 
2) พัฒนำระบบกำรใช้   
   งำน Application ใน 
   Smart phone ท่ี Agent 
   ใชง้ำนได้ทันทีและเป็น  
   ปัจจุบัน
3) ผลิตหนังส้ันเพื่อ
   เผยแพร่ใน TV,     
   YouTube และ Social 
   Media (ใชก้ระบวนกำร
   ผลิตและผลิตภัณฑ์

เป็นจุดขำย) และ
   ประชำสัมพันธ์ทุก
   ชอ่งทำง

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การวจิัย พัฒนา และนวัตกรรม
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี วัด กรอบการวิจัย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

SO2 
ยุทธศาสตร์
ศูนย์กลางการ
เรียนรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลย ีและ

นวัตกรรม

2.1 กำรจัดตัง้
ศูนยก์ลำงกำร
เรียนรู้ถ่ำยทอด
เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม

2.1.1 องคค์วำมรู้ และ
       นวัตกรรมท่ีถ่ำยทอด
       และ จ ำนวนผู้รับกำร
       ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
       และนวัตกรรม (อย่ำง
       น้อย 700 คน/ปี)

1) สร้ำงศูนย์เรียนรู้
2) จัดท ำรูปแบบกำร
    ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้  
    และนวัตกรรม
    ร่วมกับกำรพัฒนำ
    รูปแบบสื่อสำร
    ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
3) พัฒนำนวัตกรรมใน
    ศูนยเ์รียนรู้อยำ่ง 
    ตอ่เนื่อง

1-5 ปี

2.1.2 ศูนยก์ลำงกำรพัฒนำ
       ระบบคุณภำพและ
       ยกระดับมำตรฐำน 
       ผลิตภัณฑข์องโรงงำน 
       5 ส ำนักงำนภำค

เพื่อสร้ำงมำตรฐำน
   โรงงำน 5 ภำคให้   
   มำตรฐำนผลิตภัณฑ์
   ท่ีมีควำมใกล้เคียงกัน
   มำกที่สุด 

2.2 เสริมสร้ำง
ธุรกิจใหม่

2.2.1 ตน้แบบธุรกิจใหม ่
       อย่ำงน้อย 2 ตน้แบบ

1) รูปแบบ/ตน้แบบ
   ธุรกิจใหม่
2) สร้ำงช่องทำงกำร
    สื่อสำรทำงธุรกิจ   
    และกำรตลำด
3) พัฒนำชอ่งทำง
    กำรตลำดและกำร
    จ ำหนำ่ย
4) สร้ำงเครอืขำ่ยธุรกิจ

SO3 
ยุทธศาสตร์

ด้านการพัฒนา
บุคลากร และ 
กระบวนการ  

3.1 องคก์ร
มุง่วจิัยและ 
นวัตกรรม

3.1.1 จ ำนวนนักวจิัย /
จ ำนวนพนักงำน

3.1.2 กำรพัฒนำนักวจิัย 
       (จ ำนวนครัง้ท่ีได้รับ

กำรอบรม/ศกึษำดูงำน)
3.1.3. จ ำนวนงำนวจิัยและ
        นวัตกรรม
3.1.4 โครงสร้ำง กฎระเบียบ 
       ข้อบังคับ ดำ้นกำร
       พัฒนำงำนวิจัย
3.1.5 กำรจัดงำนนิทรรศกำร
        และกำรถ่ำยทอดองค์    
        ควำมรู้

1) ด้ำนกำรพัฒนำขีด
   ควำมสำมำรถและ   
   กระบวนกำรท ำงำน  
   ของบุคลำกร
2) ด้ำนกำรเพิ่ม
    ประสิทธิภำพของ
    กำรบริหำรจัดกำร   
    องคก์รและกำรใช้   
    ประโยชน์
3) จัดท ำโครงสร้ำง 
    ระบบงำน และ
    กฎระเบียบข้อบังคับ   
    ด้ำนกำรวจิัย 
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Strategic Linkage and Research, Development, and Innovation Strategies

Strategy Strategy Metrics Research Framework
The Person 

in Charge
Duration

SO1 
Strategy 

for research, 
development 

and 
innovation 
in the dairy 
industry

1.1 The development 
of dairy cattle

1.1.1 Farm management  
       efficiency 
       (7 out of 9 issues)
1.1.2 Published research/
       patent (1 story/year)

1) Reduce the cost of  
   food
2) Increase the efficiency 
of farm management
3) Increase the quality 
    and quantity of raw   
    milk
4) Reduce the 
    environmental impact

1-5 Years

1.2 The development 
of products

1.2.1 The new product or 
       business that creates  
       value

New products or 
businesses that create 
value in line with 
consumer trends

1.2.2 Published research/
       patent (1 story/year)

Publish / license domestic 
research

1.3 Enhancement 
of marketing and 
branding

1.3.1 Distribute to all countries 
       in ASEAN (10 countries)
1.3.2 Income increased by 10    
        percent compared to 
        the previous year
1.3.3 Satisfaction with Smart 

Agent speed is level 4.5
1.3.4 The sales representative’s    
        order cycle increased by       
        5 percent compared to   
        the second quarter of 
        last year
1.3.5 Facebook likes increased   
        by 10 percent compared  
        to last year
1.3.6 The number of members 
        increased by 10 percent 

from the previous year 
due to the creation of an 
application line

1) Develop a sales 
   system on the Web   
   site page with service 
   applications by agents 
2) Develop an application 
    deployment system in 
    a Smart phone that  
    the agent can use   
    immediately and now
3) Produce short films for     
    distribution on TV,      
    YouTube and Social 
    Media (using the 
    process to production   
    and products as  
    selling points) and  
    public relations in all  
    channels
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Strategy Strategy Metrics Research Framework
The Person 

in Charge
Duration

SO 2
Learning 
Center, 

Technology 
Transfer 

and 
Innovation 

2.1 Establishing 
a learning center, 
technology 
transfer and 
innovation

2.1.1 Knowledge and 
innovation transferred 
and the number of 
knowledge transfer 
recipients and 
innovations (at least 
700 people/year)

1) Build a learning    
   center
2) Establish knowledge   
    transfer and    
    innovation in 
    conjunction with the 
    development of 
    knowledge transfer 
    media
3) Continuously 
    develop innovation 
    in learning centers

1-5 Years

2.1.2 Central development 
center for quality 
development and 
product standard 
upgrade of 5 factory 
offices

Building the 
standard, five-sector 
plants standardize 
products that are the 
closest to each other

2.2 Strengthen 
a new business

2.2.1 At least two new 
business templates

1) A new business  
   model/model
2) Establish business  
    and marketing    
    communication  
    channels
3) Develop marketing  
    and sales channels
4) Establish a business 
    network

SO3 
Personnel 

Development 
and Process 

3.1 The 
organization 
is focused on 
research and 
innovation

3.1.1 Number of 
researchers, number 
of employees

3.1.2 Development of 
researchers (number 
of times trained/study 
for work)

3.1.3. Research and 
Innovation Counts

3.1.4 Structure, Regulations, 
Regulations for 
Research 
Development

3.1.5 Exhibition and 
Knowledge Transfer

1) Development of    
   personnel capabilities  
   and work processes
2) Aspects of   
   enhancing   
   organizational 
   management and 
   utilization
3) Establish the 
    structure of the 
    work system and 
    regulations
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โครงการวิจัยและพัฒนา ตามแผนการด าเนินงานปี 2567 ดังนี 
Research and Development Projects 

According to the 2024 Implementation Plan is as follows:

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการวจิัย พัฒนาและนวัตกรรม อุตสาหกรรมโคนม

Strategy 1: Research, Development, and Innovation in the Dairy Industry

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

67101

ศกึษำคุณค่ำทำงเศรษฐกิจวธีิกำรใชใ้นระดับฟำรม์ ควำมพงึพอใจของกำรผลิต 
และจ ำหนำ่ยข้ำวโพดตัดสด
The study focuses on the economic value and application methods at the farm 
level, specifically examining the satisfaction with the production and sale of 
freshly cut corn.

150,000.00

67102

กำรพัฒนำผลิตภัณฑอ์ำหำรทำงกำรแพทยส์ ำหรับผู้ป่วย โดยใชน้้ ำนม/น้ ำนม
ปรำศจำกน้ ำตำลแลคโตส และข้ำว เป็นสว่นประกอบ หลัก เพ่ือทดแทน
ผลิตภัณฑน์ ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ ตอ่เนื่องปี 2567
The development of medical food products for patients involves creating 
lactose-free milk and rice-based products to replace imported products from 
abroad, with plans to continue this process until 2024.

-

67104

โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑโ์ยเกิร์ตโปรตนีสูงส ำหรับผู้ออกก ำลังกำย 
(High Protein Yoghurt for Daily Workout)
Research and development of high-protein yogurts for daily workouts is 
underway.

200,000.00

67105
โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑไ์อศกรมีไขมันต่ ำ ซินไบโอติก (Low-Fat 
Synbiotic Ice cream)
Research and develop low-fat synbiotic ice cream.

200,000.00

67106

โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑน์ม ยูเอชที ปรำศจำกน้ ำตำลแลคโตส รสจืด 
โอเมก้ำพลัส (UHT Plain Flavored Lactose Free Milk Product Omega plus)
Research and develop lactose-free UHT milk products (plain flavor, Omega 
Plus).

200,000.00

67107
โครงกำรวจิัยและพัฒนำผลิตภัณฑน์มพำสเจอร์ไรส์ ไขมันต่ ำเสริมแลคโตเฟอร์ริน 
Research and develop pasteurized low-fat milk with immune-supporting 
lactoferrin.

200,000.00

รวมทั งสิ น 6 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are nine projects in baht

950,000.00
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

Strategy 2: Central Learning, Technology Transfer, and Innovation

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

A1
LMC Strengthening Dairy Innovation and Capacity Building (SDIC) 
Programmed

10,972,000.00

A2

นวัตกรรมควำมตอ้งกำรโภชนะโคนมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตน้ ำนมและ
รองรับสภำพภูมอิำกำศเปลี่ยนแปลง
Innovative nutritional requirements for dairy cows to enhance milk production 
efficiency and adapt to climate change.

10,933,000.00

รวมทั งสิ น 2 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are two projects in baht

21,905,000.00

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร และกระบวนการ

Strategy 3: Personnel Development and Process

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

67301

โครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมสร้ำงผลิตภัณฑ์ใหมแ่ละธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

เพื่อควำมเข้มแข็งของ อ.ส.ค.

Project to Promote Innovation Development for New Product Creation and 

Related Businesses to Strengthen DPO.

400,000.00

67302

โครงกำรสง่เสริมวัฒนธรรมจัดกำรควำมรู้สู่ควำมส ำเร็จตำมกระบวนกำรหลัก

และยุทธศำสตร์ อ.ส.ค.

The project aims to promote a knowledge management culture to achieve 

success in alignment with DPO's core processes and strategies.

400,000.00

67303
โครงกำรพัฒนำผู้มีสมรรถนะสูง (Talent) ประจ ำป ี2567

Talent Development Program for the year 2024.
600,000.00

รวมทั งสิ น 3 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are two projects in baht

1,400,000.00
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แผนแม่บทกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development : R&D) ของ อ.ส.ค. พ.ศ. 2566-2570  
ส ำหรับปี 2567 รวมท้ังสิ้นจ ำนวน 3 ยุทธศำสตร์ (12 โครงกำร) เป็นเงิน 24,255,000 บำท 
 Research and Development (R&D) Master Plan of 2023-2027 for 2023 that’s the total amount of 
3 strategies (13 projects) is 24,255,000 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรวจิัย พัฒนำและนวัตกรรม อุตสำหกรรมโคนม  (7 โครงกำร) เป็นเงิน 950,000 บำท
Strategy 1: Research, Development, and Innovation in the Dairy Industry (7 projects) that's 950,000 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม (2 โครงกำร) เป็นเงิน 21,905,000 บำท 
Strategy 2: Learning Center, Technology Transfer and Innovation (2 projects) that's 21,905,000 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร และกระบวนกำร (3 โครงกำร) เป็นเงิน 1,400,000 บำท
Strategy 3: Personnel Development and Process (3 Projects) that's 1,400,000 baht.



Annual Report 2024 l Dairy Farming Promotion Organization of Thailand  61

รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.ส.ค.
ประจ าปีงบประมาณ 2567

Report on the Results of the Audit Committee of 
the DPO for the Fiscal Year in 2024

ในปีงบประมำณ 2567 คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้ยกเลิกค ำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ท่ี 7/2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎำคม 2565
ท่ีเป็นไปตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555 ท้ังนี้
คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้ปรับปรุงค ำสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ อ.ส.ค. ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ท่ี 1/2567 ลงวันท่ี 30 พฤษภำคม 2567 เพื่อให้เป็นไปตำมคู่มือ
กำรปฏบัิตงิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ ปี 2566 เพื่อให้เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำน
ในปัจจุบัน และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏบัิตงิำนให้เกิดกำรบูรณำกำรและเชื่อมโยงกันท้ังองค์กร ประกอบด้วย

        In the fiscal year 2024, the Board of Committee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 
(DPO) canceled the appointment order of the DPO Audit Committee, as per Order No. 7/2565 dated July 6, 
2023. The Board of Committees made this decision to ensure compliance with the Audit Committee's Operation 
Manual for State Enterprises (Revision 2012). The DPO Board of Committees then issued a new appointment 
order for the DPO Audit Committee, which was in line with the Audit Committee's Operation Manual for 
State Enterprises (Revision 2023). The DPO Board of Committees issued Order No. 1/2567 on May 30, 2024. 
To ensure appropriateness and alignment with current operations and to enhance operational efficiency 
through integration and connectivity across the organization, the revised committee consists of:

1. อธิบดีกรมกำรคำ้ภำยใน 
กรรมกำร อ.ส.ค. 
ประธำนกรรมกำร 

2. ผู้แทนส ำนักงบประมำณ 
กรรมกำร 

3. ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง 
กรรมกำร 

4. นำยมงคล พวงศรี 
กรรมกำร 

5. หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน อ.ส.ค. 
เลขำนุกำร 

1. Director General of the Department of Internal Trade 
DPO’s Committee 
Chairman of the Board

2. The representative of  Budget Bureau
Committee

3. The representative of Ministry of Finance
Committee

4. Mr. Mongkol Phuangsri
Committee

5. Chief of Internal Audit Department
Secretary
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ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Skill, Knowledge, Expertise (Skill Matrix) of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

ตำมค ำสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ท่ี 7/2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎำคม 2565
ท่ีเป็นไปตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555 เนื่องจำก นำงสำวขนิษฐำ 
สหเมธำพัฒน์ ท่ีปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ ) กรมสรรพำกร  
ได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. เป็นระยะเวลำ 2 เดือน ( ตุลำคม 2567 - พฤศจิกำยน 2566) โดยได้แต่งตั้ง 
นำยเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถียร ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. เมื่อวันท่ี 13 ธันวำคม 2566 ท้ังนี้คณะกรรมกำรองค์กำร
ส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้ปรับปรุงค ำสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำร 
อ.ส.ค. ท่ี 1/2567 ลงวันท่ี 30 พฤษภำคม 2567 เพื่อให้เป็นไปตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ 
ปี 2566 ประกอบด้วย

 The Board of Committee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) ordered the appointment 
of the DPO Audit Committee, as per Order No. 7/2565 dated July 6, 2023. The Board of Committees took this decision to ensure 
adherence to the revised Audit Committee's Operation Manual for State Enterprises (Revision 2012). Therefore, Miss Khanittha 
Sahamethapat, Adviser on Information and Communication Technology (Computer Technical Officer, Qualification) of the Revenue 
Department, served as a member of the DPO Audit Committee for a period of 2 months (October 2024 - November 2023), and Mr. 
Chalermsak Lertwongsaethien assumed the position of the DPO Audit Committee Member on December 13, 2023. The DPO Board 
of Committees then issued a new appointment order for the DPO Audit Committee, which was in line with the Audit Committee's 
Operation Manual for State Enterprises (Revision 2023). The DPO Board of Committees issued Order No. 1/2567 on May 30, 2024. 
The revised committee consists of:

หมำยเหตุ (Note):     คุณวุฒิ (กำรศึกษำ) / ประกำศนียบัตร (วิชำชีพ)   Qualifications (Education) and Diploma (Professional)
           ควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Expertise (Work Experience)

 กำรอบรม / ดูงำน Training / Study Visit
 คุณวุฒิ (กำรศึกษำ)และควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Qualifications (Education) and Expertise (Work Experience)

1. นายวัฒนศักดิ์ เสือเอี่ยม (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
    Mr. Wattanasak Sur-iam (Chairman of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
   Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

 กฎหมำย (Law)
  บัญชี (Accounting)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises

 กำรผลิต (Production)
 กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
 เศรษฐศำสตร์ / สหกรณ์ (Economics / Cooperative)
 กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)
 มำตรฐำนควำมปลอดภัยด้ำนอำหำร / มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ (Food Safety Standards / Product Standard)
 เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)
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2. นางสาวขนษิฐา สหเมธาพัฒน์ (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
    Miss Kanittha Sahamethapat (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
   Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

 กำรเงิน
 บัญช ี(Accounting)
 กฎหมำย (Law)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises

 กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
 เศรษฐศำสตร์ / สหกรณ์ (Economics / Cooperative)
 กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)
  เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

หมายเหตุ: นำงสำวขนิษฐำ สหเมธำพัฒน์ ที่ปรึกษำด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร (นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ทรงคุณวุฒิ) กรมสรรพำกร 
ได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. เป็นระยะเวลำ 2 เดือน ( ตุลำคม 2567 - พฤศจิกำยน 2566)

Note: Miss Khanittha Sahamethapat, Adviser on Information and Communication Technology (Computer Technical Officer, Qualification) of the  
         Revenue Department, served as a member of the DPO Audit Committee for a period of 2 months (October 2024 - November 2023).

3. ดร.เฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถยีร (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
    Dr. Chalermsak Lertwongsatien (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises

        กำรผลิต (Production)
 กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)

        กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)
  เทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

หมายเหตุ: นำยเฉลิมศักด์ิ เลิศวงศ์เสถยีร ได้ด ำรงต ำงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. แทนนำงสำวขนิษฐำ สหเมธำพัฒน์ เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2566
Note: Mr. Chalermsak Lertwongsaethien assumed the position of the DPO Audit Committee Member in place of Miss Khanittha Sahamethapat 
         on December 13, 2023.

หมำยเหตุ (Note):     คุณวุฒิ (กำรศึกษำ) / ประกำศนียบัตร (วิชำชีพ)   Qualifications (Education) and Diploma (Professional)
           ควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Expertise (Work Experience)

 กำรอบรม / ดูงำน Training / Study Visit
 คุณวุฒิ (กำรศึกษำ)และควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Qualifications (Education) and Expertise (Work Experience)



4. นายยุทธนา สาโยชนกร (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
    Mr. Yuttana Sayochanakon  (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
   Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

 กำรเงิน (Financial)
 บัญช ี(Accounting)
 กฎหมำย (Law)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises

 กำรผลิต (Production)
          กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)

 เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

5. นายมงคล พวงศรี (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
   Mr. Mongkol Phuangsri (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
   Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

 กำรเงิน
 บัญช ี(Accounting)
 ภำษีอำกร (Taxation)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises
          กำรผลิต (Production)

 กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
          เศรษฐศำสตร์ / สหกรณ์ (Economics / Cooperative)
          เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)

 กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

หมำยเหตุ (Note):     คุณวุฒิ (กำรศึกษำ) / ประกำศนียบัตร (วิชำชีพ)   Qualifications (Education) and Diploma (Professional)
           ควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Expertise (Work Experience)

 กำรอบรม / ดูงำน Training / Study Visit
 คุณวุฒิ (กำรศึกษำ)และควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) Qualifications (Education) and Expertise (Work Experience)
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิ บัติหน้ ำท่ี
ตำมควำมรับผิดชอบ โดยถือปฏิบัติตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2567 และคู่มือกำรปฏิบัติงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำหรับรัฐวิสำหกิจ ปี 2566 
ของส ำนักคณะกรรมกำรก ำกับนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 
กระทรวงกำรคลัง และระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้แสดงควำมคิดเห็นและให้ค ำแนะน ำอย่ำง
ตรงไปตรงมำ มีควำม เป็นอิสระเป็นกลำง ปรำศจำกควำม
อคติ ไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งสรุปผลกำร
ด ำเนนิงำนท่ีส ำคัญ ดังนี้

1.การสอบทานดา้นการเงนิและใหค้วามเหน็ 
/ ข้อเสนอแนะ

ควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือของรำยงำนทำงกำรเงิน
พบประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคัญ คือ ควำมถูกต้องน่ำ
เชื่อถือของรำยงำนทำงกำรเงินเป็นรำยไตรมำส โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ให้ขอ้คดิเห็นในรำยงำน
กำรสอบทำนงบกำรเงิน

- กำรสอบทำนงบกำรเงินถือแนวกำรปฏิบัติ
เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชี

- กำรสอบทำนต้องมีกำรวิ เครำะห์พร้อม
อธิบำยเหตุผลประกอบให้ชัดเจน

- หลักเกณฑ์กำรน ำเสนอตัวเลขต้องถูกต้อง
เชื่อถอืได้

ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.ส.ค. ดังกล่าวนี  ช่วยให้ อ.ส.ค. ด าเนินการบันทึก
บัญชใีนทันทีที่เกดิรายการขึ น และด าเนินการบันทึกได้
ถูกต้องตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.ส.ค.ในไตรมาสที่ 4/2567 เรียบร้อย  ท าให้ อ.ส.ค. 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานด้านบัญชีและการเงิน
ส่งผลให้งบการเงินน่าเชื่อถือ และช่วยให้ อ.ส.ค. 
ด าเนินการบันทึกบัญชี กรณีได้ส่วนลดไม่เท่ากัน และ
ได้ด าเนินการบันทึกส่วนลด ในระบบ Inventory ให้เป็น
ปัจจุบันและได้ด าเนินการบันทึกราคาต้นทุนกระดาษ
บรรจุนม ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2.เรื่อง
สินค้าคงเหลือ เรียบร้อยแล้วในเดือนเมษายน 2567 ท า
ให้ อ.ส.ค. ปฏิบัติงานเป็นไปตามขั นตอนในระบบ ERP.
และมาตรฐานด้านบัญชีและการเงิน ส่งผลให้งบ
การเงินน่าเชื่อถือ 

After adhering to the Audit Committee Charter, the 
2024 Audit Committee Operational Manual, and the 2023 
State Enterprise Audit Committee Operational Manual from the 
State Enterprise Policy Office, Ministry of Finance, the Audit 
Committee has fulfilled its responsibilities. This also includes 
compliance with the State Enterprise Performance Evaluation 
System, based on the State Enterprise Assessment Model (SE-
AM). The Audit Committee has provided honest, independent, 
neutral, and unbiased opinions and recommendations, free 
from conflicts of interest. The key outcomes of their operations 
are summarized as follows:

 1. Financial Review and Recommendations
1.1 Accuracy and Reliability of Financial Reports 

A significant issue has been identified regarding the accuracy 
and reliability of quarterly financial reports. The Audit Committee 
of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
provided the following comments in the financial review report:
 - The financial review must be conducted in 
accordance with accounting standards.
 - The review must include an analysis with clear and 
well-reasoned explanations.
 - The criteria for presenting figures must be accurate 
and reliable.

As a result of the Audit Committee’s 
recommendations, the DPO successfully recorded 
transactions in real-time and ensured compliance with 
accounting standards for the fourth quarter of 2024. 
This has enabled the DPO to align its operations with 
accounting and financial standards, resulting in more 
reliable financial statements. Additionally, the DPO 
has updated its accounting practices to address 
discrepancies in discount policies and has ensured 
accurate discount records in the inventory system. 
Furthermore, the DPO has properly recorded the 
cost of milk carton materials in compliance with 
Accounting Standard No. 2 on inventories. This was 
successfully implemented in April 2024, ensuring that 
DPO operations align with ERP system procedures 
and financial standards, thereby enhancing the 
reliability of its financial statements.
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2.  สอบทานผลการก ากับดูแลงานตรวจสอบ
ภายในและให้ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 

2.1 เกี่ยวกับควำมมีประสิทธิภำพประสิทธิผล
ของกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ค ำสั่ง 
ข้อบังคับ มติคณะกรรมกำร อ.ส.ค. มติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบำยพิเศษของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. 
เชน่ ด้ำนกำรบริหำรวัสดุคงเหลอืกระดำษบรรจุนม ยูเอชที                   
 คณะกรรมการตรวจสอบ อ .ส .ค .  ได้ ให้
ข้อคิดเห็นที่ช่วยให้ อ.ส.ค. มีการบริหารจัดการในการ
สั่งซื อกระดาษบรรจุนมอย่างมีประสิทธิภาพ และลด
ปัญหาเรื่องสภาพคล่องทางการเงิน และการเสื่อม
สภาพ

2.2 ส ำหรับด้ำนสำรสนเทศ เกี่ยวกับควำมมี
ประสิทธิภำพ  ประสิทธิผลของกำรด ำเนินกำรกำรปฏิบัติ
ตำมนโยบำยตำมมำตรฐำน  ISO : 27001

คณะกรรมการตรวจสอบ อ .ส .ค .  ได้ ให้
ข้อคิดเห็นทีช่่วยให ้อ.ส.ค. สามารถปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศของ อ.ส.ค. ข้อ 6.2.1 ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 และช่วยให้มีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และน ามาใช้ประโยชน์คุ้มค่า

2.3 กำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนขององค์กรใน
ด้ำนต่ำงๆ ในทุกประเด็นท่ีมีควำมเสี่ยงส ำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบ อ .ส .ค .  ได้ ให้
ข้อคิดเห็นที่ช่วยให้ อ.ส.ค. สนับสนุนและช่วยผลักดันให้
มีการด าเนินการ ตามข้อสังเกตของบริษัท ทริสฯ เพื่อ
เป็นการยกระดับคะแนนให้เพิ่มมากขึ น

3.  สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยงของ 
อ.ส.ค. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ .ส .ค .  ได้ให้
ข้อคิดเห็นที่ช่วยให้  อ .ส .ค.  เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ผลกระทบที่
อาจเกิดขึ นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจน
อยู่ในระดับที่ยอมรับ และช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุ
แต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

4. สอบทานประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส .ค. ได้ ให้
ข้อคิดเห็นที่ช่วยให้ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร
รับทราบบทบาทหน้าที่และวัตถุประสงค์ในการควบคุม
ภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
มปีระสิทธิผลและถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

2. Review of Internal Audit Oversight and 
Recommendations

2.1 Operational Efficiency and Compliance
The Audit Committee assessed the efficiency and 
effectiveness of DPO operations in compliance with
applicable laws, regulations, orders, directives, DPO 
Board resolutions, Cabinet resolutions, and special 
Audit Committee policies, including inventory 
management of UHT milk cartons. The committee 
provided recommendations to improve efficiency 
in managing milk carton purchases, thereby 
reducing financial liquidity issues and material 
deterioration.

2.2 Information Management and Compliance 
with ISO 27001

Operational efficiency and effectiveness 
in accordance with ISO 27001 standards are crucial. 
The Audit Committee provided recommendations 
to enhance the DPO’s processes in compliance 
with the organization’s information security policy, 
specifically Clause 6.2.1 of ISO/IEC 27001:2022. 
These improvements have resulted in more 
efficient operations and maximized value from the 
implementation of security measures.

2.3 Risk Management and Organizational 
Performance

The Audit Committee reviewed various 
aspects of organizational operations with significant 
risks. It provided recommendations to support and 
promote improvements based on observations 
from TRIS Corporation, aimed at enhancing the 
organization’s rating score.

3. Review of the DPO’s Risk Management Policy 
The Audit Committee provided comments 

that serve as a guideline for the DPO to manage 
risks effectively, minimizing potential impacts on the 
organization’s operations to an acceptable level. 
These comments also assist the organization in 
reducing the causes and likelihood of damage from 
various risk factors. 

4. Review of Internal Control Effectiveness 
The Audit Committee provided comments 

that help management and staff understand their 
roles and objectives regarding internal control, 
ensuring that operations achieve their goals 
effectively and in compliance with relevant rules and 
regulations. 
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5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมี
ความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  อ .ส .ค .  ว่ ำด้ วย                 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และ อ.ส.ค. มีกำรด ำเนินกำร
ตำมระเบียบ ฯ ดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว

6. สอบทานการปฏิบัตงิานด้วยความเป็นอสิระ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ .ส.ค. ปฏิบัติงำน

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน
และหลักเกณฑ์กำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ ก ำหนด ต้องปฏิบัติงำนด้วยควำมเป็นอิสระและ
เท่ียงธรรม โดยมีกำรมอบนโยบำยกับกำรให้ควำมเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำนในวำระกำรประชุม
ทุกคร้ัง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนมีกำรบริหำรควำม
เสี่ยง, กำรควบคุมภำยในและกำรก ำกับดูแลอย่ำงเป็น
ระบบ สำมำรถปอ้งกันและลดควำมเสี่ยงได้  

7 .สอบทานการก ากั บดู แลกิ จการที่ ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสม          
ของนโยบายก ากับดูแลกิจการ  พิจารณาทบทวน
กฎบัตรและคู่มอืของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 

a. มกีำรวเิครำะห์ปัจจัยภำยใน/ภำยนอก เพื่อจัดท ำ
กฎบัตรรวมถึงคู่มือปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมครบถ้วน กำร
จัดท ำคู่มอืกำรปฏิบัติงำน ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย
น ำแผนกลยุทธ์ของ อ.ส.ค. กฎบัตรของ กลต. กฎบัตรของ
รัฐวิสำหกิจอื่น หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน 
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ .ศ. 2561 และตำมเกณฑ์
ประเมินผล Enabler ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit 
: IA) ส ำหรับระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ 
ปี 2567 และเพื่อให้สอดคล้องกับคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ ปี 2566 และ
หลักเกณฑ์กำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
(แก้ไขถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566) และน ำเสนอกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. พ.ศ. 2567 และได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ด้วยแล้ว

b. กำรก ำหนดแผนปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยสำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติงำนได้
อยำ่งครบถ้วน

8. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. มีกำรให้ข้อคิดเห็นต่อกำร
จัดท ำแผนตรวจสอบภำยใน และแผนกลยุทธ์ กำรตรวจสอบ 
ดังนี้

5. Examination of relevant transactions 
or possible conflicts of interest 
 The Audit Committee examined issues 
pertaining to conflicts of interest and affirmed that the 
DPO has adhered to the applicable regulations.

 6. Evaluation of Autonomous Operations 
The Audit Committee performed its 

responsibilities in compliance with the Ministry of 
Finance's norms and directives for internal audits inside 
government entities. It executed its duties with 
autonomy and objectivity. Policies, remarks, and 
suggestions were disseminated, and follow-ups were 
conducted in each meeting to guarantee that operations 
incorporated systematic risk management, internal 
control, and governance to effectively prevent and 
minimize risks.

 7. Evaluation of Corporate Governance 

 The Audit Committee evaluated the suitability 
of the corporate governance policy and examined the 
audit charter together with the committee's operations 
manual.
 a. The committee conducted an investigation 
of internal and external factors to develop the audit 
charter and the operations manual. The audit charter 
was thorough, and the operations manual was 
developed in accordance with the DPO’s strategic plan, 
the SEC’s audit charter, charters from other state 
enterprises, the Ministry of Finance’s standards 
and guidelines for internal audits in government 
agencies (2018), and the Enabler evaluation criteria 
for Internal Audit (IA) in the 2024 state enterprise 
performance evaluation system. It also corresponds 
with the 2023 operations manual for audit 
committees in state businesses and the Ministry of 
Finance's revised internal audit rules (amendment 
no. 4, 2023). The DPO Board approved the 2024 
DPO Audit Committee Charter. 

 b. The Audit Committee executed its work 
plan comprehensively and efficiently, adhering to the 
established framework. 

 8. Joint discussions with senior executives 
and the Audit Committee of the Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand (DPO) included 
recommendations for the preparation of the internal 
audit plan and strategic audit plan as follows:
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8.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำร ได้มี
กำรประชุมหำรือร่วมกันเพื่อพิจำรณำทบทวนแผนกำร
ตรวจสอบระยะสั้นและระยะยำวของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
เพื่อให้ เกิดกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนฯได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ท้ังเพื่อให้เป็นไปตำมขั้นตอนในกระบวนกำร
น ำเสนอแผนกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้น ำเสนอ
ร่ำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2567 ให้กับฝ่ำยบริหำรได้
พิจำรณำเรียบร้อยแล้วในเดือนกรกฎำคม 2566 ดังนั้น
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ขอรับฟังความคิดเห็น
ของฝ่ายบริหาร อ.ส.ค. ต่อร่างแผนการตรวจสอบ 
อ.ส.ค. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และทบทวน
แผนกลยุทธ์การตรวจสอบระยะยาว (2566-2570) 
ส าหรับปี 2567 เพื่อจะได้รับไปพิจำรณำปรับปรุง ในกำร
จัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2566 ประกอบด้วยกำร
ตรวจสอบ 4 ด้ำน คือด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนใน
ระบบงำน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกำศท่ีเกี่ยวข้อง และด้ำนสำรสนเทศ  

นำยสมพร ศรีเมือง ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. ให้
ควำมเห็นว่ำประเด็นท่ีควรมีกำรเพิ่มเติมคือ ในกรณีท่ีฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน เข้ำไปตรวจแต่ละหน่วยงำนในแต่ละเร่ือง
แล้ว ควรให้มีกำรน ำควำมเห็นและเหตุผลควำมจ ำเป็นของ
หน่วยรับตรวจนั้นๆ ท่ีได้กระท ำกำรในแต่ละเร่ืองท่ีได้รับกำร
ตรวจสอบ มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย เพื่อท่ีจะได้มีกำร
เปรียบเทียบข้อมูลท้ัง 2 ด้ำน ในควำมเป็นจริงนั้นอำจมี
สำเหตุหลำยประเด็น และเห็นด้วย ในกำรจัดท ำแผน
ตรวจสอบประจ ำในกำรตรวจตั้งแต่ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ และ
ปลำยน้ ำ เพื่อให้ครอบคลุมกิจกรรมกระบวนกำรขององค์กร

8.2 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในนั้นเป็น Independent 
Body : หน่วยงำนอิสระภำยในองค์กรซึ่งขึ้นตรงต่อท่ำน
ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค. โดยหลักกำรท่ีด ำเนินกำร
ตรวจสอบนั้น ด ำเนินกำรเพื่อเป็นกำรให้ค ำปรึกษำ/สอบทำน
ตำมกฎระเบียบ/เพื่อให้ปฏิบัติให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 
ท่ีก ำหนดและปฏิบัติตำมนั้นหรือไม่ หำกไม่ปฏิบัติตำมนั้น
จะเกิดควำมเสียหำยเช่นไรบ้ำง แต่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในนั้น
ไม่มีอ ำนำจในกำรสั่ งกำรโดยตรง ซึ่ งหน้ำท่ีของฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในและคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. 
มีหน้ำท่ีในกำรชี้เป้ำเร่ืองผลกำรตรวจสอบนั้นพบปัญหำ
อยำ่งไรและหำกไมป่ฏบัิตติำมหลักเกณฑ์แล้วนั้น ฝ่ำยบริหำร
จะพิจำรณำเพื่อด ำเนินกำรต่ออย่ำงไร ควรตั้งกรรมกำร 
หรือออกกฎระเบียบ /กติกำ /กฎเกณฑ์มำควบคุมกำร
ปฏบัิตงิำนท่ียังคงไมรั่ดกุมนัน้ๆ

8.1 The Audit Committee and management 
convened to evaluate the internal audit department's 
short-term and long-term audit strategies to guarantee 
effective execution in accordance with the established 
plan. The internal audit department submitted 
the draft annual audit plan for 2024 to management 
for consideration in July 2023, in accordance with 
the established process for submitting the audit 
plan. The DPO Audit Committee DPO solicited 
management's feedback on the draft audit plan 
for fiscal year 2024 and examined the strategic 
audit plan for 2023–2027, with special emphasis 
on 2024. This encompassed four primary audit 
domains: financial audits, operational system audits, 
compliance with laws, regulations, rules, and pertinent 
announcements, and information system audits.

 Mr. Somporn Srimuang, Director of the DPO, 
proposed that during internal audits of particular issues 
within each department, the input and arguments from 
the audited department should be taken into account in 
conjunction with the findings. This would facilitate a 
balanced viewpoint, as there may be several 
underlying motivations for specific behaviors. He also 
endorsed the development of an audit strategy that 
includes actions from upstream, midstream, and 
downstream processes to encompass the organization's 
complete operations. 

 8.2 The internal audit department functions as 
an autonomous entity inside the corporation and reports 
directly to the Chairman of the DPO Board. The 
department's principal function is to offer consultation, 
assess compliance with rules, and guarantee conformity 
to established standards. It recognizes potential hazards 
and underscores difficulties; however, it lacks the direct 
ability to implement steps. Concerns and findings are 
found by the internal audit department and the Audit 
Committee. Then, management is in charge of fixing 
operational problems by taking steps like creating 
committees or putting in place stricter rules and 
guidelines.
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8.3 มอบหมำยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ด ำเนินกำร
ในประเด็นส ำคัญก่อน เนื่องจำกกำรตรวจสอบนั้นต้องเน้น
ควำมมีประสิทธิภำพประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน และ
ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน ซึ่งกำรมุ่งเน้นเร่ือง
ดังกล่ ำวนั้ น น้ ำหนักของกำรตรวจสอบประเด็นของ
ประสิทธิภำพประสิทธิผลและควำมเชื่อถือได้ของรำยงำน
ทำงกำรเงินนั้นมันต้องมีอัตรำส่วนไม่ต่ ำกว่ำ 70 เปอร์เซ็นต์
ของแผนกำรตรวจสอบท้ังหมด

8.4 แผนกำรตรวจสอบตำมเป้ำท้ัง 13 ด้ำน นั้น 
เมื่อถึงส่วนของกำรลงตรวจสอบตำมแผนแล้วต้องมีกำร
พิจำรณำถึงควำมสอดคล้องกันระหว่ำงแผนกำรตรวจสอบ 
ท้ัง 13 ด้ำน เนื่องจำกกำรประชุมเพื่อขออนุมัติแผนกำร
ตรวจสอบในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. 
คร้ังท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหำคม 2566 ท่ีผ่ำนมำนั้น
ได้มีกำรน ำเสนอกำรตรวจสอบในรูปแบบกระบวนกำรตั้งแต่
เร่ิมจนจบ (End-to-End Process) จึงมีควำมกังวลว่ำมีกำร
ก ำหนดแผนกำรตรวจ 13 ด้ำน เมื่อด ำเนินกำรตรวจสอบ
ตำมแผนจริงแล้ว อำจไม่เป็นตำมท่ีกรรมกำรตรวจสอบ
คำดหวังไว้  ในเบื้องต้นจึงขออนุมัติในหลักกำรไปก่อนตำมท่ี
ท่ำนประธำนได้กล่ำวมำในข้ำงต้นแล้ว จำกนั้นจึงค่อยไป
พจิำรณำถึงควำมเชื่อมโยงกันท้ัง 13 ด้ำน ในภำยหลังอีกคร้ัง
หนึ่ง

8.5 มอบหมำยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มีกำรติดตำม
เพื่อให้กำรตรวจสอบครบถ้วน ตำมท่ีวำงแผนไว้ และน้ ำหนัก
ควำมส ำคัญของแต่ละเร่ืองนั้น ในรำยละเอียด 3 ด้ำน 
คือควำมมีประสิทธิภำพประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน 
และควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินตำมท่ีท่ำนได้
หยบิยกขึน้มำในข้ำงตน้ ให้เป็นไปตำมลักษณะนัน้

9. การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี(ส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน)

ประชุมกับผู้สอบบัญชี (สตง.) อย่ำงน้อยปีละ 
1 คร้ัง ซึ่ง สตง. ได้ตรวจสอบงบกำรเงินปีงบประมำณ 2567 
น ำเสนอประเด็นข้อตรวจพบท้ังหมดจำกกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน และได้มีกำรสื่อสำรในกำรปิดตรวจให้ฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงินของ อ.ส.ค. และฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้องได้รับทรำบ แต่ละ
ประเด็นในกำรสอบทำน และให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องของ 
อ.ส.ค. ปรับปรุงและรำยงำนควำมคืบหน้ำให้ สตง. รับทรำบ

8.3 Assign the Internal Audit Department to 
prioritize key issues, as audits must focus on the 
efficiency and effectiveness of operations and the 
reliability of financial reports. The emphasis on these 
aspects should account for no less than 70% of the 
total audit plan.

8.4 Regarding the audit plan covering 13 
areas, when conducting the actual audits, it is 
necessary to ensure consistency across all 13 areas. 
During the DPO Audit Committee Meeting No. 7/2566 
on August 10, 2023, the audit approach was presented 
in an end-to-end process format. There is concern 
that, although the plan covers 13 areas, the actual 
audits may not meet the Audit Committee’s 
expectations. Therefore, initial approval is granted in 
principle as stated by the Chairman, and further 
consideration will be given to the interconnections 
between the 13 areas at a later stage.

8.5 Assign the Internal Audit Department to 
monitor the audits to ensure completeness according to 
the established plan. The importance of each matter 
should align with the three key aspects mentioned 
earlier: operational efficiency and effectiveness, as well 
as the reliability of financial reports.

9. Meeting with the Auditor (Office of the 
Auditor General of Thailand—OAG)

 The DPO held a meeting with the auditor (OAG) 
at least once a year. The OAG reviewed the financial 
statements for the fiscal year 2024 and presented all 
findings from the audit. These findings were communicated 
during the audit closure process to the accounting and 
finance department of the DPO and other relevant 
departments. Each issue was reviewed, and the relevant 
DPO units were tasked with addressing them and reporting 
progress back to the OAG.
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- กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 
กันยำยน 2566 ของ สตง. ได้น ำเสนอประเด็นท่ีตรวจพบ
ท้ังหมด และได้มีกำรสื่อสำรในกำรปิดตรวจให้ฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน ของ อ.ส.ค. และฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับทรำบแต่ละ
ประเด็นในกำรสอบทำน  ฝำกให้ติดตำมบำงประเด็นท่ี สตง. 
ออกรำยงำนกับเสนอให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องของ อ.ส.ค. 
ปรับปรุงและรำยงำนควำมคืบหน้ำให้  สตง . รับทรำบ 
น ำเสนอในรำยละเอยีดตอ่ไป 

1. สังเกตการณ์ตรวจนับน  านมดิบคงเหลือทั ง 
2 ครั ง จึงให้ อ.ส.ค. หำวธีิกำรแก้ไขปัญหำให้ถูกต้อง โดยเร็ว 
เพื่อให้ทรำบจ ำนวนน้ ำนมดิบคงเหลือและน้ ำนมปรุงแต่ง
คงเหลือท่ีถูกต้องและตรวจสอบได้ท้ังตำมรำยงำนของบัญชี
และรำยงำนของหน้ำจอมิเตอร์ท่ีแสดงปริมำณน้ ำนมดิบ
คงเหลอืในแท็งค์

2. วัสดุการบรรจุและหีบห่อค้างนาน เห็นควรให้ 
อ.ส.ค. พิจำรณำก ำหนดแผนกำรสั่งซื้อกำรบรรจุและหีบห่อ
ให้สอดคล้องกับแผนกำรผลิตและแผนกำรตลำดของ อ.ส.ค. 
เพื่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรสั่งซื้อท่ีเกิน
ควำมจ ำเป็น ก ำหนดวิธีกำรส ำหรับวัสดุและสินค้ำท่ีเลิกใช้
งำน ให้เหมำะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อ.ส.ค. รวมถึง
วิธีปฏิบัติทำงบัญชีท่ีถูกต้องตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องปฏบัิตใิห้ครบถ้วนถูกตอ้งต่อไป

3. การรับฝากผลิตภัณฑ์นมส าเร็จรูปกับ
ตัวแทนจ าหน่าย (ผู้ซื อ) เห็นควรให้ อ.ส.ค. พิจำรณำตัว
แปรตำ่งๆ เหล่ำนี้เข้ำไว้ในเกณฑ์ในกำรพิจำรณำต้นทุนสินค้ำ
ท่ีขำยท่ีเงื่อนไขกำรฝำก หรือจุดคุ้มทุนในกำรส่งเสริม
ยอดขำย เพื่อให้ อ.ส.ค. ได้รับประโยชนส์ูงสุดอยำ่งแท้จริง

4. บัญชีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เห็นควรให้ อ.ส.ค. ทบทวนวิธีกำรเบิกจ่ำยเงินและก ำหนด
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สำมำรถควบคุม ป้องกัน
ควำมเสี ยหำยท่ีอำจจะเกิ ดขึ้ นและเพื่ อให้ เอกสำร
ประกอบกำรเบิกจ่ำยในแต่ละกรณีมีควำมสมบูรณ์ครบถ้วน
และถูกตอ้ง

5. บัญชีสินค้าคงเหลือจากการสุ่มตรวจสอบ
รายการเคลื่อนไหวของบัญชี เห็นควรให้ อ.ส.ค. พิจำรณำ
ก ำหนดแผนกำรสั่งซื้อวัสดุกำรบรรจุและหีบห่อให้สอดคล้อง
กับแผนกำรผลิตและแผนกำรตลำดของ อ.ส.ค. เพื่อลดภำระ
ค่ำใชจ้่ำยท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกกำรสั่งซื้อท่ีเกินควำมจ ำเป็น

- The financial audit for the year ending 
September 30, 2023, conducted by the Office of the 
Auditor General (OAG), identified and presented all detected 
issues. These findings were communicated during the audit 
closure meeting to the Accounting and Finance Department 
of DPO and relevant divisions. Certain issues flagged in the 
OAG report require follow-up, with recommendations for 
the respective DPO departments to implement 
improvements and report progress back to the OAG for 
further evaluation.
 1. Observation of raw milk inventory counts 
on two occasions – DPO must promptly implement an 
effective solution to accurately determine the remaining 
quantities of raw and processed milk. These figures must be 
verifiable through both accounting reports and meter 
readings that display raw milk levels in storage tanks.
 2. Procurement strategy for packaging 
materials – DPO should develop a procurement plan that 
aligns with its production and marketing strategies. This will 
help reduce unnecessary costs caused by over-purchasing. 
Additionally, DPO must establish appropriate protocols for 
managing obsolete materials and products to maximize 
efficiency and value. Accounting methods must comply with 
financial reporting standards, ensuring that all relevant 
stakeholders follow proper procedures.
 3. Consignment of finished dairy products – 
DPO should integrate multiple cost factors into its pricing 
criteria for consigned dairy products with distributors 
(buyers). This includes analyzing breakeven points and 
evaluating the effectiveness of sales promotions to ensure 
optimal business benefits.
 4. Cash and cash equivalents – DPO must 
review its disbursement procedures and establish clear 
timelines for execution. This will improve financial oversight, 
mitigate potential risks, and ensure that supporting 
documents for all disbursements are complete and accurate.
 5. Inventory accounting based on random 
movement checks – DPO should synchronize its 
procurement planning for packaging materials with its 
production and marketing strategies. This will help minimize 
unnecessary expenses caused by excessive purchases.
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6. บัญชีเจ้าหนี เห็นควรให้ อ.ส.ค. ก ำกับดูแลให้
ผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ของ อ.ส.ค.

7. บัญชีรายได้จากการปรับปรุงบัญชีปีก่อน
ปี 2566 เห็นควรให้ อ.ส.ค. ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจกับ
ผู้ปฏบัิตงิำนในส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้บันทึกบัญชใีห้ครบถ้วน

8. บัญชีค่าใช้จ่ายส่วนส่งเสริมกิจการโคนม 
จำกกำรตรวจสอบเอกสำรเบิกจ่ำยเพื่อชดใช้เงินยืมในกำรจัด
ฝึ กอบรมตำมโครงกำรฝึกอบรมหลั กสูตรกำรเพิ่ ม
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรฟำร์มโคนม ระยะเวลำ 3 วัน 
จ ำนวน 4 รุ่น (80 รำย) และระยะเวลำ 1 วัน จ ำนวน 12 คร้ัง 
(600 รำย) ในปี 2566 ไมม่รีำยชื่อผู้เข้ำร่วมอบรม และกำรลง
ลำยมือชื่อผู้ เข้ำร่วมกำรอบรม ไม่มีกำรลงลำยมือชื่อผู้
ได้รับแจกอำหำรสัตว์ กำรบันทึกบัญชีค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้น
ในกำรจัดอบรม ต้องบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดอบรม 
แต ่อ.ส.ค. บันทึกรำยกำรดังกล่ำวน ำเข้ำรำยกำรค่ำใช้จ่ำยใน
แตล่ะประเภทท่ีเกิดขึน้ ท้ังนี้ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงรำยกำรให้
ถูกต้องแล้วในปี 2566 ตำมคู่มือกำรตรวจสอบใบส ำคัญ
ก่อนเบิกจ่ำยปี 2564 จึงเห็นควรให้ อ.ส.ค. ก ำกับดูแลให้
ผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครัด  

9. ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของ 
อ.ส.ค. ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2566 กำรแสดง
ควำมเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข ต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 
30 กันยำยน 2566 งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น  งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน และงบกระแสเงิน
สดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินรวมถึงสรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ โดยถูกต้อง
ตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ รับทรำบข้อสังเกตของ 
สตง. จะน ำเสนอให้คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ได้ รับทรำบ 
เพื่อก ำชับให้ผู้บริหำรมีกำรทบทวนกำรปรับปรุงกำร
ปฏบัิตงิำน ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 

10. สอบทานและก ากับดูแลตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำย กำรปฏิบัติตำมแบบ
ประเมินตนเอง รวมท้ังสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและ
มำตรกำรตอ่ตำ้นกำรคอร์รัปชัน่

6. Accounts Payable 
 The DPO should guarantee that personnel 
engaged in relevant responsibilities adhere closely to the 
organization's regulations.

 7. Income accounts for adjustments from 
the previous year (2022)
 The DPO must instruct and train pertinent people 
to guarantee thorough and precise bookkeeping.

 8. Financial accounts for dairy farming 
promotional activities 
 In the audit of expense reimbursement 
documentation for training programs associated with 
the farm management efficiency development course 
(comprising 3-day sessions for 4 groups, totaling 80 
participants, and 1-day sessions for 12 groups, totaling 600 
participants) undertaken in 2023, multiple issues were 
identified:
 - Participant lists and signatures were absent.- 
There were no records of dispersed animal feed signatures.
 - Costs associated with the training program must 
be classified as training expenses. Nevertheless, the DPO 
classified them under alternative expense categories. In 
2023, the expense voucher review manual (2021) rectified 
the disparity.
 The DPO should ensure rigorous adherence to 
applicable laws and regulations for accountable individuals.

 9. Auditor's Opinion on the Financial Statements 
for the Fiscal Year Concluded September 30, 2023 
 The auditor provided an unqualified opinion on the 
financial statements, which encompass the statement 
of financial position as of September 30, 2023, the 
income statement, the comprehensive income statement, 
the statement of changes in equity, and the cash 
flow statement for the same period, along with the 
accompanying notes and summary of significant accounting 
policies. Financial reporting standards determined these 
statements to be materially truthful.
 The Audit Committee recognized the OAG’s 
observations and will submit them to the DPO Board to 
guarantee that management evaluates and modifies 
operations to conform with the current circumstances.

 10. Evaluation and supervision of anti - 
corruption policies. 
 The Audit Committee evaluated the suitability 
of policies, compliance with self-assessment methods, and 
conformity to anti-corruption policies and measures.
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11. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏบัิตงิำน 2 ระดับ ได้แก่กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล และกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยคณะ โดย
ด ำเนินกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้มั่นใจในกำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมท่ี
ก ำหนดไว้ ได้มีกำรรับทรำบผลกำรประเมิน และน ำผล                
กำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรพร้อมแนวทำงกำรปรับปรุง
เพื่อให้คณะกรรมกำร รับทรำบ และให้กำรสนับสนุนให้เกิด
กำรปรับปรุงให้กำรปฏบัิตงิำนมปีระสิทธิผล

โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติงำน
ตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยตำมท่ีได้
ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ควำมระมัดระวังรอบคอบ 
ควำมเป็นอิสระเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้ควำมเห็น
พร้อมข้อเสนอแนะต่ำงๆ พร้อมท้ังส่งเจ้ำหน้ำที่ในสังกัดท่ี
เชี่ยวชำญ เฉพำะด้ำนมำช่วยให้งำนองค์กรมีควำมถูกต้อง                   
ซึ่งท่ีผ่ำนมำได้รับควำมร่วมมอืเป็นอย่ำงดีจำกคณะกรรมกำร 
อ.ส.ค. ผู้บริหำรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อให้องค์กรบรรลุ
เป้ำหมำยท่ีวำงไว้อย่ำงมีคุณภำพภำยใต้กำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่ำย

ลงชื่อ/Signature

(นายวัฒนศักย์  เสือเอี่ยม)
Mr. Wattanasak Sur-iam

ประธานกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.
Chairman of DPO Audit Committee

วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567
November 15, 2024

11. Upholding the Standards of the Audit 
Committee 
 The Audit Committee executed performance 
assessments at two tiers: 
 - Evaluations of individual audit committee 
members. 
 - Collective evaluations of the Audit 
Committee as an entity. 
 These assessments were performed annually 
to guarantee effective and efficient operations. 
The results were looked at and used to make 
the processes better. The updates and improvement 
steps were then sent to the DPO Board of Committee 
to be approved and recognized for their effectiveness 
in making things better.

Synopsis:
 The Audit Committee has fulfilled its 
designated duties and obligations as specified in its 
charter, employing knowledge, skills, experience, 
prudence, and adequate independence. The group 
offered insights and recommendations, using 
expert personnel to guarantee organizational precision. 
The committee has garnered robust collaboration from 
the DPO Board of Committee, management, and 
all pertinent parties to fulfill the organization’s objectives 
with exemplary governance, hence maximizing 
advantages for all stakeholders.
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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
(Risk Management & Internal Control : RM&IC)

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 
ตระหนักถึงกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยใน ตำมภำรกิจ เป้ำหมำย และนโยบำยท่ีส ำคัญ 
เพื่อให้ทรำบถึงโอกำส ผลกระทบ ในทุกด้ำนตำมหลัก 
COSO ปี 2017 Enterprise Risk Management Integrating 
with Strategy and Performance และ COSO ปี 2013 Internal 
Control เพื่อจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน
ท่ีอำจเกิดขึ้น ซึ่งมีโอกำสจะท ำให้องค์กรไม่บรรลุเป้ำหมำย
ท้ังในระยะสั้น และระยะยำว ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำง
เหมำะสม ซึ่งได้น ำยุทธศำสตร์ 6 ปี และระยะเวลำ 20 ปี 
ของ อ.ส.ค. มำพจิำรณำแล้วจะเห็นได้วำ่ ในทุกยุทธศำสตร์
ของ อ.ส.ค. ท้ังในระยะกลำงและระยะยำวจะเกี่ยวข้องกับ
ภำรกิจ 2 ด้ำนคือ ภำรกิจด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนม 
และภำรกิจด้ำนธุรกิจผลิตภัณฑ์นมควำมเสี่ยงท่ี อ.ส.ค. 
ต้องเผชิญ ซึ่ง อ.ส.ค. ให้ควำมส ำคัญตลอดระยะเวลำของ
แผนคือ  

1. ควำมเสี่ยงในกำรท ำก ำไรไม่ได้ตำมเป้ำหมำย
ท่ีตั้งไว้ในแต่ละปี หรือตลอดระยะเวลำ 6 ปี แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงจะเกี่ยวข้องท้ังด้ำนกำรผลิต และด้ำนกำรตลำด 
โดยจะเกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพกำรผลิต ท้ังทำงด้ำน
วัตถุดบิ คือ น้ ำนมดิบ กำรส่งเสริมเกษตรกรในกำรเลี้ยงโค
นม ตลอดจนผลผลิตควำมต้องกำรของตลำด ท้ังในด้ำน
ปริมำณและคุณภำพควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ ส่วน
ทำงด้ำนกำรตลำดจะครอบคลุมถึงกำรเป็นผู้น ำในประเทศ
และกลุ่มประเทศอำเซียน เพื่อน ำไปสู่ยอดขำยตำม
เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

2. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรตลำดด ำเนินกำรไม่ได้
ตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ ท้ังในระยะกลำงและระยะยำว               
ควำมเสี่ยงในข้อนี้จะส่งผลต่อธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์นม
โดยตรง ซึ่งจะส่งผลต่อปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นม 
ควำมเป็นผู้น ำทำงกำรตลำดและรำยได้ของ อ.ส.ค. อำจจะ
ไมไ่ด้ตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้

Risk Management

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) acknowledges the significance of risk 
management and internal control evaluation in accordance 
with its purpose, objectives, and principal policies. This 
guarantees awareness of opportunities and potential 
impacts across all dimensions, adhering to the COSO 2017 
Enterprise Risk Management—Integrating with Strategy 
and Performance and COSO 2013 Internal Control 
frameworks. The organization formulates risk management 
and internal control strategies to mitigate potential hazards 
that may obstruct both short-term and long-term 
objectives while maintaining ongoing adaptability. The DPO 
evaluates its 6-year and 20-year strategic plans, which 
prioritize two fundamental missions: 1. Advancing dairy 
agriculture 2. Advancing the dairy product enterprise. 
During the execution of these strategies, the DPO 
recognizes and prioritizes critical risks, including:

 1. Profitability Risk—The risk of not achieving 
yearly or six-year profitability objectives. This risk relates to 
both the efficiency of production and the effectiveness of 
marketing, particularly in the following areas: Raw 
materials: Securing an adequate supply of high-quality raw 
milk. Support for dairy farming: Augmenting the 
competencies of dairy farmers. Market demand: Regulating 
product quantity, quality, and diversification to fulfill 
consumer expectations. The DPO aims to sustain its 
leadership position in Thailand and ASEAN by achieving 
established sales targets.

 2. Market Performance Danger—The danger of 
not attaining projected market performance in the medium 
to long term. This risk directly impacts the dairy product 
industry, affecting: Sales volume for the product Market 
dominance Revenue generation Neglecting to address this 
risk may lead to the DPO failing to achieve its revenue 
objectives and forfeiting its competitive advantage.
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3. ควำมเสี่ยงในกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนมให้กับ

เกษตรกร เพื่อให้ได้น้ ำนมดิบตำมคุณภำพ และปริมำณ

ตำมควำมต้องกำรของกำรผลิต ควำมเสี่ยงข้อนี้จะ

เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับภำรกิจดำ้นกำรสง่เสริมกำรเลี้ยงโคนม

ของ อ.ส.ค. เนื่องจำกผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. ใช้น้ ำนม

โคสดแท้ 100% ไมผ่สมนมผง 

ส่วนควำมเสี่ยงอื่นๆ ท้ังในเร่ืองของกำรผลิต 

ประสิทธิภำพกำรผลิต กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้ำนขีด

ควำมสำมำรถของบุคลำกรล้วนมีควำมสำมำรถและอำจ

เกิดควำมเสี่ยงได้ จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละปี 

พบวำ่ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรจะมำกกว่ำควำมเสี่ยงด้ำน

กลยุทธ์ ซึ่ง อ.ส.ค. มีแผนท่ีจะด ำเนินกำรอย่ำงเข้มข้น

ยกเว้นควำมเสี่ยงท้ังสำมด้ำนดังกล่ำวท่ีอำจจะส่งผลต่อ

ยุทธศำสตร์ของ อ .ส .ค . ท ำให้ อ .ส .ค . ไม่บรรลุตำม

เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ท้ังในระยะกลำงและระยะยำว 

ดังนั้น กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน

ของ อ.ส.ค. ในทุกๆ ปี รวมท้ังแผนระยะ 20 ปี สิ้นสุดปี 

พ .ศ . 2580 อ .ส .ค . จึงมีกำรน ำควำมเสี่ยงทำงด้ำน

ควำมเสี่ยงทำงด้ำนยุทธศำสตร์ ท้ังสำมข้อมำก ำหนดเป็น

ควำมเสี่ยงท่ีจะต้องจัดกำรลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้ประสิทธิภำพกำรผลิต 

และกำรตลำดของ อ.ส.ค. รวมถึง กำรสง่เสริมเกษตรกรให้

มีรำยได้อย่ำงยั่งยืน มีควำมมั่งคั่งและมั่นคง ในระยะยำว

ตอ่ไปตำมนโยบำยของรัฐบำลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ “พัฒนำอุตสำหกรรมโคนมเพื่อชีวิต

ท่ีดกีว่ำ” ด้วยกำรขับเคลื่อน 5 ยุทธศำสตร์ คือ

1. SO1 สร้ำงควำมมั่นคงในอำชีพกำรเลี้ยงโคนม

แก่เกษตรกรไทย

2. SO2 พัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตด้วยมำตรฐำน

สำกลท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม

3. SO3 ตอกย้ ำควำมเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-

เดนมำรค์ ด้วยเคร่ืองมือกำรตลำดท่ีหลำกหลำย ควบคู่กับ

กำรพัฒนำผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูงและธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

4. SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออำชีพด้วย

ธรรมำภิบำล

3. Dairy Farming Support Risk—The risk of 
failing to effectively promote dairy farming among 
farmers to ensure the required quantity and quality of 
raw milk for production. This risk directly impacts DPO’s 
dairy farming promotion mission, as all its dairy products 
use 100% fresh cow’s milk, without powdered milk. Any 
disruptions in raw milk supply could affect product 
quality and availability.

 Other Risks and Strategic Considerations 
Beyond these key risks, the DPO also faces risks related 
to production efficiency, organizational management, and 
workforce capability. Annual risk assessments indicate 
that operational risks tend to be higher than strategic 
risks. However, the three key strategic risks mentioned 
above—profitability, market performance, and dairy 
farming support—are considered critical as they directly 
impact DPO’s ability to achieve its medium- and long-
term objectives.

 Long-Term Risk Management and Control To 
ensure sustainable growth, the DPO incorporates 
strategic risk management into its annual plans and 20-
year strategy (ending in 2580 B.E.). The organization 
prioritizes managing and mitigating the severity of these 
key risks to an acceptable level, ensuring: The 
organization strives to ensure efficient production and 
marketing, as well as sustainable income and stability for 
dairy farmers. This aligns with the government and 
Ministry of Agriculture and Cooperatives' vision to 
“Develop the Dairy Industry for a Better Life,” which is 
driven by the following five key strategic initiatives:
 1. SO1: Strengthening the sustainability of dairy 
farming for Thai farmers.
 2. SO2: Developing the dairy production industry 
with international standards and eco-friendly practices.
 3. SO3: Reinforcing the strength of the Thai-
Denmark brand with diverse marketing tools while 
expanding into high-value products and related 
businesses.
 4. SO4: Enhancing human capital with professionalism 
and good governance.
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5. SO5 บริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กำรวิจัย พัฒนำและนวัตกรรมซึ่ง
สำมำรถก ำหนดกลยุทธ์จัดกำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 
2567 ประกอบดว้ย 14 กลยุทธ์ คอื

C1 ควำมยั่งยืนของอุตสำหกรรมโคนม
C2 พัฒนำผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูงและธุรกิจท่ีต่อเนื่อง

ท่ีเพิ่มมูลคำ่
C3 สร้ำงคุณค่ำในตรำสินค้ ำและเคร่ืองมือ

กำรตลำดท่ีหลำกหลำย ผ่ำน Digital Marketing และช่องทำง
กำรตลำดใหม่

F1 เพิ่มประสิทธิภำพทำงกำรเงิน
P1 ยกระดับฟำรม์เกษตรกรให้เป็น SMART 

Farmers
P2 บริหำรจัดกำร Supply Chain
P3 พัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิตให้ได้มำตรฐำน

สำกล
P4 เพิ่มผลผลิต (Productivity)
P5ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์รดว้ยงำนวจิัย 

พัฒนำและนวัตกรรม
P6 ขยำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนของรัฐและ

เอกชน
P7 เพิ่มศักยภำพกำรแขง่ขันเพื่อรองรับ FTA
L1 พัฒนำ บุคลำกรให้ มี ทักษะหลำกหลำย

ควำมสำมำรถสูง โดยเฉพำะควำมคิดสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูงและ
ธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

L2 พัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนภำรกิจ
หลักและธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

L3 ส่งเสริมธรรมำภิบำลให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  
จำกกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ควำมเสี่ยง กำรระบุ

ปัจจัยเสี่ยง กำรทบทวนควำมเสี่ยงและสำเหตุควำมเสี่ยง 
ท ำให้สำมำรถระบุควำมเสี่ยงระดับองค์กรของ อ.ส.ค. 
ประจ ำปี 2567 ได้ 4 ด้ำน คือ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) ควำมเสี่ ย งด้ ำนกำรด ำ เนินงำน 
(Operational Risk : O) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial 
Risk : F) และควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance Risk 
: C) ครอบคลุมประเด็นควำมเสี่ยงท้ัง 4 ด้ำน ประกอบไป
ด้วย ปัจจัยเสี่ยง 7 ปัจจัยเสี่ยง  18 สำเหตุ 45 แผนงำน
มำตรกำรรองรับควำมเสี่ยง (Mitigation Plans) สรุปได้ดังนี้

5. SO5: Managing the organization to create 
added value through digital technology, research, 
development, and innovation. 14 Key Risk Management 
Strategies for Fiscal Year 2024.
 C1: Ensuring the sustainability of the dairy 
industry.
 C2: Developing high-value dairy products and 
related businesses.
 C3: Strengthening brand value and diversifying 
marketing tools via digital marketing and new market 
channels.
 F1: Enhancing financial efficiency.
 P1: Upgrading dairy farms to SMART Farmers.
 P2: Improving Supply Chain Management.
 P3: Advancing dairy production technology to 
meet international standards.
 P4: Increasing Productivity.
 P5: Elevating organizational management 
through R&D and innovation.
 P6: Expanding collaboration with government 
and private sector organizations.
 P7: Enhancing competitiveness to meet Free 
Trade Agreement (FTA) challenges.
 L1: Developing employees with multi-skilled 
expertise, focusing on digital technology, innovation, and 
high-value product development.
 L2: Implementing digital technology to support 
core operations and business expansion.
 L3: Promoting good governance as an 
organizational culture.
 By implementing these strategies, the DPO 
aims to strengthen risk management, improve efficiency, 
and enhance competitiveness while ensuring sustainable 
growth for the Thai dairy industry. 
 Based on the risk situation analysis, 
identification of risk factors, and risk review, the DPO 
has identified four key enterprise-level risks for the 
year 2024: 1. Strategic Risk (S) 2. Operational Risk (O) 
3. Financial Risk (F) and 4. Compliance Risk (C)
 These four risk categories encompass 7 key risk 
factors, 18 risk causes, and 45 risk mitigation plans, 
which can be summarized as follows:
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

(Strategic Risk : S)

1 .  RF_S1 _6 7  ป ริ ม ำณ

น้ ำนมดิบไม่สอดคล้องกับ

ควำมตอ้งกำรของตลำด

1.1 อ.ส.ค. ไม่สำมำรถ

ท ำ  MOU ปี  2567 ได้

ตำมควำมต้องกำรของ

กำรตลำด (S1.1)

1.1 .1 โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำร

จัดกำรอำหำรโคนม (TMR) ท ำให้แม ่  

โคมีผลผลิตน้ ำนมเพิ่มขึ้นจำก 11 

กิโลกรัม/ตัว/วัน เป็น 13 กิโลกรัม/ตัว/

วัน (สภอ.และ สภนล.)

1.1.2 โครงกำรลดต้นทุนและปรับปรุง

ประสิท ธิภำพกำรผลิตน้ ำนมดิบ 

(สร้ำงศูนย์ผลิตอำหำรสัตว์เพื่อลด

ตน้ทุนให้กับเกษตรกร)

1.1.3 สหกรณ์โคนมยกเลิกสิทธินม

โรงเรียนและน ำน้ ำนมดิบส่งให้ อ.ส.ค.

1.1.4 จูงใจเกษตรกรท่ีเลิกเลี้ยงโคนม 

กลับมำเลีย้งโคนมใหม่

1.1.5 กำรติดตำมกำรเคลื่อนไหวกำร

เปิดตลำดเสรีผลิตภัณฑ์นม และ

ติดตำมควำมต้องกำรน้ ำนมดิบลดลง

ในตลำด

1.2 อ.ส.ค. รับน้ ำนมดิบ

นอก MOU จำกสหกรณ์   

โคนม/บริษัท ท่ีไม่ได้ท ำ 

MOU (ต ำมน โ ยบ ำ ย ) 

(S1.2)

1.2.1 อ.ส.ค . รับซื้อน้ ำนมดิบนอก 

MOU (สภก .  2  สหก รณ์ ,  สภต

1 สหกรณ์, สภอ. 1 สหกรณ์, สภนล. 

1 สหกรณ์

ความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินงาน

(Operational Risk: O)

2. RF_O1_67 กำรบริหำร

สินค้ำคงคลังมปีระสิทธิภำพ

ไมเ่พยีงพอ

2.1 กำรบริหำร Stock 

สินค้ำไมไ่ด้ตำมแผนกำร

ตลำด (O2.1)

2.1.1 เพิ่มยอดขำยผลิตภัณฑ์เดิมกับ

กลุ่ มลู กค้ ำ เดิม  ในช่องทำง เดิ ม

ทุกช่องทำง โดยเน้นให้มีกำรซื้อเพิ่ม

และซื้อซ้ ำ เพื่อปรับลด Stock สินค้ำ 

และก ำหนดเป้ำหมำยรำยช่องทำง

ให้กับฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย 

และส ำนักงำนภำคทุกภำค เพื่อให้ได้

ยอดขำย 600 ล้ำนบำท/เดอืน
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินงาน

(Operational Risk: O)

2. RF_O1_67 กำรบริหำร

สินค้ำคงคลังมปีระสิทธิภำพ

ไมเ่พยีงพอ

2.1 กำรบริหำร Stock 

สินค้ำไมไ่ด้ตำมแผนกำร

ตลำด (O2.1)

2.1.2 ปรับรูปแบบกำรจ ำหน่ำยโดย

มุ่งเน้นในกลุ่ม Modern Trade มำกขึ้น 

เ นื่ อ ง จ ำ กมี ป ริ ม ำณก ำ รสั่ ง ซื้ อ

ผลิตภัณฑ์นมท่ีชัดเจน และเครดิต

ระยะสั้นชว่งระหว่ำง 7-14 วัน

2. 1 .3 ปรับนโยบำยกำรแต่ งตั้ ง

ตัวแทนจ ำหน่ำยของ อ .ส .ค .ใหม ่

ตำมศักยภำพของตัวแทนในแต่ละ

พื้นท่ี โดยมีเงื่อนไขกำรช ำระค่ำสินค้ำ

เป็นเงินสด 50% และเครดิต 50% 

(30 วัน) และมีปริมำณกำรสั่งซือ้

2.1 .4 ก ำหนดมำตรกำรควบคุม

ตั ว แ ทนจ ำ หน่ ำ ยผ ลิ ต ภัณฑ์ น ม

ต่ำงประเทศท่ีไม่เสียภำษี เพื่อไม่ให้

เกิดผลกระทบกับตัวแทนจ ำหน่ำยท่ี

ปฏิบัติตำมกฎหมำย ท ำให้มีปริมำณ

กำรส่ังซือ้เพิ่มขึ้น

2.1.5 ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์

ใหม่และผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง (High 

Value Added Product) ให้กับกลุ่ม

ลูกค้ำใหม่ เพื่อขยำยกลุ่มลูกค้ำเพิ่ม

ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศท่ีได้ท้ัง

ปริมำณและมูลค่ำ

2.2 กำรกระจำยสินค้ำ

ยังไม่ท่ัวถึงกลุ่มร้ำนค้ำ

แ ล ะ ลู ก ค้ ำ ร ำ ย ย่ อ ย

(O2.2)

2.2.1 จ ำหนำ่ยสินค้ำเดมิในตลำดใหม่

2.2.2 ใช้กลยุทธ์กำรสร้ำงควำม

สัมพันธ์ท่ีดีกับตัวแทนจ ำหน่ำยคู่ค้ำ 

และลูกค้ำรำยยอ่ย
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินงาน

(Operational Risk: O)

3. RF_O2_67 ควำมเสี่ยง

ด้ำนภำพลักษณ์และชื่อเสียง

3.1 คุณภำพสินค้ำถึงมือ

ผู้บริโภคไม่เป็นไปตำม

ม ำ ต ร ฐ ำ น ท่ี ก ำ ห น ด 

(O3.1)

3.1.1 ทบทวนคู่มือกำรจัดกำรข้อ

ร้องเรียน ประจ ำป ี2568

3.1.2 ส่งเจ้ำหน้ำท่ีสุ่มสอบทำนสินค้ำ

ในท้องตลำด และให้ค ำแนะน ำใน

กำรจัดเก็บ

3.2 กำรตอบสนองข้อ

ร้องเรียนลำ่ชำ้ (O3.2)

3.2.1 จัดอบรมให้ควำมรู้กับทีมลูกค้ำ

สัมพัน ธ์ เพื่ อป รับมำตรฐำนกำร

ให้บริกำร

3 . 2 . 2  มี ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ ท่ีตอบข้ อ

ร้องเรียนให้ครบทุกช่องทำงและลง

พื้นท่ีเคลียร์ปัญหำโดยเร็ว

4. RF_O3_67 ควำมเสี่ยง

จำกกำรไม่สำมำรถด ำเนิน

กำรใช้พลังงำนทดแทนได้

ตำมเป้ำหมำย

4.1 กำรเปลี่ยนแปลง

สภำพภูมอิำกำศ (O4.1)

4.1.1 กำรสร้ำงประสิทธิภำพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

4.1.2 ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

4.2 ต้นทุนค่ำพลังงำน

ปรับตัวสูงขึน้ (O4.2)

4.2.1 โซลล่ำเซลล์ (วัดค่ำไฟที่ลดลง)

ความเสี่ยงด้านการเงนิ

(Financial Risk : F)

5. RF_F1_67 ก ำไร(EBITDA) 

ภำรกิจเชิงพำณิชย์ไม่ ได้

ตำมเป้ำหมำย

5.1 รำยได้ไมเ่ป็นไปตำม

เป้ำหมำย (F5.1)

5.1.1 แผนเพ่ิมยอดขำย

5.1.2 ท ำแผนกำรจ ำหนำ่ยผลิตภัณฑ์นม

ท่ีมีก ำไรสูงสุดให้ได้ปริมำณมำกท่ีสุด

5.2 ค่ำใช้จ่ำยสูงกว่ำ

เป้ำหมำย (F5.2)

5.2.1 ควบคุมส่วนลดในกำรจ ำหน่ำย

ให้ไม่เกิน 2% ของยอดขำย

5.2.2 ลดค่ำใช้จ่ำยประชำสัมพันธ์และ

กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยท่ีไม่สร้ำง

ยอดขำย

5.2.3 ลดค่ำใช้จ่ำยกำรเช่ำโกดังและ

ค่ำเชำ่ไมพ้ำเลท

5.2.4 มีมำตรกำรลดค่ำขนส่งและค่ำ

ขนย้ำยระหว่ำงภำค

5.2.5 มีมำตรกำรในกำรลดค่ำล่วงเวลำ 

(OT) และค่ำจ้ำงเหมำของทุกส ำนักงำน

ภำค

5.2.6 มีมำตรกำรในกำรลดค่ำซ่อม

บ ำรุงเครื่องจักร
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ

(Financial Risk : F)

5. RF_F1_67 ก ำไร(EBITDA) 

ภำรกิจเชิงพำณิชย์ไม่ ได้

ตำมเป้ำหมำย

5.3 ปริมำณกำรสูญเสีย

สูงกว่ำเป้ำหมำย (F5.3)

5.3.1 อัตรำกำรสูญเสียมีปริมำณ

ลดลง

ความเสี่ยงด้าน

กฎระเบียบ

(Compliance Risk: C)

6. RF_C1_67 ควำมเสี่ ยง

จำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์

ตอ่กำรด ำเนนิธุรกิจ อ.ส.ค.

6 . 1  ภั ยคุ ก ค ำมจำก 
Malware (Malicious+
Software) เ ช่ น  ไ ว รั ส
คอมพิวเตอร์, มัลแวร์
เรียกค่ำไถ่ (C6.1)

6.1.1 มีกำรติดตั้ง Anti Virus ท่ีเคร่ือง

แม่ข่ำยและเคร่ืองผู้ ใช้งำน พร้อม

อัพเดท signature อย่ำงสม่ ำเสมอ

6.1.2 มี ก ำ ร ติ ด ตั้ ง  Firewall เ พื่ อ

ป้องกันภัยคุกคำม พร้อมอัพเดท 

signature อย่ำงสม่ ำเสมอ

6.1.3 มีกำรจัดอบรมกำรสร้ำงควำม

ตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย

สำรสนเทศ

6 . 2  ภั ยคุ กคำมจำก 

Phishing กำรถูกหลอก-

ลวงโดยใช้อี เมลหรือ

หนำ้เว็ปไซตป์ลอมเพื่อให้

ได้ขอ้มูล (C6.2)

6.2.1 มกีำรจัดท ำ Mail Gateway

6.2.2 มีกำรจัดอบรมกำรสร้ำงควำม

ตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย

สำรสนเทศ

6.3 กำรถูกโจมตีระบบ

เ ค รื อ ข่ ำ ย จ ำ ก ผู้ ไ ม่

ประสงค์ดี เพื่อดักจับ

ข้ อค ว ำมห รือข้ อมู ล

ระหว่ำงผู้ส่งและผู้ รับ

ข้อมูล หรือ เข้ำควบคุม

อุปกรณ์เครือข่ำย หรือ

เซิร์ฟเวอร์ไม่ให้ท ำงำน 

(C6.3)

6.3.1..มี ก ำ ร ก ำ ห น ด ม ำ ต ร ก ำ ร

กำรเข้ำรหัสขอ้มูล

6.3.2 มีกำรจัดอบรมกำรสร้ำงควำม

ตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย

สำรสนเทศ

6.3.3 มกีำรติดตั้ง Firewall เพื่อป้องกัน

ภัยคุกคำม พร้อมอัพเดท signature 

อย่ำงสม่ ำเสมอ

6.3.4 มีกำรทบทวนและตรวจสอบ

ควำมผิดปกติของกำรเข้ำสู่ระบบ

สำรสนเทศจำกข้อมูล Log

6.3.5 มผีู้ให้บริกำรภำยนอกท่ีให้บริกำร 

Cloud คอยเฝ้ำตดิตำมประสิทธิภำพกำร

ให้บริกำรของระบบสำรสนเทศ

7. RF_C2_67 กำรไม่ปฏิบัติ

ตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง

7.1..ระบบงำนไม่ครอบ-

คลุมประเด็นควำมเสี่ยง

ท่ีเกิดจำกกำรแสวงหำ

ประโยชนโ์ดยมชิอบ (C7.1)

7.1.1..แก้ ไขปรับปรุงระบบงำนท่ีมี

ควำมถี่ในกำรไม่ปฏิบัติตำมบ่อยคร้ัง 

หรือท่ีเคยเป็นมูลเหตุในกำรสอบสวน
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้าน

กฎระเบียบ

(Compliance Risk: C)

7. RF_C2_67 กำรไม่ปฏิบัติ

ตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง

7.2 ระเบียบ ข้อบังคับมี

ข้อก ำหนดบำงเร่ืองท่ี

ส่ งผลกระทบและไม่

สอดคล้ อ งกั บควำม

คล่องตัวในกำรปฏิบัติ-

ง ำ น ใ นสถ ำนก ำ รณ์

ปัจจุบัน (C7.2)

7.2.1 แก้ไขปรับปรุงระเบียบ หรือ

ข้อบังคับเกี่ ยวกับกำรปฏิบัติงำน

ให้ ส อดคล้ อ งกั บกฎหมำยและ

กำรปฏบัิตงิำนในสภำวกำรณ์ปัจจุบัน

7.3 ควำมตระหนักในกำร

ปฏิ บั ติ ตำมกฎหมำย 

ระเบียบ และข้อบังคับ

ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ

งำนมีน้อย ท้ังในเร่ือง

ควำมเข้ำใจและควำม

เคยชนิ (C7.3)

7.3.1 รณรงค์ให้ผู้ปฏิบัตงิำนทุกระดับ

ต ำแหน่งตำมกฎหมำย ระเบียบ และ

ข้ อ บั ง คั บ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ำ ร

ปฏิบัติงำน โดยกำรประชำสัมพันธ์

เผยแพร่สร้ำงควำมตระหนัก

7.3.2 กระตุ้นหัวหน้ำงำนให้มีกำร

ลงโทษผู้ ใต้บังคับบัญชำท่ีกระท ำ

ควำมผิดตำมระดับควำมร้ำยแรง

อย่ำงเหมำะสมและเป็นมำตรฐำน

เดียวกัน

7.4 ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น มี

ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึง

กฎหมำย ระเบียบ และ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ

กำรปฎิ บัติ งำน ท้ังใน

เร่ืองควำมเข้ ำใจและ

ควำมเคยชนิ (C7.4)

7.4.1 ป รั บ ป รุ ง ฐ ำ น ข้ อ มู ล ด้ ำ น

กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เป็น

ปัจจุบันและเข้ำถึงได้โดยง่ำย

7.4.2 จัดท ำ/ปรับปรุงคู่มือฉบับย่อ

ส ำห รับระ เ บียบ  ห รื อข้ อ บั งคั บ

เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีมีควำมถี่

ในกำรหำรือกำรปฏบัิตติำมบ่อยคร้ัง
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Strategic Risk : S 1. RF_S1_67 Quantity of 

raw milk does not meet 

market demand

1.1 DPO cannot complete 

MOU in 2024 as per 

market demand (S1.1)

1.1.1 Implement the TMR (Total 

Mixed Ration) program to increase 

milk production from 11 kg/cow/day 

to 13 kg/cow/day (DPO North-

Eastern Office and DPO Lower 

Northern Office).

1.1.2 Implement a cost-reduction 

and milk production efficiency 

improvement project (create a feed 

production center to reduce costs 

for farmers).

1.1.3 Cooperatives cancel the school 

milk rights and provide raw milk to 

the DPO.

1.1.4 Encourage farmers who stopped 

dairy farming to resume operations.

1.1.5 Monitor the movement of the 

free-market dairy products and track 

the decline in raw milk demand.

1.2 The DPO accepts 

raw milk outside of 

MOU agreements from 

cooperatives/companies 

not following policy

(S1.2)

1.2.1 The DPO accepts raw milk 

outside the MOU (2 cooperative 

associations, 1 cooperative 

associations of DPO Southern Office, 

1 cooperative associations of DPO 

North-Eastern Office, 1 cooperative 

associations of DPO Lower Northern 

Office ).

Operational Risk: O 2. RF_O1_67 Insufficient 

inventory management 

efficiency

2.1 Poor inventory 

management not aligned 

with the marketing 

plan (O2.1)

2.1.1 Increase sales of existing 

products with current customers in 

all sales channels, focusing on 

repeat purchases to reduce stock. 

Set monthly sales targets of 600 

million baht.
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Operational Risk: O 2. RF_O1_67 Insufficient 

inventory management 

efficiency

2.1 Poor inventory 

management not 

aligned with the 

marketing plan (O2.1)

2.1.2 Shift sales focus to Modern 

Trade due to clear order volume 

and short-term credit terms of 7-

14 days.

2.1.3 Revise the appointment policy 

for distributors based on their 

capability, with 50% cash payment 

and 50% credit (30 days), along 

with minimum order volumes.

2.1.4 Implement measures to control 

distributors of foreign dairy products 

that do not pay taxes to ensure no 

harm to compliant distributors, 

increasing order volumes.

2.1.5 Produce and sell new, high-

value-added products to new 

customer groups to expand both 

domestic and international markets.

2.2 Inadequate product 

distribution to stores and 

retail customers (O2.2)

2.2.1 Sell existing products in new 

markets.

2.2.2 Use relationship-building 

strategies with distributor partners 

and retail customers.

3. RF_O2_67 Risk to 

image and reputation

3.1 Product quality 

does not meet the 

defined standards 

when reaching 

consumers (O3.1)

3.1.1 Review complaint 

management guidelines for 2025.

3.1.2 Send staff to random product 

quality checks in the market and 

provide storage recommendations.

3.2 Delayed response 

to consumer complaints

(O3.2)

3.2.1 Train customer relations teams 

to improve service standards.

3.2.2 Assign responsibility to 

ensure complaints are handled 

across all channels, with quick on-

site resolution.
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Operational Risk: O 4. RF_O3_67 Risk of 

failing o implement 

renewable energy goals

4.1 Impact of climate 

change on operations 

(O4.1)

4.1.1 Create eco-efficiency in 

operations.

4.1.2 Reduce greenhouse gas 

emissions.

4.2 Rising energy costs 

affecting operations 

(O4.2)

4.2.1 Install solar panels to measure 

reduced electricity costs.

Financial Risk : F 5. RF_F1_67 Commercial 

mission EBITDA does not 

meet target

5.1 Revenue does not 

meet target (F5.1)

5.1.1 Plan to increase sales 

revenue.

5.1.2 Plan to sell high-margin dairy 

products in the highest possible 

volume.

5.2 Expenses exceed 

the planned budget 

(F5.2)

5.2.1 Control sales discounts to no 

more than 2% of total sales.

5.2.2 Reduce promotional and 

marketing expenses that don’t 

generate sales.

5.2.3 Cut down on warehouse rent 

and pallet rental costs. 

5.2.4 Implement measures to 

reduce transportation and inter-

regional movement costs.

5.2.5 Implement measures to 

reduce overtime and contractor 

wages across regional offices.

5.2.6 Reduce machinery 

maintenance costs.

5.3 Loss volume 

higher than the 

targeted amount

(F5.3)

5.3.1 Reduce loss volume
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Compliance Risk: C 6. RF_C1_67

Cybersecurity threats to 

DPO operations

6.1 Cybersecurity 
threats from malware 
(malicious software) 
such as viruses or 
ransomware (C6.1)

6.1.1 Install anti-virus software on 

servers and user devices, updating 

signatures regularly

6.1.2 Install firewalls to prevent 

cybersecurity threats, regularly 

updated

6.1.3 Conduct training on 

information security awareness

6.2 Phishing attacks 

targeting personal 

information via fake 

emails or websites 

(C6.2)

6.2.1 Implement Mail Gateway 

system

6.2.2 Conduct training on 

information security awareness

6.3 Network attacks 

aiming to intercept 

data or control 

devices, causing 

service disruption

(C6.3)

6.3.1..Implement data encryption 

measures

6.3.2 Conduct training on 

information security awareness

6.3.3 Install and regularly update 

firewalls

6.3.4 Regularly review logs for 

abnormal system access

6.3.5 Employ external cloud service 

providers to monitor IT performance

7. RF_C2_67 

Non-compliance with 

relevant regulations 

and laws

7.1..Operational 

systems do not 

address risks from 

inappropriate benefits-

seeking activities (C7.1)

7.1.1.. Improve systems frequently 

found non-compliant or subject to 

investigations
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Compliance Risk: C 7. RF_C2_67 

Non-compliance with 

relevant regulations 

and laws

7.2 Certain regulations 
and policies hinder 
smooth operations in 
the current working 
environment (C7.2)

7.2.1 Revise work regulations and 
guidelines to align with current laws 
and operational needs

7.3 Low awareness of 
legal compliance in the 
workforce, both in 
understanding and 
habit (C7.3)

7.3.1 Conduct awareness 
campaigns on laws, regulations, 
and compliance

7.3.2 Encourage managers to 
appropriately discipline employees 
based on the severity of their 
violations

7.4 Limited access to 
relevant laws, 
regulations, and 
policies for workers, 
hindering compliance 
(C7.4)

7.4.1 Update legal and regulatory 
databases for easy access

7.4.2 Create or update a manual 
on frequently discussed regulations 
and compliance guidelines
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วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
อ.ส.ค. ปลูกฝังจิตส ำนึก สร้ำงบรรยำกำศและ

วัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในองค์กร มุ่งเน้นกำร
จั ดส รรท รัพยำกรอย่ ำ ง เ หมำ ะสม  เพื่ อ ป รับป รุ ง
ประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยกำรจัดกิจกรรมสร้ำงวัฒนธรรม เช่น 
กำรประชุมฝ่ำย/ส ำนักงำน กำรประชุมอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน อ.ส.ค.ได้ก ำหนดเป็นวำระ
ประจ ำส ำหรับหัวข้อ GRC รวมถึงส ำรวจควำมคิดเห็น 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจของพนักงำนและผู้บริหำรระดับสูงเป็น
ประจ ำ  ไ ด้ น ำผลจำกกำรส ำรวจควำมคิด เห็ นมำ
ประกอบกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ตลอดจน
ประชำสัมพันธ์ GRC Policy และควำมรู้ด้ำน GRC รวมท้ัง
เพิ่มช่องทำงให้พนักงำนทุกระดับชั้นศึกษำนโยบำยกำร
บริหำรควำมเสี่ยง คู่มือบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
และเอกสำรประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ ผ่ำนระบบ Dportal Line 
E-Mail

อ .ส .ค .  ตระหนั กถึ งควำมส ำคัญของกำร
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมควำมเสี่ยง โดยเล็งเห็นว่ำกำรมี
วัฒนธรรมควำมเสี่ยงท่ีเข้มแข็งจะเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีช่วย
สร้ำงภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจให้เท่ำทัน
กับควำมเสี่ยงและสภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อย่ำงรวดเร็ว จึงได้จัดท ำวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง 
(risk culture) ของ อ.ส.ค. เผยแพร่ เพื่อใช้เป็นแนวทำง
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนควำมเสี่ยงท่ีเข้มแข็ง โดยปัจจัย
ส ำคัญส ำหรับกำรสร้ำงวัฒนธรรมควำมเสี่ยงท่ีเข้มแข็ง 
ประกอบด้วย

Risk Management Culture
The DPO fosters a strong risk management 

culture by instilling awareness and creating an 
organizational environment that prioritizes risk management. 
The organization focuses on the optimal allocation of 
resources to continuously enhance risk management 
efficiency. The DPO conducts activities to build this culture, 
such as departmental meetings and Risk Management 
and Internal Control Subcommittee meetings, where 
Governance, Risk Management, and Compliance (GRC) 
topics are designated as standing agenda items. Regular 
surveys are conducted to assess employees’ and senior 
management’s understanding and opinions on risk 
management, and the survey results are incorporated into 
risk management planning. Additionally, the DPO actively 
promotes GRC policies and knowledge while expanding 
access to risk management policies, organization-wide risk 
management manuals, and related communications 
through platforms like Dportal, Line, and Email.

 Recognizing the importance of strengthening 
risk culture, the DPO understands that a robust risk 
management framework is essential for building resilience 
in an ever-evolving business environment. To this end, the 
organization has developed and disseminated its official risk 
culture framework as a guiding principle for cultivating a 
strong and sustainable risk management culture. The key 
factors for building a solid risk culture include:
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การควบคุมภายใน (Internal Control) 

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 

(อ.ส.ค.) ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำ

ด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน

ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 และตำมมำตรฐำน

สำกล The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission : COSO 2013 เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล โดยให้ค ำนิยำมของ “กำรควบคุมภำยใน” 

ว่ำเป็นกระบวนกำรปฏิบัติงำนท่ีผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำ

หน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำยบริหำรและบุคลำกรของหน่วยงำน

ของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ กำรด ำเนินงำน

ของหน่วยงำนของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ภำยใต้

กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำมหลักธรรมำภิบำลและกำร

บริหำรควำมเสี่ยง ตำมหลักกำรของนโยบำย GRC: 

Governance Risk Management and Compliance มีควำม

โปร่งใส ตรวจสอบได้สำมำรถลดหรือป้องกันควำมเสียหำย

ท่ีอำจจะเกิดขึ้น และน ำระบบเทคโนโลยี สำรสนเทศมำใช้

เป็นฐำนข้อมูลติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ท ำให้ผู้มีส่วนได้

ส่วน เสีย เชื่ อมั่ นต่อกำรควบคุมภำยในของ อ .ส .ค . 

ในปี 2567 อ.ส.ค. ได้ทบทวนนโยบำยกำรบูรณำกำร ด้ำน

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม

ภำยใน และกำรปฏิ บัติตำมกฎ ระ เ บียบ ข้อ บังคับ 

Governance, Risk Management and Compliance: GRC 

ให้สอดคล้องกับนโยบำยท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละด้ำนและ

สอดคล้องกับกำรทบทวน โครงส ร้ำงองค์กร ใหม่

ท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำครองรับกับยุทธศำสตร์องค์กร 

โดยจัดท ำคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติ ระบุจุดท่ีต้อง

ควบคุม ระมัดระวัง หรือจุดส ำคัญ /วิกฤต (Critical Step) 

ในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และสื่อสำรถ่ำยโอน ควำมรู้

เกี่ยวกับจุดท่ีต้องควบคุมให้แก่พนักงำนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ

สร้ำงควำมเข้ำใจและควำมระมัดระวัง มิให้เกิดจุดอ่อน

ควำมเสี่ยงตลอดจน อ.ส.ค. ได้ปลูกฝังให้พนักงำนทุก

ระดับ ตระหนัก ในเ ร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

กำรควบคุมภำยใน สร้ำงวัฒนธรรมควำมเสี่ยง (Risk

Culture) ครอบคลุมทุกระดับ 

Internal Control

 The Dairy Farming Promotion Organization of 

Thailand (DPO) operates in accordance with the Ministry 

of Finance’s regulations on internal control standards 

and guidelines for state agencies (B.E. 2561) and 

international standards, particularly the Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO 2013). The objective is to ensure efficiency and 

effectiveness in operations. Internal control is defined as 

a process implemented by governing bodies, agency 

heads, management, and employees to ensure that the 

organization achieves its operational, reporting, and 

compliance objectives. This is done under good corporate 

governance, risk management, and compliance (GRC) 

principles. It promotes transparency, accountability, and 

the ability to mitigate or prevent potential risks. 

Additionally, information technology systems are used as 

a database for monitoring performance, reinforcing 

stakeholder confidence in DPO's internal control system. 

In 2024, DPO reviewed and integrated governance, risk 

management, internal control, and regulatory compliance 

(GRC) policies in alignment with relevant policies and the 

newly revised organizational structure, covering both 

central and regional operations. A guideline manual was 

developed, identifying key control points, critical steps, 

and risk areas in operational processes. Employees were 

also trained to recognize and address these control 

points to minimize vulnerabilities and risks. Moreover, 

the DPO has instilled risk awareness at all levels, 

fostering a risk-conscious culture across the organization.
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โดย ทุกฝ่ ำ ย /ส ำนั กง ำนมีกำรประ เมินกำร

ปฏบัิตงิำนดว้ยตนเอง (CSA) มกีำรควบคุมภำยในครบท้ัง 5 

องค์ประกอบ มีกำรติดตำมและประเมินผลท้ังเหตุกำรณ์

ปกติและเหตุกำรณ์พิเศษ มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำม

ต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business continuity Plan : BCP) และ

จัดท ำแผนปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน เพื่อป้องกัน ค้นหำ 

และแก้ไขจุดอ่อนควำมเสี่ยงของทุกหน่วยงำนและทุก

สำยงำน เสนอต่อคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

ควบคุมภำยใน (RMC) ประจ ำทุกไตรมำส ส่วนกำรน ำ

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้พัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม 

เ ร่ิมจำกก ำหนดแนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับกำรรักษำควำม

ปลอดภัยของข้อมูลภำยในองค์กรและสื่อสำรให้กับ

ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับรับทรำบและถือปฏิบัต ิ

ภำยใต้  พ .ร .บ .  กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) รวมถึงส่ือสำรนโยบำย Cyber Security Awareness 

เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรูด้้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

โดย อ.ส.ค. น ำระบบกำรจ่ำยเงินด้วยวิธีกำรโอน

เงินเข้ำบัญชผีู้มีสทิธิรับเงิน เพื่อลดกำรใช้เงินสด (Cashless) 

และน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับปรุงกระบวนกำร

ท ำงำนของ อ.ส.ค. เพื่อลดขั้นตอน ลดต้นทุน ลดควำม

ผิดพลำดและพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ท้ังนี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ อ.ส.ค. ด ำเนนิกำร

สอบทำนควำมเพยีงพอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงกำร

ควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตำม

หลักกำร Three Lines of Defense Model ให้ควำมเห็นว่ำ 

กำรควบคุมภำยในของ อ .ส .ค . มีควำมเพียงพอและ

เหมำะสมปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย

มำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรควบคุมภำยในส ำหรับ

หน่วยงำนของรัฐ พ .ศ .  2561 รวมท้ังมีกำรติดตำม

ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบ

กำรควบคุมภำยในพร้อมรำยงำนผลต่อคณะอนุกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำร อ.ส.ค. อย่ำงสม่ ำเสมอ

All departments conduct self-assessment (CSA) 

and adhere to five internal control components. Regular 

monitoring and evaluation are conducted for both routine 

and exceptional events. A Business Continuity Plan (BCP) 

has been established, along with an internal control 

improvement plan to identify, prevent, and address 

potential risks across all units. These findings are 

reported quarterly to the Risk Management and Internal 

Control Subcommittee (RMC).

 The DPO has also implemented digital 

technology to enhance control activities, beginning with 

establishing internal data security guidelines in 

compliance with the Personal Data Protection Act 

(PDPA). Cybersecurity awareness policies have been 

communicated to all employees and management. To 

support a cashless system, the DPO has adopted digital 

payment methods via direct transfers. Digital technology 

has also been leveraged to streamline operations, 

reduce steps, lower costs, minimize errors, and enhance 

employee capabilities.

 The Internal Audit Division of the DPO reviews 

the adequacy of internal controls and provides 

recommendations for continuous improvement, following 

the Three Lines of Defense Model. Internal controls have 

been deemed sufficient and in compliance with the 

Ministry of Finance’s internal control standards for state 

agencies (B.E. 2561). No deficiencies have been found, 

and audit results are consistently reported to the Audit 

Subcommittee and the DPO Board of Committee.
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ อ.ส.ค.
Participation with Stakeholders in the DPO

1. เป้าหมาย
เป้ำหมำยของกำรจัดท ำกระบวนกำรมีส่วนร่วมกับ

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย คือให้องค์กรรับทรำบถึงควำมคิดเห็น     
ควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง ควำมกังวลและทัศนคติ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และใช้ข้อมูลเหล่ำนี้เพื่อจัดท ำ
แผนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม
อย่ำงเหมำะสม ตลอดจนสำมำรถรำยงำนประเด็นควำม
ตอ้งกำรและขอ้กังวลท่ีส ำคัญของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

2. วัตถุประสงค์
กระบวนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องสำมำรถ
รวบรวม วิ เครำะห์ ..ติดตำมและรำยงำนผลกำรมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. ได้อย่ำงเป็น
ระบบ โดยอ้ำงอิงกระบวนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วน เสีย  สอดคล้องกับแนวทำงสำกลของกำรมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES) ท้ังนี้ผลกำรมีส่วน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้ อ.ส.ค. สำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงและกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรประเด็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและภำพลักษณ์
องค์กร ตลอดจนควำมโปร่งใสในกระบวนกำรมีส่วน
ร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

3. ขอบเขต
ท้ั ง นี้ ไ ด้ ก ำ หนดขอบ เ ข ต  (Scope) กำ รส ร้ ำ ง

ควำมสัมพัน ธ์กับผู้ มีส่วนได้ส่ วน เสียของ อ .ส .ค . 
แบ่งเป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย

1. Target
     The target of the engagement process with 
stakeholders is to inform organizations of their 
opinions, needs, expectations, concerns, and attitudes 
and use this information to formulate a plan. Proper 
engagement with each stakeholder group as well as 
being able to report key stakeholder needs and 
concerns.

2. Purpose
      The stakeholder engagement process is intended 
to enable related agencies to collect, analyze, monitor 
and report the results of their involvement with the 
stakeholders of the DPO. It is systematically based on 
the stakeholder engagement process, in line with the 
international guidelines of the AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES). The results of 
stakeholder engagement will help the DPO, and the 
government will be able to set directions and 
operational procedures to improve the efficiency of 
stakeholder issues, risk management, and corporate 
image management, as well as transparency in the 
process for stakeholders.

3. Scope
This defines the scope of relationships with the 

DPO's stakeholders and is divided into seven groups, 
consisting of

1. Customers

Individuals or entities purchasing products or services 
from DPO, playing a crucial role in business growth. 
They are categorized into four groups:
1. Distributor (MT), (TT)
2. General consumer customers
3. Milk production promotion service recipients
4. Travel service recipient

   1. ลูกค้า

  ผู้ท่ีซือ้สนิค้ำหรือบริกำรจำกกิจกำร 
  เป็นผู้ท่ีมีควำมส ำคัญอย่ำงมำกมีผล 
  ตอ่กำรเตบิโตของกิจกำรแบ่งออก
  เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

       1. ตัวแทนจ ำหน่ำย (MT),(TT)
         2. ลูกค้ำผู้บริโภคท่ัวไป
                              3. ผู้รับบริกำรดำ้นกำรสง่เสริม
   กำรเลีย้งโคนม
4. ผู้รับบริกำรด้ำนกำรท่องเท่ียว
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2. Regulation Agency

Government agencies responsible for overseeing state 
enterprises, including:
1. The Ministry of Finance and State Enterprise Policy 
Office (SEPO)
2. The Ministry of Agriculture and Cooperatives
3. The Office of the National Economic and Social 
Development Council (NESDC)
4. The Budget Bureau
5. The Committee on Dairy Cow and Milk Products

   2. หน่วยงานก ากับดแูล

หนว่ยงำนก ำกับดูแลหน่วยงำนท่ี
มหีนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแล
รัฐวิสำหกิจ ได้แก่ 
1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
นโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)

2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำต ิ
(สศช.)
4. ส ำนักงบประมำณ (สงป.)
5. คณะกรรมกำรโคนมและผลิตภัณฑน์ม

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค.
คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มหีนำ้ที่ในกำรก ำกับควบคุมดูแล 
และกำรบริหำรงำน ของ อ.ส.ค.

3. DPO Board of Directors
The governing body responsible for oversight, 
supervision, and management of DPO.

4. Personnel

Employees and permanent staff working under DPO’s 
supervision, classified into five groups:
1. Senior management (Director, Deputy Director, 
Assistant Director)
2. Middle management (Chief of Department/ Office, 
Scholar 8, Chief of Division, Scholar 7
3. Top management (Chief of Section, Scholar 6)
4. Operators (Level 1–5)
5. Contract Employee

   4. บุคลากร

บุคคลท่ีท ำงำนเป็นพนักงำน 
ลูกจ้ำงประจ ำ ของ อ.ส.ค.  
(Permanent Contract) โดย อ.ส.ค. 
เป็นผู้ก ำกับดูแลกำรปฏบัิตงิำนตำม

ค ำบรรยำยลักษณะงำน (Job Description) แบ่งออกเป็น 
5 กลุ่ม ดังนี้
1. ผู้บริหำรระดับสูง (ผู้อ ำนวยกำร, รองผู้อ ำนวยกำร,
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร)
2. ผู้บริหำรระดับกลำง (หัวหน้ำฝ่ำย/หัวหน้ำส ำนักงำนภำค, 
นักวิชำกำร 8, หัวหนำ้กอง, นักวิชำกำร 7)
3. ผู้บริหำรระดับต้น (หัวหน้ำแผนก, นักวชิำกำร 6)
4. ผู้ปฏบัิตงิำน (ระดับ 1-5 )
5. พนักงำนสัญญำจ้ำง
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5. Suppliers/Partners/Collaborators

Entities or individuals receiving compensation for 
supplying goods, services, leases, or personnel to 
DPO, or those working collaboratively with DPO to 
achieve common goals. They are divided into five 
groups:
1. Cooperative (transfer of raw milk)
2. Private company (delivery of materials used for 
manufacturing milk cartons and flavoring materials)
3. Partners (Contract)
4. Partnership (MOU)
5. Contractor

   5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ

หน่วยงำนหรือนิติ บุคคล ห รือ
บุคคลท่ีได้รับค่ำตอบแทนจำกกำร
จัดเตรียมสินค้ำ บริกำรสัญญำเช่ำ 

และจัดหำบุคลำกร จำก อ.ส.ค. หรือ หน่วยงำนองค์กร
หรือกลุ่มบุคคลที่ตกลงท ำงำนร่วมกับ อ.ส.ค. เพื่อให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ร่วมกัน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้
1. สหกรณ์ (ผู้สง่มอบน้ ำนมดบิ) 
2. บริษัทเอกชน (ผู้ส่งมอบวัสดุท่ีใช้ในกำรผลิต, กล่องนม, 
วัสดุปรุงแต่งรส)
3. คู่ค้ำ 
4. คู่ควำมร่วมมอื 
5. ผู้รับจ้ำงงำน

6. Creditors

Entities that provide credit or loans to DPO, including 
outstanding payments for goods, services, and issued 
promissory notes. Categorized into two groups:
1. Financial Creditors
2. Trade Creditors

   6. เจ้าหนี 

ผู้ขำยเชื่อหรือให้กูย้มืทรัพย์ 
หนว่ยงำนค้ำงช ำระ ไมว่ำ่จะเป็น
ค่ำสินค้ำหรือค่ำบริกำรท่ีซื้อมำ 

เพื่อขำยหรือเพื่อใช้ในกำรผลิตสินค้ำหรือให้บริกำร
ตำมปกติ และตั๋ว เงินจ่ำยท่ีกิจกำรออกให้ เพื่อช ำระ
ค่ำสินค้ำหรือบริกำรดังกล่ำว แบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้
1. เจา้หนีท้างการเงิน 
2. เจา้หนีท้างการคา้

7. Creditors

The community and society are defined as communities 
located within a 5-kilometer radius of DPO’s five factory 
sites. DPO's activities are most likely to affect 
the significant communities adjacent to its operational 
areas, which serve as key criteria for selection. 
The media refers to individuals or entities engaged in 
mass media professions, whether as individuals, 
organizations, or businesses, serving as intermediaries in 
disseminating various types of information and content to 
the public. This includes print media, radio broadcasting, 
television broadcasting, digital media, or any other 
form of communication that conveys information to the 
general public. We classify them into two distinct groups:
1. Communities within a 5-kilometer radius of DPO 
factories and offices
2. Media representatives

   7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน

ชุมชนสังคมก ำหนดให้เป็นชุมชน
ในพืน้ท่ีรอบโรงงำน อ.ส.ค. รัศมี  
5 กม. (ท้ัง 5 แห่ง) หลักเกณฑ์

ในกำรคัดเลือกชุมชนส ำคัญ คือ เป็นชุมชนท่ีมีพื้นท่ีติดกับ
พื้นท่ีปฏิบัติงำน ซึ่งมีโอกำสท่ีจะได้รับผลกระทบจำกกำร
ด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค. มำกที่สุดและสื่อมวลชน คือ บุคคล
ผู้ประกอบวิชำชพีสื่อมวลชน หรือบุคคลหรือคณะบุคคลไม่
ว่ำจะเป็นนิติ บุคคลหรือไม่ก็ตำมท่ีประกอบกิจกำร
สื่อมวลชนซึ่งท ำหน้ำท่ีเป็นสื่อกลำงในกำรน ำข่ำวสำรและ
เนื้อหำสำระทุกประเภท ไปสู่มวลชน เพื่อสำธำรณะ ไม่ว่ำ
จะอยู่ในรูปสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุกระจำยเสียง วิทยุ โทรทัศน ์
สื่อดิจิทัล หรือในรูป อื่นใดท่ีสำมำรถสื่อควำมหมำยให้
ประชำชน ทรำบได้เป็นกำรท่ัวไป แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ดังนี้
1. ชุมชนรอบส ำนักงำนและโรงงำน รัศม ี5 กม.
2. สื่อมวลชน
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4. วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์
Vision, Mission, Strategic Objectives and Objectives

พันธกจิ MISSION

เป็นองค์กรท่ีมีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีด ีเพื่อสร้ำงควำมเชื่อม่ันให้กับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

An organization that develops good management systems to build confidence among stakeholders.

วิสัยทัศน์ VISION

  1. เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และควำมพอใจให้กับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
   Improve management efficiency to build confidence and satisfaction among stakeholders.

          2. สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้สว่นเสียเพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนนิงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย
  Establish relationships with stakeholders to drive operations towards goals.

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 

Strategic Objective (SO)

1. สร้ำงควำมผูกพันกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

 Stakeholder Engagement

2. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนรองรับกำรบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

  Develop a stakeholder management support infrastructure.

เป้าประสงค์

GOAL

1) เพื่อเพิ่มควำมพงึพอใจ และควำมผูกพันของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

 To increase the satisfaction and engagement of stakeholders.

2) เพื่อสร้ำงฐำนข้อมูลผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

 To create a stakeholder database.

3) เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสียสอดคล้องกับมำตรฐำน AA1000

 เกณฑป์ระเมนิผล Enablers ดำ้นกำรมุง่เนน้ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี

 To ensure that stakeholder management complies with the AA1000 standard, 

evaluation criteria for stakeholder orientation.

กลยุทธ์

Strategy

1) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

 Develop a stakeholder management system.

2) ยกระดับศักยภำพ กลุ่มเป้ำหมำย

 Raise the target group's potential.

3) พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร

 Develop products and services
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5. ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล และ
ผลการประเมนิความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
แต่ละกลุ่ม
      วเิครำะห์ประเด็นควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง และ
ควำมกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม จำกกำร
ส ำรวจควำมคิดเห็นโดยกำรสัมภำษณ์ รับฟังควำมเห็น
ของกลุม่ผู้มีส่วนได้สว่นเสียและกลุ่มลูกค้ำท่ีส ำคัญ โดยมี
กำรรวบรวมควำมเห็นจำกหน่วยงำนภำยนอก ตลอดจน
รวบรวมข้อมูลและสำรสนเทศจำกช่องทำงกำรรับฟัง
เสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในช่องทำงต่ำงๆ มำสรุป
และจัดล ำดับควำมส ำคัญ เพื่อจะได้เจำะลึกและทรำบถึง
ปัญหำ แนวทำงแก้ไขในเร่ืองควำมพึงพอใจท่ีตรงจุดของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม โดยจ ำแนกตำมกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ออกเป็น 7 กลุ่ม  ได้แก่  1 .ลูกค้ ำ 
2.หน่วยงำนก ำกับดูแล 3.คณะกรรมกำร อ .ส .ค . 
4.บุคลำกร 5.ผู้ส่งมอบ/คู่ค้ำ/คู่ควำมร่วมมือ 6.เจ้ำหนี้ 
และ 7.ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน ดังนั้นจำกผลวิเครำะห์ 
อ .ส .ค .และผู้ ท่ี เ กี่ ย วข้ องจะด ำ เนินกำรป รับป รุ ง
ภำพลักษณ์และสร้ำงควำมสัมพันธ์ เพื่อสร้ำงกำร
รับ รู้และควำมเข้ำ ใจกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ี
เกี่ยวข้องตอ่ไป โดยมีผลกำรประเมินควำมพงึพอใจ ดังนี้

4. Needs, Expectations, Concerns and Dependency 
Evaluation Results of Each Stakeholder Group
     The analysis of stakeholder needs, expectations, and 
concerns is conducted through surveys, interviews, and 
feedback sessions with key stakeholders and customer 
groups. This includes gathering insights from external 
agencies and various stakeholder engagement channels. 
The collected data is summarized and prioritized to gain a 
deeper understanding of critical issues and develop 
targeted solutions to enhance stakeholder satisfaction.
Stakeholders are categorized into seven groups: 1. 
Customers 2.Regulatory Agencies 3. DPO Board of 
Committee 4.Personnel 5.Suppliers/Partners/Collaborators 
6.Creditors and 7.Community & Media Based on the 
analysis, DPO and relevant stakeholders will implement 
improvements to enhance its image and strengthen 
relationships with key stakeholders. This process aims to 
foster awareness and understanding among stakeholders, 
ensuring effective engagement and long-term 
collaboration. The stakeholder satisfaction assessment 
results are as follows:

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Stakeholder Groups

ร้อยละความพึงพอใจ
A Percentage of Dependence

1. ลูกค้า 
Customer

87.40

2. หน่วยงานก ากับดแูล 
Regulation Agency

80.00

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
DPO Board of Committee

83.80

4. บุคลากร 
Personal

87.60

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื 
Suppliers/Partners/Collaboration

82.40

6. เจ้าหนี  
Creditor

85.00

7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน 
Social Community/Mass Media

85.00
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1. ลูกค้า/ผู้รับบรกิาร/ตัวแทนจ าหนา่ย/ผู้รับบรกิาร
ด้านท่องเทีย่ว
      1.1 ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป

            ความสามารถ
            - สนับสนุนสินค้ำของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ผลิตภัณฑน์มมีคุณภำพดี และรำคำ
               ท่ีเหมำะสม
            - ผลิตภัณฑใ์หมเ่ฉพำะกลุ่ม เชน่ กลุ่มเด็ก
            - ผลิตภัณฑใ์หมต่รงกับควำมต้องกำร 

ความคาดหวัง
            - กระบวนกำรผลิตเป็นไปตำมมำตรฐำน
            - ชอ่งทำงกำรตดิตอ่สื่อสำรมปีระสิทธิภำพ     
               และรวดเร็ว

            ความกังวล
            - กำรเคลมสนิค้ำลำ่ชำ้ 
            - กำรให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน

      1.2 ตัวแทนจ าหน่าย (MT),(TT)

            ความสามารถ
            - ยกระดับกระบวนกำรด ำเนินงำนและเพิ่ม
               ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพตรงตำมสัญญำ
            - สื่อสำรประชำสัมพันธ์ ผลิตภัณฑแ์ละตรำ
               สินค้ำให้ครอบคลุม รวดเร็ว และตอ่เนื่อง 
               เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรชว่งชิงส่วนแบ่งทำง
               กำรตลำด

            ความคาดหวัง
            - สนับสนุนให้มีแคมเปญเพิ่มยอดขำยใหก้ับ  

agent

            ความกังวล
            - ไมไ่ด้รับส่วนลดท่ีเพยีงพอ

       1.3 ผู้รับบรกิารด้านการสง่เสริมการเลี ยงโคนม            

ความสามารถ
            - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - กำรใหบ้ริกำรสัตวแพทยแ์ละผสมเทียมท่ีมี 

ประสิทธิภำพ
- ค ำแนะน ำด้ำนนวัตกรรมกำรเลีย้งโคนม 

เพื่อลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต

1. Customers/ Services/ Resellers/ Travelers

      1.1 A general customer 

           Capabilities      
           - Support the products of the DPO.

          Needs      
          - Milk products are of good quality and 
             reasonable price.      
          - New products specific to the group, such as    
             children's groups.      
          - The new product meets the requirements.

          Expectations      
          - The manufacturing process is in accordance 
             with the standard.      
          - Communication channels are efficient and fast.

          Concerns      
          - The clearance is delayed.       
          - Incomplete information provision.

     1.2 Distributor (MT), (TT)

      Capabilities      
      - Enhance the process and enhance the DPO  
          competitiveness.

      Needs      
       - To deliver quality products that meet the contract. 
       - Communicate and promote products and 
        brands in a comprehensive, fast, and 
        continuous manner to create opportunities 
        for market share.   

   Expectations      
      - Encourage a campaign to increase sales of 
       agents.

      Concerns      
       - Not get enough discounts.

     1.3 A recipient of services for the promotion of 
          breastfeeding

      Capabilities
       - Support the operation of the DPO

      Needs
      - Efficient veterinary and artificial hybrid services
       - Innovative recommendations for dairy cow   
         to reduce costs, increase productivity.

94 รายงานประจ าปี 2567 l องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย



ความคาดหวัง
            - กำรบริกำรท่ีดีอยำ่งมอือำชพี

- ชอ่งทำงกำรตดิตอ่สื่อสำรมปีระสิทธิภำพ 
และรวดเร็ว

            ความกังวล
            - รำคำเวชภัณฑแ์ละค่ำบริกำรมีรำคำแพง

       1.4 ผู้บรกิารด้านการท่องเทีย่ว

            ความสามารถ
            - สนับสนุนกำรบริกำรด้ำนท่องเท่ียวของ 
               อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - พัฒนำพืน้ท่ีให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีน่ำสนใจ
               และสร้ำงเอกลักษณ์ของพื้นท่ีให้มคีวำม
               แตกตำ่งจำกสถำนท่ีท่องเท่ียวท่ัวไป
            - จัดกิจกรรมกำรท่องเท่ียวให้ตอบโจทย์ 
               Life style ของนักทอ่งเท่ียวท้ังปัจจุบัน
               และอนำคต 

            ความคาดหวัง
            - ควำมรู้ดำ้นฟำร์มโคนมและผลิตภัณฑ์นม 
               สถำนท่ีพักผ่อนเพื่อผ่อนคลำยและสง่เสริม
               สุขภำพควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ

            ความกังวล
            - มำตรกำรป้องกันโรคโควิด-19

2. หน่วยงานก ากับดแูล

      2.1  กระทรวงการคลัง และส านักงาน 
            คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.)
     2.2  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
      2.3  ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและ
             สังคมแห่งชาต ิ(สศช.)
      2.4  ส านักงบประมาณ (สงป.)
      2.5 คณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นม

ความสามารถ
            - ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ตอบสนองนโยบำยกระทรวงเจ้ำสังกัด 
               และหนว่ยงำนก ำกับได้รวดเร็วและตรง 
               ประเด็น 
            - ผลกำรด ำเนนิงำนขององค์กรเป็นไป
               ตำมเป้ำหมำย
            - มรีะบบกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแล                          
               กิจกำรท่ีดี

Expectations 
      - Good professional service       
       - Communication channels are efficient and fast.

      Concerns
     - Pharmaceutical prices and service charges are  
         expensive.

     1.4 Travel Agent

      Capabilities      
      - Support the tourism service of the DPO

     Needs      
       - Develop the area into an attractive tourist    
          destination and create a unique identity of 

the area to differentiate it from other tourist   
         destinations. 
       - To organize tourism activities to meet the 

life style of tourists both now and in the future.

    Expectations      
       - Knowledge of dairy farms and dairy 

products, recreational facilities to relax and 
promote health, safety in life and property.

      Concerns      
      - Preventive measures against COVID-19

2. Regulation Agency

      2.1 Ministry of Finance and State Enterprise 
           Policy Office (SEPO)
      2.2 Ministry of Agriculture and Cooperatives
      2.3 Office of the National Economic and 
           Social Development Council (NESDC)
      2.4 Budget Bureau
      2.5 Committee on Dairy Cow and Milk Products

      Capabilities
       - Supervise the operation of the DPO

       Needs
       - Efficient veterinary and artificial hybrid 

services
     - Innovative recommendations for 

breastfeeding to reduce costs, increase 
productivity.
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- กำรบริหำรจัดกำรน้ ำนมดบิได้อยำ่งมี
               ประสิทธิภำพ
            - บริหำรจัดกำรงบประมำณได้ตำมเป้ำหมำย
            - กำรท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปิดงบ
               ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด
            - กำรดูแลพืน้ท่ี และจัดส่งนมโรงเรียนตำมท่ี
               ได้รับจัดสรรสิทธิเรียบร้อย

            ความคาดหวัง
            - เกษตรกรผู้เลีย้งโคนม มคีวำมมั่นคง ยั่งยืน
               ในอำชพีกำรเลีย้งโคนม
            - น ำสง่รำยได้ให้กับกระทรวงกำรคลัง 
               ได้ตำมเป้ำหมำย 
            - ใชง้บประมำณได้อยำ่งคุ้มค่ำ
            - พัฒนำระบบ Big Data เพื่อบูรณำกำรข้อมูล
               ไปสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
            - เตรียมพร้อมรองรับกำรเป็นเสรีทำงกำรค้ำ    
               (FTA)
            - กำรจัดส่งนมโรงเรียนตรงเวลำ ถูกต้อง
               ครบถ้วน

            ความกังวล
            - ไมส่ำมำรถตอบสนองนโยบำยกระทรวง
            - ผลกำรด ำเนนิงำนไม่เป็นตำมเป้ำหมำย

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค.

ความสามารถ
            - เพื่อให้มแีนวทำงในกำรตอบสนองนโยบำย
               ของคณะกรรมกำร อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - มคีวำมเป็นอิสระในกำรปฏบัิตหิน้ำท่ีและ
               แสดงควำมคิดเห็นได้ท้ังในเชงิขดัแย้งหรือ
               แตกตำ่งกันได้ในบรรยำกำศท่ีปรำศจำกอคติ
            - อ.ส.ค. น ำนโยบำย/มตคิณะกรรมกำร 
               ไปปฏบัิตอิย่ำงจรงิจังและเกิดผลลัพธ์ได้
               ตำมเป้ำหมำย 
            - มผีลกำรด ำเนนิงำนได้ตำมนโยบำย 
               ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำย

- Effective management of raw milk
       - manage the budget according to one's goal
       - Financial reporting and budget closure are  
          completed within the specified time frame.
       - Area maintenance and delivery of school milk 
          according to the allocation of rights.

       Expectations 
       - Dairy farmers have a stable and 
          sustainable dairy farming career.
       - Deliver revenue to the Ministry of Finance in 
          accordance with the target 
       - Make good use of one's budget
       - Develop a Big Data system to integrate 
          information into economic development. 
       - prepare for trade liberalization (FTA)
       - School milk delivery is on time. That's right, 
          completely correct.   

       Concerns  
      - Failed to meet ministry policy 
       - Performance is not on target

3. The DPO Board of Committee

       Capabilities
       - To provide guidelines for responding to 
          the DPO Board of Committee

 Needs
       - Be free to perform one's duties and 
          express one's opinions, either contradictory
         or differently, in an atmosphere free from 
          prejudice
      - The DPO takes the policy/committee resolution 
       seriously and achieves its goals.
      - The performance can be achieved according 

to strategic policies and goals.
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ความคาดหวัง
            - เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม มคีวำมม่ันคง 
               ยั่งยืนในอำชพีกำรเลีย้งโคนม
            - น ำส่งรำยได้ให้กับกระทรวงกำรคลัง 
               ได้ตำมเป้ำหมำย
           - พัฒนำระบบ Big Data เพื่อบูรณำกำรข้อมูล
               ไปสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
            - เตรียมพร้อมรองรับกำรเป็นเสรีทำงกำรค้ำ 
               (FTA)

            ความกังวล
            - ไม่สำมำรถตอบสนองนโยบำยหรืองำนท่ี
               คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มอบหมำย 
            - ผลกำรด ำเนนิงำนไม่เป็นตำมเป้ำหมำย

4. บุคลากร

      4.1 ผู้บรหิารระดับสูง (ผู้อ านวยการ, 
           รองผู้อ านวยการ, ผู้ช่วยผู้อ านวยการ)
      4.2 ผู้บรหิารระดับกลาง (หัวหน้าฝ่าย/ส านกังาน, 
           นักวิชาการ 8, หัวหน้ากอง, นักวิชาการ 7
      4.3 ผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้าแผนก, 
           นักวิชาการ 6)
      4.4 ผู้ปฏิบัตงิาน (ระดับ 1-5 )

ความสามารถ
            - สนับสนุนและพัฒนำกำรด ำเนนิงำนของ 
               อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - กำรสร้ำงผลงำนให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย
            - กำรท ำงำนที่มเีป้ำหมำยเดียวกัน 
            - ทุกหน่วยงำนมีกำรปฏบัิตติำมหน้ำท่ีตำม
               ควำมรับผิดชอบท่ีก ำหนดไว้ และสนับสนุน
               ซึ่งกันและกัน โดยค ำนงึควำมสอดคล้อง 
               และควำมตอ่เนื่องในกำรปฏบัิตงิำน  
            - กำรสื่อสำรท่ีดมีปีระสิทธิภำพอย่ำงท่ัวถึง 
            - ควำมปลอดภัย อำชวีอนำมัย และ   

สภำพแวดลอ้มท่ีดใีนกำรท ำงำน
- ระบบเทคโนโลย ีและนวัตกรรม ชว่ยสนับสนุน

กำรปฎบัิตงิำน
- กำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข 

(Happy Workplace)

Expectations 
       - Dairy farmers have a sustainable and 
          sustainable career in dairy cow farming 
       - The delivering revenue to the Ministry of    
          Finance as targeted.
       - Develop a Big Data system to integrate 
          information into economic development.
       - Prepare for trade liberalization (FTA)

       Concerns  
      - Failed to meet the policies or tasks assigned 
          by the DPO Board of Committee 
       - Performance is not on target.

4. Personal

      4.1 Senior management (Director, 
           Deputy Director, Assistant Director)
      4.2 Middle management (Chief of 
           Department/ Office, Scholar 8,  
           Chief of Division, Scholar 7
      4.3 Top management (Chief of Section, 
           Scholar 6)
      4.4 Operators (Level 1–5)

       Capabilities
       - Support and development of the DPO operations

 Needs
       - Achieve one's goal
       - To work with the same goal
       - All departments fulfill their responsibilities in 
          accordance with established responsibilities and 
          support each other, taking into account 
          consistency and continuity of operations.
      - Good communication is thoroughly effective.
      - Safety, Occupational Health and a Good Working 
          Environment
      - The technology systems and innovation support 
      operations.
    - Building a happy organization 

(Happy Workplace)
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ความคาดหวัง
            - โบนัสขัน้ต่ ำ 1 เท่ำ และสวัสดิกำรท่ีมี

ควำมยดืหยุ่น ตรงกับควำมต้องกำรของ
พนักงำนในแต่ละช่วงวยั

            ความกังวล
            - โบนัสน้อยลง

- สวัสดกิำรลดลง

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื

5.1 สหกรณ์ (ผู้ส่งมอบน  านมดบิ) 
5.2 บรษิัทเอกชน (ผู้ส่งมอบวัสดุทีใ่ช้ใน

การผลิตกล่องนม วัสดุปรุงรส)
5.3 ผู้รับจ้างงาน

ความสามารถ
 - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

- กำรยกระดับกระบวนกำรด ำเนนิงำนของ 
อ.ส.ค. 

ความต้องการ
- ด ำเนนิกำรอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม    

ตรวจสอบได้ ไมม่ผีลประโยชนทั์บซ้อน
- ลดตน้ทุนและเพิ่มรำยได้ให้แกเ่กษตรกร 

เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
คุณภำพชีวิตของสมำชกิและเกษตรกร

- สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกรโคนมไทย

ความคาดหวัง
            - ไมม่คีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

            ความกังวล
            - กำรเอื้อประโยชนเ์ฉพำะกลุ่ม กำรแขง่ขัน
               ท่ีไม่เท่ำเทียมกัน

6. เจ้าหนี 

6.1. เจ้าหนี ทางการเงิน
6.2. เจ้าหนี การค้า

ความสามารถ
            - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ลูกหนี้จ่ำยเงินตำมก ำหนดเวลำ

 ความคาดหวัง
            - ลูกหนี้จ่ำยเงินตรงเวลำ                     

- ไมม่หีนี้คำ้งช ำระ                             
- กำรจ่ำยเงินเต็มจ ำนวน 

Expectations 
       - Minimum one-fold bonus and flexible welfare 
          to meet the needs of employees at each age.          

       Concerns  
      - Less bonus 
       - Less welfare

5. Suppliers/Partners/Collaboration

    5.1 Cooperative (transfer of raw milk)
    5.2 Private company (delivery of materials 
         used for manufacturing milk cartons 
         and flavoring materials)

5.3 Contractor

       Capabilities
       - Support the operation of the DPO

- An upgrade in the process of operation 
          of the DPO   

      Needs
       - Transparency, fairness and verification 
       - Reducing costs and increasing income for 
          farmers as a mechanism to drive the 
          economy, quality of life of members and 
          farmers.
       - Strengthen Thai dairy farmers.

       Expectations
       - There is no conflict of interest.

       Concerns  
      - Individual advantage, unequal competition.

6. Creditors
    6.1 Financial creditors
    6.2 Trade creditors

       Capabilities
       - Support the operation of the DPO

       Needs
       - The debtor pays the money on schedule.

 Expectations 
       - The debtor pays on time
       - To have no outstanding debts 
       - A full payment 

98 รายงานประจ าปี 2567 l องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย



ความกังวล
            - ลูกหนี้ไม่ช ำระเงินคืนแตำมก ำหนดเวลำ                          

- ลูกหนี้จ่ำยเงินไมเ่ป็นไปตำมเวลำท่ีก ำหนด                
- กำรจ่ำย แบ่งจ่ำยยอ่ย เป็นงวดช ำระ 

ท ำให้ยืดเวลำช ำระออกไป

7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน

7.1. ชุมชนรอบส านักงานและโรงงาน 
(รัศมี 5 กม.)

7.2. สื่อมวลชน

ความสามารถ
            - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ควบคุม/ดูแลกำรประกอบกจิกำรโรงงำน 

ไมใ่ห้เกิดปัญหำสิ่งแวดลอ้ม 
- สร้ำงควำมผูกพัน ควำมสัมพันธ์ท่ีด ีและ

ควำมไวเ้นื้อเชื่อใจของคนในชุมชน
- มปีระชุม/สัมมนำ /สภำกำแฟ กันเป็นประจ ำ    

ทุกเดือน
- สนับสนุนกิจกรรมทำงเศรษฐกิจชุมชน               
- ข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชนก์ับสังคมและชุมชน
- ตอ้งสื่อสำร ท ำควำมเขำ้ใจ และให้ขอ้มูลท่ี

ถูกต้อง

ความคาดหวัง
- มกีิจกรรมร่วมกับชุมชนมำกขึ้น 
- ชุมชนเข้ำไปมสี่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนงำน/

โครงกำร ของ อ.ส.ค. 
- เป็นท่ีปรึกษำให้ชุมชนได้
- ข่ำวสำรมรีำยละเอยีดครบถ้วน

ถูกต้อง และทันเวลำ
- มสี่วนร่วมในกิจกรรมตำ่งๆ ของ อ.ส.ค. มำกขึ้น

            ความกังวล
- มลพิษจำก น้ ำเสีย/กลิ่น จำกโรงงำน

            - ไมม่กีำรร่วมกิจกรรมในชุมชน หรอืท ำ CSR 
ในพืน้ท่ี

- กิจกรรมท่ีให้สื่อในท้องถิ่นเข้ำร่วมกิจกรรม
มนีอ้ย

Concerns  
      - The debtor has not repaid the money as 

scheduled.
       - The debtor did not pay according to the time limit.
       - The sub-payment is made in installments, 
          so the payment period

7. Social Community /Mass Media

7.1. Communities around offices and 
factories, 5 km radius

7.2. Mass media

Capabilities
       - Support the operation of the DPO

Needs
- Controlling/Managing the Factory Operations to 

avoid environmental problems.
- Building Engagement, Good Relationships, and 

Trust within the community.
- Regular Meetings/Seminars/Community Coffee 

Gatherings held every month.
- Supporting Local Economic Activities in the 

community.
- Providing Useful Information to the society and 

community.
- Communication, Understanding, and Correct 

Information Sharing are crucial.       

Expectations 
       - More Community Involvement in activities.

- The community should participate in the 
development of plans/projects for the DPO

- The organization should serve as a consultant 
for the community.

- Accurate, Detailed, and Timely Information in 
all communications.

- Increased participation in the DPO’s activities.

Concerns  
- Pollution from wastewater and odors from the 

factory.
- Lack of Participation in community activities or 

CSR initiatives in the area.
- Limited Local Media Involvement in community 

activities.     
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กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี รูปแบบและช่องทางการสื่อสาร ความถี่

1. ลูกค้า

1.1 ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป 1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

2. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
3. กำรร้องเรียนผ่ำนแผนกลูกค้ำสัมพันธ์ อเีมล 

แอพพลเิคชั่นไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพึงพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

1.2 ตัวแทนจ าหน่าย 
(MT), (TT)

1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรท ำงำนรว่มกัน

2. ประชุมรำยกรณี
3. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมต้องกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

1.3 ผู้รับบรกิารด้านการ    
ส่งเสริมการเลี ยงโคนม

1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรท ำงำนรว่มกัน

2. ประชุมรำยกรณี
3. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

1.4 ผู้รับบรกิารด้านการ  
ท่องเที่ยว

1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

2. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
3. กำรร้องเรียนผ่ำนแผนกลูกค้ำสัมพันธ์ อเีมล 

แอพพลเิคชั่นไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมต้องกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

6. รูปแบบ ช่องทาง และความถี่ในการสือ่สารกับกลุ่มผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีของ อ.ส.ค.
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กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี รูปแบบและช่องทางการสื่อสาร ความถี่

2. หน่วยงานก ากับดแูล

2.1 กระทรวงการคลัง และ    
ส านักงาคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกจิ    
(สคร.)

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน

ตอ่หน่วยงำนก ำกับ
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

2.2 กระทรวงเกษตรและ  
สหกรณ์

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน

ตอ่หน่วยงำนก ำกับ
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

2.3 ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาต ิ 
(สศช.)

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี

2.4 ส านักงบประมาณ 
(สงป.)

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี

2.4 คณะกรรมการโคนม  
และผลิตภัณฑ์นม

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
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กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี รูปแบบและช่องทางการสื่อสาร ความถี่

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

1. ประชุมคณะกรรมกำร อ.ส.ค.
2. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ

แนวทำงกำรก ำกับดูแล 
3. ประชุมรำยกรณี
4. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
5. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
6. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
5. รำยปี
6. รำยปี

4. บุคลากร

4.1 ผู้บรหิารระดับสูง    
(ผู้อ านวยการ, 
รองผู้อ านวยการ,   
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ)

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์ อยำ่งสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี

4.2 ผู้บรหิารระดับกลาง     
(หัวหน้าฝ่าย/ส านักงาน, 
นักวิชาการ 8, 
หัวหน้ากอง, 
นักวิชาการ 7 

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์ อยำ่งสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี

4.3 ผู้บริหารระดับต้น   
(หัวหน้าแผนก, 
นักวิชาการ 6)

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรส่ือสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี
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กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี รูปแบบและช่องทางการสื่อสาร ความถี่

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื

5.1 สหกรณ์ (ผู้ส่งมอบ 
น  านมดิบ)

1. มกีำรประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ เงื่อนไขหลักเกณฑ์
รวมถึงแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นประจ ำปี

2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ
ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ
4. กำรเยี่ยมชมโครงกำรตำมกำรบริหำรจัดกำร

ตอ่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อคู่สหกรณ์ 
(ผู้สง่มอบน้ ำนมดบิ)

5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/
ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

5.2 บริษัทเอกชน 
(ผู้ส่งมอบวัสดุทีใ่ช้ใน 
การผลิตกล่องนม 
วัสดุปรุงรส)

1. มกีำรประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ เงื่อนไขหลักเกณฑ์
รวมถึงแลกเปลี่ยนควำมคดิเห็นประจ ำปี

2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ
ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ
4. กำรเยี่ยมชมโครงกำรตำมกำรบริหำรจัดกำรตอ่

กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อบริษัทเอกชน (ผู้สง่  
มอบวัสดุท่ีใชใ้นกำรผลิตกล่องนม วัสดุปรุงรส)

5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/
ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

5.3 ผู้รับจ้างงาน 1. มกีำรประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ เงื่อนไขหลักเกณฑ์
รวมถึงแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นประจ ำปี

2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ
ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ
4. กำรเยี่ยมชมโครงกำรตำมกำรบริหำรจัดกำร

ตอ่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อผู้รับจ้ำงงำน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
4. รำยปี
5. รำยปี

Annual Report 2024 l Dairy Farming Promotion Organization of Thailand  103



กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี รูปแบบและช่องทางการสื่อสาร ความถี่

6. เจ้าหนี 

6.1 เจ้าหนี ทางการเงิน 1. กำรพบปะติดต่อผ่ำนฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย   
และส ำนักงำนภำคฯ

2. กำรตดิตอ่ฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน
3. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยปี

6.2 เจ้าหนี ทางการค้า 1. กำรพบปะติดต่อผ่ำนฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย   
และส ำนักงำนภำคฯ

2. กำรตดิตอ่ฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน
3. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยปี

7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน

7.1 ชุมชนรอบส านักงาน 
และโรงงาน 
(รัศม ี5 กม.)

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรส่ือสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล    
แอพพลเิคชั่นไลน ์ อยำ่งสม่ ำเสมอ

3. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยปี
4. รำยปี

7.2 สื่อมวลชน 1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล    
แอพพลเิคช่ันไลน์  อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
2. รำยเดอืน/รำยไตรมำส/
รำยปี
3. รำยปี
4. รำยปี
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

1. Customer

1.1 General consumer 
        customers

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Direct and online communication channels.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

1.2 Distributor
(MT), (TT)

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Case-specific meetings.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

1.3 Milk production   
        promotion service 
        recipients

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Case-specific meetings.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

1.4 Travel service   
       recipient

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Direct and online communication channels.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

5. Formats, Channels, and Frequency of Communication with Stakeholders of DPO
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

2. Regulation Agency

2.1 The Ministry of  
        Finance and State 
        Enterprise Policy 
        Office (SEPO)

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Coordination and communication
4. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

2.2 The Ministry of   
        Agriculture and 
        Cooperatives

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Coordination and communication
4. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

2.3 The Office of the  
        National Economic 
        and Social 
        Development Council 
        (NESDC)

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually

2.4 The Budget Bureau 1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually

2.4 The Committee on  
       Dairy Cow and Milk 
       Products

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

3. DPO Board of Committee 

1. DPO Board of Committee Meetings 
2. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
3. Case-specific meetings
4. Coordination and communication
5. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
6. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Monthly/Quarterly/
   Annually
5. Annually
6. Annually

4. Personnel

4.1 Senior management  
        (Director, Deputy 
        Director, Assistant  
        Director)

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Committee
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually

4.2 Middle management 
        (Chief of Department/
        Office, Scholar 8,  
        Chief of Division, 
        Scholar 7

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Committee
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually

4.3 Top management 
          (Chief of Section,  
          Scholar 6)

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Committee
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

5. Suppliers/Partners/Collaboration

5.1 Cooperative (transfer  
        of raw milk)

1. Meetings to explain regulations, criteria, and    
   conditions, including an annual exchange of   
   opinions
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Complaint submission through various channels
4. Project site visits to enhance relationships with 
   cooperative (transfer of raw milk)
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

5.2 Private company 
        (delivery of materials 
        used for manufacturing 
        milk cartons and
        flavoring materials)

1. Meetings to explain regulations, criteria, and    
   conditions, including an annual exchange of   
   opinions
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Complaint submission through various channels
4. Project site visits to enhance relationships with 
   private company (delivery of materials used for   
   manufacturing milk cartons and flavoring 
   materials)
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

5.3 Contractor 1. Meetings to explain regulations, criteria, and    
   conditions, including an annual exchange of   
   opinions
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Complaint submission through various channels
4. Project site visits to strengthen relationships  
   with contractors
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns

1. Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

6. Creditors

6.1 Financial creditors 1. Meeting and communication through the 
marketing and sales department, and the 
regional office.

2. Contacting the accounting and finance 
department.

3. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually

6.2 Trade creditors 1. Meeting and communication through the 
marketing and sales department, and the 
regional office.

2. Contacting the accounting and finance 
department.

3. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually

7. Social Community / Mass Media

7.1 Communities around 
         offices and factories, 
         5 km radius

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Participation in emergency response drills
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually
4. Annually

7.2 Mass media 1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Participation in emergency response drills
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually
4. Annually
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7. แผนปฏิบัติการมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยีของ อ.ส.ค.     

   Action Plans Involve the Stakeholders of the DPO

SO1 SO2
แผนงาน/โครงการ

 Plan/Project 1.
 ล
ูกค

้า
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st

om
er

2.
 ห
น่ว
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ก า
กับ

ดแู
ล
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ณ
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าก
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5.
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 /M
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s 
M
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ia

✓

1. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อ
ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
(รองรับเกณฑ์ Enablers)
A Stakeholder Relationship Project 
(Enablers Criteria Supported)

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓ 2. โครงกำรเพิ่มศักยภำพขอ้ร้องเรียน
Complaint Capacity Enhancement Project ✓

✓

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพตัวแทน
จ ำหนำ่ย 
Dealer Management Advancement 
Project

✓

✓

4. แผนงำนพัฒนำฐำนขอ้มูลของ 
stakeholder
Stakeholder Database Development 
Plan

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

5. แผนสื่อสำรประชำสัมพันธ์เชงิรุก 
กับกลุม่ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
Proactive PR Communication Plan with 
Stakeholder Groups

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

6. โครงกำร Top of Mind Brand 
สื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์
The Top of Mind Brand Project 
Communicates to Create Brand 
Awareness.

✓

✓

7. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับ
ภำครัฐและเอกชน
A Project to Expand Cooperation with 
The Public and Private Sectors

✓
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✓

8. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหมแ่ละ
ธุรกิจที่ตอ่เนื่อง
New product Development Projects 
and Continuous Businesses

✓

✓

9. กิจกรรมท่องเท่ียวเชงิวถิีกสิกรรม
ธรรมชำตติำมศำสตร์พระรำชำ
Natural Activity Tourism According to 
King's Science

✓ ✓ ✓

✓

10. ยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
ของคณะกรรมกำร
Raise the Good Governance of the 
Committee

✓

✓

11. โครงกำรส่งเสริมนวัตกรรมดำ้น
กำรจัดกำรควำมรู้ (KM Innovation)
Knowledge management innovation 
promotion project (KM Innovation)

✓

✓

12. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพัน
องคก์ร (Engagement)
A Project to Strengthen Corporate Ties

✓

✓

13. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงอัจฉริยะ 
Smart Procurement ✓

✓

14. กำรบริหำรจัดกำรอำหำรเสริม (นม) 
โรงเรียน
School Milk Program Management

✓ ✓

✓

15. แผนงำนบริหำรจัดกำรเจ้ำหนี้
A Creditor Management Plan ✓
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✓

16. กำรสง่เสริมกำรเลีย้งโคนม
The Promotion of dairy cattle ✓

✓

17. ยกระดับฟำรม์โคนมเป็น Smart 
Farmer และตอ่ยอดเป็นฟำรม์พี่เลีย้ง
สร้ำงเครอืขำ่ย
To Upgrade the Dairy Farm to Smart 
Farmer and to Build a Network of 
Nanny Farms

✓

✓

18. โครงกำรพัฒนำสหกรณโ์คนมเป็น
สหกรณ์ต้นแบบด้ำนพัฒนำคุณภำพ
น้ ำนมดบิ
The Milk Cooperative Development 
Project is a Model Cooperative for 
the Development of Raw Milk Quality

✓
✓

✓

19. ยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำน
สิ่งแวดลอ้มตำมหลักมำตรฐำนสำกล 
(CSR-DIW)
Upgrade Environmental Plant 
Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)

✓

✓ 20. Eco efficiency ✓ ✓
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8. เป้าหมายและผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค.     

   Objectives and project outcomes according to the action plan in collaboration with stakeholders of the DPO

แผนงาน/โครงการ

 Plan/Project

เป้าหมาย

The 

Target

ผลการ

ด าเนินงาน

The resultant 

performance 

หมายเหตุ

Note 

1. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
(รองรับเกณฑ์ Enablers)
A Stakeholder Relationship Project 
(Enablers Criteria Supported)

100 100

2. โครงกำรเพิ่มศักยภำพข้อร้องเรียน
Complaint Capacity Enhancement Project 100 100

3. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพตัวแทนจ ำหน่ำย 
Dealer Management Advancement Project 100 100

4. แผนงำนพัฒนำฐำนขอ้มูลของ stakeholder
Stakeholder Database Development Plan 100 100

5. แผนสื่อสำรประชำสัมพันธ์เชงิรุกกับกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
Proactive PR Communication Plan with Stakeholder Groups 100 100

6. โครงกำร Top of Mind Brand สื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์
The Top of Mind Brand Project Communicates to Create 
Brand Awareness.

100 100

7. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน
A Project to Expand Cooperation with The Public and 
Private Sectors

100 100

8. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑใ์หมแ่ละธุรกิจที่ตอ่เนื่อง
New product Development Projects and Continuous 
Businesses

100 100

9. กิจกรรมท่องเท่ียวเชงิวถิีกสิกรรมธรรมชำตติำมศำสตร์พระรำชำ
Natural Activity Tourism According to King's Science

100 100

10. ยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดขีองคณะกรรมกำร
Raise the Good Governance of the Committee

100 95.70

เนื่องจำกไม่มีกำรประชุม
คณะกรรมกำร อ.ส.ค. 

ในเดือน พ.ย. 66 - เม.ย. 67
จึงไม่ได้ด ำเนินกำรในส่วนงำน

ที่เกี่ยวข้อง
Due to the absence of 

the DPO Board of 
Committee' meetings 

from November 2023 to 
April 2024, the related tasks 

were not carried out.
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แผนงาน/โครงการ

 Plan/Project

เป้าหมาย

The Target

ผลการ

ด าเนินงาน

The resultant 

performance 

หมายเหตุ

Note 

11. โครงกำรส่งเสริมนวัตกรรมดำ้นกำรจัดกำรควำมรู้ 
(KM Innovation)
Knowledge management innovation promotion project
(KM Innovation)

100 100

12. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพันองคก์ร (Engagement)
The Project for Enhancing Organizational Engagement

100 100

13. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงอัจฉริยะ 
Smart Procurement

100 100

14. กำรบริหำรจัดกำรอำหำรเสริม (นม) โรงเรียน
School Milk Program Management

100 100

15. แผนงำนบริหำรจัดกำรเจ้ำหนี้
A Creditor Management Plan

100 100

16. กำรสง่เสริมกำรเลีย้งโคนม
The Promotion of dairy cattle

100 100

17. ยกระดับฟำรม์โคนมเป็น Smart Farmer และตอ่ยอดเป็น
ฟำร์มพี่เลีย้งสร้ำงเครอืขำ่ย
To Upgrade the Dairy Farm to Smart Farmer and to Build a 
Network of Nanny Farms

100 100

18. โครงกำรพัฒนำสหกรณโ์คนมเป็นสหกรณ์ต้นแบบ
ด้ำนพัฒนำคุณภำพน้ ำนมดบิ
The Milk Cooperative Development Project is a Model 
Cooperative for the Development of Raw Milk Quality

100 100

19. ยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำนสิ่งแวดลอ้มตำมหลัก
มำตรฐำนสำกล (CSR-DIW)
Upgrade Environmental Plant Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)

100 100

20. Eco efficiency 100 100
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รายงานคณะอนุกรรมการ CG & CSR ของ อ.ส.ค.
องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ด ำเนินกิจกำรโคนม มำตั้งแต่ปี 2505 ครบรอบ 

62 ปี เพื่อสืบสำนพระรำชปณิธำนของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำ ธิเบศรมหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช
บรมนำถบพิตร (รัชกำลท่ี 9) ทรงพระรำชทำนอำชีพกำรเลี้ยงโคนมให้แก่เกษตรกรไทย โดย อ.ส.ค. มีควำมมุ่งมั่น
ในกำรพัฒนำนมไทย-เดนมำร์ค ให้เป็นแบรนด์อันดับหนึ่งด้วยผลิตภัณฑ์จำก“นมโคสดแท้ 100% ไม่ผสมนมผง” 
และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในฐำนะผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมำร์ค 
นมท่ีหนึ่งในใจของคนไทยอย่ำงภำคภูมิใจ และเป็นส่วนหนึ่งในกำรรณรงค์ส่งเสริมให้คนไทยได้ดื่มนมเพื่อสุขภำพ
อนำมัยแข็งแรงขึ้น อีกท้ังยังให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรผลิตตั้งแต่ฟำร์มเลี้ยงโคนมต้องได้มำตรฐำนระดับ GAP 
เพื่อส่งเสริมสุขภำพโคนมให้ได้คุณภำพเพื่อผลิตน้ ำนมให้ได้คุณภำพดี และทุกโรงงำนได้มำตรฐำนสำกล 
มุ่งเพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำร น้ ำนมดิบ-เพิ่มรำยได้เกษตรกร พร้อมรองรับผู้น ำศูนย์กลำงกำรเรียนรู้
ด้ำนอุตสำหกรรมโคนมของประเทศและอำเซียน ให้มีควำมเจรญิก้ำวหนำ้แบบยั่งยืนในอนำคต 

อ.ส.ค. มุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินกิจกำร เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย และวิสัยทัศน์ในกำรเป็นองค์กรชั้นน ำด้วย
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยแสดงออกด้วยควำมสุจริตใจ พร้อมก ำหนดแนวทำง
กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมมุ่งให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพื่อให้เป็นองค์กรท่ีสังคม
ให้ควำมเชื่อม่ันและไว้วำงใจ  ด ำเนนิกำรตำมแผนแม่บทด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สังคมของ อ.ส.ค.คู่ขนำนกับแผนธุรกิจ
หลักทุกกระบวนงำนหลักด้วยควำมรับผิดชอบ (CSR In Process) และค ำนึงถึงควำมสอดคล้องตำมนโยบำยของรัฐ 
(Statement of Direction : SOD) ภำยใต้มำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 ก้ำวสู่เป้ำหมำยกำรเป็น
องค์กรแห่งควำมภำคภูมิใจของไทย อย่ำงไรก็ตำมด้วยควำมร่วมแรงร่วมใจของผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงำนท ำให้
เรำคงรักษำเสถียรภำพอำชพีโคนมผ่ำนวิกฤตนี้ไปได้อีกคร้ังหน่ึง 

ในรอบปี 2567 อ .ส .ค .มีควำมภำคภูมิใจในผลกำรประเมินจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ปปช.) ระดับคะแนน ITA 91.87 คะแนน อยู่ในระดับ ผ่ำนดี จำกท้ังหมด 
8,325 หน่วยงำนของรัฐ โดยเป็นอันดับ 2 จำก 4 หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ
ยืนหนึ่งในด้ำนมำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับรำงวัล CSR-DIW Continuous Award 2024 ต่อเนื่อง 
ท้ัง 5 โรงงำนนม ตอกย้ ำมำตรฐำนด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่ำงยั่งยืน พร้อมเตรียม
ยกระดับก้ำวสู่ “Eco Factory” ท่ีผ่ำนมำ อ.ส.ค.ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมอบนโยบำยโรงงำนนมท้ัง 5 แห่ง จัดกิจกรรมเพื่อกำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงโรงงำนและชุมชน
ได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ให้เป็นท่ียอมรับ เชื่อมั่น ไว้วำงใจ 
จำกชุมชนและสังคม สำมำรถด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมได้อย่ำงต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
อย่ำงย่ังยืน

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ยึดมั่นกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นท้ังในกระบวนกำร และกิจกรรมเสริมสร้ำงสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR
in process & CSR after process) เทียบเท่ำกับหลักกำรสำกลตำมแนวทำง ISO 26000 และปฏิบัติตำมข้อตกลงโลก
แห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact) เพื่อก่อให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs)  
รวมท้ัง มสี่วนรวมในดำ้นมติสิังคม  มติสิิ่งแวดลอ้ม และมิตธิรรมำภิบำล  จึงก ำหนดให้ ผู้บริหำรและพนักงำน อ.ส.ค. 
ทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจบนพื้นฐำนของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและภำยใต้
หลักกำรพัฒนำเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) โดยสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในและ
ภำยนอกองค์กรสอดคล้องตำมวสิัยทัศน์องค์กร  “พัฒนำอุตสำหกรรมโคนมเพื่อชีวิตท่ีดกีว่ำ” ภำยใต้ รักนม รักฟำร์ม 
สืบสำน รักษำ ต่อยอดโคนมอำชีพพระรำชทำนสู่ควำมยั่งยืน ซึ่งรำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำน ด้วยมำตรฐำน 
GRI Standard ครบท้ัง 7 ด้ำน ได้แก่ กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี , กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ,กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน, 
กำรดูแลสิ่งแวดล้อม , กำรปฏบัิตอิยำ่งเป็นธรรม , ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และ กำรมีส่วนร่วมและกำรพัฒนำชุมชน
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เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร จึงจะต้องด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนมอย่ำงยั่งยืน พร้อมสืบสำน 
ถ่ำยทอดกระบวนกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีและพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร 
พร้อมพัฒนำดัชนีกำรวัดผลงำนเป็นตัวเลขอย่ำงเป็นรูปธรรมให้ก้ำวทันต่อกำรปรับตัวขององค์กรในปัจจุบัน ไปจนถึง
กำรผลติน้ ำนมท่ีเนน้กำรอนุรักษ์พลังงำน ต้นทุนเหมำะสม ลดของเสยีจำกกระบวนกำรผลติ กระบวนกำรบ ำบัดน้ ำเสีย
ท่ีพัฒนำและปรับปรุงให้มีควำมปลอดภัยสูงกว่ำมำตรฐำนท่ีอุตสำหกรรมก ำหนด สร้ำงควำมเชื่อมั่นในกระบวนกำร
ผลิตน้ ำนมให้มคีุณค่ำ และมูลค่ำ ส่งผ่ำนสูค่วำมยั่งยืนสบืไป

คณะกรรมกำร อ.ส.ค.มคี ำสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance: CG) และ
กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อเป็นกลไกและ
ขับเคลื่อนงำนดำ้น CG/CSR จ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้

คณะอนุกรรมกำร CG/CSR ชุดท่ี 1 ระหวำ่งวันท่ี 1 กันยำยน 2565- 29 พฤษภำคม 2567 ค ำสั่ง B ท่ี 16/2565
1. นำยพจน์ภิรัต ์ เนียมจุ้ย  ประธำนอนุกรรมกำร
2. ดร.อ ำพล  วริทธิธรรม อนุกรรมกำร
3. ดร.ชำติชำย  นรเศรษฐำภรณ์ อนุกรรมกำร
4. ดร.เดชำ  พิมพิสุทธ์ิ อนุกรรมกำร
5. นำยสมพร  ศรีเมอืง อนุกรรมกำร
6. นำยเทอดไชย  ระลึกมูล อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
7. นำงสุนันท์  ถำวรวงษ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร

คณะอนุกรรมกำร CG/CSR ชุดท่ี 2 ระหวำ่ง 30 พฤษภำคม 2567 ถึง 30 กันยำยน 2567 ค ำสั่ง B ท่ี 3/2567
1. ดร.สุภำวดี  สุวรรณประทปี ประธำนอนุกรรมกำร
2. ดร.เดชำ  พิมพิสุทธ์ิ อนุกรรมกำร
3. ดร.จเดศ็ จันทรำ อนุกรรมกำร
4. ดร.สุชำดำ  สำยทิ อนุกรรมกำร
5. นำยสมพร  ศรีเมอืง อนุกรรมกำร
6. นำยเทอดไชย  ระลึกมูล อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
7. นำงสุนันท์  ถำวรวงษ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โดยให้คณะอนุกรรมกำรกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance: CG) และกำรแสดงควำมรับผิดชอบ
ตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR) มอี ำนำจหนำ้ที่ ดังนี้

1. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรน ำองค์กร Corporate Governance: CG) และกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR)

2. พิจำรณำแผนงำนโครงกำรด้ำน CG/CSR และแผนงำน Governance Risk and Compliance : GRC ให้มี
ควำมสอดคล้องตำมบริบทองคก์ร  ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค.

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมนโยบำย CG/CSR อย่ำงเป็นรูปธรรม
4. ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำคู่มือกำรส่งเสริม CG/CSR และให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลและกิจกรรมให้พนักงำน

และสำธำรณชนรับทรำบโดยท่ัวกัน
5.ตดิตำมประเมินผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนปฏิบัติงำนด้ำน CG/CSR ด้ำน GRC และรำยงำนคณะกรรมกำร 

อ.ส.ค.เพื่อทรำบ
6. ด ำเนนิกำรอ่ืนๆตำมท่ีคณะกรรมกำร อ.ส.ค.มอบหมำย
ด้วยควำมมุ่งมั่นและทุ่มเทของคณะอนุกรรมกำรกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance: CG) และกำร

แสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) มีปณิธำนอันแน่วแน่
ท่ีจะบริหำรจัดกำรองค์กร ภำยใต้กรอบกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมหลักและแนวทำงกำรก ำกับ
ดูแลท่ีดี ในรัฐวิสำหกิจของส ำนักคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง รวมท้ังกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม
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CG & CSR DPO Subcommittee Performance Report

This year marks the 62nd anniversary of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO), which 

has been involved in the dairy business since 1962. His Majesty King Bhumibol Adulyadej, The Great (Rama IX), who 

gave Thai farmers the opportunity to make a living from dairy farming, is still upheld by the organization. Using "100% 

raw cow's milk, no milk powder added," the DPO is dedicated to making Thai-Denmark milk the industry leader while 

highlighting social and environmental responsibility. The company is pleased to be the leading option for Thai consumers 

as the manufacturer and distributor of Thai-Denmark milk. Additionally, it aggressively promotes the health advantages 

of milk drinking for Thai people, enhancing their general well-being. Additionally, the DPO places a high priority on 

quality control at every stage of production, making sure dairy farms adhere to GAP guidelines to preserve the well-

being of dairy cows and generate premium milk. All of the plants follow worldwide guidelines with the goal of 

improving raw milk management efficiency, raising farmer incomes, and becoming leaders in ASEAN and Thailand dairy 

industry education. Achieving sustainable progress in the future is the aim.

Realizing its objectives and transforming into a preeminent organization with a strong sense of environmental, 

social, and community responsibility is the DPO's dedication. This dedication is shown by integrity, the development of 

explicit CSR principles, giving stakeholders top priority, and gaining the faith and trust of the public. The DPO integrates 

its primary business strategy (CSR in Process) with its CSR master plan. This ensures compliance with the ISO 26000 

standard for social responsibility and governmental policy (Statement of Direction: SOD). It is the organization's goal to 

make Thailand proud. Through the cooperation and commitment of stakeholders and staff, the DPO continues to uphold 

the stability of the dairy farming industry, navigating crises while adhering to its obligations and core values.

The DPO proudly reached a noteworthy milestone in 2024 when the National Anti-Corruption Commission 

(NACC) awarded it an ITA (Integrity and Transparency Assessment) score of 91.87. As a result, the DPO is ranked 

second out of the four state companies within the Ministry of Agriculture and Cooperatives and at the "good" level 

among 8,325 state agencies. Furthermore, by winning the CSR-DIW Continuous Award 2024 for each of its five dairy 

plants, the DPO demonstrates its leadership in social responsibility standards and reaffirms its dedication to 

environmentally and socially responsible operations. The DPO is preparing to elevate its standards and transform into an 

"eco factory." By putting procedures in place that allow the five dairy factories to promote sustainable cohabitation with 

their local communities, the organization has continuously placed a high priority on corporate social responsibility. 

Encouraging circular economy principles further supports these initiatives, winning over communities and society at 

large. By continuing to operate sustainably, the DPO strengthens its position as a trustworthy and accountable industry 

leader by coordinating its business operations with the objectives of sustainable development.
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The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has a strong commitment to social and 
environmental responsibility, which is shown in both its core operations (CSR in process) and additional community-
building initiatives (CSR after process). In line with the United Nations Global Compact and international standards like 
ISO 26000, these initiatives support the Sustainable Development Goals (SDGs). Assuring that other executives and 
staff follow suit, the DPO aggressively integrates social, environmental, and governance considerations into its 
operations. This is based on the Sufficiency Economy idea and the Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) 
framework for overall growth. With the motto "Love Milk, Love Farms: Preserving, Upholding, and Advancing the 
Royal-Initiated Dairy Farming Profession Toward Sustainability," the DPO aligns its operations with the organization's 
vision, "Developing the dairy industry for a better life," by encouraging engagement with both internal and external 
stakeholders. The GRI Standard is used by the DPO to report its performance in seven important areas: consumer 
responsibility, fair operations, environmental stewardship, labor practices, community participation and development, 
good governance, and respect for human rights. By ensuring congruence with its vision and goal, this all-
encompassing approach helps the company maintain its activities in the dairy business in an effective and efficient 
manner. With observable results that demonstrate its flexibility in the contemporary period, the DPO keeps improving 
its performance measuring criteria in order to deliver outstanding user experiences and pleasure. Energy-efficient milk 
production, cost optimization, waste reduction in production processes, and the creation of extremely safe wastewater 
treatment systems that surpass industry norms are some of its initiatives. These initiatives not only enhance the value 
of milk production but also cultivate confidence in its procedures, paving the way for long-term sustainability and 
positive social impacts.

The DPO Board of Committee appointed a Corporate Governance and Corporate Social Responsibility 
Subcommittee to drive CG/CSR policy, consisting of 7 persons. 

CG/CSR Subcommittee Set 1: From September 1, 2022, to May 29, 2024, under Order B No. 16/2022.
1. Mr. Podpirach Neamjui  Chairman of Subcommittee 
2. Dr. Amphon Waritthitham  Subcommittee 
3. Dr. Chartchai Norasethaporn Subcommittee
4. Dr. Decha Pimpisut Subcommittee
5. Mr. Somporn Srimueng Subcommittee
6. Mr. Therdchai Raleukmoon  Subcommittee and Secretary
7. Mrs. Sunun Thawornwong Assistant Secretary

 CG/CSR Subcommittee Set 2: From May 30, 2024, to September 30, 2024, under Order B No. 3/2024.
1. Dr. Suphawadee Suwanprathip  Chairman of Subcommittee 
2. Dr. Decha Pimpisut   Subcommittee 
3. Mr. Jadet  Jantar Subcommittee
4. Miss. Suchada  Saithi Subcommittee
5. Mr. Somporn Srimueng Subcommittee
6. Mr. Therdchai Raleukmoon  Subcommittee and Secretary
7. Mrs. Sunun Thawornwong Assistant Secretary
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The following tasks are within the authority of the Subcommittee on Corporate Governance (CG) and 
Corporate Social Responsibility (CSR):

1. Formulate policies on good corporate governance (CG) and corporate social responsibility (CSR), including 
organizational leadership.

2. Review CG/CSR project plans and Governance Risk and Compliance (GRC) plans to ensure alignment with 
the organization's context before presenting them to the DPO Board of Committees.

3. Promote and support all departments in implementing CG/CSR policies in a concrete manner.
4. Oversee the creation of CG/CSR promotion manuals and ensure the dissemination of information and 

activities to employees and the public at large.
5. Monitor and evaluate the performance of CG/CSR operational plans and GRC, and report findings to the 

DPO Board of Committees.
6. Perform other duties as assigned by the DPO Board of Committees.
With unwavering commitment and dedication, the Subcommittee on Corporate Governance (CG) and 

Corporate Social Responsibility (CSR) is resolute in managing the organization within the framework of good 
governance principles. This method is in line with the rules for running a state-owned business set by the Ministry of 
Finance's State Enterprise Policy Office (SEPO). It also encourages companies to be socially and environmentally 
responsible.
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ อ.ส.ค.
Social and Environmental Responsibility of the DPO

อ.ส.ค.ให้ควำมส ำคัญในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำร
ก ำหนดนโยบำย ในกำรส่งเสริมกำรด ำเนนิงำนดำ้นสังคมและสิ่งแวดลอ้มให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำน ISO 26000 ซึ่งเป็น
มำตรฐำนสำกลท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปเป็นแนวทำงกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อ .ส.ค.
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ ประกอบด้วย 
กำรด ำเนินกำร CSR ใน 3 ด้ำน ได้แก่ CSR in Process ท่ีเน้นควำมรับผิดชอบต่อกำรท ำงำนทุกๆ กระบวนกำรของ
องค์กรด้วยมำตรฐำนต่ำงๆ ท่ีได้กำรรับรอง เช่น ISO 9001, GMP, HACCP, CSR-DIW, ISO 14001 และกำรปฏิบัติกำร
จรงิของกระบวนกำรปฏิบัติงำนต้องค ำนึงถึงผลกระทบท่ีอำจมีต่อชุมชนและสังคมโดยรวม CSR After Process ท่ีเน้น
กำรจัดสรรทรัพยำกรของ อ.ส.ค. เพื่อไปใช้ในกำรสนับสนุนหรือจัดท ำโครงกำร เพ่ือเป้ำหมำยกำรยกระดับคุณภำพชีวิต
ของพนักงำน สมำชกิเกษตรกรและลูกค้ำซึ่งเป็นชุมชนท่ีส ำคัญ และ CSR–DIW Continuous ท่ีเนน้กำรพัฒนำบุคลำกร
ให้มีส่วนร่วมในกำรเข้ำร่วมส่งเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีท ำร่วมกับชุมชนรอบข้ำงอย่ำงจริงจัง มีผลลัพธ์ท่ี
สร้ำงคุณค่ำแก่ชุมชนอยำ่งแทจ้รงิมผีลกำรด ำเนนิงำนโดยสรุปดังนี้

The DPO has continually underscored its dedication to social and environmental responsibility by 
implementing a policy to advance social and environmental initiatives. The global community recognizes 
ISO 26000 as a standard for social and environmental responsibility. The DPO is systematically advancing its 
social and environmental duties, which encompass: The DPO implements Corporate Social Responsibility in three 
distinct domains: CSR in Process stresses that all organizational processes must be accountable and follow 
established standards like ISO 9001, GMP, HACCP, CSR-DIW, and ISO 14001; these processes must also be 
carried out with an awareness of how they might affect the community and society as a whole. CSR After 
Process, which emphasizes resource allocation for project support or development, seeks to enhance the quality 
of life for employees, farm members, and customers—key communities. CSR-DIW Continuous concentrates on 
cultivating human resources to actively engage in promoting or supporting activities within surrounding 
communities. The project's outcomes are as follows:

CSR in Process
กำรก ำกับกำรด ำเนินงำนด้วยหลักกำรก ำกับ

กิจกำรท่ีดี  ตำมแนวหลักธรรมำ ภิบำล 6 ประกำร 
ประกอบด้วย 

1. หลักนติธิรรม
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักควำมโปร่งใส 
4. หลักกำรมสี่วนร่วม 
5. หลักควำมรับผิดชอบ 
6. หลักควำมคุ้มค่ำ

CSR in Process
Operational management in accordance with 

six excellent corporate governance standards, which 
include

1. Principles of law
2. Principles of Morality 
3. Principles of Transparency 
4. Principles of Participation
5. Principles of Responsibility 
6. Principles of Worth

120 รายงานประจ าปี 2567 l องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย



แนวทำงด ำเนินกำรในควำมรับผิดชอบตอ่สังคมในกระบวนกำรท ำงำน ได้แก่ กำรพัฒนำควำมรูท้ำงกำรบริหำร
จัดกำรด้วยมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ อ.ส.ค. เช่น มำตรฐำนกำรบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 (Version 
2018) กำรผลิตอำหำรด้วยมำตรฐำน GMP Codex ในทุกๆ กระบวนกำรผลิตของอ .ส.ค. และถูกตรวจสอบทุกๆ
กระบวนกำรจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยนอกท่ีได้รับกำรรับรอง กำรวิเครำะห์อันตรำยในระบบห่วงโซ่ของกำรผลิต
ท่ีจะส่งผลต่อสุขภำพของผู้บริโภคด้วยมำตรฐำน HACCP Codex รวมถึงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของ
องค์กรท่ีจะส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรทุกๆ กระบวนกำรท ำงำนของ อ.ส.ค. 
ซึ่งมีนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้มมกีำรวำงแผนงำนกำรน ำไปปฏิบัติและกำรด ำเนินงำน มีกำร
ตรวจสอบตดิตำมและกำรแก้ไขปรับปรุงกระบวนกำร มีกำรทบทวนเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อลดผลกระทบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้มรอบๆ อ.ส.ค.

As part of the operational framework for social responsibility, the DPO improves management skills by 
following different standards that are important to the business, such as ISO 9001 (2018) and GMP Codex for food 
production across all of its processes. These standards are checked by a certified external audit agency. In line 
with the HACCP Codex standard, it also includes a review of the production chain's risks that could impact 
consumer health, as well as the company's environmental management practices that affect both society and the 
DPO's ecological footprint. The DPO's social and environmental responsibility policies include planning how to 
implement them, keeping an eye on them, making the processes better, and evaluating them all the time to make 
sure they're not causing social and environmental problems.

CSR After Process
ในกำรด ำ เนินกำรรับผิดชอบต่อสั งคมและ

สิ่งแวดล้อมหลังกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร อ.ส.ค.ได้น ำ
หลักกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม
โดยได้น ำหลักกำรของกรมโรงงำน CSR-DIW Continuous มำ
ประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆ ร่วมกับชุมชน
รอบนอกโรงงำน โดย อ.ส.ค.ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของ
ทำงภำครัฐ โดยประเมินผลลัพธ์ทำงสังคม (SIA) เป็นกำร
ประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น จำกกำรด ำเนินกำร ศึกษำ
ผลกระทบของโครงกำรท่ีจะเกิดในชุมชนและสังคม 
คำดคะเนกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
และคุณภำพชีวิตท่ีเกิดขึ้น เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในกำร
คำดกำรณ์ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรท่ี
สำมำรถส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมท้ังเชิงบวก
และลบ และกำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคม (SROI) เป็น
หลักและมำตรฐำนกระบวนกำรในกำรจัดประสิทธิผลของ
กำรด ำเนินงำน หรือโครงกำรกิจกรรม CSR ท่ีค ำนึงถึง
ผลลัพธ์ คือ “ คุณค่ำทำงสังคม” ซึ่งต่ำงจำกกำรรำยงำนผล
ประกอบกำรขององค์กรหรือโครงกำรส่วนใหญ่ ท่ีสะท้อน
เพยีงมติขิองผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจ เป็นมำตรฐำนกำรวัด
คุณค่ำท่ีเกิดขึ้นโดยครอบคลุมมิติ ESG คือ สิ่งแวดล้อม 
สังคมและธรรมำภิบำล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับผลกระทบ
จำกกำรด ำเนินงำนนั้นๆ เปรียบเทียบกับเม็ดเงิน หรือ มูลค่ำ
งบประมำณและทรัพยำกรท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนนั้น เพื่อ
สะท้อน สรุปถึงควำมคุ้มค่ำของโครงกำรหรือกิจกรรมท่ีท ำ 
ประกอบดว้ย ดังนี้

CSR After Process
In implementing social and environmental 

responsibility after the organization's operations, the 
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
has adopted the principles of social and environmental 
responsibility. It applies the CSR-DIW Continuous 
principles from the Department of Industrial Works to 
various projects in collaboration with communities 
surrounding its factories. The DPO follows government 
policies by conducting Social Impact Assessments (SIA) 
to evaluate potential impacts from its operations. 
This includes studying the effects of projects on 
communities and society, predicting changes in social, 
economic, cultural, and quality of life aspects. SIA serves 
as a tool to forecast and assess the outcomes of 
projects, determining both positive and negative social 
changes. Additionally, the DPO implements Social Return 
on Investment (SROI) as a key standard for assessing the 
effectiveness of CSR projects. Unlike traditional financial 
performance reports that focus solely on economic 
returns, SROI considers social value as a core outcome. 
It follows the ESG (Environmental, Social, and Governance) 
framework, ensuring that stakeholders impacted 
by operations can compare the social benefits of a 
project against the financial resources invested. This 
approach reflects and summarizes the overall value and 
effectiveness of CSR initiatives.
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CSR in Mind
อ.ส.ค.ด ำเนินงำนภำยใต้หลักคิดท่ีว่ำ “รู้และ

รับผดิชอบ ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง
เน้นเรื่องธรรมาภิบาล” อ.ส.ค.จึงพัฒนำบุคลำกรให้มี
ค่ำนิยมของกำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
รอบข้ำง รวมท้ังสร้ำงจิตอำสำหรือผู้มีจิตสำธำรณะใน
กำรจัดสรรเวลำส่วนตัวใช้ไปในกิจกรรมหรือโครงกำร
ท่ีสร้ำงประโยชน์ให้แก่สั งคมหรือชุมชนโดยรอบท่ี
ส ำคัญ ท้ังท่ีเป็นผลในทำงตรงและทำงอ้อม ซึ่งประสบ
ควำมส ำเร็จมำเป็นล ำดับ 

CSR in Mind
The DPO operates under the concept of 

"learning and being responsible, delivering value, 
improving continuously, and being good governance." 
Therefore, the DPO has developed the values of being 
responsible for itself and the surrounding society, as 
well as creating a volunteer or public mind to spend 
time on activities or projects that benefit the 
surrounding society or community, both directly and 
indirectly, which have been successful in succession. 

3. โครงกำรจิตอำสำ เพิ่มแสงสวำ่ง ปรับปรุงภูมิทัศน์วัดบ้ำนสวนมอน
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึน้ (SROI) 1 : 1.71
The Volunteer Project: Enhancing Lighting and   

    Improving the Landscape of Baan Suan Mon Temple.
    The social return on investment (SROI) that arise 1 : 1.71

4. โครงกำร “THAI - D MARK SOAP” & CSR – DIW 
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 0.68
The project of “THAI-D MARK SOAP” & CSR–DIW 

    The social return on investment (SROI) that arise 1 : 0.68

5. โครงกำรเยี่ยมบ้ำนและฟื้นฟูผู้ป่วยตดิเตยีง ตดิบ้ำนและส่งเสริม
สุขภำพพลำนำมัยเด็กท่ีมีภำวะต่ ำกวำ่เกณฑ์ 
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 0.89

    Home Visit and Rehabilitation Project for Bedridden 
    and Homebound Patients, and Promoting Health and 
    Well-being for Malnourished Children
    The social return on investment (SROI) that arise 1 : 0.89

2. โครงกำรอบรมกำรจัดท ำสำรปรับปรุงดินจำกผลิตภัณฑ์นมเสื่อมสภำพ 
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 0.05
The training project for the preparation of soil improvement 
substances from deteriorated milk products.
The social return on investment (SROI) that arise 1 : 0.05

1. โครงกำรผลิตปุ๋ยมูลไส้เดอืนจำกมูลโคในฟำร์ม ระยะ 2
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 0.33
The project to produce fertilize from vermicompost
from cow dung on a farm. phase 2
The social return on investment (SROI) that arise 1 : 0.33
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ประกาศนโยบายด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี (CG) ของ อ.ส.ค.

คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ตระหนักถึงควำมส ำคัญกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดี  คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ได้ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ อ.ส.ค.
ให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกลตำมกรอบหลักกำรของ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) ปี 2515, ส ำนักงำนคณะกรรมนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) และแผนยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น 21 กำรต่อต้ำน
กำรทุจรติและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
ดังนี้

1. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสูผ่ล (Governance Outcome) ดังนี้
(1)  สำมำรถแขง่ขันได้และมผีลประกอบกำรท่ีดโีดยค ำนงึถึงผลกระทบในระยะยำว

(Competitiveness and performance with long-term perspective)
    (2) ประกอบธุรกิจอยำ่งมจีริยธรรมเคำรพสิทธิและมคีวำมรับผิดชอบตอ่ผู้ถอืหุ้นและผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

(Ethical and Responsible business)
    (3) เป็นประโยชนต์อ่สังคมและพัฒนำหรอืลดผลกระทบด้ำนลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

(Good Corporate Citizenship)
     (4) สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience)

 2. คณะกรรมกำร อ.ส.ค.  ผู้บริหำร และพนักงำน น ำหลักส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนักงำน
คณะกรรมนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 10 หมวด มำใชใ้นกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ หมวด 1 กำรสนองบทบำทของภำครัฐ 
หมวด 2 บทบำทของรัฐวิสำหกิจเพื่อกำรตลำดท่ีเป็นธรรม หมวด 3 สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น หมวด 4 
บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 5 กำรเปิดเผยข้อมูล หมวด 6 คณะกรรมกำร หมวด 7 กำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน หมวด 8 จรรยำบรรณ หมวด 9 ควำมย่ังยืนและนวัตกรรม และหมวด 10 กำรติดตำมผลกำร
ด ำเนนิงำน

3. คณะกรรมกำร อ.ส.ค.  ผู้บริหำร  และพนักงำน ประพฤติปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
จรยิธรรมทำงธุรกิจของ อ.ส.ค. จรรยำบรรณ ตลอดจนแนวปฏบัิตท่ีิดท่ีีคูม่อืกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดกี ำหนดไว้

4. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม กลยุทธ์ และ
แผนงำนระยะสั้นและระยะยำว กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ โดยผู้บริหำรและพนักงำน มุ่งมั่นปฏิบัติงำนให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีก ำหนดไว้

5. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ก ำกับให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีใน อ.ส.ค. โดยแต่งตั้งอนุกรรมกำร
ครอบคลุมระบบงำนท่ีส ำคัญครอบคลุมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (Core Business Enablers 8 ด้ำน) ประกอบด้วย 
ด้ำนกจิกำรโคนม ด้ำนบริหำรงำน อ.ส.ค. ด้ำน CG/CSR ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ ด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ ด้ำนกำรตรวจสอบ
ภำยใน และด้ำนกฎหมำย เพื่อก ำกับทิศทำงกำรด ำเนนิงำน และพิจำรณำกลั่นกรองงำนท่ีมีควำมส ำคัญอย่ำงรอบคอบ 
อีกท้ังให้ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำน โดยผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระบบและกระบวนกำร
ท ำงำน

6. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. จัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อให้
มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรและพนักงำนได้ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์ รัปชั่น รวมท้ัง
ปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น และป้องกันกำรตัดสินใจหรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์

Annual Report 2024 l Dairy Farming Promotion Organization of Thailand  123



7. คณะกรรมกำร อ .ส .ค . ผู้บริหำร และพนักงำน บริหำรจัดกำรด้วยหลักแห่งควำมรับผิดชอบ
(Accountability) ควำมโปร่งใส (Transparency) กำรปฏิบัติอย่ำงมีจริยธรรม (Ethical Behavior) กำรเคำรพต่อ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests) กำรเคำรพหลักนิติธรรม (Respect for the 
Rule of Law) กำรเคำรพต่อกำรปฏิบัติตำมแนวทำงสำกล (Respect for International Norms of Behavior) และกำร
เคำรพสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights)

8. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. และผู้บริหำรต้องปฏิบัติตนโดยยึดหลักธรรมำภิบำลและเป็นแบบอย่ำงท่ีด ี
(Role Model) แก่พนักงำนทุกระดับ รวมถึงสร้ำงบรรยำกำศในองค์กร สร้ำงแรงจูงใจ เกิดควำมผูกผันและวัฒนธรรม
องคก์ร น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้และก ำกับดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมำย ควบคู่กับหลักธรรมำภิบำล

9. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. จัดให้มีนโยบำย GRC (Governance, Risk and Compliance) และมีกำรก ำกับดูแล
กำรด ำเนินงำนขององค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรท่ีบูรณำกำร ( Integrated)
ระหว่ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance : CG) กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management : R) และ
กำรปฏบัิตติำมเกณฑ์ (Compliance : C) ท่ีมุ่งเนน้ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรท่ีมีกำรด ำเนินกำรปฏิบัติอยู่ก่อนแล้ว 
เพื่อน ำไปสู่กำรเพิ่มประสิทธิภำพ ลดควำมซับซ้อน และสำมำรถยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้
มกีำรเช่ือมโยงและสอดคลอ้งในทิศทำงเดยีวกันในทุกมติิ

    ประกาศ ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2566

นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
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Good Corporate Governance (CG) Policy Announcement of the DPO

The DPO Board of Committees, executives, employees, and staff recognize a policy on Good Corporate 
Governance (CG) policy, and “Transparent, Fair, and Traceable” management to support anti-corruption 
according to Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) in 1972, State Enterprise from 
State Enterprise Policy Office (SEPO), and National Master Plan (2018 - 2037): Issue 21 on Anti-Corruption and 
Misconduct “Zero Tolerance Clean Thailand Policy” by following:

1. The DPO Board of Committees focuses on business outcomes by following:
(1) Gain competitiveness and performance with long-term perspective

    (2) Be an ethical and responsible business
    (3) Be a good corporate citizenship

       (4) Be able to be a corporate resilience

     2. The DPO Board of Committees, Directors, Executives, and Employees are leading the way 
in overseeing the good corporate governance of the State Enterprise Policy Office. 9 categories are to be used 
in the operation: Category 1, Fulfilling the Role of the Government , Category 2, The Role of State Enterprises in 
Ensuring Fair Marketing, Category 3, Shareholder Rights and Equality, Category 4, Role of Stakeholders, 
Category 5, Sustainability and Innovation, Category 6, Information Disclosure, Category 7, Risk Management and 
Internal Control, Category 8, Ethics Category 9, The Board of Committees and Category 10, Performance 
Monitoring.

 3. The DPO Board of Committees, executives, and employees follow the policy of good corporate 
governance, the business ethics of the DPO ethics, and the best practices set by the Good Corporate 
Governance Manual.

4. The DPO Board of Committees focuses on implementing vision, commitments, values, strategies, 
and short- and long-term plans to drive economic development. Executives and employees are committed to 
achieving their goals.

5. The DPO Board of Committees has a good management system in the district of the DPO. 
The government has appointed a subcommittee to cover major work systems, including core business enablers 
(8 areas), namely milk business and administrative affairs of the DPO, CG/CSR, internal risk management, 
stakeholder and customer management, digital technology development, human capital management, and legal 
affairs, to determine the direction of operations, carefully scrutinize important work, and provide 
recommendations to the management and staff in accordance with the system and procedures.

 6. The DPO Board of Committees provides a system that supports effective anti-corruption and 
corruption to ensure that management and employees recognize and value anti-corruption, implement corruption 
measures, and prevent any conflict of interest decisions or actions.
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7. The DPO Board of Commitments, executives, and employees manage accountability, transparency, 
ethical behavior, respect for stakeholder interests, respect for the rule of law, and respect for international 
norms of behavior and human rights.

 8. The DPO Board of Committee and executives must adhere to good governance and role models 
for employees at all levels, as well as create an organizational atmosphere, motivation, connectivity, 
and corporate culture. The Sufficiency Economy Philosophy will be applied to ensure that employees comply with 
regulations and laws, along with good governance.

9. The DPO Board of Committee has implemented a Governance, Risk, and Compliance (GRC) policy. 
This policy ensures that the organization's operations align with quality standards for integrated management. 
It integrates Corporate Governance (CG), Risk Management (R), and Compliance (C), emphasizing an existing 
organizational management system. The approach aims to enhance efficiency, reduce complexity, and elevate 
management quality. This integration fosters alignment and consistency across all dimensions of the 
organization's operations, ensuring a unified direction.     

    Announced on August 30, 2022

Mr. Amphan Welutanti
Chairman of DPO
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โครงสร้างองค์กรเพื่อการก ากับการดูแลกจิการที่ดีของ
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย

Organization Structure for Good Corporate Governance of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อกำรก ำกับกำรดูแล
กิจกำรท่ีดี ประกอบด้วย คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนขององค์กร
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูลและข้อเสนอแนะ แนวทำงท่ี
เป็นประโยชน์ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้ อ .ส.ค.มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ วธีิปฏบัิตงิำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ หรือค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ อ.ส.ค.ให้เป็นไปอย่ำง
มีจริยธรรม เปิดเผย โปร่งใส รวมถึงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเคำรพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของทุกฝ่ำย

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) defines the structure of the organization 
for good corporate governance as follows: the DPO Board of Committee is responsible for overseeing 
the organization’s operations in accordance with laws, regulations, policies, objectives and goals. A subcommittee 
has been appointed to assist in determining specific information and recommendations. The Audit Committee is 
responsible for ensuring proper internal control, good corporate governance, risk management and compliance 
with laws, regulations, operating procedures, cabinet resolutions, announcements or instructions related to 
the operation of the DPO in an ethical manner, disclosure, transparency and accountability. To contribute to 
the environmental society and respect the rights of all stakeholders.
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ประกาศนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ อ.ส.ค.

คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ยึดมั่นกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นท้ังในกระบวนกำรและกิจกรรมเสริมสร้ำงสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR 
in process & CSR after process) เทียบเท่ำกับหลักกำรสำกลตำมแนวทำง ISO 26000 และปฏิบัติตำมข้อตกลงโลก
แห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact) เพื่อก่อให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs)
จึงก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำน อ.ส.ค. ทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจบนพื้นฐำนของ
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและภำยใต้หลักกำรพัฒนำเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) โดยสร้ำงกำรมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในและภำยนอกองค์กรสอดคล้องตำมนโยบำยนมแห่งชำติและค ำขวัญ 
“อ.ส.ค.โปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล สบืสาน รักษา ตอ่ยอดโคนมอาชพีพระราชทาน สู่ความยั่งยืน” และรำยงำนผลกำร
ด ำเนนิงำนดว้ยมำตรฐำน GRI Standard ดังนี้

1. การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Organizational governance) โดยด ำเนินกิจกำรและพัฒนำธุรกิจอย่ำง
ถูกต้องตำมกฎหมำย ประกอบกิจกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์ รัปชัน และกำรให้สินบน
ทุกรูปแบบ อ.ส.ค. ด ำเนนิงำนอยำ่งโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้และปฏิบัตติำมมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลท่ีด ีและหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง โดยค ำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นแก่ประเทศชำติชุมชนและสังคม พนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ หน่วยงำนภำครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม ส่งเสริมกำรแข่งขันทำง
กำรค้ำอย่ำงเสรี หลีกเลี่ยงกำรผูกขำดและกำรด ำเนินกิจกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และ
กำรละเมดิทรัพย์สนิทำงปัญญำ รวมถึงสง่เสริมควำมรับผิดชอบตอ่สังคมอย่ำงย่ังยนื

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
ของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
หลกีเล่ียงกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices) โดยปฏิบัติต่อพนักงำนภำยในองค์กรอย่ำงเป็นธรรมและ
มีควำมรับผิดชอบ ตำมสิทธิท่ีพนักงำนพึงได้รับตำมกฎหมำยและหลักจริยธรรม โดยกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนอย่ำง
มคีวำมรับผิดชอบ

4. การดูแลสิ่งแวดล้อม (The Environment) โดย อ.ส.ค. มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน
บนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนม และบริกำร มีกำรส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิต 
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงรู้คุณค่ำ 
และลดกำรใชพ้ลังงำนธรรมชำติท่ีมีอยูอ่ย่ำงจ ำกัด มีสว่นร่วมในกำรแก้ไขปัญหำ กำรส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรอย่ำง
มปีระสิทธิภำพ รวมถึงกำรปกปอ้งระบบนเิวศ และควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ

5. การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices) โดย อ.ส.ค. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ได้แก่ พนักงำน ลูกจ้ำง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภำยนอกได้แก่ ลูกค้ำ คู่แขง่ เจ้ำหนี้ ชุมชน สังคม ภำครัฐ และหน่วยงำนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ สิ่งจ ำเป็น
พื้นฐำนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่ำนี้ได้รับกำรคุ้มครอง และดูแลเป็นอย่ำงดีตำมข้อก ำหนดกฎหมำยและกฎระเบียบ
ตำ่งๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่เป็นละเมดิสทิธิของผู้มสีว่นได้สว่นเสยีไดรั้บควำมเสยีหำยจำกกำรละเมดิสทิธิ

6. ความรับผิดชอบต่อผู้บรโิภค (Consumer Issues) โดยกำรพัฒนำผลิตภัณฑแ์ละให้บริกำรท่ีรับผิดชอบ
ตอ่ผู้บริโภค

7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development) โดยกำร
พัฒนำและส่งเสริมให้ชุมชนท่ีส ำคัญของ อ.ส.ค. เกิดควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมโดยยึดแนวทำง
ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกำรปฏบัิตงิำนกับ อ.ส.ค.
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เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กรจึงจะต้องด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนมอย่ำงยั่งยืนโดย
ก่อให้เกิดผลต่อ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม วัฒนธรรม และสุขภำพ กล่ำวคือ

1. พัฒนาการผลิต และงานบริการ
การผลิต : อ.ส.ค. จะส่งเสริมและยกระดับน้ ำนมคุณภำพสูง (Premium) เป็นคุณค่ำท่ียั่งยืนสู่สังคมไทยให้

เข้มแข็ง สรำ้งงำนวิจัยและนวัตกรรมผลิตน้ ำนม ที่มคีุณภำพสูง อย่ำงตอ่เนื่องโดยรักษำควำมสมดุลระหว่ำงทรัพยำกร
มนุษยแ์ละเคร่ืองจักรกลท่ีน ำควำมทันสมัยมำสู่กระบวนกำรเลี้ยง ผลิตนม หรือกำรตลำด เพื่อคุณภำพชีวิต สร้ำงสุข
ภำวะท่ีดแีก่ประชำกรไทย กำรผลิตน้ ำนมท่ีเนน้กำรอนุรักษพ์ลังงำน ตน้ทุนเหมำะสม ลดของเสียจำกกระบวนกำรผลิต 
กระบวนกำรบ ำบัดน้ ำเสียท่ีพัฒนำและปรับปรุงให้มีควำมปลอดภัยสูงกว่ำมำตรฐำนท่ีอุตสำหกรรมก ำหนด สร้ำงควำม
เชื่อม่ันในกระบวนกำรผลิตน้ ำนมให้มคีุณค่ำและมูลค่ำอย่ำงย่ังยนื

งานบริการ : กำรเปิดกว้ำงทำงควำมคิด ท้ังพนักงำน ผู้ใช้บริกำร พร้อมมอบองค์ควำมรู้เร่ืองระบบกำร
บริหำร กำรเลีย้งโคนม และกำรผลิตน้ ำนม ให้มีคุณภำพ กำรบริหำรกำรขนส่งยุคใหม ่เน้นควำมรวดเร็วควำมท่ัวถึงใน
กำรขนส่ง ผ่ำนกิจกรรมและระบบ IT ท่ีพัฒนำในรูปแบบ อ.ส.ค. Application & อ.ส.ค. Call Center เพิ่มประสิทธิภำพ
ในห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีและพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร พร้อมพัฒนำดัชนีกำรวัดผลงำนเป็นตัวเลข
อย่ำงเป็นรูปธรรมให้ก้ำวทันต่อกำรปรับตัวขององคก์รในปัจจุบัน

2. เสริมสร้างจิตส านึก ทักษะ ความสามารถของพนักงาน อ.ส.ค. ให้เกิดควำมเข้ำใจ เข้ำถึงท่ีชัดเจน 
ลงพื้นท่ีชุมชนรับฟังควำมคิดเห็น ให้ค ำปรึกษำ สร้ำงวนิัยจิตอำสำพร้อมขยำยเครือข่ำย ผ่ำนกิจกรรม และกำรพัฒนำ
มำตรฐำน CSR-DIW เพื่อสร้ำงสรรค์ CSR New Model ด้วยแรงบันดำลใจ แรงจูงใจ ส่งเสริมให้ตระหนักถึงคุณค่ำ
ตลอดหว่งโซ่อุตสำหกรรมโคนม ตน้น้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ อันเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จขององค์กร

3. ประยุกต์ความเชี่ยวชาญขององค์กร พัฒนาคุณภาพวงจรการผลิตและการตลาดน  านมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงเร่ืองแหล่งน้ ำส ำรองเพื่อมิให้เกิดภำวะขำดแคลนน้ ำอันมีต้นเหตุจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
ของโลก

4. พัฒนากระบวนก ากับงาน โครงสร้างการอัตราก าลัง และนวัตกรรม ส่งเสริมกำรพัฒนำท่ียั่งยืน
จำกกิจกรรม CSR สู่ Sustainable Development (SD) สร้ำงเครือข่ำย SD ในกลุ่มผู้ร่วมงำนของ อ.ส.ค.ท้ังภำยใน
องคก์ร และควำมสัมพันธ์กับองคก์รภำยนอก ท้ังภำครัฐ เอกชน ภำคประชำสังคม สู่สมดุลใหม่

5. ส่งเสรมิระบบเศรษฐกจิหมุนเวียนของอุตสาหกรรมน  านม ให้ถูกน ำมำใชใ้นวงกวำ้ง Circular Economy 
อุปกรณ์ท่ีประกอบในกำรบริโภคนม ร้ำนค้ำนม สร้ำงกิจกรรม 7R ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ก ำจัดฝุ่นละออง 
pm 2.5 กำรบ ำบัดน้ ำเสีย รวมถึงกำรน ำน้ ำนมท่ีสูญเสียจำกกระบวนกำรผลิตหรือน ำกล่องผลิตภัณฑ์นมหลังจำก
ดื่มแล้วเก็บพับมำรีไซเคิลกลับมำใช้ให้เป็นประโยชน์ เช่น ผลิตปุ๋ย แอลกอฮอล์ หลังคำเขียว รักษำควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ ระบบนิเวศ ดิน น้ ำ ป่ำ พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ พร้อมสืบสำน ถ่ำยทอดกระบวนกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลผ่ำนกำรท่องเท่ียวเชงิเกษตรสู่ควำมย่ังยนื
 6. การใช้สารทดแทนหรอืสารที่เป็นอันตรายน้อยกว่าสารเคมเีดิม โดยไม่ส่งผลกระทบตอ่คุณภำพ
 7. ให้มกีารจัดซื อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภำยใตก้รอบระเบียบกรมบัญชกีลำง

    ประกาศ ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2566

นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
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Corporate Social Responsibility (CSR) for Sustainable Development 
Goals Policy Announcement of the DPO

The board of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) to demonstrating its 
commitment to the Corporate Social Responsibility (CSR in process &amp; CSR after process) in accordance with 
ISO 26000 guidelines and to the UN Global Compact for sustainable development Goals (SDGs) are therefore 
designated as executives and employees of the DPO, all of them were based on the philosophy of sufficiency 
economy and BCG Model by creating participation among internal and external stakeholders in accordance with 
the National Milk Policy and the slogan “DPO’s Transparent, Caring for Good Governance to ‘continue-maintain-
integrate’ dairy farming occupation initiated by His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX)” 
and reported operating results with GRI Standard is as follows:

1. Organizational governance, business development, integrity, anti-corruption, and all forms of 
bribery—the DPO operates in a transparent and auditable manner and follows good regulatory standards and a 
sufficient economic philosophy. People and society, trading partners, customers, competitors, creditors, 
government agencies, and stakeholders in a fair manner. Free trade competition to avoid monopolies and 
operations that could cause conflicts of interest and infringement of intellectual property as well as sustainable 
social responsibility.

2. Human rights recognize the importance of respecting the human rights of all individuals by treating 
everyone equally, without discrimination, supporting and promoting human rights, and avoiding abuse of human 
rights.
 3. Labor practices by treating employees within the organization fairly and responsibly, according to the 
rights that employees should enjoy in accordance with laws and ethical principles, through responsible labor 
practices. 
 4. The environment is committed to sustainable businesses based on environmental responsibility, 
recognizing and prioritizing reducing the environmental impact of the dairy and services industries. And reduce 
the use of limited natural resources, contribute to solving problems, promote efficient management, and protect 
ecosystems and biodiversity.
 5. Fair Operating Practices by the DPO In addition, all stakeholders, including employees or external 
stakeholders, have been given priority to ensure that their basic needs are protected and well maintained in 
accordance with the regulatory requirements. In addition, the related parties have not committed any acts that 
violate the rights of the stakeholders, which are damaged by infringement.
 6. Consumer issues by developing products and providing services that are responsible for consumers.
 7. Community involvement and development by developing and promoting important communities of the 
DPO have strengthened the economic, social, and cultural aspects by establishing guidelines for communities to 
participate in the work with the DPO.
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In order to meet its vision and commitment, the organization must operate the dairy industry in a 
sustainable manner by affecting the economy, society, environment, culture, and health.

1. Develop Production and Service
 Production: The DPO will continue to promote and enhance the premium quality of milk for Thai 
society. The company will continue to develop research and innovation in high-quality milk production by 
maintaining a balance between human and mechanical resources that bring modernity to the Thai people’s 
cost-effective waste reduction, waste production process, wastewater bath processes developed and improved 
to meet industry-standard safety standards, and confidence in the milk production process for sustainable value.

Service: Open the minds of employees and customers and provide knowledge on the management 
system, milk production, and quality of milk production. The new generation of transportation management 
emphasizes speed and thoroughness through IT activities developed in the DPO Application and the DPO Call 
Center, which will enhance value chain efficiency to create a pleasant experience for subscribers and develop a 
concrete numerical measurement index to keep pace with current corporate adjustments.

2. Strengthen the spirit, skills, and abilities of the DPO employees. the CSR-DIW campaign 
was launched to promote CSR New Model understanding and value recognition throughout the dairy industry, 
upstream, middle stream, and downstream industries.
 3. Apply the organization's expertise, develop the quality of milk production and marketing 
cycles, and manage the risk of water reserves to avoid water shortages caused by global climate change. 
 4. Develop the governance process, capacity structure, and innovation; promote sustainable 
development from CSR activities to Sustainable Development (SD); establish SD networks among the participants 
of the DPO; both internal and external organizations, government, private sector, and civil society sectors will be 
in a new balance.
 5. Promote the circulating economy of the milk industry to be widely used. Circular 
Economy: equipment used in milk consumption, dairy shops, and 7R activities reduces greenhouse gas 
emissions and eliminates PM 2.5 Wastewater treatment, including the use of milk lost from the production 
process or packaging after drinking and recycling, such as producing green roof alcohol fertilizer to preserve 
biodiversity, soil, water, plant species, and animals.

6. Substitutes or less harmful substances can replace the original chemicals without 
compromising the quality.

7. Conducting environmentally friendly procurement within the framework of the Comptroller 
General's Department regulations.

    Announced on August 30, 2022

Mr. Amphan Welutanti
Chairman of DPO
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โครงสร้างองค์กรเพื่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ขององค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย

Organization Structure for Corporate Social Responsibility of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส .ค.) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR) ประกอบด้วย คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มหีนำ้ที่รับผิดชอบในกำรก ำกับ
ดูแลกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร 
โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ืองกลั่นกรองข้อมูล
และข้อเสนอแนะ แนวทำงที่เป็นประโยชน ์มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้ อ.ส.ค. มรีะบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเหมำะสม มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ หรือค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน
ของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปอย่ำงมีจริยธรรม เปิดเผย โปร่งใส รวมถึงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเคำรพ
สิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียของทุกฝ่ำย

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) defines the structure of the organization 
for corporate social responsibility as follows: the DPO Board of Committee is responsible for overseeing the 
organization’s operations in accordance with laws, regulations, policies, objectives and goals. A subcommittee 
has been appointed to assist in determining specific information and recommendations. The Audit Committee is 
responsible for ensuring proper internal control, good corporate governance, risk management and compliance 
with laws, regulations, operating procedures, cabinet resolutions, announcements or instructions related to the 
operation of the DPO in an ethical manner, disclosure, transparency and accountability. To contribute to the 
environmental society and respect the rights of all stakeholders.
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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐประจ าป ี2567

Integrity and Transparency Assessment (ITA) 
in State Enterprise Performance in Fiscal Year 2024

องคก์ำรสง่เสริมกิจกำรโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีผลคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2567 อยู่ท่ี 91.87 คะแนน ซึ่งตำมเกณฑ์
กำรประเมิน ดังกล่ำวจัดอยู่ในระดับผ่ำน โดยมีรำยละเอยีดผลคะแนนกำรประเมินแยกเป็นรำยดัชน ีดังนี ้
 The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)’s annual Integrity and Transparency 
Assessment for state enterprise performance 2024’s score is 91.87 which is in a pass as mentioned in 
the criteria:

ดัชนี
Order

รายช่ือดัชนี
List

คะแนน
Score

1.
กำรใช้อ ำนำจ
Authority

97.58

2.
กำรปฏบัิตหินำ้ที่
Performance

96.45

3.
กำรใช้งบประมำณ
Budget Usage

95.65

4.
คุณภำพกำรด ำเนนิงำน
Operation Quality

93.81

5.
กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจรติ
Anti-Corruption

92.40

6.
กำรเปิดเผยขอ้มูล
Disclosure

92.14

7.
กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร
Use of Government Property

91.79

8.
กำรป้องกันกำรทุจรติ
Preventing Corruption

91.67

9.
ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร
Communication Efficiency

89.27

10.
กำรปรับปรุงกำรท ำงำน
Functional Improvement

83.27
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คณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้ให้ความส าคัญและตระหนัก
ถึงภาระหน้าท่ีในฐานะกรรมการท่ีเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยได้ก ากับให้จัดท างบการเงินท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมท้ังได้ผ่านการตรวจรับรองจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เพื่อให้สะท้อนถึงผลการด าเนินงานของ
องคก์รอยา่งแทจ้รงิ

คณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ อ.ส.ค. ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ เพื่อก ากับดูแลให้การตรวจสอบการสอบทานรายงาน
การเงิน การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและสร้างความมั่นใจว่าได้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน
อย่างเพยีงพอ ทันเวลา และปอ้งกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ ตลอดจนการป้องกันความเสี่ยง
จาการด าเนนิงานท่ีผิดปกติย่างมสีาระส าคัญ

องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) มคีวามเห็นว่า งบการเงินของ อ.ส.ค.แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนนิงาน และการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุนและกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส าคัญตามหลักการ
บัญชท่ีีรับรองท่ัวไปแลว้

นายสมพร ศรเีมือง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 

หมายเหตุ : กรณคีณะกรรมการรัฐวสิาหกิจไม่สามารถลงนามได้ เนื่องจากคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจไม่อาจปฏิบัตหิน้าที่ได้   
(คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจไม่ครบองค์ประกอบ) ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวสิาหกิจหรือรักษาการผู้บริหารสูงสุด
ของรัฐวสิาหกิจลงนาม 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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The Board of Committee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) places 
strong emphasis on and is fully aware of its fiduciary duty and accountability for the financial statements. 
In fulfilling this responsibility, the Board has ensured that the financial statements are prepared in accordance 
with applicable financial reporting standards, with adequate and appropriate disclosure of significant information 
in the accompanying notes to the financial statements. Furthermore, the financial statements have been audited 
and certified by the Office of the Auditor General of Thailand (OAG), thereby affirming their accuracy and 
reliability in truly reflecting the organization’s financial performance.

The Board of Committee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has 
appointed an DPO Audit Committee consisting of independent committees to oversee the audit of financial 
statements, internal control and ensure adequate accounting records, timely and prevent irregularities. 
Including the prevention of risks arising from materially abnormal operations.

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has the opinion that the DPO's 
financial statements show the financial status, performance, and changes in capital and cash flow in substance in 
accordance with generally accepted accounting principles.

Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO

Note: In the event that the State Enterprise Board of Committee is unable to sign due to being unable to perform 
its duties (e.g., the Board is not fully constituted), the highest-ranking executive or the acting highest- ranking 
executive of the state enterprise shall sign in their place.

Report of the Board of Committees’ Responsibilities for Financial Reports
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สรุปรายงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2562 - 2567
Finance Summary Fiscal Year 2019 – 2024

รายงานทางการเงินของ อ.ส.ค. 
DPO Financial Report

ฐานะทางการเงิน (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567)
Financial Status (as of September 30, 2024) 

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567*
Year 2024

สินทรัพย์     (ล้านบาท)
Assets            (Million Baht)

4,232.35 4,153.56 4,545.36 4,376.98 4,218.83 3,899.96

รายได้        (ล้านบาท)
Revenues       (Million Baht)

10,116.21 9,652.25 9,725.60 8,792.27 6,998.49 6,200.62

รายจ่าย     (ล้านบาท) 
Expenditures (Million Baht)

9,928.24 9,642.97 9,836.30 8,787.02 7,264.94 6,610.44

ก าไรสุทธิ   (ล้านบาท)
Net profits      (Million Baht)

187.97 9.28 -110.70 5.25 -266.45 -409.82

เงินโบนัส     (ล้านบาท)
Bonus            (Million Baht)

34.92 1.40 0.00 0.00 0.00 0.00

สรุปรายงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2562 - 2567 
Finance Summary Fiscal Year 2019 – 2024

อัตราส่วนทางการเงิน
Financial Ratio

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567*
Year 2024

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวยีนต่อหนี้สินหมุนเวยีน (เท่า)
Current Assets to Current Liabilities Ratio (times)

1.39 1.37 1.23 1.21 0.99 0.96

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (เท่า)
Total Liabilities to Total Asset Ratio (times)

0.72 0.71 0.77 0.76 0.81 0.90

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Assets Ratio (percent)

4.44 0.22 -2.44 0.12 -6.32 -10.51

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อรายได ้(ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Revenue Ratio (percent) 

1.86 0.10 -1.14 0.06 -3.81 -6.61

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อยอดขาย (ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Revenue Ratio (percent)

1.87 0.10 -1.14 0.06 -3.83 -6.66

อัตรารายจ่ายต่อรายได้ (ร้อยละ)
Expenditures to Revenues Ratio (percent)

98.14 99.90 101.14 99.94 103.81 106.61

หมายเหตุ : * งบการเงินปี 2567 หลังส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ (สตง.) ตรวจสอบและรับรองงบการเงิน
Note : * Financial statements for the year 2024 after being audited and certified by the Office of the Auditor General (OAG).
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ฐานะการเงินปี 2562 - 2567
Financial Status 2019 – 2024

ฐานะทางการเงิน (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567)
Financial Status (as of September 30, 2024) 

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567*
Year 2024

สินทรัพย์
Assets

4,232.35 4,153.56 4,545.36 4,376.98 4,218.83 3,899.96

หนี้สิน
Liabilities

3,049.49 2,965.82 3,490.26 3,320.40 3,428.69 3,519.65

ทุน
Capital

1,182.86 1,187.74 1,055.09 1,056.59 790.14 380.32

ผลประกอบการปี 2562 - 2567
Business Turnover 2019 – 2024

ผลประกอบการปี 2563-2567
Business Turnover 2020-2024

ปี 2562
Year 2019

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567*
Year 2024

รายได้
Revenues

10,116.21 9,652.25 9,725.60 8,792.27 6,998.49 6,200.62

รายจ่าย
Expenditures

9,928.24 9,642.97 9,836.30 8,787.02 7,264.94 6,610.44

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคา 
รายจ่ายตัดบัญชีและดอกเบี้ยของกิจการเชิงพานิชย์
Earnings Before Interest Tax Depreciation and 
Amortization (EBITDA)

703.93 457.74 320.95 352.06 269.50 84.06

ก าไรสุทธิ
Net Profits

187.97 9.28 -110.70 5.25 -266.45 -409.82

หมายเหตุ : * งบการเงินปี 2567 หลังส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ (สตง.) ตรวจสอบและรับรองงบการเงิน
Note : * Financial statements for the year 2024 after being audited and certified by the Office of the Auditor General (OAG).
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Download the auditor’s report and financial statements of the Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) for the fiscal year ended September 30, 2024.
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วเิคราะห์งบการเงินประจ าปี 2567 ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย   
(หลัง สตง. รับรอง)

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน

ผลการด าเนนิงานประจ าป ี2567 องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย มีรายได้รวม 6,200.62 
ล้านบาท  เป็นรายได้จายการขาย จ านวน 6,155.77 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม 
และรายได้อื่น จ านวน 44.85 ล้านบาท  มีค่าใช้จ่ายรวม 6,610.44 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นต้นทุนขาย จ านวน 
5,329.63 บาท ค่าใช้จ่ายส่วนส่งเสริมกิจการโคนม 185.53 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 
770.39 ล้านบาท และ ค่าใช้จ่ายอื่น 307.53 ล้านบาท  อ.ส.ค. มีผลก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 2567 (409.82) 
ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ านวน 143.38 ล้านบาท เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจท่ียังคงชะลอตัว ก าลังซื้อ
ของผู้บริโภคยังคงน้อยท าให้ความสามารถทางการขายค่อนข้างด าเนินการได้ยากล าบาก ยอดจ าหน่ายลดลงจาก
ปีก่อน ประกอบกับน้ านมดบิปรับราคาขึน้ และมีปริมาณรับเข้าลดน้อยลง และปัจจัยในการผลิตมีการปรับราคาสูงขึ้น 
เช่น ค่าวัตถุดิบในการผลิต ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าไฟฟ้า ท าให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยสูง ในปี 2567 อ.ส.ค.มีรายได้
จากการขาย  จ านวน 6,155.77 ลา้นบาท ต้นทุนขาย  จ านวน 5,329.63 ลา้นบาท ก าไรจากการด าเนินธุรกิจ 826.14 
ล้านบาท ก าไรลดลงจากปี 2566 จ านวน  86.55 ล้านบาท โดย อ.ส.ค. มีสินค้าคงเหลือท่ีแสดงในงบการเงิน จ านวน 
1,258.18 ล้านบาท  มีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 จ านวน 3,899.96 ล้านบาท ลดลงจาก วันท่ี 30 
กันยายน 2566 จ านวน 342.22 ล้านบาท หนี้สินรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 มีจ านวน 3,519.65 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจาก วันท่ี 30 กันยายน 2567 จ านวน 67.60 ล้านบาท ส่วนของทุน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 จ านวน 
380.32 ล้านบาท ลดลงจากวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 409.82 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ตามตารางวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในปีงบประมาณ 2567 อ.ส.ค. มีสภาพคล่องต่ ากว่าปี 2566 
โดย อ.ส.ค. มหีนี้สนิเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนในภาพรวมของก าไรต่อรายได้ในการด าเนินงาน ส่วนของ
ทุน และสินทรัพย์รวมน้ัน เมื่อเทียบกับปี 2566 แลว้พบวา่ มอีัตราส่วนท่ีต่ ากว่าปกี่อน 

รายการ
2566

หลัง สตง.รับรอง
2567

หลัง สตง.รับรอง

1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 0.99 0.96 

2. หนี้สนิรวมต่อสินทรัพย์รวม (เท่า) 0.81 0.90 

3. ความสามารถในการช าระหนี ้(เท่า) 0.53 3.90

4. ก าไรสุทธิต่อรายได้ในการด าเนนิงาน (%) (3.81) (6.61) 

5. ก าไรสุทธิต่อส่วนของทุน (%) (33.72) (107.76)

6. ก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม (%) (6.32) (10.51) 
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Analysis of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand’s 
2024 Annual Financial Statements has been approved by 
the State Audit Office of the Kingdom of Thailand (SOA)

The Performance Analysis

In 2024, the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) reported a total revenue of 
6,200.62 million baht. Of this, 6,155.77 million baht came from sales, primarily from dairy product sales, 
and 44.85 million baht from other income sources. Total expenses amounted to 6,610.44 million baht, with 
the majority being the cost of goods sold, at 5,329.63 million baht. Additional expenses included costs for 
promoting dairy farming of 185.53 million baht, selling and administrative expenses of 770.39 million baht, and 
other expenses totaling 307.53 million baht. As a result, the DPO reported a net loss of 409.82 million baht for
the year 2024, an increase from 143.38 million baht in 2023. This drop was attributed to the continued 
economic slowdown and weak consumer purchasing power, which hindered sales performance. Sales volume 
declined compared to the previous year. Moreover, the price of raw milk increased while the supply volume 
decreased. Production costs also rose due to higher prices for production materials, fuel, and electricity, resulting 
in higher unit production costs. In 2024, the DPO had sales revenue of 6,155.77 million baht and a cost of goods 
sold of 5,329.63 million baht, generating an operating profit of 826.14 million baht. However, the result was a 
decrease of 86.55 million baht from 2023. As reported in the financial statements, inventory amounted to 
1,258.18 million baht. As of September 30, 2024, total assets stood at 3,899.96 million baht, a decrease of 
342.22 million baht from September 30, 2023. Total liabilities as of September 30, 2024, amounted to 
3,519.65 million baht, an increase of 67.60 million baht. As of the same date, equity was 380.32 million baht, 
a decrease of 409.82 million baht compared to the previous year.

The Analysis of Financial Ratios

According to the financial ratio analysis table for fiscal year 2024, the DPO has lower liquidity than 
in 2023. The DPO's debt increased slightly from the previous year. Overall, the profit to operating income, 
capital, and total assets ratio was lower than the previous year.

Lists
2023

Approved 
by the SOA

2024
Approved 

by the SOA

1. Current Assets Ratio (times) 0.99 0.96 

2. Total Liabilities to Total Asset Ratio (times) 0.81 0.90 

3. Affordability (times) 0.53 3.90

4. The Net Profit to Operating Income (%) (3.81) (6.61) 

5. The Net Profit Per Share of the Capital (%) (33.72) (107.76)

6. The Net Profit Per Total Asset (%) (6.32) (10.51) 
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งาน “เทศกาลโคนมแห่งชาติ” ประจ าปี 2567
National Dairy Festival 2024

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินทรงเป็น
ประธานเปิดงานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจ าปี 2567 ณ ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “นวัตกรรมอุตสาหกรรมโคนมไทย 
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” ระหว่างวันท่ี 5 - 14 มกราคม 2567 มีวัตถุประสงค์เพื่อน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) ท่ีพระราชทานอาชีพ
เลี้ยงโคนมแก่พสกนิกรชาวไทย โดยร่วมกับพระเจ้าเฟรดเดอริคท่ี 9 แห่งประเทศเดนมาร์ก ซึ่งถือเป็นฟาร์มโคนมแห่งแรก
ของประเทศไทยท่ีเป็นต้นแบบในการเรียนรู้เกี่ยวกับการเลี้ยงโคนมอย่างเป็นระบบ เกษตรกรสามารถน าไปประกอบอาชีพ
ได้อยา่งมั่นคง รวมท้ังเป็นการส่งเสริมการบริโภคนมเพื่อให้ประชาชนมสีุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง

Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn presided over the opening ceremony of the National 
Dairy Festival 2024 at the Thai-Denmark Dairy Farm, DPO, Muak Lek, Saraburi. The festival, held under the theme 
"Thai Dairy Industry Innovation for Sustainable Development," took place from January 5–14, 2024. The event 
was organized to honor the royal contributions of His Majesty King Bhumibol Adulyadej (Rama IX), The Great, 
who introduced dairy farming as a livelihood for Thai people in collaboration with King Frederick IX of Denmark.
The Thai-Denmark Dairy Farm was Thailand’s first model dairy farm, providing a systematic learning center for 
sustainable dairy farming. The festival also promoted milk consumption to enhance public health and well-being.
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วันพฤหัสบดีที่ 28 มีนาคม 2567 นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ให้การต้อนรับคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.ส.ค. โดยมีนายวัฒนศักดิ์ เสือเอี่ยม อธิบดีกรมการค้าภายใน 
ในฐานะกรรมการ อ.ส.ค. และประธานกรรมการตรวจสอบ 
อ.ส.ค., นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถียร ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ผู้แทนกระทรวงการคลัง ในฐานะ
กรรมการ อ .ส .ค .  และกรรมการตรวจสอบ อ .ส .ค .  และ
นายมงคล พวงศรี อดีตผู้อ านวยการส านักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ที่ 4 (อุบลราชธานี) กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. พร้อมด้วยผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เข้ามาศึกษาดูงานด้านกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นม ให้ทราบถึง
แนวการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานจริง ณ โรงงานนม
มวกเหล็ก ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี

On Thursday, March 28, 2024, Mr. Somporn Srimuang, 
Director of DPO, welcomed the DPO Audit Committee for a site visit to 
review the dairy product manufacturing process. The committee included 
Mr. Wattanasak Sur-iam, Director-General of the Department of Internal 
Trade and Chairman of the DPO Audit Committee; Mr. Chalermsak
Lertwongsatien, IT and Communications Advisor from the Ministry of 
Finance and DPO Audit Committee Member; and Mr. Mongkol Puangsi, 
Former Director of the Cooperative Auditing Office Region 4 (Ubon
Ratchathani), also a DPO Audit Committee Member. The visit aimed to 
provide insights into DPO's management and operational processes. It took 
place at the Muak Lek Dairy Plant, DPO Central Office, Muak Lek District, 
Saraburi Province.

อ.ส.ค.ให้การต้อนรับคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.
The DPO Welcomed the DPO Audit Committee
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พิธีเปดิโครงการ “นคราฟ้าร่วมใจ ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว”
Opening Ceremony of the “Nakhonfa Unity: Tree Planting for Green Spaces” Project

วันท่ี 5 สิงหาคม 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ .ส.ค.มอบหมายให้ นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยนายอนุชิต สุกรินทร์ หัวหน้าฝ่ายพัสดุและบริการ และพนักงานฝ่ายพัสดุและบริการ
เข้าร่วม พิธีเปิดโครงการ “นคราฟ้าร่วมใจ ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว” ภายใต้กิจกรรมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 โดยมี
พลอากาศเอก พันธ์ภักดี พัฒนกุล ผู้บัญชาการทหารอากาศ ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีฯ พร้อมด้วยนายบัญชา 
เชาวรินทร์ ผู้ว่าราชการจังหวัดสระบุรี และมีพลอากาศโท ธัชชัย อัจฉริยาการุณ ผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ
นวมินทกษัตริยาธิราช เป็นผู้กล่าวรายงานโครงการฯ ท้ังนี้การด าเนินโครงการได้รับความร่วมมือจากสมาคม
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ไทย (TCMA), มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์, กรมป่าไม้, โรงเรียนและหน่วยงานบริเวณใกล้เคียงให้
การสนับสนุนปลูกปา่เพ่ิมพื้นท่ีสเีขียว ณ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมนิทกษัตริยาธิราช อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

On August 5, 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director of the DPO, assigned Mr. Chainarong Pao-in, 
Deputy Director of the DPO, along with Mr. Anuchit Sukrin, Chief of Procurement and Services Department, 
and staff to participate in the opening ceremony of the "Nakhonfa Unity: Tree Planting for Green Spaces" 
project. This initiative was part of a royal afforestation project in honor of His Majesty the King's 6th Cycle Birthday 
Anniversary on July 28, 2024. The event was presided over by Air Chief Marshal Phanphakdee Phatthanakul, 
Commander-in-Chief of the Royal Thai Air Force, with Mr. Bancha Chaowarin, Governor of Saraburi Province, 
also in attendance. Air Marshal Thatchai Atchariyakarun, Commander of the Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Thai 
Air Force Academy, delivered the project report. The project was conducted with support from the Thai Cement 
Manufacturers Association (TCMA), Kasetsart University, the Royal Forest Department, local schools, and nearby 
organizations to expand green spaces through reforestation. The event took place at the Navaminda Kasatriyadhiraj
Royal Thai Air Force Academy, Muak Lek District, Saraburi Province.
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พิธีอัญเชิญถ้วยพระราชทาน
Royal Trophy Procession Ceremony

วันที่ 7 ธันวาคม 2566 นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อ านวยการ  อ .ส .ค .  เ ป็ นประธานพิธี อัญเชิญ
ถ้วยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า
โปรดกระหม่อม พระราชทานถ้วยรางวัลโคนมมากท้อง
แรกอายุไม่ เกิน 28 เดือน (ด้านผลผลิต ) และถ้วย
พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งเป็นถ้วย
รางวัลประกวดโคนมมากไม่จ ากัดอายุ (ด้านผลผลิต) 
เพื่อขึ้นประดิษฐานที่แท่นหน้าพระบรมฉายาลักษณ์ 
เนื่องในกิจกรรมการประกวดโคนม “งานเทศกาลโคนม
แห่งชาติ” ประจ าปี 2567 ซึ่งจะจัดขึน้ระหว่างวันที่ 5-14 
มกราคม 2567 โดยมี ผู้บริหาร พร้อมด้วยพนักงาน 
อ.ส.ค. และประธานสหกรณ์ฯ เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
เข้าร่วมพิธีในคร้ังนี้ ณ บริเวณหน้าส านักงานกลาง 
อ.ส.ค. มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

On December 7, 2023, Mr. Somporn
Srimuang, Director of the DPO, presided over the 
royal trophy installation ceremony. The trophies, 
graciously bestowed by His Majesty King 
Maha Vajiralongkorn (Rama X) for the highest-
yielding first-time dairy cow under 28 months old and 
Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn 
for the highest-yielding dairy cow with no age 
restrictions, were placed in front of the royal portrait in 
preparation for the "National Dairy Festival 2024," 
scheduled to take place from January 5–14, 2024. 
The ceremony was attended by executives, 
employees, and dairy cooperative leaders at the DPO 
headquarters in Muak Lek, Saraburi.
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วันที่ 7 มีนาคม 2567 อ.ส.ค ให้การต้อนรับ Mr. Jonathan kings
เอกอัครราชทูตนิวซีแลนด์ประจ าประเทศไทย, Mr. Nathan Holis เลขาธิการ
คนแรก (การค้าและเศรษฐศาสตร์) และนางสาวจีรจิตร อริยะสกุล ที่ปรึกษา
ฝ่ายนโยบาย สถานเอกอัครราชทูตนิวซีแลนด์ เพื่อร่วมหารือเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ทางการค้าการเกษตร และแนวทางการร่วมมือพัฒนา
ด้านผลิตภัณฑ์นม ระหว่างไทยกับนิวซีแลนด์ ณ ห้องประชุม 301 ส านักงาน 
อ.ส.ค. กรุงเทพฯ ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

On March 7, 2024, Mr. Jonathan Kings, Ambassador of 
New Zealand to Thailand; Mr. Nathan Holis, First Secretary (Trade 
and Economics); and Ms. Jeerajit Ariyasakul, Policy Advisor at the 
New Zealand Embassy, will discuss trade relations in the agricultural 
sector and collaboration in dairy product development between 
Thailand and New Zealand. The meeting was held at Meeting Room 
301, DPO Bangkok Office, Khlong Nueng Subdistrict, Khlong Luang
District, Pathum Thani Province.

อ.ส.ค ให้การต้อนรับเอกอัครราชทูตนิวซแีลนด์ประจ าประเทศไทย
The DPO Welcomed the Ambassador of New Zealand to Thailand

ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ลงพื้นที่ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
The Chairman of DPO Visited the DPO North-Eastern DPO Office

วันที่  20 มิถุนายน 2567 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร 
เจริญผล ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ช่วงเช้าลงพื้นที่พบผู้บริหารและพนักงาน
ของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อมอบนโยบายและหารือ
ข้อคิดเห็นเชิงบริหารและเย่ียมชมโรงงานนมขอนแก่น โดยนายสมพร 
ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมายให้นางวรรณิภา สิ รินาวากุล 
หัวหน้ากองโรงงาน รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค .
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อมผู้บริหารและพนักงานให้การต้อนรับ พร้อมเข้า
รับฟังนโยบาย และรายงานผลการด าเนินงานของส านักงาน ณ ส านักงาน 
อ.ส.ค.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่นและในช่วงบ่ายได้
ลงพืน้ที่พบปะเกษตรกรเพื่อเย่ียมชมฟาร์มประสิทธิภาพสูงในพื้นที่ศูนย์รวบรวม
น้ านมดิบน้ าพองจ านวน 2 ฟาร์ม ได้แก่ ชัยยุทธฟาร์ม และสิทธาฟาร์ม 
หลังจากนั้นได้เย่ียมชมพื้นที่จัดตั้งศูนย์บริการอาหารสัตว์ (Feed Center) 
ณ อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น

On June 20, 2024, Asst. Prof. Dr. Kriangkrai Charoenphon, 
Chairman of the Board of the DPO, visited the DPO North-Eastern Office. 
In the morning, he met with executives and staff to deliver policy 
guidelines, discuss management perspectives, and tour the Khon Kaen
dairy factory. On behalf of Mr. Somporn Srimuang, Director of the DPO, 
Ms. Wannipa Sirinawakun, Chief of the Factory Division and Acting Chief of 
the DPO North-Eastern Office, along with executives and staff, welcomed 
him and provided a briefing on the office's operations and performance at 
the DPO North-Eastern Office in Mueang District, Khon Kaen Province.
In the afternoon, he visited dairy farmers and high-efficiency farms in the 
Nam Phong raw milk collection center area, including Chaiyut Farm and 
Sitha Farm. He then inspected the site designated for the establishment of a 
Feed Center in Nam Phong District, Khon Kaen Province.
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พิธีอัญเชิญถ้วยพระราชทาน สู่ ฟาร์มเกษตรกร
Royal Trophy Procession to Farmer’s Farm

วันที่ 3 เมษายน 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
มอบหมายให้ นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. และนายแดน
ณรงค์ ทองอันตังค์ ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.เข้าร่วมเป็นเกียรติในพิธีอัญเชิญ
ถ้วยพระราชทานประกวดโคนม งานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจ าปี 2567
เพื่อน าไปประดิษฐาน ณ ฟาร์มโคนมของ นายสุภาษิต สูบก าปัง เกษตรกร 
จากชมรมผู้ส่งโคนมเข้าประกวด ผู้ชนะเลิศประกวดโคนมมากท้องแรก อายุ
ไม่เกิน 28 เดือน (ด้านผลผลิต) ถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระปรเมน
ทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และตัวแทน
จากฟาร์มโคนมของนายสุภาษิต สูบก าปัง เกษตรกร จากชมรมผู้ส่งโคนมเข้า
ประกวด ผู้ชนะเลิศการประกวดโคนมมากไม่จ ากัดอายุ ถ้วยพระราชทาน
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ โดยมีผู้บริหาร 
พนักงาน ลูกจ้าง อ.ส.ค. และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม เข้าร่วมในพิธีคร้ังนี ้
ณ ส านักงานกลาง อ.ส.ค. ต าบลมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

On April 3, 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director of the 
DPO, assigned Mr. Chainarong Pao-in, Deputy Director of the DPO, 
and Mr. Dannarong Thongantang, Assistant Director of the DPO, 
to attend the Royal Trophy procession ceremony for the National Dairy 
Cattle Contest at the 2024 National Dairy Festival. The Royal Trophy 
was enshrined at the dairy farm of Mr. Supasit Supkampang, a dairy 
farmer from the Dairy Cattle Contest Club, who won the championship 
in the First-Calving Dairy Cow category (under 28 months old, 
based on production criteria). This trophy was graciously bestowed by 
His Majesty King Maha Vajiralongkorn Phra Vajiraklaochaoyuhua.
Additionally, a representative from Mr. Supasit Supkampang’s dairy 
farm, the champion of the Open-Age Dairy Cow Contest, received 
the Royal Trophy bestowed by Her Royal Highness Princess Maha
Chakri Sirindhorn. The event was attended by executives, employees, 
staff of the DPO, and dairy farmers at the DPO Central Office in 
Mittraphap Subdistrict, Muak Lek District, Saraburi Province.
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วันพุธที่ 4 ตุลาคม 2566 นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เข้าร่วมเสวนาประเด็นเกษตรและ
อาหาร ในหัวข้อชวนคิด “การสร้างรายได้และมูลค่าทาง
เศรษฐกจิของภาคการเกษตรและอาหาร โดยการใช้ ววน. 
ในการขับเคลื่อน” จัดโดยส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (สกสว.) เพื่อสื่อสารและสร้าง
การรับรู้ เกี่ยวกับระบบและผลงานของระบบวิทยาศาสตร์ 
งานวิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อให้ภาคการเมืองรู้จัก เข้าใจ 
ผลงานวิทยาศาสตร์ งานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นเคร่ืองมือ
หนึ่งที่ภาคการเมืองสามารถใช้ในการพัฒนาและขับเคลื่อน
ประเทศ ณ อาคารรัฐสภา เกียกกาย กรุงเทพฯ

On Wednesday, October 4, 2023, Mr. Chainarong
Pao- in, Deputy Director of the..DPO, participated in an 
agricultural and food discussion on the topic "Generating 
Income and Economic Value in the Agricultural and 
Food Sectors through STI (Science, Technology, 
and Innovation) as a Driving Force." The event was 
organized by the Office of the National Higher Education 
Science Research and Innovation Policy Council (NXPO) to 
communicate and raise awareness about the science, 
research, and innovation system (STI). The goal was to help 
policymakers understand and recognize the contributions of 
science, research, and innovation as tools that can be used 
to develop and drive the country forward. The event took 
place at the Parliament Building, Kiakkai, Bangkok.

การเสวนาประเด็นเกษตรและอาหาร
Agriculture and Food Panel Discussion

วันที่ 27 มีนาคม 2567 อ.ส.ค.ได้รับรางวัล 
Thailand’s Most Admired Brand ในหมวดสินค้าบริโภค
กลุ่ มนมพ ร้อมดื่ ม  ยู เ อชที  ประจ าปี  2567 และ
อีกทั้งได้รับรางวัลพิเศษ Thai Brand Award อีกด้วย
ซึ่งได้ รับผลคะแนนจากการส ารวจ Thailand’s Most 
Admired Brand and Why We Buy

On March 27, 2024, the DPO received 
the Thailand’s Most Admired Brand award in 
the UHT ready-to-drink milk category for 2024.
Additionally, DPO was honored with the Thai 
Brand Award, a special recognition. These awards 
were based on survey results from Thailand’s 
Most Admired Brand and Why We Buy.

อ.ส.ค.ได้รับรางวัล Thailand’s Most Admired Brand
The DPO Received the Thailand’s Most Admired Brand Award 
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ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ลงพื้นที่ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง
DPO Chairman Visits DPO Central Office

วันที่ 2 พฤษภาคม 2567 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร 
เจริญผล ประธานกรรมการ อ.ส .ค . ลงพื้นที่ เ ย่ียมชมโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ์นมมวกเหล็ก ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง, ฟาร์มประสิทธิภาพ
สูง อ.ส.ค. และเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ฝ่ายท่องเที่ยวเชิง
เกษตร โดยมีนายสมพร ศรีเมือง ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยผู้บริหาร 
อ.ส.ค. ให้การต้อนรับและกล่าวแสดงความยินดี เนื่องในโอกาสได้รับการ
แต่งตั้งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง
ประเทศไทย (อ.ส.ค.) ตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2567 ณ ส านักงาน อ.ส.ค. 
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

On May 2, 2024, Associate Professor Dr. Dr. Kriangkrai
Charoenphon, the Chairman of the Board of the DPO, visited the Muak
Lek Dairy Products Factory, the DPO Central Office, the high-efficiency 
farm of the DPO, and the agricultural tourism activities route. He was 
welcomed by Mr. Somporn Srimuang, the Director of the DPO, along 
with the DPO executives, who congratulated him on his appointment 
as Chairman of the Board of the DPO since April 23, 2024, at the DPO 
Central Office in Muak Lek, Saraburi Province.

วันที่ 11 มิถุนายน 2567 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร 
เจริญผล ประธานกรรมการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยคณะอนุกรรมการ 
อ.ส.ค. เข้าสักการะศาลพระภูมิเจ้าที่  ประจ าส านักงาน อ .ส.ค .
ภาคเหนือตอนบน พรอ้มมอบนโยบายและหารือข้อคิดเห็นเชิงบริหาร 
โดยนายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมายให้นางสมใจ 
กรองไผ่กลาง หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน พร้อมด้วย
ผู้บริหารและพนักงาน ให้การต้อนรับ ณ ห้องประชุม 1 ส านักงาน 
อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่

On June 11, 2024, Associate Professor Dr. Kriangkrai
Charoenphon, the Chairman of the Board of the DPO, along 
with the DPO subcommittee, paid respects at the spirit shrine 
of the DPO Upper Northern Office. They also delivered 
policies and held discussions on management-related matters. 
Mr. Somporn Srimuang, the Director of the DPO, assigned 
Mrs. Somjai Krongpaiklang, Chief of the DPO Upper Northern 
Office, along with executives and staff, to warmly welcome the 
group at Conference Room 1, the DPO Upper Northern Office, 
Mueang District, Chiang Mai Province.

ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ลงพื้นที่ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน
DPO Chairman Visits DPO Upper Northern Office
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อ.ส.ค.ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2024
The DPO Received CSR-DIW Continuous Award 2024

วันที่ 26 ธันวาคม 2567 อ.ส.ค.ได้รับรางวัล CSR-DIW
Continuous Award 2024 โดยส านักงาน อ.ส.ค.ภาคตะวันออก-
เฉียงเหนือ ได้รับรางวัลต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 นอกจากนี้ส านักงาน 
อ.ส.ค. ภาคกลาง, ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้, ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคเหนือตอนล่าง และส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน ได้รับ
รางวัลในประเภทเดียวกันต่อเนื่องเป็นปีที่  4 ซึ่งเป็นรางวัลที่
สนับสนุนองค์กรให้ด าเนินงานตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular
Economy) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล โดยเน้นการลด
ผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม ส่ง เสริมความปลอดภัยในสถาน
ประกอบการ และสนับสนุนการอยู่ร่วมกันอย่างย่ังยืนระหว่าง
อุตสาหกรรมและชุมชน

On December 26, 2024, the DPO received the CSR-
DIW Continuous Award 2024. The DPO North-Eastern Office 
has been honored with this award for the fifth consecutive 
year. Additionally, the DPO Central Office, DPO Southern Office, 
DPO Lower Northern Office, and DPO Upper Northern Office
have each received the award for the fourth consecutive 
year. This award recognizes organizations that operate in 
alignment with the Circular Economy principles, in accordance 
with government policies. It highlights efforts to minimize 
environmental impact, promote workplace safety, and foster 
sustainable coexistence between industries and communities.

ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ลงพื้นที่ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง 
DPO Chairman Visits DPO Lower Northern Office

วันที่ 27 มิถุนายน 2567 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร 
เจริญผล ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ลงพื้นที่พบผู้บริหารและพนักงาน 
ของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง โดยได้สักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์
ประจ าส านักงาน จากนั้นได้มอบนโยบายและหารือข้อคิดเห็นเชิงบริหาร
และเย่ียมชมโรงงานนมสุโขทัย โดยนายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ 
อ.ส.ค. มอบหมายให้ นายประเสริฐ คงใหญ่ หัวหน้าส านักงาน อ .ส.ค.
ภาคเหนือตอนล่าง พร้อมผูบ้รหิารและพนักงานให้การต้อนรับ พร้อมเข้า
รับฟังนโยบาย และรายงานผลการด า เนินงาน ของส านักงาน 
ณ ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย

On June 27, 2024, Asst. Prof. Dr. Kriangkrai Charoenphon, 
the Chairman of the Board of the DPO, visited the DPO Lower 
Northern Office. He began the visit by paying respects to the office’s 
sacred site, followed by delivering policy guidelines, engaging 
in management discussions, and touring the Sukhothai Dairy 
Factory. On behalf of Mr. Somporn Srimuang, Director of the DPO, 
Mr. Prasert Khongyai, Chief of the DPO Lower Northern Office, along 
with executives and staff, welcomed the chairman. They also 
attended a policy briefing and presented a report on the office’s 
operations at the DPO Lower Northern Office in Si Nakhon District, 
Sukhothai Province.
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ลงนามในบันทกึข้อตกลงความร่วมมือทางด้านธุรกิจวชิาการ
Signing of the MOU for Academic Business Collaboration

วันที่ 3 ตุลาคม 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) และ 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พรชนิตว์ แก้วเนตร รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการต่างประเทศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ให้เกียรติลงนาม
ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางด้านธุรกิจวิชาการ ระหว่าง องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศ (อ.ส.ค.) กับ มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต วัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาความร่วมมือโดยมุ่งเน้นในการด าเนินการด้านธุรกิจวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากฐานวิชาการที่มี
ความเชี่ยวชาญและน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอน การอบรม การวิจัย การบริการชุมชน และด าเนินการทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหาร อ.ส.ค.พร้อมผูเ้กี่ยวข้อง และคณะอาจารย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เข้าร่วมในพิธีลงนามคร้ังนี้ ณ ศูนย์ฝึกอบรม
การเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค อ.ส.ค. อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี หลังจากนั้น คณะอาจารย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้เข้าเย่ียมชม
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค ณ โรงงานนมมวกเหล็ก ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุร ี

On October 3, 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director of the DPO, and Assistant Professor Dr. Pornchanit Kaewnet, 
Vice President for Academic Affairs and International Relations at Suan Dusit University, executed an academic business collaboration 
agreement between the DPO and Suan Dusit University. The agreement seeks to enhance collaboration in academic business 
functions, knowledge advancement, and practical implementations in education, training, research, community services, and ongoing 
business activities. The signing event was attended by DPO executives, faculty members, and relevant staff at the Thai-Denmark 
Dairy Training Center, DPO, Muak Lek District, Saraburi. Subsequent to the signing, teaching members from Suan Dusit University 
conducted a tour of the Thai-Denmark dairy product manufacturing process at the Muak Lek Dairy Plant, DPO Central Office, located 
in Muak Lek, Saraburi.
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การประชุม Workshop New Product ประจ าปี 2567
The 2024 New Product Workshop Meeting

วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผูอ้ านวยการ 

อ.ส.ค. เป็นประธานเปิดการประชุม Workshop New Product ประจ าปี 

2567 เพื่อรับฟังการบรรยาย New Product โดยมีวิทยากรจากกอง

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์, การบรรยายกลยุทธ์ช่องทางการสื่อสาร

การตลาด จากกองการตลาด และการบรรยายสถานการณ์ Lactose 

Free ในปัจจุบัน จากกองการขาย พร้อมร่วมตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ 

Product, กลยุทธ์ช่องทางการสื่อสารการตลาด และร่วม Workshop 

ทดลองน าเสนอ New Product โดยมีผู้บริหารและพนักงานในส่วน

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม ณ ศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค 

อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุร ี

On February 5, 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director 

of the DPO, presided over the Workshop on New Products 2024, 

which featured a lecture on new product development by the 

Research and Development Department, a session on marketing 

communication strategies by the Marketing Department, and an 

overview of the current lactose-free market trends by the Sales 

Department. The event also included a Q&A session on products, 

marketing communication strategies, and a hands-on workshop 

for presenting new product ideas. The workshop was attended by 

executives and relevant staff at the Thai-Denmark Dairy Training 

Center, Muak Lek, Saraburi.
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อ.ส.ค.จัดการสัมมนาพัฒนาบุคลากรด้านการตลาดและการขาย 
The DPO Organized a Seminar on Marketing and Sales Personnel Development

วันที่  16-17 กุมภาพันธ์ 2567 นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อ านวยการ อ .ส .ค .  มอบหมายให้นายชัยณรงค์  เปาอินทร์ 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เป็นประธานเปิดสัมมนาพัฒนาบุคลากร
ด้านการตลาดและการขาย ภายใต้โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท า
แผนแม่บทด้านการตลาดและลูกค้า ปี  2566-2570 (ส าหรับ 
2568) ให้กับพนักงานฝ่ายการตลาดและการขาย จ านวน 40 ท่าน 
โดยจัดกิจกรรมสันทนาการสร้างความสัมพันธ์พัฒนาบุคลากร 
ด้านการตลาดและการขายสร้างความเป็น Brand ambassador และ
เข้าเย่ียมชมโรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ให้กับไทย-เดนมาร์ค เพื่อให้
ทีมฝ่ายการตลาดและการขายได้ศึกษานวัตกรรม เพิ่มความรู้
ความเข้าใจในการสื่อสารข้อมูลให้กับ ลูกค้า ผู้บริโภค ได้อย่าง
ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในเร่ืองของกระบวนการขั้นตอนการ
เลือกใช้บรรจุภัณฑ์ ณ โรงงาน บริษัท SIG Combibloc Ltd จ.ระยอง

On February 16-17, 2024, Mr. Somporn Srimuang, 
Director of the DPO, assigned Mr. Chainarong Pao-in, Deputy 
Director of the DPO, to preside over the Marketing and Sales 
Personnel Development Seminar. This seminar was conducted 
under the Marketing and Customer Master Plan Project (2023-
2030) for the 2025 plan and was attended by 40 marketing and 
sales employees. The event featured team-building activities to 
strengthen relationships and foster a brand ambassador mindset 
among participants. Additionally, the team visited a packaging 
production facility for Thai-Denmark products at SIG Combibloc
Ltd., Rayong Province, to study packaging innovations. This 
visit aimed to enhance their knowledge and ensure effective 
and consistent communication with customers and consumers 
regarding packaging selection processes.
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วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 นายอรรถกร ศิริลัทธยากร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานพิธีเปิดงาน 
“วันดื่มนมโลก ปี 2567“ ซึ่งตามที่องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization of the United Nations: 
FAO) ไดก้ าหนดให้วันที่ 1 มิถุนายนของทุกปี เป็น “วันดื่มนมโลก” หรือ “World Milk Day” เพื่อให้ประเทศและองค์กรตา่งๆ ให้ความส าคัญและ
ร่วมกันจัดกิจกรรมรณรงค์บริโภคนม โดยในปี 2567 ภายใต้แนวคิด “สร้างความสุข เสริมภูมิคุ้มกัน ดื่มนมทุกวัน ดื่มได้ทุกวัย บริโภคนม
ไดห้ลากหลายเมนู” เพื่อรณรงค์การบรโิภคนมของคนไทยให้เพิ่มขึน้ จากเดิม 18 ลิตร/คน/ปี เป็น 25 ลิตร/คน/ปี ภายในปี 2570 มุ่งสร้างความ
เข้าใจและการรับรูใ้นวงกว้าง อกีทั้งเป็นการช่วยให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมไทยมีความมั่นคงด้านอาชีพการเลี้ยงโคนมและผลิตน้ านมคุณภาพดี
ให้คนไทยได้ดื่มมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง โดยในงานนี้ อ.ส.ค. ได้ร่วมออกบูธนิทรรศการ ร้านค้าจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมในราคาพิเศษและ
จัดกิจกรรม Workshop สาธิตการแปรรูปผลิตภัณฑ์นม ณ บรเิวณลานอเนกประสงค์ศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ อาคาร B

On May 31, 2024, Mr. Atthakorn Sirilatthayakorn, Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives, presided over the 
opening ceremony of "World Milk Day 2024." The Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) has designated June 1 
of each year as "World Milk Day" to encourage countries and organizations to promote milk consumption. In 2024, the event was held 
under the theme "Bringing Happiness, Boosting Immunity—Drink Milk Every Day, Suitable for All Ages, Enjoy Milk in Various Ways." 
The campaign aims to increase milk consumption among Thais from 18 liters per person per year to 25 liters per person per year by 
2027. This initiative also aims to raise awareness and ensure the sustainability of dairy farming in Thailand, allowing farmers to 
maintain a stable livelihood while producing high-quality milk for Thai consumers. The DPO participated in the event by setting up an 
exhibition booth, a special-priced dairy product sales booth, and a milk product processing workshop at the Multipurpose Area, 
Government Complex, Building B, Chaeng Watthana, Bangkok.

วันดื่มนมโลก ประจ าปี 2567
World Milk Day 2024
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อ.ส.ค. เปิดตัวผลติภัณฑ์ใหม่
The DPO has Launched a New Product

อ.ส.ค .ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์โยเกิ ร์ตพร้อมดื่มสูตรผสมวิตามินและแร่ธาตุกลิ่ นมิกซ์เบอร์ร่ีและ
กลิ่นส้มผลิตจากโรงงานนมมวกเหล็ก ส านักงาน อ .ส.ค.ภาคกลาง จังหสวัดสระบุรี ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ตพร้อมดื่มสูตรผสมวิตามินและ
แร่ธาตุกลิ่นมิกซ์เบอร์ร่ีและกลิ่นส้ม ประกอบด้วย นมโคสด 100% และสารอาหารและแร่ธาตุที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย เป็นผลิตภัณฑ์ที่
ผลิตขึน้เพื่อตอบโจทยผู้์บริโภคกลุ่มรักสุขภาพและกลุ่มคนรุ่นใหม่

The DPO has launched a new product: Ready-to-Drink Yogurt with Vitamins and Minerals in Mixed Berry and Orange 
flavors. Produced at the Muak Lek Dairy Factory, under the DPO Central Office in Saraburi, this yogurt drink is made from 100% 
fresh cow’s milk and enriched with essential nutrients and minerals beneficial to the body. Designed to meet the needs of health-
conscious consumers and the new generation, this product offers a nutritious and refreshing choice for modern lifestyles.
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นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ 
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.

วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 มกราคม 2505
Date of Birth: January 28, 1962

Mr. Amphan Welutanti
Chairman of the DPO Board

ประวัติคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
DPO Board of Committee Profile

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
* ปริญญาโท ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต 

(การจัดการงานสาธารณะ) มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประวัตกิารท างาน: 
* 27 ธันวาคม 2550 - 10 เมษายน 2555       

ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดสระแก้ว (อ านวยการต้น)     
* 11 เมษายน 2555 - 19 มีนาคม 2560          

ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดสระแก้ว (อ านวยการสูง)     
* 20 มีนาคม 2560 - 21 พฤศจิกายน 2560       

ส านักงานปศุสัตว์เขต 2     
* 22 พฤศจิกายน 2560 - ตุลาคม 2562                
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมปศสุัตว์     

* ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563               
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     

* 1 ตุลาคม 2563 - 27 ธันวาคม 2564       
ด ารงต าแหน่งรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     

* 28 ธันวาคม 2564 – 30 กันยายน 2565        
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ (เกษียณอายุ)

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Agriculture (Agricultural Extension),        

Sukhothai Thammathirat Open University     
* Master of Art (Public Administration),        

Ramkhamhaeng University

Work Experience: 
* December 27, 2007 - April 10, 2012       

Sakaeo Provincial Livestock Office (Primary Level)     
* April 11, 2012 - March 19, 2017       

Sakaeo Provincial Livestock Office (Higher Level)     
* March 20, 2017 - November 21, 2017       

Office of Regional Livestock 2     
* November 22, 2017 - October 2019                

Deputy Director of the Department of Livestock        
Development     

* October 2019 - September 30, 2019              
Inspector - General of the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives     

* October 1, 2019 - December 27, 2020      
Deputy Permanent Secretary, Ministry of Agriculture 
and Cooperatives     

* December 28, 2020 – September 30, 2022       
Director of Cooperative Auditing Department (Retire)

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 30 พฤษภาคม 2565 – 31 ตุลาคม 2566
The term of office: May 30, 2022 – October 31, 2023
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หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.

Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board

วัน/เดือน/ปีเกิด : 17 พฤษภาคม 2510
Date of Birth: May 17, 1967

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 23 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567
The term of office: April 23, 2024 – September 30,2024

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีรัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
* ปรญิญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
*ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2546
ด ารงต าแหน่งรองคณบดีคณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่     

* ปี 2555
ด ารงต าแหน่งกรรมการศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง 
สถาบันพระปกเกล้า เชียงใหม่     

* ปี 2556
ด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการหลักสูตรประจ า
วิทยาลัยบรหิารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

* ปี 2565-2566
ด ารงต าแหน่งกรรมการประจ าวิทยาลัยบรหิารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

* ปี 2567
ด ารงต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Political Science (Political Science),        

Chiang Mai University     
* Master of Public Administration (M.P.A.) (Political Science), 

National Institute of Development Administration (NIDA)
* Doctor of Philosophy Program in Administrative Science,

Maejo University

Work Experience: 
* 2003

The Deputy Dean of the Faculty of Social Sciences and 
Liberal Arts, North-Chiang Mai University    

* 2012
The committee of the Center for Promotion Politics of 
the People , King Prajadhipok's institute at Chiang Mai 

* 2013
The chairman and committee of the regular curriculum 
of the School of Administrative Studies, Maejo University

* 2022 - 2023                
The committee of the School of Administrative Studies, 
Maejo University

* 2024
The Deputy Dean for Administration of the School of 
Administrative Studies, Maejo University

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Annual Report 2024 l Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 161



น.สพ.สมชวน รัตนมังคลานนท์
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสัตวแพทยศาสตรบ์ัณฑิต   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัตกิารท างาน: 
* กรกฎาคม 2548 - กุมภาพันธ์ 2557

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วจิัยและพัฒนา
การสัตวแพทยภ์าคตะวันออก (จังหวัดชลบุรี) กรมปศุสัตว์

* กุมภาพันธ์ 2557 - พฤศจิกายน 2560
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบและ
รับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์

* พฤศจิกายน 2560 - กุมภาพันธ์ 2564
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมปศสุัตว์

* กุมภาพันธ์ 2564 - กุมภาพันธ์ 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

* ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ์ 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รักษาราชการแทนอธิบดีกรมประมง

* กมุภาพันธ์ 2565 - ตุลาคม 2565
ด ารงต าแหน่งรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

* ตุลาคม 2565 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมปศุสัตว์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Doctor of Veterinary Medicine Program,        

Kasetsart University

Work Experience: 
* July 2005 – February 2014

Director of Veterinary Research and Development Center, 
Eastern Region (Chonburi), Department of Livestock 
Development

* February 2014 – November 2017
Director of Bureau of Livestock Standards and Certification, 
Department of Livestock Development

* November 2017 – February 2021
Deputy Director of the Department of Livestock Development

* February 2021 – February 2022
Inspector - General of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives

* October 2021 – February 2022
Inspector - General of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, Acting Director-General of the Fisheries 
Department

* February 2022 – October 2022
Deputy Permanent Secretary, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives

* October 2022 – Present
Director General of the Department of Livestock Development

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Dr. Somchuan Ratanamungklanon
DPO’s Committee (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 มิถุนายน 2509 
Date of Birth: June 28, 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมปศุสัตว์
Current Position: Director General of the Department of Livestock Development

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”
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นายวิศิษฐ์ ศรสีุวรรณ์
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (ทษ.บ.) 

เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้    
* รัฐศาสตรบ์ัณฑิต (รบ.) รัฐศาสตร ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     
* รัฐศาสตรม์หาบัณฑิต (ศศม.) รัฐศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2553 - 2554

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดเลย     
* ปี 2554 - 2557

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดศรสีะเกษ     
* ปี 2557

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดบุรีรัมย ์    
* ปี 2557 - 2560

ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกรมส่งเสรมิสหกรณ์      
* ปี 2560

ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมส่งเสริมสหกรณ์     
* 9 กุมภาพันธ์ 2564 - ปัจจุบัน       
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
ด ารงต าแหน่งกรรมการ (ผู้แทนกรมส่งเสรมิสหกรณ์) 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Economics Program in Cooperative Economics,         

Maejo University     
* Bachelor of Political Science (Political Science), Sukhothai        

Thammathirat Open University     
* Master of Political Science (Political Science),        

Ramkhamhaeng University

Work Experience: 
* 2010 - 2011       

Loei Provincial Cooperative Office    
* 2011 - 2014       

Sisaket Provincial Cooperative Office      
* 2014       

Buriram Provincial Cooperative Office     
* 2014 - 2017       

General Inspector of the Cooperative Promotion Department      
* 2017       

Deputy Director of the Cooperative Promotion Department     
* February 9, 2021 - Present       

Director Director of the Cooperative Promotion Department

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
Committee (Representative of the Department of Cooperative 
Promotion), Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Wisit Srisuwan
DPO’s Committee (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 17 ตุลาคม 2507
Date of Birth: October 17, 1964

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ์
Current Position: Director General of the Cooperative Promotion Department

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”
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นายฉันทานนท์ วรรณเขจร
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ     
* ประกาศนียบัตร หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับ

การบริหารธุรกิจ (University of Wisconsin - Madison, USA)      
* ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ 

(University of New Hampshire, USA)

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2553 - 2557

ด ารงต าแหน่งอัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายการเกษตร) 
ผู้อ านวยการส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
ประจ ากรุงโตเกียว ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร       
และสหกรณ์      

* ปี 2558 - 2560
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     

* ปี 2560 - 2562
ด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจ         
การเกษตร      

* ปี 2562 - 2563
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์      

* 1 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่มี-

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Accounting Branch, Bangkok University     
* Business Administration Course Diploma, University of        

Wisconsin - Madison, USA    
* Master of Business Administration, University of New            

Hampshire, USA

Work Experience: 
* 2010 – 2014

Minister Counsellor (Agricultural) Director of Foreign 
Agriculture Counsellor, Office of the Permanent Secretary 
for Ministry of Agriculture and Cooperatives, Tokyo    

* 2015 – 2017
Director of the Department of Foreign Agricultural, 
Office of the Permanent Secretary for Ministry of 
Agriculture and Cooperatives      

* 2017 – 2019
Deputy Secretary of the Office of Agricultural Economics 
for Ministry of Agriculture and Cooperatives      

* 2019 – 2020
Inspector - General of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives    

* October 1, 2020 – Present
Secretary General of the Office of Agricultural Economics

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Chantanon Wannakejohn
DPO’s Committee (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 23 พฤษภาคม 2514
Date of Birth: May 23, 1971

ต าแหน่งปัจจุบัน: เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
Current Position: Secretary General of the Office of Agricultural Economics

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”
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หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

นายวัฒนศักย์ เสือเอี่ยม
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจสาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยรังสิต      
* ปรญิญาโท Business Administration Majoring in

Marketing Dominican University, USA

ประวัติการท างาน: 
* ปี 2557 - 2561

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิ
การแข่งขันทางการค้า กรมการค้าภายใน    

* ปี 2561 - 2562
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการระดับสูง กรมการค้าภายใน    

* ปี 2562 - 2563
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมการค้าภายใน     

* 6 ธันวาคม 2563 - ปัจจุบัน        
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมการค้าภายใน

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Business Administration (Marketing Branch),        

Rangsit University     
* Master of Business Administration Majoring in Marketing,        

Dominican University, USA

Work Experience: 
* 2014 - 2018       

Director of the Office of Trade Competition Commission, 
the Department of Internal Trade

* 2018 - 2019       
Director, Higher Level, the Department of Internal Trade     

* 2019 - 2020       
Deputy Director of the Department of Internal Trade      

* December 6, 2020 - Present       
Director General of the Department of Internal Trade

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Wattanasak Sur-iam
DPO’s Committee (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 2 ตุลาคม 2515
Date of Birth: October 2, 1972

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมการค้าภายใน
Current Position: Director General of the Department of Internal Trade
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ต าแหน่งปัจจุบัน: ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
(นักวิชาการคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ) กรมสรรพากร

Current Position: Adviser on Information and Communication Technology
(Computer Technical Officer, Qualification) of the Revenue Department
of the Revenue Department

นางสาวขนิษฐา สหเมธาพัฒน์
กรรมการ อ.ส.ค. (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

Miss Kanittha Sahamethapat
DPO’s Committee (The representative of Ministry of Finance)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 25 มีนาคม 2507
Date of Birth: March 25, 1964

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 1 ตุลาคม 2562 – 12 ธันวาคม 2566
The term of office: October 1, 2019 – December 12, 2023

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย     
* ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
* ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 

(เทคโนโลยสีารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2558 - 2560
ด ารงต าแหน่งนักวิชาการกรมสรรพากรเชี่ยวชาญ        
ส านักบรหิารการเสียภาษีทางอเิล็กทรอนิกส์ กรมสรรพกร     

* ปี 2560 - 2561
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกรม (ผู้ตรวจราชการกรมสูง)        
งานตรวจราชการ 6 กรมสรรพกร     

* ปี 2561
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง (ผู้อ านวยการสูง) 
กองบรหิารการเสียภาษีทางอเิล็กทรอนิกส์ กรมสรรพกร     

* ปี 2561 - 2562
ด ารงต าแหน่งรักษาการที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร (นักวิชาการคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ) 
กรมสรรพากร     

* 27 มกราคม 2562 - ปัจจุบัน       
ด ารงต าแหน่งที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (นักวิชาการคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ) 
กรมสรรพากร (เกษียณอายุ)

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่มี-

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Accountancy Program, University of 

the Thai Chamber of Commerce     
* Master of Business Administration, 

Chulalongkorn University      
* Master of Science Program in Information Technology,        

King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabangy

Work Experience: 
* 2015 - 2017        

Revenue Technical Officer, Expert Level 
(Electronic Processing Administrator Division) of
the Revenue Department     

* 2017 - 2018        
Inspector 6, Higher Level of the Revenue Department     

* 2018        
Director, High Level (Electronic Processing Administrator 
Division) of the Revenue Department     

* 2018 - Present        
Acting in Information and Communications Technology         
Advisor (Computer Technical Officer, Advisor Level)        
of the Revenue Department     

* January 27, 2019 - Present       
Information and Communications Technology Advisor           
(Computer Technical Officer, Advisor Level)        
of the Revenue Department

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 
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ดร.เฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถียร
กรรมการ อ.ส.ค. (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

Dr. Chalermsak Lertwongsatien
DPO’s Committee (The representative of Ministry of Finance)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 6 ธันวาคม 2509
Date of Birth: December 6, 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง

Current Position: Adviser on Information and Communication Technology of 
The Office of the Permanent Secretary of the Ministry of Finance

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 13 ธันวาคม 2566 - ปัจจุบัน
The term of office: December 13, 2023 to Present

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
* ปรญิญาโท  MBA. (MIS) George Washington University, 

Washington, D.C.,
* ปริญญาเอก Ph.D. Rensselaer Polytechnic Institute, New York

ประวัตกิารท างาน: 
* 24 มกราคม 2548 – 10 ธันวาคม 2551

ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 7วช. 
สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

* 11 ธันวาคม 2551 – 2 เมษายน 2555
ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

* 3 เมษายน 2555 – 12 ธันวาคม 2559
ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษ สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัด-
กระทรวงการคลงั ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

* 13 ธันวาคม 2559 – 6 มกราคม 2566
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (วิชาการคอมพิวเตอร์) 
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง สังกัดกระทรวงการคลัง 

* 7 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งทีป่รึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง   
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University
* Master of Business Administration, (MIS) George 

Washington University, Washington, D.C.,
* Doctoral of Rensselaer Polytechnic Institute, New York

Work Experience: 
* January 24, 2005 – December 10, 2008        

Computer Scientist Level 7, Ministry of Finance, 
Office of the Permanent Secretary, Information and 
Communication Technology Center     

* December 11, 2008 – April 2, 2012
Computer Scientist, Professional Level, Ministry of Finance, 
Office of the Permanent Secretary, Information and 
Communication Technology Center     

* April 3, 2012 – December 12, 2016
Senior Computer Scientist, Ministry of Finance, 
Office of the Permanent Secretary, Information and 
Communication Technology Center

* December 13, 2016 – January 6, 2023        
Director of Specific Expertise (Computer Science), 
Executive Level, Ministry of Finance

* January 7, 2023 to Present
Advisor on Information and Communication Technology 
Ministry of Finance, Office of the Permanent Secretary, 
Information and Communication Technology Center

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
Thailand Institute Of Scientific And Technological Research

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 
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นายยุทธนา สาโยชนกร
กรรมการ อ.ส.ค. (ผู้แทนส านักงบประมาณ)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง     
* ปรญิญาโท นิติศาสตรม์หาบัณฑิต สถาบันพัฒนบรหิารศาสตร์
* ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2559        

ด ารงต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายงบประมาณ     
* ปี 2561       

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองประเมินผล 1     
* ปี 2562       

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองจัดท างบประมาณ
ด้านเศรษฐกิจ 2     

* ปี 2563      
ด ารงต าแหน่งที่ปรกึษาส านักงบประมาณ     

* 1 ตุลาคม 2564 - ปัจจุบัน        
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
* ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย
* ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ
* ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการส านักงานพัฒนาเทคโนโลยอีวกาศ
และภูมิสารสนเทศ

* ด ารงต าแหน่งกรรมการคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ (กวทช.)

* ด ารงต าแหน่งกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม
* ด ารงต าแหน่งกรรมการอัยการผู้ทรงคุณวุฒิ

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng University     
* Master of Laws, National Institute of Development          

Administration (NIDA)
* Graduate Diploma in Public Law, Thammasat University

Work Experience: 
* 2016       

Expert on Budget Law     
* 2018       

Director, High Level of the Budget Bureau       
(Evaluation Section) 1     

* 2019       
Director, High Level of the Budget Bureau 
(Economic Section) 2     

* 2020      
Advisor of the Budget Bureau     

* October 1, 2021 - Present       
Deputy Director of Budget Bureau

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
* Committee of the Wastewater Management Authority
* Committee of the National Innovation Agency
* Committee of the Geo-Informatics and Space 

Technology Development Agency
* Committee of the National Science and Technology 

Development Agency (NSTDA)
* Committee of the Judicial Service Commission
* Committee of the Public Prosecutor Commission

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Yuttana Sayochanakon
DPO’s Committee (The representative of  Budget Bureau)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 15 กรกฎาคม 2509
Date of Birth: July 15, 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 
Current Position: Deputy Director of the Budget Bureau
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ดร.จูอะดี พงศ์มณีรัตน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

Dr. Juadee Pongmaneerat
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 25 มิถุนายน 2503
Date of Birth: June 25, 1960

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 1 มิถุนายน 2564 – 31 ตุลาคม 2566
The term of office: June 1, 2021 – October 31, 2023

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ประมง) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน    
* ปรญิญาโท Fisheries Science, Tokyo University of Marine          

Science and Technology ประเทศญี่ปุ่น      
* ปรญิญาเอก Aquatic Biosciences, Tokyo University of 

Marine Science and Technology ประเทศญี่ปุ่น

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2546 - 2548
ด ารงต าแหน่งผูเ้ชี่ยวชาญด้านอาหารสัตวน์  า กรมประมง 

* ปี 2550 - 2551
ด ารงต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์สัตว์น  า
และตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์สัตว์น  า กรมประมง

* ปี 2557 - 2559
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมประมง 

* ปี 2559 - 2560
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

* ปี 2560 - 2561
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าผู้ตรวจราชการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

* ปี 2561 - 2563
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตร       
และอาหารแห่งชาติ     

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Science (Fisheries), Kasetsart University     
* Master of Fisheries Science, Tokyo University of Marine        

Science and Technology, Japan     
* Doctor of Philosophy Program in Aquatic Biosciences, 

Tokyo University of Marine Science and Technology, Japan

Work Experience: 
* 2003 - 2005

An Expert in Aquatic Animal Feed, Department of Fisheries   
* 2007 - 2008

An Experts on Aquatic Animal Products and Inspect
the Quality of Aquatic Products, Department of Fisheries

* 2014 - 2016
Deputy Director of Department of Fisheries

* 2016 - 2017
Inspector - General of the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives 

* 2017 - 2018
Chief of Inspector - General of the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives 

* 2018 – 2020
Secretary of National Bureau of Agricultural Commodity            
and Food Standards     

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 
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ดร.มานพ กาญจนบุรางกูร
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

Dr. Manop Kanchsanaburangun
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 8 มีนาคม 2503 
Date of Birth: March 8, 1960

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 1 มิถุนายน 2564 – 31 ตุลาคม 2566
The term of office: June 1, 2021 – October 31, 2023

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ประมง) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วทิยาเขตบางเขน     
* ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 

วิทยาศาสตร์การประมง (เพาะเลี ยงสัตว์น  า) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์     

* ปรญิญาเอก วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์        
(การจัดการประมงและธุรกิจสัตว์น  า)        
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีิชัย 

ประวัตกิารท างาน: 
* ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา        

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก      
* ด ารงต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารประมง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีิชัย       
วิทยาเขตตรัง     

* ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มบริษัท ซุปเปอร์เซ็ง จ ากัด

* ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการองค์การสะพานปลา

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่มี-

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Science (Fisheries),

Kasetsart University     
* Master of Science Program in Aquaculture, 

Kasetsart University     
* Doctor of Philosophy of Science Program in Fishery 

Management and Fisheries, Rajamangala University of 
Technology Srivijaya

Work Experience: 
* Vice President for Planning and Development,          

Rajamangala University of Technology Tawan-ok     
* Deputy Dean for Academic Affairs, Faculty of Science 

and Fisheries Technology, Rajamangala University of            
Technology Srivijaya Trang Campus     

* Chief Executive Officer of Super Cheng Company Limited 
* Director of the Fish Marketing Organization

committee in other units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 
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นายวีรวัฒน์ ยมจนิดา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

Mr. Werawat Yomchinda
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 20 กรกฎาคม 2505
Date of Birth: July 20, 1962

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 2 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567
The term of office: April 2, 2024 – September 30, 2024

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีรัฐศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประวัตกิารท างาน: 
* ด ารงต าแหน่งที่ปรกึษา บรษิัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ ากัด
* 23 พฤศจิกายน 2563 

ด ารงต าแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจการประปานครหลวง
* 6 กันยายน 2565 

ด ารงต าแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจกระทรวงการคลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่มี-

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Political Science, Ramkhamhaeng University

Work Experience: 
* Advisor of Open Serve Company Limited 
* November 23, 2020

State Enterprise Committee under the Metropolitan 
Waterworks Authority

* September 6, 2022 
State Enterprise Committee under the Ministry of Finance

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 
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ดร.สุภาวดี สุวรรณประทีป
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

Dr. Suphawadee Suwanprateep
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 กรกฎาคม 2505
Date of Birth: July 28, 1962

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 2 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567
The term of office: April 2, 2024 – September 30, 2024

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพษิณุโลก
* ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบรหิารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยพษิณุโลก
* ปรญิญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยนอร์ท-กรุงเทพ (Ph.D.Candidate)

ประวัตกิารท างาน: 
* ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

บรษิัท เนเจอร์ไลน์ พลัส จ ากัด

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Business Administration Program 

in Management, Phitsanulok University
* Master of Business Administration Program in Business,

Phitsanulok University
* Doctor of Philosophy Program in  Management, 

North Bangkok University (Ph.D. Candidate)

Work Experience: 
* Managing Director of Nature Line Plus Company Limited

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2567”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2024.”

รายงานประจ าปี 2567 l องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 172



นายส าเริง แสงภู่วงค์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2567”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2024.”

Mr. Samroeng Sangphuworn
DPO’s Qualified Committee

วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 กรกฎาคม 2505
Date of Birth: July 28, 1962

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 2 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567
The term of office: April 2, 2024 – September 30, 2024

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

วิทยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศกึษา วิทยาเขตเทเวศร์
* ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

(วิศวกรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัตกิารท างาน: 
* 13 พฤศจิกายน 2560 

ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร

* 23 มกราคม 2561
ด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการส านักงานทรัพยากรน  าแห่งชาติ 
ส านักงานทรัพยากรน  าแห่งชาติ

* 1 ตุลาคม 2564
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Engineering Program in Civil Engineering,

Institute of Technology and  Vocational Education
(Thewet Campus)

* Master of  Engineering (Irrigation Engineering), 
Kasetsart University

Work Experience: 
* November 13, 2017

Deputy Director-General of the Department of Royal 
Rainmaking and Agricultural Aviation, Department of 
Royal Rainmaking and Agricultural Aviation

* January 23, 2018
Deputy Secretary-General of the Office of the National 
Water Resources, Office of the National Water Resources

* October 1, 2021
Director-General of the Department of Royal Rainmaking 
and Agricultural Aviation

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 
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นายสมพร ศรเีมือง
กรรมการและเลขานุการ อ.ส.ค. 

Mr. Somporn Srimuang
Committee and Secretary

วัน/เดือน/ปีเกิด : 7 ธันวาคม 2508
Date of Birth: December 7, 1965

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Director of the Dairy Farming Promotion 

Organization of Thailand (DPO)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสาขาาสัตวศาสตร์ (โคนม-โคเนื อ)       

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประวัตกิารท างาน: 
* 25 พฤศจิกายน 2558 - 31 ตุลาคม 2561

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง 
* 1 พฤศจิกายน 2561 - 30 กันยายน 2563

ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     
* 1 ตุลาคม 2563 - 31 ตุลาคม 2564

ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     
* 1 ตุลาคม 2564 - 30 พฤศจิกายน 2564

ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     

* 1 ธันวาคม 2564 - ปัจจุบัน       
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Science Program in Animal Science        

(Dairy and Beef Cattle), Maejo University

Work Experience: 
* November 25, 2015 - October 31, 2018        

Chief of DPO Central Region Office    
* November 1, 2018 - September 30, 2020       

Assistant Director of DPO     
* October 1, 2020 - October 31, 2021       

Deputy Director of DPO     
* October 31, 2021 - November 30, 2021       

Deputy Director in Acting Director of the DPO     
* December 1, 2021 - Present        

Director of the DPO

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 
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นายชัยณรงค์  เปาอินทร์

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัตกิารท างาน: 
* 1 ตุลาคม 2556 – 4 พฤษภาคม 2557

ด ารงต าแหน่งนักวิชาการ 8 (ด้านอุตสาหกรรมนม)
* 5 พฤษภาคม 2557 – 28 กุมภาพันธ์ 2559

ด ารงต าแหน่วงหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

* 1 มีนาคม 2559 – 30 พฤศจิกายน 2562
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต ้

* 1 ธันวาคม 2562 – 30 กันยายน 2563
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 

* 1 ตุลาคม 2563 – 19 ตุลาคม 2564   
ด ารงต าแหน่งผูช้่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

* 20 ตุลาคม 2564 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Business Administration, 

Dhurakij Pundit University

Work Experience: 
* October 1, 2013 – May 4, 2014    

Chief of Scholar 8 (Dairy Industry)
* May 5, 2014 - February 28, 2016

Chief of DPO North-Eastern Region Office
* March 1, 2016 - November 30, 2019       

Chief of DPO Southern Region Office
* December 1, 2019 - September 30, 2020      

Chief of DPO Central Region Office
* October 1, 2020 – October 19, 2021       

Assistant Director of the DPO
* October 20, 2021 - Present       

Deputy Director of the DPO     

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Chainarong Pao-in 

วัน/เดือน/ปีเกิด : 3 มีนาคม 2516
Date of Birth: March 3, 1973

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Deputy Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)
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Education and Certificate:
* Bachelor of Veterinary Medicine, Faculty of Veterinary 

Medicine, Chulalongkorn University
* Master of Science, Faculty of Animal Breeding, 

Chulalongkorn University

Work Experience: 
* April 2, 1993

Veterinarian 5 of Disease Control and 
Prevention Department 

* October 1, 1997
Chief of Information and Information Division, 
Dairy Research and Development Institution

* October 1, 2007
Chief of the Technology Transfer Center, 
Technology for Milk Raising Office

* June 30, 2012
Chief of Information Technology, 
Policy and Planning Office

* November 25, 2015
Chief of Planning and Project Division, 
Policy and Planning Department

* December 1, 2016
Chief of Policy and Strategy Department

* October 20, 2021 – October 30, 2022
Assistant Director of the DPO

* November 1, 2022 to Present
Deputy Director of the DPO

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสัตวแพทยศาสตรบ์ัณฑิต คณะสัตวแพทยศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
* ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการปรับปรุง
พันธ์สัตว ์คณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัตกิารท างาน: 
* 2 เมษายน 2536

ด ารงต าแหน่งนายสัตวแพทย ์5
แผนกควบคุมโรคและสัตวแพทย์

* 1 ตุลาคม 2540
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนกข้อมูลและสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาโคนม

* 1 ตุลาคม 2550
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ส านักเทคโนโลยกีารเลี ยงโคนม

* 30 มิถุนายน 2555
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ
ส านักนโยบายและแผน

* 25 พฤศจิกายน 2558
ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากองแผนงานและโครงการ
ฝ่ายนโยบายและแผนงาน

* 1 ธันวาคม 2559
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

* 20 ตุลาคม 2564 – 30 ตุลาคม 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

* 1 พฤศจิกายน 2565 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

น.สพ.เทอดไชย ระลึกมูล

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

Dr. Therdchai Raleukmoon

วัน/เดือน/ปีเกิด :  1 เมษายน 2512
Date of Birth: April 1, 1969

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Deputy Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)
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นายแดนณรงค์   ทองอันตัง 

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. 
ประจ าปี 2567”

NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO 
for the year 2024.”

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีเทคโนโลยกีารเกษตร สาขาสัตวศาสตร์

สถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้
* ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์เกษตร สาขาส่งเสรมิการเกษตร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัตกิารท างาน: 
* 2 มีนาคม 2541

ด ารงต าแหน่งนักส่งเสรมิ 
* 1 มกราคม 2549

ด ารงต าแหน่งนักการตลาด
* 8 เมษายน 2551

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนกการตลาดและการขาย 
* 12 กุมภาพันธ์2556

ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากองการตลาดและการขาย
* 1 เมษายน 2563

ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค.
ตะวันออกเฉียงเหนือ

* 1 พฤศจิกายน 2566 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Education and Certificate:
* Bachelor of Agricultural Technology in Animal Science, 

Maejo Institute of Agricultural Technology
* Master of Science Program in Agricultural Extension, 

Khon Kaen University

Work Experience: 
* March 2, 1998

Promotion Officer
* January 1, 2006

Marketing Officer
* April 8, 2008       

Chief of Marketing and Sales Department
* February 12, 2013

Chief of Marketing and Sales Division
* April 1, 2020

Chief of DPO North-Eastern Region Office
* October 20, 2021 - Present       

Assistant Director of the DPO

Committee in other Units: 
None

Committee or High-Level Executive in other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Dannarong Tonguntung

วัน/เดือน/ปีเกิด : 20 มกราคม 2512
Date of Birth: January 20, 1969

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Assistant Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)
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โครงสร้างคณะกรรมการ อ.ส.ค. ตามพระราชกฤษฎกีาจัดตั้ง 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) พ.ศ. 2514 
DPO Board of Committee Structure Under the Royal Decree 

of the DPO Establishing B.E. 2514 (1971)

กรรมการโดยต าแหนง่ 
(4 ท่าน)
1. อธิบดีกรมปศุสัตว์
2. อธิบดีกรมสง่เสริมสหกรณ์ 
3. เลขาธกิารส านักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร 
4. อธิบดีกรมการคา้ภายใน 

Ex Officio Member 
(4 persons) 
1. Director General of the 

Department of Livestock   
Development 

2. Director General of the 
Cooperative Promotion Department 

3. Secretary General of the office of 
Agricultural Economics

4. Director General of the Department 
of Internal Trade 

กรรมการจากผู้แทนหน่วยงาน
(2 ท่าน) 
1. ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
2. ผู้แทนส านักงานงบประมาณ 

Government Agencies' 
Representatives Committee 
(2 persons) 
1. Representative of Ministry of

Finance
2. Representative of Budget

Bureau

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
(4 ท่าน)
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.เกรยีงไกร เจริญผล
2. นายวีรวัฒน์ ยมจินดา
3. ดร.สุภาวดี สุวรรณประทปี
4. นายส าเริง แสงภู่วงค์

Qualified Committee 
(4 persons)
1. Assistant Professor 

Dr. Kriangkrai Charoenphon
2. Mr. Werawat Yomchinda
3. Dr. Suphawadee Suwanprateep
4. Mr. Samroeng Sangphuworn

รัฐมนตรแีต่งตั้งกรรมการโดยต าแหน่งหรอืกรรมการผู้ทรงคุณวุฒเิป็นประธานกรรมการ
The Minister appoints an ex officio member or a qualified expert as the Chairman of the Board.
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประทศไทย (อ.ส.ค.) เป็น หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัด กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ มีสถานะเป็นนิติบุคคล จัดตั งขึ นตามการจัดตั งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ .ศ. 2514 และ 
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2525, 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535, (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2537, (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2538, (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2544 และ (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2552
มาตรา 7

ผังโครงสร้างผู้ถอืหุ้นองค์การส่งเสริมโคนมแห่งประทศไทย (อ.ส.ค.)

ผู้ถือหุ้นองค์การส่งเสรมิโคนมแห่งประทศไทย 

คอื กระทรวงการคลัง ทั้งหมดร้อยละ 100

คณะกรรมการองค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล ประธานกรรมการ

2. อธิบดีกรมปศุสัตว์ กรรมการโดยต าแหน่ง

3. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ กรรมการโดยต าแหน่ง

4. เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรรมการโดยต าแหน่ง

5. อธิบดีกรมการค้าภายใน กรรมการโดยต าแหน่ง

6. ผูแ้ทนกระทรวงการคลัง กรรมการผู้แทนหนว่ยงาน

7. ผูแ้ทนส านักงานงบประมาณ กรรมการผู้แทนหนว่ยงาน

8. นายวีรวัฒน์ ยมจินดา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

9. ดร.สุภาวดี สุวรรณประทีป กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

10. นายส าเริง แสงภู่วงค์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

11. ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. กรรมการและเลขานุการ
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Shareholding Structure of State-Owned Enterprises

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) is a state-owned enterprise under the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand Act B.E. 2514 
(1971) established it as a legal entity. Subsequent amendments were made by the Royal Decrees on the 
Establishment of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand, including the 2nd Amendment B.E. 2525 
(1982), 3rd Amendment B.E. 2535 (1992), 4th Amendment B.E. 2537 (1994), 5th Amendment B.E. 2538 (1995), 
6th Amendment B.E. 2544 (2001), and 7th Amendment B.E. 2552 (2009), under Section 7.

Shareholding Structure of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

The shareholder of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 

is the Ministry of Finance, holding 100% of the shares.

The Board of Directors of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon Chairman of the Board

2. Director General of the Department of Livestock Development Ex Officio Member

3. Director General of the Cooperative Promotion Department Ex Officio Member

4. Secretary General of the office of Agricultural Economics Ex Officio Member

5. Director General of the Department of Internal Trade Ex Officio Member

6. Representative of Ministry of Finance
Government Agencies’

Representatives Committee

7. Representative of Budget Bureau
Government Agencies' 

Representatives Committee

8. Mr. Werawat Yomchinda Qualified Committee 

9. Dr. Suphawadee Suwanprareep Qualified Committee 

10. Mr. Samroeng Sangphuworn Qualified Committee 

11. Director of the DPO Committee and Secretary
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของ อ.ส.ค. ปี 2567

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เปิดเผย
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และหากมีการท ารายการระหว่างองคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) กับบุคคล
ท่ีเกี่ยวโยงกัน ต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นส าคัญ 
และเสมอืนหนึ่งเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก

คณะกรรมการ อ.ส.ค. จึงก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏบิัติดา้นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ อ.ส.ค. ดังนี 

1. ค านิยาม
- รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง การท ารายการระหว่างองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

(อ.ส.ค.) กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันขององคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)
- บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลท่ีอาจท าให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. หรือผู้บริหารระดับสูงของ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีความเกี่ยวโยงกันในการตัดสินใจด าเนินงานว่าจะค านึงถึง
ประโยชนข์องบุคคลนั น หรือประโยชนข์ององค์การสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นส าคัญ ไดแ้ก่

1.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. ผู้บริหารระดับสูง และญาตสินทิของบุคคลดังกล่าว
1.2 นติบุิคคลที่มผีู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมเป็นบุคคลตามข้อ 1.1
1.3 บุคคลที่โดยพฤติการณ์บ่งชี ได้ว่าเป็นผู้ท าการแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลตาม

ข้อ 1.1 หรือ 1.2
- ญาติสนิท หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์สายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ได้แก่ 

คู่สมรส บิดา มารดา พี่น้อง บุตร และคู่สมรสของบุตร

2. แนวปฏิบัติ
2.1 เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการ

ทบทวนการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างปี
2.2 กรณีท่ีมีรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ให้มีการบริหารจัดการ โดยต้องขออนุมัติต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ อ.ส.ค. ซึ่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. จะต้องพิจารณาด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การออกเสียง เป็นต้น

2.3 กรณีที่มีการท ารายการระหว่างกัน ระหว่างองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
(อ.ส.ค.) กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
เป็นส าคัญ และเสมอืนหนึ่งเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก

2.4 เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
ก าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด และเปิดเผยผลการจัดการรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้ในรายงานประจ าปี

3.โครงสร้างผู้รับผดิชอบ
3.1. คณะกรรมการ อ.ส.ค. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ

เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหนง่ใหมห่รือมรีายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
3.2 ผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

และปฏบัิตติามนโยบายรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
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3.3 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ
เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงานประจ าป ี

3.4 ฝ่ายอ านวยการ จัดท าแบบเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน จัดเก็บรักษาข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
และเสนอนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. เพื่อพิจารณา

3.5 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดให้มีการประกาศนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

4.ระบบการบริหารจัดการ
4.1 ก าหนดนโยบายและโครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
4.2 ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อการบริหารสิทธิของ

ผู้ถอืหุน้ตามกรอบนโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไป
4.3 จัดท าหลักเกณฑ์และแบบเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหาร

ระดับสูง เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือเมื่อมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันการใช้ต าแหน่ง
หนา้ที่ในการแสวงหาประโยชนใ์ห้แกต่นเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัว ท าให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม และสร้าง
ความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย

5.ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน
5.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง เป็นต้นแบบท่ีดีในการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
5.2 สื่อสารนโยบายฯ ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง รับทราบและน าไปปฏบัิติ

6.ระบบตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการด าเนินงาน
6.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง เมื่อรับต าแหน่งใหม่ เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

อย่างครบถ้วน และเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงานประจ าป ี
6.2 กรณท่ีีมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างปี ให้รายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง 

รับทราบ แลว้แต่กรณี

7. การทบทวนนโยบาย

ฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันทบทวนนโยบาย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั ง

ทั งนี  รายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างคณะกรรมการท่ีมีต่อ อ.ส.ค. พบว่า ไม่มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงไม่มี
การถือหุ้นใน อ.ส.ค. หรือถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ขององค์กรท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ อ.ส.ค. เกินร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นท่ีองค์กรมสีิทธิออกเสียงทั งหมด
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The Policy and Measures to Prevent Related-Party Transactions 
of the DPO in 2024

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) emphasizes good corporate governance and 
transparent, fair, and auditable management by requiring the Board of Committee and senior executives to disclose 
related-party transactions. If transactions are made between the DPO and related parties, the DPO's best interests 
must be taken into consideration. 

The DPO Board of Committees sets out the policy and measures to prevent related-party transactions as 
follows:

1. Definition
- Related-party transactions are made between the DPO and DPO-related parties.
-.To related party is a person who may cause the DPO Board of Committee or senior 

executives to be involved in deciding whether to take into consideration the benefits of that person or the 
benefits of the DPO, including:

1.1 The DPO Board of Committee, senior executives, and close relatives of such a person
1.2 A juridical person with a large shareholder or a controlling authority as an individual 

pursuant to subsection 1.1
1.3 A person whose conduct indicates that he is a substitute or under the influence of a 

person pursuant to paragraphs 1.1 or 1.2
- Close relatives refer to persons who have blood relationships or have legal registration, 

including spouses, fathers, mothers, siblings, children, and children's spouses.

2. Course
2.1 To disclose related-party transactions when taking a new position or having related related-

party transactions, including reviewing disclosure of related-party transactions during the year.
2.2 There are related-party transactions that must be managed by the DPO Board of Committee. 

The DPO Board of Committee must consider them with due diligence, transparency, and fairness, and stakeholders 
will not participate in decisions such as voting.

2.3 In the case of transactions between the DPO and related parties, it is important to take into 
account the DPO's best interests.

2.4 To disclose related-party transactions according to the DPO strictly stipulates and disclose 
related-party transactions in an annual report.

3. Structure of the Person in Charge
3.1. The DPO Board of Committee reviews the policy and measures to prevent related-party 

transactions and discloses related-party transactions when taking a new position or having related-party 
transactions.

3.2 Senior executives review the policy and measures to prevent related-party transactions and 
disclose related-party transactions.
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3.3 The Policy and Strategy Department reviews the policy and measures to prevent related-
party transactions and discloses related-party transactions in an annual report.

3.4 Administrative Department reports to disclose related-party transactions, record related-party 
transaction data, and propose the policy and measures to prevent related-party transactions to the DPO Board 
of Committee in consideration of

4. An Administrative System
4.1 Establish responsible policies and structures.
4.2 Require that the policy and measures be reviewed to prevent related-party transactions. 

In order to manage shareholders' rights according to the policy framework in accordance with the changing 
environment

4.3 Prepare the rules and report to disclose related-party transactions. These report to the DPO 
Board of Committee and senior executives who disclose related-party transactions when taking a new position 
or having related related-party transactions. To prevent the use of positions of duty to benefit themselves, relatives, 
or family members, make them transparent and fair, and build confidence in the stakeholders.

5. An Operational Promotion System
5.1 The DPO Board of Committee and senior executives are good models for disclosing related-

party transactions in order to ensure transparency and fairness. 
5.2 Communicate policy to the DPO Board of Committee and senior executives, acknowledge it, 

and implement it.

6. An Monitoring, Evaluation and Reporting Systems
6.1 The DPO Board of Committee and senior executives, when taking a new position, fully 

disclose related-party transactions in an annual report.
6.2 If there are any related-party transactions during the year, report them to the DPO Board 

of Committee and senior executives. Copy that, as the case may be.

7. Policy Review
The relevant departments jointly review the policy at least once a year.

In this regard, related-party transactions of committees to the DPO were found to be nonexistent, including 
no shares in the district of the DPO or holding securities (stock) of the business-related organizations of the DPO 
that exceeded 10% of the total number of shares held by the organization.
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นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
ผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง

Determination of Remuneration Policy for the Board of Committee, 
Top Executives and High-Level Executives

นโยบายการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการ

อ.ส.ค. ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันท่ี 24 เมษายน 2562 เร่ือง อัตราและหลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอื่น ดังนี 

ค่าตอบแทนรายเดือน
อ.ส.ค. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กรรมการ 

อ.ส.ค. เท่ากับ 8,000 บาทต่อเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการ อ.ส.ค. ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่า
ของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ อ.ส.ค. (16,000 
บาท) ทั งนี  ในกรณีท่ีกรรมการ อ.ส.ค. ด ารงต าแหน่งไม่
เต็มเดือนจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วน
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง

เบี้ยประชุม
1. การประชุมคณะกรรมการ อ .ส .ค .  ได้

ก าหนดการจ่ายเบี ยประชุมให้กรรมการ อ.ส.ค. เท่ากับ 
16,000 บาทต่อเดือน และประธานกรรมการ อ.ส.ค. 
ได้รับเบี ยประชุมสูงกว่ากรรมการอ .ส.ค. ร้อยละ 25
(20,000 บาท) จ่ายเบี ยประชุมเป็นรายครั งเดือนละ 
1 ครั ง ในกรณีมีเหตุสมควรอาจเพิ่มจ านวนครั งท่ีได้รับ
เบี ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั งต่อเดือนแต่ต้องไม่เกิน 
15 ครั งตอ่ปี

Determination of Remuneration Policy 
for the Committee

The DPO followed the Cabinet’s resolution on 
April 24, 2019 regarding determination of the rates and 
criteria for monthly remuneration and meeting allowance 
for the state enterprise directors and members of the 
committees, sub-committees or other working groups in 
the following details.

Monthly Remuneration
The DPO pays monthly remuneration to the 

DPO director at a rate of 8,000 baht per month. 
The chairman of the board receives twice the monthly 
remuneration of the director (16,000 baht). The DPO 
director who does not hold the office for a full month will 
receive the monthly compensation in proportion of the 
period in the office.

Meeting Allowance
1. The board of directors’ meeting determines 

the DPO directors’ meeting allowance of 16,000 baht per 
month. The chairman receives 25% higher at 20,000 
baht per month. The meeting allowance is scheduled on 
a per-time basis, once a month. As deemed appropriate, 
the meeting allowance may be paid more than once a 
month, but not exceeding 15 times per year.

Annual Report 2024 l Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 185



2. การประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ ท่ีได้รับการแต่งตั งจากคณะกรรมการ อ.ส.ค . 
ได้ก าหนดการจ่ายเบี ยประชุมกรรมการหรืออนุกรรมการอื่นท่ี
ไม่ใช่พนักงาน อ.ส.ค. เท่ากับ 8,000 บาท และประธานท่ี
ประชุมได้รับเบี ยประชุมเพิ่มขึ นในอัตราร้อยละ 25 ของเบี ย
ประชุม (10,000 บาท) โดยจะได้รับเบี ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน 
2 คณะ และคณะละไม่เกิน 1 ครั งต่อเดือนทั งนี  กรณีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ .ศ. 2555 โดย อ.ส.ค. 
จ่ายเบี ยประชุมเหมาจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเบี ย
ประชุมของคณะกรรมการ อ.ส.ค. ในกรณีท่ีกรรมการด ารง
ต าแหนง่ไมเ่ต็มเดอืนจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วน
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยในเดือนใดท่ีไม่มีการประชุมก็
ให้จ่ายค่าตอบแทนดว้ย

โบนัส 
มตคิณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 

2521 ก าหนดให้กรรมการ อ.ส.ค. ได้รับโบนัสคนละ 60,000 
บาทต่อปี มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2534 
ก าหนดให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. ได้รับโบนัสเพิ่มตามสัดส่วน
ก าไรสุทธิของ อ.ส.ค. มตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 
2518 ก าหนดให้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ได้ รับ เ บี ยประชุมและโบนัสสู งกว่ ากรรมการในอัตรา
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล าดับ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 
20 มิถุนายน 2538 ก าหนดให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับ
โบนัสตามระบบประเมินผลการด าเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ และ
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 ก าหนดเงื่อนไข
การจัดสรรโบนัสของรัฐวิสาหกิจจะกระท าได้เมื่อส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว
และต้องได้รับการอนุมัติการจัดสรรโบนัสจาก ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้วย

2. Regarding the meetings of the committees 
and sub-committees appointed by the board, the 
meeting allowance of 8,000 baht will be paid to their 
non-employee directors. The chairman of a meeting 
receives 25% more at 10,000 baht. Each director shall 
not receive a combined meeting allowance from two 
committee subcommittees and no more than once per 
committee subcommittee per month. The meeting of the 
Audit Committee will be in compliance with the Ministry 
of Finance’s regulation regarding the Audit Committee 
and Internal Audit Unit of State Enterprises in 2012. 
The DPO pays a lump sum as a monthly remuneration, 
equivalent to the meeting allowance for the DPO board 
of directors meeting. An Audit Committee member who 
does not hold the office for a full month will receive a 
monthly remuneration in proportion to the period in the 
office. In the event of no meeting in any month, the 
remuneration shall be paid to the Audit Committee’s 
members.

Bonus 
The Cabinet’s meeting resolution on January 31, 

1978 determined that the DPO director received a bonus 
of 60,000 baht per year. The Cabinet’s meeting 
resolution on February 5, 1991 determined that the DPO 
director received additional bonus in proportion of the 
DPO’s net profit. Chairman and Vice Chairman shall 
receive, respectively, 25% and 15% higher than the 
rates of the director’s meeting allowance and bonus. 
The Cabinet’s meeting resolution on June 20, 1995 
determined that a state enterprise director received 
bonus in accordance with state enterprise performance 
evaluation system. The Cabinet’s meeting resolution on 
July 2, 2013 determined conditions for allocation of state 
enterprises’ bonus that could be done after the Office of 
Auditor General of Thailand’s audit and certification of 
financial statements and the State Enterprise Policy Office 
(SEPO)’s approval for bonus allocation.
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สรุปจ านวนครั้งการเข้าประชุม ค่าตอบแทน และค่าเบี้ยประชุม 
ของคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการต่างๆ

Summary of Meeting Attendances, Remuneration, and Meeting Allowance 
of  Committees and Subcommittees

1
นายอ าพันธุ์ เวฬุตันติ
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
30 พฤษภาคม 2565 – 31 ตุลาคม 2566

Mr. Amphan Welutanti
Chairman of the DPO Board
The term of office:
May 30, 2022 – October 31, 2023

ประธานกรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Chairman - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

1/1 20,000 16,000

ประธานกรรมการ - คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ส.ค. 
(Chairman - DPO Business Relations Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/1 3,750

ประธานอนุกรรมการ – คณะอนุกรรมการด้านกิจการโคนมของ อ.ส.ค. 
(Chairman - DPO Dairy Farming Promotion Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/1 10,000

ผศ.ดร.เกรียงไกร เจรญิผล
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
23 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2566

Asst. Prof. Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board
The term of office:
April 23, 2024 – September 30,2023

1.1

ประธานกรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Chairman - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/7 140,000 89,866.50
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2 น.สพ.สมชวน รัตนมงัคลานนท์
อธบิดีกรมปศุสัตว์

Dr. Somchuan Ratanamungklanon
Director General of the Department 
of Livestock Development

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

8/8 128,000 96,000

(ผู้เข้าร่วมประชุมแทน 8 ครั ง / There were 8 instances of proxy attendance at the meeting.)

3 นายฉันทานนท ์วรรณเขจร
เลขาธิการส านักงานเศรษฐกจิ
การเกษตร

Mr. Chantanon Wannakejohn
Secretary General of the Office
Of Agricultural Economics

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

8/8 128,000 96,000

ประธานอนุกรรมการ – คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.   

(Chairman – DPO Risk Management and Internal Control Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

4/4 40,000

กรรมการ –คณะอนุกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์วธิีการประเมนิและประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค.   
(Committee – DPO Director Key Performance Indicators (KPI) Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

2/2 20,000
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4 นายวัฒนศักดิ์ เสือเอี่ยม
อธกิารบดีกรมการค้าภายใน

Mr. Wattanasak Sur-iam
Director General of the Department 
of Internal Trade 

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee- DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)

Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/8 112,000 96,000

ประธานกรรมการ – คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
(Chairman- DPO Audit Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

8/8 240,000

5 นายวิศษิฐ์ ศรสีุวรรณ์
อธบิดีกรมส่งเสริมสหกรณ์

Mr. Wisit Srisuwan
Director General of the Cooperative 
Promotion Department

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

8/8 128,000 96,000

ประธานอนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. 

(Chairman - DPO Administrative Subcommittee))

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

12/12 120,000

ประธานกรรมการ – คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการและผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
(Chairman - DPO Deputy Director and DPO Assistant Director Selection Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/1 10,000
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6 นายยุทธนา สาโยชนกร
รองผู้อ านวยการส านกังบประมาณ

Mr. Yuttana Sayochanakon
Deputy Director of the Budget Bureau

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/8 112,000 96,000

กรรมการ – คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Audit Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

8/8 192,000

7
นางสาวขนษิฐา สหเมธาพัฒน์
ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(นักวชิาการคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ)
กรมสรรพากร
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
1 ตุลาคม 2562 – 12 ธันวาคม 2566

Miss Kanittha Sahamethapat
Adviser on Information and Communication Technology 
(Computer Technical Officer, Qualification) of the Revenue
Department
The term of office:
October 1,  2019 – December 12, 2023 

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)

Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

1/1 16,000 18,787.10

กรรมการ – คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Audit Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

1/8 32,000

หมายเหตุ: นางสาวขนิษฐา สหเมธาพัฒน์ ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (นักวชิาการคอมพิวเตอร์ทรงคุณวุฒิ) กรมสรรพากร
ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. เป็นระยะเวลา 2 เดือน ( ตุลาคม 2567 - พฤศจิกายน 2566)

Note: Miss Khanittha Sahamethapat, Adviser on Information and Communication Technology (Computer Technical Officer, Qualification) of the  
Revenue Department, served as a member of the DPO Audit Committee for a period of 2 months (October 2024 - November 2023).
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8
ดร.จูอะดี พงศ์มณีรัตน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
1 มิถุนายน 2564 – 31 ตุลาคม 2566

Dr. Juadee Pongmaneerat
DPO’s Qualified Committee
The term of office:
June 1, 2021 – October 31, 2023

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Board Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

1/1 16,000 8,000

ประธานอนุกรรมการ – คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค. (Chairperson – DPO Human Capital Management Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/1 10,000

กรรมการ – คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการและผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 

(Committee - DPO Deputy Director and DPO Assistant Director Selection Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/1 8,000

7.1
ดร.เฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถยีร
ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
13 ธันวาคม 2566 - ปัจจุบัน

Dr. Chalermsak Lertwongsatien
Adviser on Information and Communication 
Technology of The Office of the Permanent 
Secretary of the Ministry of Finance
The term of office:
December 13, 2023 to Present

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/7 112,000 76,412.90

กรรมการ – คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Audit Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/8 112,000

หมายเหตุ: ดร.เฉลิมศักด์ิ เลิศวงศ์เสถยีร ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. แทนนางสาวขนิษฐา สหเมธาพัฒน์ เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2566
Note: Dr. Chalermsak Lertwongsaethien assumed the position of the DPO Audit Committee Member in place of Miss Khanittha Sahamethapat

on December 13, 2023.
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9
ดร.มานพ กาญจนาบุรางกูร
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
1 มิถุนายน 2564 – 31 ตุลาคม 2566

Dr. Manop Kanchsanburangun
DPO’s Qualified Committee
The term of office:
June 1, 2021 – October 31, 2023

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

1/1 16,000 8,000

8.1
นายวรีวัฒน์ ยมจินดา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
2 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 2567

Mr. Werawat Yomchinda
DPO’s Qualified Committee
The term of office:
April 2, 2024 - September 30, 2024

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/7 112,000 47,733.14

ประธานกรรมการ – คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ส.ค. (Chairman - DPO Business Relations Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

4/4 15,000

9.1
ดร.สุภาวดี สุวรรณประทปี
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
2 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 2567

Dr. Suphawadee Suwanprateep
DPO’s Qualified Committee
The term of office:
April 2, 2024 - September 30, 2024

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. (Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/7 112,000 47,733.14

ประธานอนุกรรมการ- คณะอนุกรรมการ CG และ CSR อ.ส.ค. (Chairperson- DPO CG and CSR Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/3 10,000

อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. (Subcommittee - DPO Administrative Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

3/4 24,000
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10
นายส าเริง แสงภู่วงศ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง:
2 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 2567

Mr. Samroeng Sangphuworn
DPO’s Qualified Committee
The term of office:
April 2, 2024 - September 30, 2024

กรรมการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

7/7 112,000 47,733.14

อนุกรรมการ – คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค. 

(Subcommittee – DPO Human Capital Management Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/1 10,000

11 นายสมพร ศรเีมือง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

Mr. Somporn Srimuang
Director of DPO

กรรมการและเลขานุการ - คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
(Committee and Secretary - DPO Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

ค่าตอบแทน (บาท)
Remuneration (Baht)

8/8 128,000 96,000

อนุกรรมการและเลขานุการ - คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. 
(Subcommittee and Secretary - DPO Administrative Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

12/12 80,000

(รับคา่เบี ยประชุม 11 ครั ง / Receive meeting allowances 11 times)

อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการ CG และ CSR อ.ส.ค. 
(Subcommittee - DPO CG and CSR Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

3/3 24,000

Annual Report 2024 l Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 193



อนุกรรมการ – คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิล อ.ส.ค.
(Subcommittee - DPO Digital Technology Development Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/3 8,000

อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค.
(Subcommittee – DPO Human Capital Management Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

2/2 8,000

(รับคา่เบี ยประชุม 1 ครั ง / Receive meeting allowances 1 times)

อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค.
(Subcommittee - DPO Risk Management and Internal Control Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

3/4 16,000

(รับคา่เบี ยประชุม 2 ครั ง / Receive meeting allowances 2 times)

อนุกรรมการ - คณะอนุกรรมการกฎหมายของ อ.ส.ค. 
(Subcommittee - DPO Law Subcommittee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

2/2 16,000

กรรมการ - คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการและผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
(Committee - DPO Deputy Director and Assistant Director Selection Committee)

จ านวนครั งที่เข้าร่วมประชุม (ครั ง)
Meeting Attendance (Times)  

ค่าเบี ยประชุม (บาท)
Meeting Allowance (Baht) 

1/1 8,000
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

1. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสง่เสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั ง อ.ส.ค. พ.ศ.2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 17 ประกอบมาตรา 7 ก าหนด
อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการไว้ ดังนี 

“มาตรา 17 ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีวางนโยบาย และควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของ 
อ.ส.ค. และให้มีอ านาจและหนา้ที่ดังตอ่ไปนี ด้วย คือ

(1) ด าเนินกจิการตามมาตรา 7
มาตรา 7 อ.ส.ค. มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี 
(1) วัตถุประสงค์ดา้นส่งเสริมกิจการโคนม

(ก) สง่เสริมการเล ียงโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น  านมและเนื อ
(ข) ฝึกอบรมบุคคลให้มีความรู้ ความช านาญในการเลี ยงโคนมและสัตว์อื่น ท่ีให้น  านมและเนื อ 

การผลิตน  านมและเนื อ และการประกอบผลิตภัณฑจ์ากน  านมและเนื อ
(ค) ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในด้านการก าจัดโรค การเลี ยงดูสัตว์ การผสมเทียม อาหารและอื่นๆ ส าหรับโคนมและสัตว์อื่น
ท่ีให้น  านมและเนื อ

(ง) พัฒนาและผลิตภัณฑโ์คนมและสัตวอ์ื่นท่ีให้น  านมและเนื อ
(จ) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริโภคนมและผลิตภัณฑน์มในประเทศ
(ฉ) ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับการสง่เสริมกิจการโคนม

(2) วัตถุประสงคด์า้นธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม
(ก) ผลิต ซื อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ซึ่งน  านมและเนื อ ผลิตภัณฑ์จากน  านมและเนื อโคนมและสัตว์

อื่นท่ีให้น  านมและเนื อ ตลอดจนอาหารสัตว ์น  าเชื อเอ็มบริโอ และอุปกรณต์า่งๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตและการตลาด
(ข) ด าเนินธุรกิจบริหารเกี่ยวกับการเลี ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้น  านมและเนื อ และการผลิต

ผลิตภัณฑจ์ากน  านมและเนื อ 
(ค) ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม

เพื่อด าเนนิการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ให้ อ.ส.ค. มอี านาจรวมถึง
(1) ถือกรรมสทิธ์ิ ครอบครองท่ีดนิและทรัพย์สินอื่น มีทรัพย์สิทธิต่างๆ สร้าง ซื อ ขาย เช่า 

ให้เช่า เช่าซื อ ให้เช่าซื อ ยืม ใหย้มื ค  าประกัน จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหนา่ย แลกเปลี่ยน โอน และ 
รับโอนด้วยประการใดๆ ซึ่งท่ีดนิ ทรัพย์สนิอ่ืน หรอืสทิธิต่างๆ ทั งในและนอกราชอาณาจักร และรับทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศ
ให้ในและนอกราชอาณาจักร

(2) จัดตั งห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือร่วมการงาน หรือสมทบกับบุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค. รวมทั งการเข้าเป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน หรือถือหุ้นของบริษัท หรือนิติบุคคล
ใดๆ

(3) ให้ความร่วมมอืและส่งเสริมกิจการของสหกรณผ์ู้เลี ยงโคนม เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และผู้เลี ยงโคนมในทางวชิาการ การตลาด และอื่นๆ

(4) สร้างและด าเนินกิจการเกี่ยวกับโรงงานผลิตภัณฑ์นม ผลิตภัณฑ์จากน  านมหรือเนื อ 
หอ้งเย็น รถตู้เย็น หรือร้านค้าน  านม ผลิตภัณฑจ์ากน  านมและเนื อ

(5) รับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการต่างๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใดทั งในและนอกราชอาณาจักร ทั งนี  เพื่อประโยชนแ์ก่กิจการของ อ.ส.ค.

(6) กู้ยมืเงิน หรอืให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรอืดว้ยทรัพย์
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(2) ก าหนดข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัตงิานและการเงิน
(3) ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การเลื่อนเงินเดือนและ

ค่าจ้าง ระเบียบวินัยและการลงโทษพนักงานและลูกจ้าง
(4) ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยจ านวนอัตราต าแหน่ง อัตราเงินเดือนค่าจ้างและเงินอื่นของ

พนักงานและลูกจ้าง
(5) ก าหนดอัตราเงินเดือนของผู้อ านวยการ โดยได้รับอนุมัตจิากคณะรัฐมนตรี
(6) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าภาระ ค่าบริการและค่าด าเนินธุรกจิต่างๆ
(7) ก าหนดอัตราและดอกเบี้ยเงินสะสมของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ พนักงานและ

ลูกจ้าง และระเบียบการจ่ายเงินคืนเงินสะสม
(8)  ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อื่น

เพื่อสวัสดิการของผู้ปฏบิัตงิานของ อ.ส.ค. และครอบครัว โดยการรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี
(9) แต่งตั้งอนุกรรมการ เพื่อให้ปฏิบัติกิจการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่คณะกรรมการ

มอบหมาย และก าหนดค่าตอบแทนอนุกรรมการ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการเงินที่คณะกรรมการก าหนดขึ นถ้ามีข้อความ

จ ากัดอ านาจผู้อ านวยการในการท านติกิรรมไว้ประการใดให้รัฐมนตรีประกาศขอ้ความเชน่วา่นั นในราชกิจจานุเบกษา”

2. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
1. ตามคู่มือการปฏบิัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ปี 2566
2. ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัตกิารตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566)
3. ตามกฎบัตรและคู่มอืการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.

3. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการบริหารงานองค์การสง่เสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า เร่งรัดการบริหารงานของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ อ.ส.ค.
2. ให้มอี านาจในการควบคุม ก ากับ ดูแลธุรกรรมตา่งๆ ของ อ.ส.ค. ตามความเหมาะสม
3. พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัตงิาน กรอบงบประมาณประจ าปีของ อ.ส.ค. แผนการตลาดและการงานแผนงาน 

ด้านอุตสาหกรรม แผนงานด้านการมุง่เนน้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.
4. ตดิตาม รายงานและประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผนงานในขอ้ 3. และตัวชี วัดท่ีส าคัญขององค์กร
5. พิจารณาการด าเนนิงานของ อ.ส.ค.ตามท่ีเห็นสมควร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.
6. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

4. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance : CG) 
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
องค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

1.ก าหนดนโยบาย พจิารณาแผนงาน โครงการการก ากับดูแลกิจการท่ีดแีละการน าองคก์ร (Corporate Governance : CG) 
และการแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR)

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามนโยบาย CG/CSR อย่างเป็นรูปธรรม
3. ก ากับดูแลให้มีการจัดท าคู่มอืการส่งเสริม CG/CSR และให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลและกิจกรรมให้พนักงานและ 

สาธารณชนทราบโดยทั่วกัน
4. ตดิตามประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารดา้น CG/CSR ด้าน GRC และรายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค. 

เพื่อทราบ
5. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย
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5. อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

1. ด าเนนิการตามนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลที่คณะกรรมการ อ.ส.ค.ก าหนด เพื่อให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี

ของ อ.ส.ค.อย่างเป็นรูปแบบ โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการบูรณาการงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล

2. ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลและยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.

3. เชื่อมโยงนโยบาย แผนพัฒนาดิจิทัลและยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.ให้สอดคลอ้งกับ

แผนงานระดับกระทรวงและแผนงานระดับชาติ

4. พิจารณาโครงการ กิจกรรมและการด าเนนิงานอ่ืนที่จะมีผลต่อนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับแผนพัฒนาดิจิทัลและ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยดีจิิทัลของ อ.ส.ค.

5. ก ากับดูแลและประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.ให้มีความเป็นเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ น

6. ตดิตามผลการด าเนนิงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค.และรายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื่อทราบ

7. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

6. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการด้านการบริหารทนุมนุษย์
องค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

1. ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์/แผนแม่บท ด้านการบริหารทุนมนุษย ์การจัดการความรู้และนวัตกรรม
2. ด าเนนิการตามนโยบายการบริหารทุนมนุษย ์การจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมที่คณะกรรมการ อ.ส.ค.ก าหนด
3. ก ากับ ดูแลการบริหารทุนมนุษย ์การวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดคุณลักษณะและคุณสมบัตขิองบุคลากร   

รวมทั งพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อ.ส.ค. ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความจ าเป็นขององค์กร
4. ก ากับ ดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานดา้นการจัดการความรู้และนวัตกรรมการ ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนอง

ความจ าเป็นขององค์กร
5. พิจารณาแผนแมบ่ท/แผนการด าเนนิงานด้านการบริหารทุนมนุษย ์และการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้บรรลุ

ตามเปา้หมาย
6. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารทุนมนุษย ์และการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

และรายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื่อทราบและพิจารณา
7. ด าเนนิการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

7. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการกฎหมายองค์การสง่เสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
1. พิจารณาทบทวน ปรับปรุงแก้ไขและยกรา่งข้อบังคับของ อ.ส.ค. ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันให้ครอบคลุม สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ปัจจุบัน และน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพื่อพิจารณา
2. ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบังคับใชข้้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ อ.ส.ค. 

ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกัน เพื่อประกอบการพจิารณาด าเนินงานของ อ.ส.ค.
3. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย
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8. อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

1. ด าเนนิการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. ก าหนด 
2. พิจารณาและให้ความเห็นการประเมนิผลความเส่ียงและควบคุมภายใน ก าหนดแนวทางการป้องกันและตรวจสอบ            

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ เพื่อลดโอกาสการเกิดความเสยีหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยมุง่เนน้การบูรณาการในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมทั งการปฏบิัติ   
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในให้เกิดข ึนในองค์กร

3. พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

4. พิจารณาผลการประเมนิการควบคุมภายในและจัดท ารายงานควบคุมภายในของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2561

5. ตดิตามผลการด าเนนิงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. ทราบ 
เป็นรายไตรมาส

6. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค.มอบหมาย

9. คณะอนุกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์วธิีการประเมินและประเมินผลการปฏบิัติงานของผู้อ านวยการ
องค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

1. ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมนิและผลการปฏบิัติของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เพื่อใชเ้ป็นข้อผูกพันตามสัญญาจ้าง 
บริหาร โดยค านึงถงึเปา้หมาย ระดับความส าเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจ รวมทั งตัวชี วัดท่ีชัดเจน  
อันเป็นความรับผิดชอบของผู้อ านวยการ อ.ส.ค.ตามภาระงานของ อ.ส.ค.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการอย่างแท้จริง

2. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและที่ระบุไว้ในสัญญาจ้างบริหาร
3. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. โดยวิธีการประเมนิแบบ 360 องศา ตามท่ีส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ก าหนด
4. ด าเนนิการตามมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด

ตามสัญญาจ้าง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ อ.ส.ค.พจิารณา
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1. Authorities of Board of Committee under the Royal Decree of the Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand (DPO)

According to the Royal Decree of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 1971 and 
the addition to scope the authorities of Board of Committee

“Section 17: The Board of Committee has authorities and responsibilities to set policy and other relevant 
activities of the DPO

(1) Implement the operations specified in Section 7
The 7th Section mentioned about 2 objectives of establishing the DPO
1. Dairy Farming

1.1 To promote dairy farming on dairy cattle and other dairy animals
1.2 To train individuals getting expertise in dairy farming and other dairy animals, including 

milk production and their products
1.3 To give a support and suggestion to dairy farmers including a collaboration with relevant 

agencies on disease eradication, animal raising, artificial insemination, food and feed for dairy animals
1.4 To promote and breed dairy cattle and other dairy animals
1.5 To promote and support milk and other dairy products consumption throughout the country
1.6 To run relevant activities related to dairy industry promotion

2. Dairy Industry
2.1 To produce, trade, and provide full services on dairy business as well as animal feed, 

semen, embryos, and other accessories involving in production and marketing
2.2 To provide services on dairy farming and produce dairy products including milk and meat
2.3 To do other relevant or ongoing activities in dairy industry and dairy products

To achieve these objectives, the DPO shall have the following authorities
1. Possess ownership of lands and other assets. Hold property rights over any 

construction, purchase, sale, securing rent, leasing, securing a hire-purchase, hire-purchase selling, borrowing, 
lending, securing pledge, accepting pledge, securing mortgage for property, accepting property as a mortgage, 
procurement, distribute on, trading, transferring, and accepting transfers of lands, properties or other property 
rights both inside and outside the Kingdom of Thailand and accepting donated assets.

2. Collaborate or join forces with other persons for the benefits of the DPO’s 
operations, including becoming a partner in a limited partnership or a shareholder in a limited company or in any 
other juristic person companies.

3. Cooperate and promote the activities of dairy farmers’ cooperatives, farmers, 
farmer groups, and airy farmers with regards to technical knowledge, marketing, and other activities.

4. Implement and conduct businesses related to dairy plants, milk, and meat 
production, cold storages, refrigerator trucks, or stores selling milk as well as milk and meat products.

5. Become a branch representative, sales representative, or middleman for different 
private or juristic person businesses, both inside and outside the Kingdom of Thailand, for the benefits of the 
DPO’s operations.

6. Financial credits: the DPO issues loans secured by an individual or juristic person 
guarantor as collateral for the loans.

Scope of Authorities and Responsibilities of the Committee and Subcommittee
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(2).Establish regulations on operational practices and financial matters.
(3).Establish regulations on the employment, appointment, and dismissal of 

personnel, salary and wage increases, personnel employee discipline, and disciplinary actions.
(4).Establish regulations on the number of employment positions as well as the 

rates of salaries, wages, and other forms of personnel and employee remuneration.
(5).Determine the rates of salaries for DPO Director and Deputy Director, which 

must be approved by the Cabinet.
(6).Set the interest rates, surcharges, service charges, and other operating costs.
(7).Set the rates and interest rates for the provident fund-saving contributions of 

the director, deputy director, personnel, and employees. Establish regulations on the payment of 
the provident funds.

(8).Establish regulations on the setting up of assistance funds or other types of 
welfare funds for the DPO workers and their families, which must be approved by the Cabinet.

(9).Set up a subcommittee to perform a specific task assigned by the committee. 
Determine subcommittee member's compensations.

The regulations on the operation and finance of the Committee shall, if there is a notice limiting 
the authority of the director to conduct any legal acts, announce such statements in the Thai Government 
Gazette.”

2. Authorities and Responsibilities of the Audit Committee of the Dairy Farming Promotion
Organization of Thailand

1. According to the 2023 Audit Committee Operational Manual for State-Owned Enterprises.
2. The Ministry of Finance has amended its Regulations on Standards and Guidelines for Internal Audits 

for State Agencies to Version 4, 2023.
3. The DPO Audit Committee Operation Manual

3. Authorities and Responsibilities of the Administrative Subcommittee of the Dairy Farming
Promotion Organization of Thailand

1. Give advice on an organizational management upon the DPO Board of Committee policy
2. Supervise and control the DPO transaction properly
3. Examine the strategic plan, operational plan, the DPO's annual budget framework, marketing and sales plans, 

industrial operation plans, dairy farming plans, stakeholder- and customer-focused plans, and other pertinent plans 
before presenting them to the DPO Board of Directors.

4. Monitor, report, and evaluate the performance in accordance with the work plan outlined in Section 3 
and the organization's key performance indicators.

5. Screen DPO operations as it should be before presenting to DPO Board of Committee
6. Other works assigned by the DPO Board of Committee
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4. Authorities and Responsibilities of the Corporate Governance (CG) and Corporate Social 
Responsibilities (CSR) of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 

1. Establish policies and review plans and projects related to excellent corporate governance (Corporate 
Governance: CG) and corporate social and environmental responsibility (Corporate Social Responsibility: CSR).

2. Promote and support all departments in implementing CG/CSR policies in a tangible manner.
3. Oversee the development of a CG/CSR promotion manual and ensure the dissemination of information and 

activities to employees and the general public.
4. Monitor and evaluate the performance of the CG/CSR action plan and report the findings to 

the DPO Board of Committee. 
5. Other works assigned by the DPO Board of Committee

5. Authorities and Responsibilities of the Technology Development of the Dairy Farming
Promotion Organization of Thailand 

1. Implement the digital technology development policy set by the DPO Board of Committee to ensure systematic 

technological advancement within the organization, emphasizing the integration of digital technology tasks.

2. Establish policies related to the digital development plan and digital technology development strategy of the DPO.

3. Align the DPO's digital development policy, plan, and strategy with ministry-level and national-level plans.

4. Review projects, activities, and other operations impacting policies related to the digital development plan and 

the DPO's digital technology strategy.

5. Oversee and apply digital technology within the DPO to enhance uniformity and efficiency.

6. Monitor the progress of the DPO's digital technology initiatives and report to the DPO Board of Committee.

7. Other works assigned by the DPO Board of Committee

6. Authorities and Responsibilities of the Human Capital Management of the Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand

1. Establish policies related to the strategic/master plans for human capital management, knowledge management, 
and innovation.

2. Implement the human capital management, knowledge management, and innovation policies set by 
the DPO Board of Committee.

3. Supervise and oversee human capital management, workforce planning, the determination of personnel 
qualifications and attributes, and the development of DPO's human resources to ensure efficiency and 
alignment with organizational needs.

4. Supervise, oversee, and support the operations of knowledge and innovation management to ensure efficiency 
and alignment with organizational requirements.

5. Review the master plan and operational plans for human capital management, knowledge management, 
and innovation to achieve their objectives.

6. Monitor and evaluate the performance of human capital management, knowledge management, and innovation  
initiatives in a tangible manner and report the results to the DPO Board of Committee for consideration.

7. Other works assigned by the DPO Board of Committee
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7. Authorities and Responsibilities of the Law Subcommittee of the Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand

1. To consider and revise the existing draft regulations in accordance with the current situation and to present 
DPO Board of Committee for consideration

2. Provide opinions and recommendations for the enforcement of the DPO's regulations, rules, and criteria, 
as well as other relevant laws to consider in the operation of the DPO.

3. Other works assigned by the DPO Board of Committee.

8. Authorities and Responsibilities of the Risk Management and Internal Controls Subcommittee of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Participate in the risk management and internal controls policy that the DPO Board of Committee has set forth.
2. Consider and advise on risk and internal control assessments. Establish preventive and systematic guidelines 

for risk and internal control to lower the risk of damage to a manageable level. By focusing on the integration 
of effective corporate regulation, risk management, internal control, and compliance practices, regulations can  
strengthen a corporate culture of risk management and internal regulation.

3. The Risk Management and Internal Controls plan should be approved before it is presented to the DPO Board 
of Committee.

4. The results of the internal control assessment and reporting of the DPO's internal control performance are 
presented in accordance with the Ministry of Finance's standards and internal control operating guidelines for    
corporate government agencies, as of 2018.

5. Monitor risk management and internal controls and report to the DPO Board of Committee quarterly. 
6. Other works assigned by the DPO Board of Committee.

9. Authorities and Responsibilities of the Director Key Performance Indicators (KPI) Subcommittee of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Make sure there are clear ways to judge the director of DPO's work and performance, as required by 
the management contract. This should include how well a goal or mission was completed and what the director
of DPO is responsible for so that management works as efficiently as possible.

2. Assessment of the performance of the director of the DPO in accordance with the criteria set forth in 
the management contract.

3. Evaluating the performance of the director of the DPO at the State Enterprise Policy Office (SEPO) by using 
a 360-degree evaluation method.

4. Carry out the Cabinet resolution on the rules and criteria for paying top executives under employment contracts. 
This will be put forward for the DPO Board of Committee to consider.
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หน่วยงาน 
Offices

พนักงาน
Staff

ลูกจ้าง
Employee

รวม
Total

ผู้อ านวยการ (Director) - 1 1

รองผู้อ านวยการ (Deputy Director) 2 - 2

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ (Assistant Director) 1 - 1

นักวิชาการ 8 (Scholars 8) 1 - 1

ฝ่ายอ านวยการ (Administrative Department) 28 - 28

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department) 12 - 12

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (Policy and Strategy Department) 13 - 13

ฝ่ายเทคโนโลยีดิจทัิล (Digital Technology Department) 12 - 12

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Department) 28 - 28

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance Department) 32 - 32

ฝ่ายพัสดุและบริการ (Procurement and Services Department) 39 - 39

ฝ่ายวจิัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม (Dairy Research and Development Department) 63 12 75

ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม (Dairy Extension Department) 54 - 54

ฝ่ายท่องเท่ียวเชิงเกษตร (Agro-Tourism Department) 26 - 26

ฝ่ายการตลาดและการขาย (Marketing and Sales Department) 34 - 34

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง (DPO Central Region Office - Saraburi) 222 1 223

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ (DPO Southern Region Office - Prachuab Khiri Khan) 105 - 105

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (DPO North-Eastern Region Office - Khon Kaen) 87 14 101

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง (DPO Lower Northern Region Office - Sukho Thai) 61 10 71

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน (DPO Upper Northern Region Office - Chiang Mai) 37 - 37

กองเลขานุการคณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นม (Subdivision of Milk Board Secretary) 6 - 6

รวม 863 38 901

อัตราก าลังของ อ.ส.ค. (ณ 30 กันยายน 2567)
DPO Man Power (on September 30, 2024)
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ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ 
(โรงงานนมประจวบคีรขีันธ์)
DPO Southern Office 
(Prachuap Khiri Khan Dairy Plant)
Tel. 0-3262 -1628 
Fax. 0-3262 -1837 
E-Mail : pbplant@dpo.go.th

ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค. 
อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
DPO Head Office 
(Muaklek District, Saraburi)
Tel. 0-3690-9688 
Fax. 0-3690-9688 
E-Mail : director@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 
(โรงงานนมสระบุรี)
DPO Central Office
(Saraburi Dairy Plant)
Tel. 0-3690-9720 
Fax. 0-3690-9720 
E-Mail : sataporn.m@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
(โรงงานนมขอนแก่น)
DPO North-Eastern Office
(Khon Kaen Dairy Plant)
Tel. 0-4326-1409 
Fax. 0-4326-1409 
E-Mail : khonkaen@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง
(โรงงานนมสุโขทยั)
DPO Lower Northern Office 
(SukhoThai Dairy Plant)
Tel. 0-5595 -1095 

ต่อ/Ext. 7101-2 
Fax. 0-5595 -1095 
E-Mail : skplant@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน 
(โรงงานนมเชียงใหม่)
DPO Upper Northern Office 
(Chiang Mai Dairy Plant)
Tel. 0-5322-2474 
Fax. 0-5322-2474 
E-Mail : cmdpo@dpo.go.th

ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค. กรุงเทพฯ 
(ปทุมธานี) 
DPO Bangkok Office 
(Pathum Thani)
Tel. 02-157-7044 - 8 
ต่อ/Ext. 103112 
E-Mail : director@dpo.go.th

สแกนเพื่อติดต่อ อ.ส.ค. 
Scan for Watching Location

ศูนย์ติดต่อประสานงานของ อ.ส.ค.
DPO’s Contact

206 รายงานประจ าปี 2567 l องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

mailto:pbplant@dpo.go.th
mailto:director@dpo.go.th
mailto:sataporn.m@dpo.go.th
mailto:khonkaen@dpo.go.th
mailto:skplant@dpo.go.th
mailto:cmdpo@dpo.go.th
mailto:director@dpo.go.th


ฝ่ายอ านวยการ (Administrative Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 0-3690-9688                            Tel. 02-157-7044 - 8            

ต่อ/Ext. 103112

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department)
สระบุรี (Saraburi) 
Tel. 0-3690-9728 

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (Policy and Strategy Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 02-157-7044 – 8                      Tel. 02-157-7044 - 8 
ต่อ/Ext. 114101                                 ต่อ/Ext. 104112 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Department)         
สระบุรี (Saraburi) 
Tel. 0-3690-9685 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 0-3690-9683                         Tel. 02-157-7044 - 8                                                                       

ต่อ/Ext. 106111

ฝ่ายพัสดุและบรกิาร (Procurement and Services Department)         
สระบุรี (Saraburi)
Tel. 0-3634-2054 

ฝ่ายส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม (Dairy Extension Department)
สระบุรี (Saraburi)                          
Tel. 0-3634-2055 
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ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม (Dairy Research and Development Department)         
สระบุรี (Saraburi)  
Tel. 0-3634-2057

ฝ่ายการตลาดและการขาย (Marketing and Sales Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok)
Tel. 0-3634-2087                          Tel. 02-157-7044 - 8                                                                      

ต่อ/Ext. 108111, 108113

ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร (Agro-Tourism Department)         
สระบุรี (Saraburi)
Tel. 0-3634-2052 

0-3634-2053

ฝ่ายเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology Department) 
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 02-157-7044 - 8                    Tel. 02-157-7044 - 8            
ต่อ/Ext. 114202                                ต่อ/Ext. 102213

กองเลขานุการคณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นม 
(Subdivision of Milk Board Secretary)         
กรุงเทพ (Bangkok)
Tel. 02-157-7044 
ต่อ/Ext. 105111 
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🐮 โ ยเกิร์ตท่ีผลิ ต ม า จ า ก น ้ า น ม โ ค  100%  ร ส จื ด  ต ร า ไ ท ย-เ ด น ม า ร์ ค  สู ต ร ไ ม่ เ ติ ม น ้ า ต า ล ท ร า ย  ซึ่ ง มี น ้ า ต า ล เ พี ย ง  3 ก รั ม/ถ้ ว ย 
(เ ป็ น น ้ า ต า ล แ ล ค โ ต ส จ า ก น ้ า น ม โ ค) น อ ก จ า ก นี โ ย เ กิ ร์ ต ยั ง มี เ นื อ สั ม ผ ั ส ท่ี เ นี ย น นุ่ ม  ร ส ช า ติ เ ข้ ม ข้ น จ า ก น ม โ ค  ไ ด้ ก ลิ่ น ห อ ม ข อ ง โ ย เ กิ ร์ ต
แ ล ะ มี เ ชื อ จุ ลิ น ท รี ย์ ท่ี มี ชี วิ ต  “โ พ ร ไ บ โ อ ติ ก” (แ ล็ ก โ ท บ า ซิ ล ลั ส  แ อ ซิ โ ด ฟิ ลั ส แ ล ะ บิ ฟิ โ ต แ บ ค ที เ รี ย ม) ช่ ว ย รั ก ษ า ส ม ดุ ล ข อ ง ล้ า ไ ส้ แ ล ะ
ระบบขับถ่ายเหมาะกับคนรักสุขภาพ 

Made from 100% cow's milk, this Thai-Denmark brand plain yogurt is sugar-free and only contains 3 grams of 
natural sugar per cup (lactose from cow's milk). The key features of raw cow's milk include its smooth and creamy texture, 
as well as its rich and intense flavor. Live probiotic cultures, such as Lactobacillus acidophilus and Bifidobacterium, enhance 
the naturally aromatic yogurt scent. These probiotics help maintain gut health and support the digestive system, making it an
excellent choice for health enthusiasts. This product is ideal for individuals who prioritize digestive health.
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🐮 ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ น ม ยู เ อ ช ที  ป ร า ศ จ า ก น ้ า ต า ล แ ล ค โ ต ส ร ส จื ด โ อ เ ม ก้ า พ ลั ส  ต ร า ไ ท ย-เ ด น ม า ร์ ค  เ ส ริ ม โ อ เ ม ก้ า 3,6,9 ดี เ อ ช เ อ 
ลู ที น  วิ ต า มิ น แ ล ะ แ ร่ ธ า ตุ ท่ี มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง ร่ า ง ก า ย  ผ ลิ ต จ า ก น ้ า น ม โ ค แ ท้  ท่ี ผ ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ย่ อ ย ด้ ว ย เ อ น ไ ซ ม์
แลคเตส ท้าให้น ้าตาล แ ล ค โ ต ส มี ข น า ด โ ม เ ล กุ ล เ ล็ ก ล ง  ก ล า ย เ ป็ น น ้ า ต า ล ก ลู โ ค ส  แ ล ะ น ้ า ต า ล ก า แ ล ค โ ต ส ซึ่ ง เ ป็ น น ้ า ต า ล ท่ี ดู ด ซึ ม ง่ า ย 
สบายท้อง จ ึงเหมาะกับผู้บริโภคท่ีแพ้น ้าตาล แลคโ ตสใ นนม หรือผ ู้ท่ีร่างกายไ มส่ามารถย่อยน ้าตาล แลคโ ตสใ นนมได้

This plain-flavored UHT milk (Omega Plus) in the Thai-Denmark brand is enriched with omega 3, 6, and 9; DHA; 
lutein; essential vitamins; and minerals crucial for the body’s functions. Made from raw cow’s milk, it undergoes a process 
using lactase enzymes to break down lactose into smaller molecules—glucose and galactose—that are easily absorbed and 
gentle on the stomach. This product is ideal for: Individuals with lactose intolerance. Those whose bodies cannot digest 
lactose in milk. With its added nutrients and gentle formula, it supports overall health while providing a lactose-free 
alternative.
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🐮 โ ยเกิร์ตพร้อมดื่มยูเอชทีสูตรไ ขมันต้่า กลิ่ นมิกซ ์เบอร์ร่ีและกลิ่นสม้ ตราไ ทย-เด น ม า ร์ ค  มิ ล ล์ แ ล น ด์  ผ ลิ ต จ า ก น ม โ ค แ ล ะ ผ ่ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ห มั ก ด้ ว ย จุ ลิ น ท รี ย์ ท่ี มี ป ร ะ โ ย ช น์  โ ด ย ผ ส ม วิ ต า มิ น แ ล ะ แ ร่ ธ า ตุ ท่ี ช่ ว ย เ ส ริ ม ส ร้ า ง สุ ข ภ า พ  แ ล ะ ดู ด ซึ ม ส า ร อ า ห า ร ไ ด้ ง่ า ย ขึ น 
โ ด ย มี คุ ณ ส ม บั ติ ดั ง นี  วิ ต า มิ น ซี  ช่ ว ย ต่ อ ต้ า น อ นุ มู ล อิ ส ร ะ  วิ ต า มิ น ดี  ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง ร ะ บ บ ภู มิ คุ้ ม กั น  แ ล ะ สั ง ก ะ สี 
ช่ ว ย ป ก ป้ อ ง เ ซ ล ล์ จ า ก อ นุ มู ล อิ ส ร ะ  น อ ก จ า ก นี ยั ง มี  โ ป ร ตี น  4 ก รั ม  ต่ อ ก ล่ อ ง  ส า ม า ร ถ เ ก็ บ ไ ด้ โ ด ย ไ ม่ ต้ อ ง แ ช่ เ ย็ น  แ ต่ ถ้ า แ ช่ เ ย็ น ห รื อ แ ช่
แข็งจะยิ่งเพิ่มรสชาติและสามารถท้าเป็นไอศกรมีเชอร์เบท บงิซู หรือสมู ทตี ผลไ มไ้ ด้อีกดว้ย

The Thai-Denmark Mill Land brand produces low-fat UHT drinkable yoghurt in mixed berry and orange flavours, 
fermented with beneficial microorganisms from cow's milk. Vitamins and minerals enrich it, promoting health and enhancing 
nutrient absorption. The 3 key benefits include: Vitamin C helps fight free radicals, Vitamin D supports the immune system, 
and Zinc protects cells from free radicals. Additionally, it contains 4 grams of protein per box. It can be stored without 
refrigeration, but chilling or freezing it enhances the flavor. You can also transform it into sorbet, bingsu, or fruit smoothies.
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