
เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

1

โครงการจัดการและพัฒนาผู้มี
สมรรถนะสูง ส าหรับพนักงาน
ระดับ 4-5 (Talent 
Management & 
Development )
**โครงการเชิงยุทธ์**

วัตถุประสงค์
พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถสูง โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม
 และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่และธุรกิจท่ีต่อเน่ือง
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงานระดับ 4-7 จ านวน
ประมาณ 20 คน

650,000 627,226

1. ผู้เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน
ไม่น้อยกว่า 20 คน
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการฯ ผ่าน
เกณฑ์ประเมินไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80

อ.ส.ค.มีคู่มือการ
ประกอบธุรกิจ/ภารกิจ
ใหม่ หรือธุรกิจ/ภารกิจ
ต่อเน่ือง

1.ผู้อ านวยการได้ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา Talent ประจ าปี 2567 และคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 20 ท่าน และได้อนุมัติโครงการแล้ว
2.ผู้อ านวยการเห็นชอบการ "พัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง (Talent)" ประจ าปี 2567 
ภายใต้โครงการ "พัฒนาระบบตลาดอัจฉริยะและนักยุทธศาสตร์ด้านการตลาด" เม่ือ
วันท่ี 3 ม.ค.2567 และทบทวนรายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ และงบประมาณให้
สอดคล้องกับจ านวนวันท่ีจัดอบรม 25 วัน
3.สรุปผลผู้เข้าอบรมจ านวน 22 อัตรา พร้อมกับสรุปโครงการท่ีได้จากการพัฒนา 
เสนอผู้อ านวยการ โดยมีผู้ผ่าน จ านวน 14 คน

100 100 1ต.ค.66 - 30 ก.ย.67

*การจัดอบรมของ
กลุ่มเป้าหมาย ของแต่ละ
ฝ่าย/ส านักงาน ว่างไม่
ตรงกัน

*ควรก าหนดแผนการอบรมของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นช่วง หรือ
สามารถเข้ารับการอบรมแบบ
ออนไลน์ได้

2
โครงการขยายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน (MOU)
**โครงการเชิงยุทธ์**

วัตถุประสงค์
1.เพ่ือสร้างพันธมิตรให้
องค์กรท้ังด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และการจ าหน่าย
2.เพ่ือเตรียมการใช้เคร่ืองมือ
 HCM Strategic 
Innovation 4.0 และ
น ามาใช้การพัฒนาด้าน
บริหารทุนมนุษยย์ของ 
อ.ส.ค.
กลุ่มเป้าหมาย
ผู้มีส่วนได้เสียส าคัญของ 
อ.ส.ค.

200,000
*ไม่ได้ใช้

งบประมาณ

จ านวนความร่วมมือ
ท่ี อ.ส.ค. ได้ลงนาม
กับภาครัฐหรือ
เอกชนและน าไปสู่
การปฏิบัติ อย่างน้อย
 2 MOU(ฝวพ
1MOU/ฝทบ1MOU)

ประเมินผลส าเร็จหรือ
ผลสัมฤทธ์ิจากความ
ร่วมมือท่ี อ.ส.ค. กับ
ภาครัฐหรือเอกชน จาก
การน าไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างน้อย 2 MOU

1. คณะผู้บริหาร อ.ส.ค. หารือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ผู้แทนโดย ดร. นันธวุฒิ ลี
อมรสิริเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการ ได้ผลสรุปโดยมีการร่วมมือกันจัดท า
โครงการ "พัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง (Talent)" ประจ าปี 2567 ภายใต้โครงการ "พัฒนา
ระบบตลาดอัจฉริยะและนักยุทธศาสตร์ด้านการตลาด"
2.อาจารย์ ดร. นันธวุฒิ ลีอมรสิริ น าเสนอแนวทางในการด าเนินโครงการฯ คณะ
กรรมการฯ โดยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เป็นประธานได้ร่วมกันพิจารณารายช่ือผู้เข้าร่วม
โครงการ งบประมาณ และระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
3.คณะท างานด าเนินการพิจารณา คัดเลือกรายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการแล้ว และด าเนินการ
ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้อง
4.วิทยากรได้น าเสนอแผนการด าเนินการในการพัฒนาผู้มีสมรรถนะสูง(Talent) ให้กับ
อ.ส.ค.
5.ด าเนินการก าหนดวันในการพัฒนาบุคลากร จ านวน 10 คร้ัง ในเดือนกุมภาพันธ์ - 
เมษายน 2567 โดยวิทยากรซ่ึงขณะน้ีด าเนินการอบรมแล้ว ภายใต้โครงการ "พัฒนาระบบ
ตลาดอัจฉริยะและนักยุทธศาสตร์ด้านการตลาด"
6.ได้แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาด เพ่ือน ามาก าหนดผลิตภัณฑ์ ซ่ึงมีแนวโน้ม
เป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพพร้อมแพ็คเกจ

100 100 1ต.ค.66 - 30 ก.ย.67
*การใช้งบประมาณเพ่ือ
รองรับโครงการ

*ไม่มี

3
โครงการ HR Proactive เชิง
รุก

วัตถุประสงค์
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การบริหารทุนมนุษย์ของ 
อ.ส.ค.
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค. ทุกคน

*ไม่ได้รับการ
จัดสรร

งบประมาณ

*ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

1) ความรู้เข้าใจในการใช้
เคร่ืองมือด้านทรัพยากร
บุคคลร้อยละ 80 
2) กลุ่ม NON HR สามารถ
ใช้เคร่ืองมือด้านทรัพยากร
บุคคลได้ร้อยละ 100 
3) กลุ่ม NON HR สามารถ
ใช้เคร่ืองมือด้านทรัพยากร
บุคคลได้ร้อยละ 100 
4) บุคลากรมีสมรรถนะ
ผ่านเกณฑ์การประเมินไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80

อ.ส.ค.มีเคร่ืองมือ HCM ใช้ใน
การพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.น าเสนอคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์(เดิม) และน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.
 11/66 แล้วบรรจุเป็นโครงการในแผนแม่บทด้านการบริหารทุนมนุษย์ประจ าปี 2567
2.มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน โดยการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือใช้ในการส่ือสารของแต่ละ
เคร่ืองมือ
3.มีการด าเนินการส่ือสารการใช้งานกองทุนส ารองเล้ียงชีพผ่านระบบ dpotral
4.มีการด าเนินการส่ือสารแนวทางการใช้ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้ผู้ปฏิบัติงาน
น าข้อมูลมาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติคร้ังท่ี1 แล้ว
5.มีการด าเนินงานตรวจสอบฐานข้อมูลของระบบ EHR (ในด้านสวัสดิการ/คู่สมรส) โดยให้ทุก
ฝ่าย/ส านักด าเนินการตรวจข้อมูลพ้ืนฐานผ่านระบบ EHR หากข้อมูลไม่ถูกต้องให้กรอก
รายละเอียดข้อมูลท่ีถูกต้องกลับมาใหม่ยังฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ผ่าน google sheet
6.ด าเนินการตรวจสอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของฝ่าย/ส านักงาน 
7.มีการด าเนินการส่ือสารในเร่ืองของกฎระเบียบข้อบังคับ อ.ส.ค.ให้กับพนักงานภายในองค์กร 
เพ่ือน ามาเตรียมความพร้อมในการเล่ือนระดับพนักงาน

100 100 1ต.ค.66 - 30 ก.ย.67
*การส่ือสารเคร่ืองมือทท่ีมี
ความหลากหลายท าให้ผู้รับ

สารสับสน
*ด าเนินการส่ือสารในช่วงเวลา

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย

ช่วงเวลาท่ีด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1-4(สะสม)
 ต.ค.66-ก.ย67

Outcomeล าดับ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ
งบประมาณท่ี

ได้รับการ
จัดสรร(บาท)

งบประมาณท่ี
ใช้จ่าย (บาท)

Output

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2567

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2567



เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

4 โครงการความปลอดภัยในการท างาน

วัตถุประสงค์
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การบริหารทุนมนุษย์ของ 
อ.ส.ค.
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค. ทุกคน

270,000 180,000

พนักงาน อ.ส.ค. มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมายด้านความ
ปลอดภัย เกิดทักษะใน
การตรวจสอบ วิเคราะห์ 
ด าเนินการควบคุมป้องกัน
อันตรายจาก
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน

การพัฒนาศักยภาพของ
องค์กรในการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากข้ึน

1.มีการด าเนินการอบรมดับเพลิง /อบรมสารเคมีร่ัวไหล
2.มีการด าเนินงานจัดท าแบบสอบถามให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมอบรมดับเพลิงและอพยพ
หนีไฟ ประเมินผลความรู้ความเข้าใจหลังจากท่ีได้อบรมแล้ว 1 เดือน
3.มีการจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงานจังหวัดตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด
4.จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยประจ าปี เสนอต่อผู้อ านวยการ

100 100 1ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 การใช้งบประมาณเพ่ือ
รองรับ

*ไม่มี

1

โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจท่ี
ต่อเน่ืองเพ่ือความเข้มแข็งของ 
อ.ส.ค. (IM)

วัตถุประสงค์
เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมด้านนวัตกรรม 
ยกระดับกระบวนการและ
ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมท่ี
ครอบคลุมกระบวนการหลักสู่
การเป็นองค์กรนวัตกรรม
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค. จ านวน
ประมาณ 30 คน

420,000 314,764

สร้างความตระหนักรู้ 
เข้าใจให้กับนวัตกร 
ควบคู่กับการจัดระบบ
โครงสร้างการจัดการ
นวัตกรรมท่ีเกิดคุณค่า
เพ่ิมครอบคลุมท้ัง 
Output และ 
Outcome

การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรขับเคล่ือน
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกับประเภท
นวัตกรรม, 
องค์ความรู้ท่ีส าคัญของ 
อ.ส.ค. รวมถึงสร้าง
วัฒนธรรม กระบวนการ 
และการจัดสรรทรัพยากร
ด้านนวัตกรรม ท่ีมี
ประสิทธิภาพได้ผลลัพธ์ท่ีดี

1.อนุมัติโครงการฯ ตามบันทึกท่ี กษ 1904/92
2.อบรมพนักงานโดยวิเคราะห์นวัตกรรมและต้นแบบนวัตกรรม เม่ือวันท่ี 13 
ธ.ค. 66 จ านวน 19 คน
3.ขับเคล่ือนยกระดับกระบวนการและผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมในวันท่ี 18-19 
ม.ค. 67
4.ด าเนินการอบรม ในวันท่ี 18-19 ม.ค. 67 , 16 ก.พ. 6, 18 มี.ค.67
5.วันท่ี 20-21 มิ.ย. 67 มีการวัดผลการเรียนรู้และประเมินผลกระบวนการ
จัดการนวัตกรรม จ านวน 5 กลุ่ม โดยมีคณะกรรมการตัดสิน "การประกวด
การจัดการความรู้และนวัตกรรม ของ อ.ส.ค."
6.แผนกพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ น าส่งผลลัพธ์โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม
จัดการความรู้สู่ความส าเร็จตามกระบวนการหลักฯ (KM) และโครงการ
ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และธุรกิจต่อเน่ืองฯ (IM) 
ประจ าปี 2567 โดยน าเสนอผู้อ านวยการ ตามบันทึก กษท่ี 1904/1516 ลว.
23 ส.ค. 2567

100 100 1ต.ค66-30ก.ย.67 ไม่มี ไม่มี

2

 - โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมจัดการความรู้สู่
ความส าเร็จตามกระบวนการหลัก
และยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. (KM)

วัตถุประสงค์
เสริมสร้างวัฒนธรรมการ
จัดการความรู้ ขยายผลการ
แลกเปล่ียนวิถีปฏิบัติท่ีดี (Good
 Practice) ท่ีครอบคลุม
กระบวนการหลัก มาใช้ในงาน
หรือสร้างนวัตกรรม
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค.จ านวน 25 คน

380,000 323,836.02

ขยายผลการ
แลกเปล่ียนแลกเปล่ียน
และใช้ประโยชน์ความรู้
 สู่งานปฏิบัติงานทุก
หน่วยงาน (Daily 
Operation) พร้อมท้ัง
วัดผลการด าเนินงานท่ี
ครอบคลุมท้ัง Output
 & Outcome

ผลงานนวัตกรรมท่ีมาจาก
องค์ความรู้ท่ีส าคัญและ
สามารถขับเคล่ือน
ความส าเร็จเชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กร ใน
มิติ Enablers และ แผน
วิสาหกิจ อ.ส.ค. ท่ีเน้น
การขยายผลการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรม "รองรับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และ
ธุรกิจท่ีต่อเน่ือง"

1.อนุมัติโครงการฯ ตามบันทึกท่ี กษ1904/285
2.ด าเนินการจัดกิจกรรม Workshop ร่วมกับพนักงานจ านวนประมาณ 25 คน เพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ให้ครอบคลุมกระบวนการหลัก เม่ือวันท่ี 14-15 ธ.ค. 66 17 ม.ค. 67
3.วันท่ี 15 ก.พ.,22 มี.ค., 22 เม.ย. ติดตามกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จ านวน 6 กลุ่ม
หัวข้อ ได้แก่ 1.เทคนิคจัดการระบบเอกสารคุณภาพ ด้วย Google app script, 2.แนวทางลด
การสูญเสียจากกระบวนการผลิตนมค้างท่อ 3.เทคนิคการร่างหนังสืออย่างมืออาชีพ (ฉบับงาน
สารบรรณ), 4.Zyan Dairy Application, 5.ระบบจัดการศูนย์รวบรวมคุณภาพน้ านมดิบอัจริ
ยะ MCC+, 6.พัฒนาสบู่เหลวล้างมือเสริมคุณค่าด้วยน้ านม (คงเหลือจากการตรวจสอบ
คุณภาพ) อบรมวันท่ี 22 มี.ค.67,22 เม.ย.67,17 พ.ค.67 เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานด้าน
การจัดการความรู้
4.วันท่ี 20-21 มิ.ย. 67 วัดผลการเรียนรู้และประเมินผลกระบวนการจัดการความรู้จ านวน 6 
กลุ่ม โดยมีคณะกรรมการตัดสิน "การประกวดการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ อ.ส.ค."
5.แผนกพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ น าส่งผลลัพธ์โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมจัดการความรู้สู่
ความส าเร็จตามกระบวนการหลักฯ (KM) และโครงการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมสร้างผลิตภัณฑ์
ใหม่และธุรกิจต่อเน่ืองฯ (IM) ประจ าปี 2567
 โดยน าเสนอผู้อ านวยการ ตามบันทึก กษท่ี 1904/1516 ลว.23 ส.ค. 2567

100 100 1ต.ค66-30ก.ย.67 ไม่มี ไม่มี

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567

ล าดับ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2567
ไตรมาส 1-4(สะสม)

 ต.ค.66-ก.ย67 ช่วงเวลาท่ีด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
งบประมาณท่ี

ได้รับการ
จัดสรร(บาท)

งบประมาณท่ี
ใช้จ่าย (บาท)

Output Outcome
ผลการด าเนินงาน 


