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1. โครงสร้างฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
ข้อมูล  ณ วันท่ี  30 กันยายน 2567 

2. อำนาจหน้าท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการกำหนดอำนาจหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2567  
กำหนดอำนาจหน้าที ่ของฝ่ายตรวจสอบภายในร ับผิดชอบในฐานะหน่วยตรวจสอบภายในของ อ.ส.ค.                   
ในการควบคุม  กำกับ  ติดตามการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน  และทุกตำแหน่งให้มีการปฏิบัติตามที่กฎหมาย 
ข้อบังคับ  มติคณะกรรมการ  ระเบียบ  และหรือคำสั ่งกำหนดไว ้  ทั ้งด ้านบริหาร  อ ุตสาหกรรมนม                          
และกิจการโคนม การสอบทานงานครบถ้วนทั้งด้านกลยุทธ์ (S) การดำเนินงาน (O) การเงิน (F) การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ กฎหมาย นโยบาย (C) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  โดยเน้นการตรวจสอบเชิงรุก การป้องกัน               
ป้องปราม โปร่งใส สร้างมาตรฐานและแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเผยแพร่ความรู้  
ความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และเพื่อให้เพิ่มมูลค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กำหนดไว้ รวมถึงการปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กรในด้านต่างๆ             
ซึ ่งครอบคลุมการดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน Enablers ทั้ง 7 ด้าน เพื่อให้ความเชื่อมั ่นแก่ผู ้บริหาร                 
ในการปรับปรุงการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการ โดยการประยุกต์ทักษะวิชาชีพ
ของการตรวจสอบภายใน ในการประเมินระบบและระเบียบ และนำเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปรับปรุง
ให้มีระบบงาน ข้อบังคับ และระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับลักษณะการปฏิบัติ นอกจากนี้ปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้บริการให้คำปรึกษา  ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมมาภิบาล                
และเป็นหน่วยงานที่ประสานงานกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน   เพื่อให้ระบบบัญชีการเงินของ อ.ส.ค.     
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว้   
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รวมทั ้งจ ัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายใน อ.ส.ค. เสนอฝ่ายบร ิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ                        
และปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และหรือผู้อำนวยการ 
 
มีหัวหน้าฝ่าย (นักบริหาร 8)  เป็นผู้รับผิดชอบ  โดยแบ่งงานในระดับกอง 2 กอง ดังนี้ 

กองตรวจสอบอำนวยการและระบบงาน กองตรวจสอบบัญชีการเงิน 
มีหัวหน้ากอง (นักบริหาร 7) เป็นผู ้ร ับผิดชอบ        
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับ งานอำนวยการ 
งานสารบรรณ งานงบประมาณ งานพัสดุ งานข้อมูล
สารสนเทศของฝ่ายตรวจสอบภายใน งานบริหาร
ความเสี ่ยงและควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน งาน KPI หน่วยงานและKPI องค์กร งาน
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
(Audit Committee : AC) งานตรวจสอบสอบทาน
การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ขององค์กร ด้านการบริหารงานบุคคล จรรยาบรรณ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้านการบริหารจัดการ
ทร ัพยากรขององค ์กร ด ้านการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้ าง         
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์กร 
การตรวจนับวัสดุสินค้าคงเหลือกลางปี และส้ินปีด้าน
การบริหาร ด้านการตลาดและการท่องเที่ยว ด้าน
กิจการโคนม ด้านอุตสาหกรรมนม ให้คำปรึกษา 
แนะนำและบริการอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับหน่วยรับ
ตรวจ โดยแบ่งงานออกเป็น ดังนี้ 
    งานตรวจสอบอำนวยการ 
    -งานอำนวยการ งานสารบรรณ งานงบประมาณ 
งานพัสดุ 
    -งานข้อมูลสารสนเทศของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    -งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    -งาน KPI หน่วยงาน และKPI องค์กร 
    -งานเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน (Audit Committee: AC) 

มีหัวหน้ากอง (นักบริหาร 7) เป็นผู ้ร ับผิดชอบ       
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับการตรวจสอบ 
สอบทานการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที ่รับรองทั่วไป เกี ่ยวกับการจัดทำงบการเงิน 
การบริหารการเงิน การจัดทำรายงานต้นทุนการผลิต 
การบริหารงบประมาณ การบริหารจัดการลูกหนี้ 
วิเคราะห์งบการเงินเพื่อนำเสนอข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
ฐานะการเง ิน และผลการดำเนินงานขององค์กร 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไข หรือแนวทางในการ
ตัดสินใจ การประสาน สตง. ตอบข้อสังเกตของ สตง. 
ให้คำปรึกษา แนะนำและบริการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
หน่วยรับตรวจ โดยแบ่งงานออกเป็น ดังนี้ 
    งานตรวจสอบบัญชีการเงิน 
    -งานตรวจสอบ สอบทานการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เกี่ยวกับการ
จัดทำงบการเง ิน การบริหารการเง ิน การจัดทำ
รายงานต้นทุนการผลิต การบริหารงบประมาณและ
การบริหารจัดการลูกหนี้ 
    -วิเคราะห์งบการเง ินเพื ่อนำเสนอข้อเท็จจริง
เกี ่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของ
องค์กร รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไข หรือแนวทาง
ในการตัดสินใจ 
    -การประสาน สตง.ตอบข้อสังเกตของ สตง. 
    - ให ้ ค ำปร ึ กษา  แนะนำและบร ิ กา รอ ื ่ นๆ                
ท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยรับตรวจ 
    -งานตรวจสอบ สอบทานการดำเนินงานตาม
พระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ 
    -งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมา 
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กองตรวจสอบอำนวยการและระบบงาน กองตรวจสอบบัญชีการเงิน 
    -งานตรวจสอบ สอบทานการดำเนินงานตาม 
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับวิธีปฏิบัติด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
    - ให ้ คำปร ึ กษา  แนะนำและบร ิ การอ ื ่ น  ๆ                
ท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยรับตรวจ 
    -งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   งานตรวจสอบระบบงาน 
    -งานตรวจสอบ สอบทานการดำเนินงานตาม 
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับวิธีปฏิบัติ  
ด้านการบริหารงานบุคคล จรรยาบรรณ และความ
ข ัดแย ้ งทางผลประโยชน ์  การบร ิหารจ ัดการ          
องค์ความรู ้และนวัตกรรม ด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง   
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์กร 
ด้านการบริหาร ได้แก่ การดำเนินงานเพื่อให้เป็นไป
ตามการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และ
การบริหารการวางแผนเชิงกลยุทธ ์ขององค ์กร      
ด้านการตลาดและการท่องเท่ียว ได้แก่ การจำหน่าย 
การบริหารการท่องเท่ียว ด้านอุตสาหกรรมนม ได้แก่ 
การบริหารจัดการน้ำนมดิบ การผลิต การบริหาร
จัดการคลังวัสดุ/สินค้า ด้านกิจการโคนม ได้แก่     
การผลิตและการจำหน่ายปัจจัยการเลี ้ยงโคนม     
การให้บริการการตรวจนับวัสดุ/สินค้าคงเหลือกลาง
ปีและส้ินปี 
    - ให ้ คำปร ึ กษา  แนะนำและบร ิ การอ ื ่ น  ๆ              
ท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยรับตรวจ 
    -งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
    งานตรวจสอบระบบงาน 
    -งานตรวจสอบด้านการบริหาร ได ้แก ่  การ
ดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามการกำกับดูแลกิจการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
    -งานตรวจสอบด้านการตลาดและการท่องเที่ยว 
ได้แก่ การจำหน่าย การบริหารการท่องเท่ียว 
    -งานตรวจสอบด้านอุตสาหกรรมนม ได้แก่ การ
บริหารจัดการน้ำนมดิบ การผลิต การบริหารจัดการ
คลังวัสดุ/สินค้า 
    -งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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กองตรวจสอบอำนวยการและระบบงาน กองตรวจสอบบัญชีการเงิน 
   งานตรวจสอบระบบงาน 
    -งานตรวจสอบ สอบทานการดำเน ินงานตาม 
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับวิธ ีปฏิบ ัติ      
ด้านการบริหารงานบุคคล จรรยาบรรณ และความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การบริหารจัดการองค์ความรู้
และนวัตกรรม ด้านการจัดซื ้อจัดจ้างการบร ิหาร           
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง แ ละ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใน อ ง ค ์ ก ร                         
ด้านการบริหาร ได้แก่ การดำเนินงานเพื่อให้เป็นไป
ตามการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล              
และการบริหารการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กร      
ด้านการตลาดและการท่องเที่ยว ได้แก่ การจำหน่าย 
การบริหารการท่องเที่ยว ด้านอุตสาหกรรมนม ได้แก่ 
การบริหารจัดการน้ำนมดิบ การผลิต การบริหาร
จัดการคลังว ัสดุ/สินค้า ด้านกิจการโคนม  ได้แก่               
การผลิตและการจำหน ่ายปัจจัยการเลี ้ยง โคนม               
การให้บริการการตรวจนับวัสดุ/สินค้าคงเหลือกลางปี
และส้ินป ี
    -ให้คำปรึกษา แนะนำและบริการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับหน่วยรับตรวจ 
    -งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

    งานตรวจสอบระบบงาน 
    - ง า น ต ร ว จ ส อ บ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  ไ ด ้ แ ก่                         
การดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามการกำกับดูแลกิจการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
    -งานตรวจสอบด้านการตลาดและการท่องเที ่ยว 
ได้แก่ การจำหน่าย การบริหารการท่องเท่ียว 
    -งานตรวจสอบด้านอ ุตสาหกรรมนม ได ้แก่                  
การบริหารจัดการน้ำนมดิบ การผลิต การบริหาร
จัดการคลังวัสดุ/สินค้า 
    -งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ที่ ชื่อ - นามสกุล วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 
อายุงาน 

(ปี) 
ครบเกษียณ

(พ.ศ.) 

1 นางสาวศิริพร  อังอดุลย์ 

ปริญญาโท 
(บริหารธุรกิจ) 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
สาขาบัญชี 

หัวหน้าฝา่ย 

(นักบริหาร 8) 
36 2569 

กองตรวจสอบอำนวยการและระบบงาน (ก ตอ.) 

2 นางสุขขวัญเรือน ทูลศิริ 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
สาขาการจัดการทั่วไป 

หัวหน้ากอง 

(นักบริหาร 7) 
27 2577 

3 ว่าง - นักตรวจสอบ 6   

4 ว่าง - นักตรวจสอบ 6   

5 นายอลงกรณ์   ศรีลาแสง 

ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจ) 

สาขาระบบสารสนเทศ
ทางคอมพิวเตอร์ 

นักตรวจสอบ 5 11 2590 

6 นายชาณุพงษ์  บำรุง 
ปริญญาตรี 

(วิศวกรรมศาสตร์)  สาขา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

นักตรวจสอบ 5 11 2592 

7 นางสาวเอ้ือมเดือน เนติกำจร 
ปริญญาตรี 

(ศิลปศาสตร์) 
สาขาภาษาอังกฤษ 

นักตรวจสอบ 4 3 2585 

8 นางสาวสรัลชนา  สงวนศักด์ิ 

ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจ) 

สาขาธุรกิจระหว่าง
ประเทศ 

นักตรวจสอบ 4 2 2599 

9 นางกันยา     เผือดจันทึก 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (คอมพิวเตอร์) 

พนักงานธุรการ 3 26 2582 

10 ว่าง - พนักงานธุรการ 3 - - 
 

 

3.อัตราก าลังฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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ที่ ชื่อ - นามสกุล วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 
อายุงาน 

(ปี) 
ครบเกษียณ

(พ.ศ.) 
กองตรวจสอบบัญชีการเงิน (กตบ.) 

11 นางสาวจันทรา บุญอ้วน 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
สาขาบัญชี 

หัวหน้ากอง 

(นักบริหาร 7) 
28 2572 

12 นางวราภรณ์ หนูสุข 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
สาขาการจัดการทั่วไป 

นักตรวจสอบ 6 28 2574 

13 ว่าง - นักตรวจสอบ 6  
 

 

14 นางสาวเวสารัช ตุ้มทอง ปริญญาตรี (บัญชี) นักตรวจสอบ 5 7 2595 

15                   ว่าง  นักตรวจสอบ 4-5   

16 นางสาวสมศรี ตรีแก้ว 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง 

(การบัญชี) 

พนักงานบัญชีและ
การเงิน 3 

36 2570 

17 นางสาวศิวพร   หนูบุญ ปริญญาตรี (บัญชี) พนักงานบัญชี 2 0.5 2597 

 

4.ผลการดำเนินงาน  

 4.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร 

 1. พัฒนาและเสริมสร้างบุคลากรตรวจสอบให้มีการใฝ่หาความรู้  ตั้งใจปฏิบัติงาน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  มีความเช่ียวชาญงาน  ให้ได้มาตรฐาน 

 2 . การว ิเคราะห์ทักษะ ความร ู ้  และความสามารถอื ่นๆ ที ่จำเป็นในการปฏิบัต ิงานตรวจสอบ                
รวมทั้งประเด็นท่ีเกิดขึ้นใหม่ๆ 

 3. กำหนดแนวทาง/แผนการสรรหา การพัฒนาและรักษาบุคลากรด้านการตรวจสอบภายในที่มีความรู้
ความสามารถท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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 4. การสนับสนุนเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองในการเป็น Certified Professional Internal 
Auditor of Thailand (CPIAT) หรือ Certified Internal Auditor (CIA) หรือ ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพอื่น              
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 1. ให้มีการวางแผนการตรวจสอบที ่เชื ่อมโยง และสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. , เกณฑ์ชี ้วัด           
การดำเนินงาน อ.ส.ค. (KPI), แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. รวมทั้งความเห็น/ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ , สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน, สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ, ผู้บริหาร
ระดับสูง  และหัวหน้าหน่วยรับตรวจ รวมทั้งผลการตรวจสอบท่ีผ่านมา นำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์กระบวนการ
สำคัญและเร่งด่วน เพื ่อประเมินประเด็นของกิจกรรม ที ่มีความเสี ่ยงสูง มีผลกระทบต่อรายได้ การลงทุน           
การบริหารจัดการงบการเงินการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างตามแผนวิสาหกิจฯ นำมา
จัดลำดับความสำคัญสำหรับใช้ในการ วางแผนการตรวจสอบ เพื่อให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์
ต่อผู้บริหาร 
 2 . การเขียนรายงานกระชับ ติดตามผลได้รวดเร ็ว ให้ข ้อเสนอแนะที ่มีค ุณภาพและสร้างสรรค์             
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 3 . ม ีการสอบทานการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                
และการกำกับดูแลท่ีจะนำไปสู่ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวม 
 4. มีการเปิดเผยข้อมูล/รายงานให้ผู้บริหาร และหารือประเด็นที่ตรวจพบกับผู้รับตรวจ เพื่อสรุปประเด็น
ในการเสนอแนะ และติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วน นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
และคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
 5. การสอบทานงานครบถ้วนทั ้งด้านกลยุทธ์ (S) การดำเนินงาน (O) การเง ิน (F) การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ กฎหมาย นโยบาย (C) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมถึงการสอบทานตามเกณฑ์การประเมินท้ัง 
7 Enabler เพื่อมุ่งเน้นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับฝ่ายบริหาร 
 6. มีการนำระบบสารสนเทศมาช่วยในการตรวจสอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในม ีท ิศทางการตรวจสอบในการสร ้างความม ั ่นใจและการให ้คำปร ึกษา                   
อย่างเที ่ยงธรรมและเป็นอิสระเกี ่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง                   
การควบคุมภายใน การกำกับดูแลท่ีดี และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อเพิ่มคุณค่าและช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ประกอบด้วย 

  1. การตรวจสอบภายในเพื่อให้ความความเชื่อมั ่น (Assurance Service) แก่ผู ้บริหาร        
เพื ่อช่วยปรับปรุงการบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลที ่ดี มีความเพียงพอเหมาะสม                          
และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   1.1 ให้ความสำคัญงานตรวจสอบงบการเงิน มีความถูกต้อง น่าเชื ่อถือ และทันเวลา             
สอบทานกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 
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 1.2 ให้ความสำคัญงานตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit) เพื่อทราบ                 
ผลการดำเนินงานแต่ละด้าน มีการปฏิบัติตามแผนงาน/ข้อตกลงที่กำหนด โดยประเมินประสิทธิภาพประสิทธผิล 
ให้คำแนะนำและปรับปรุงคุณภาพงาน 
   1.3 ผลักดันผู้บริหารให้ความสนใจในการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพด้านบริหาร
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดสรรอุปกรณ์และระบบโปรแกรม (Software) เชื ่อมโยงการทำงาน                         
ทุกหน่วยงาน ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์รวมท้ังมีระบบรายงานผลท่ีถูกต้องแม่นยำ รวดเร็ว และการจัดเก็บข้อมูล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ด ี เพ ื ่อติดตามการดำเน ินงานทำให้งานตรวจสอบภายในมีประสิทธ ิภาพ                         
และลดความเส่ียงองค์กร 

 1.4 สนับสนุนให้ผู ้ตรวจสอบภายในพัฒนาความรู ้ความสามารถในการตรวจสอบ       
โดยได้รับการอบรม ศึกษาความก้าวหน้าระบบ Computer Audit จากการนำคอมพิวเตอร์มาช่วยในการ
ปฏิบัต ิงาน เพ ื ่อสอบทานการใช้โปรแกรม (Software ) การจัดเก ็บข้อมูล การรายงานเสนอผู ้บร ิหาร                          
เพื่อใช้วิเคราะห์งานได้รวดเร็วทันต่อสถานการณ์ 

 1.5 การตรวจสอบการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน ข้อบังคับ ระเบียบ 
คำสั่ง กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีที ่เกี ่ยวข้อง โดยเน้นการตรวจสอบเชิงรุก การป้องกัน ป้องปราม โปร่งใส                 
สร้างมาตรฐานและแบบอย่างการปฏิบัติงานที ่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื ่อเผยแพร่ความรู ้ ความเข้าใจ             
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
   1.6 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อทำให้เกิดการเพิ่มมูลค่าและยกระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรที ่กำหนดไว้รวมถึงการปรับปรุง             
การดำเนินงานขององค์กรในด้านต่าง ๆ ซึ ่งครอบคลุมการดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน  Enabler                
ท้ัง 7 ด้าน 
  2. การเป็นที่ปรึกษา (Consulting Service) ให้คำแนะนำปรึกษาแก่คณะกรรมการตรวจสอบ                  
และผู้บริหาร เกี ่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลที่ดี ในฐานะผู้สังเกตการณ์                  
และให้คำแนะนำแก่หน่วยงาน เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ  และทบทวนวิธี              
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยการติดตามงานและให้คำปรึกษาเพื่อพัฒนางาน 
 
 4.2 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 

ตามคู ่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 กำหนดว่า การ รายงานผล                      
การดำเนินงานไตรมาสและรายงานประจำปี จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ฝ่ายตรวจสอบฯ  ต้องจัดทำรายงานรายไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อำนวยการ
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วัน นับแต่วันส้ินสุดในแต่ละไตรมาส โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 

 1.1 สรุปผลการตรวจสอบท่ีดำเนินการระหว่างงวด ผลกระทบและความเส่ียงท่ีสำคัญ 
 1.2 ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การกำกับดูแล และประเด็นท่ียังไม่ได้รับการแก้ไข 
 1.3 ความคืบหน้าของการปฏิบัติตามแผน 
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 2. สำหรับไตรมาสท่ี 4 ให้จัดทำเป็นรายงานผลการดำเนินงานประจำปีภายใน 90 วัน นับจาก               
วันส้ินปีบัญชีของ อ.ส.ค. โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
  2.1 วัตถุประสงค์ อำนาจ ภาระหน้าท่ี และผลการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
  2.2 สรุปรายงานผลการตรวจสอบท่ีแสดงความเห็น 
  2.3 ความเส่ียงท่ี อ.ส.ค. เผชิญอยู่ การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการ 
  2.4 เปร ียบเทียบผลงานที ่ดำเน ินการแล้วก ับแผนที ่วางไว ้และสร ุปผลการปฏิบัต ิงาน                  
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน เมื่อเทียบกับเกณฑ์การวัดผลงาน 
  2.5 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
  2.6 รายงานเกี ่ยวกับทร ัพยากรที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบ ัน  และแผนในการสรรหาและฝึกอบรม                        
ผู้ตรวจสอบภายใน 
            2.7 รายงานประจำปีต้องนำเสนอผู้อำนวยการคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
อ.ส.ค. ก่อนเสนอต่อกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงการคลัง ภายใน 90 วัน นับจากวันส้ินปีบัญชี 

3. การตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แต่ละหน่วยรับตรวจอาจไม่ได้รับการตรวจสอบทุกกิจกรรม 
และอาจจะไม่ได้รับการตรวจสอบทุกหน่วยรับตรวจ เนื่องด้วยการตรวจสอบภายในจะกำหนดแผนการตรวจสอบ
ตามความเส่ียงท่ีประเมิน โดยกำหนดกิจกรรมการตรวจสอบ จำนวน 14 แผนงาน 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. การตรวจสอบด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
  2. การตรวจสอบด้านระบบงาน (การดำเนินงานตามระเบียบฯ/ข้อบังคับฯ/คู ่มือฯ และ
กระบวนการฯ) 

 3. การตรวจสอบด้านบัญชีการเงิน 
 4. การสอบทานด้าน Enabler 5 หัวข้อ 

 ทั้งนี้สามารถดำเนินการตรวจสอบได้ตามที่ระบุไว้แผนการตรวจสอบประจำปี 2567 ทุกแผนกิจกรรม
การตรวจสอบ จำนวน 14 แผนงาน แบ่งเป็นแผนการตรวจสอบตามเกณฑ์ความเสี่ยง 9 แผนงาน และการ
ตรวจสอบ ตามเกณฑ์ Enablers 5 แผนงาน 
 การตรวจสอบกระบวนการต้นน้ำ (1) 
  1. การบริหารจัดการน้ำนมดิบ 
  2. การจัดซื้อจัดจ้าง/การเช่า 
  3. การบริหารคลังวัสดุ 
 การตรวจสอบกระบวนการกลางน้ำ (2) 
  4. การผลิตผลิตภัณฑ์นม 
 การตรวจสอบกระบวนการปลายน้ำ (3) 
  5. การบริหารคลังสินค้า 
  6. การจำหน่ายผลิตภัณฑ์นม 
  7. การบริหารจัดการลูกหนี้/ลูกหนี้เช็คลงวันท่ีล่วงหน้า 
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 การตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน (4) 
  8. ระบบบริหารความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 :2022                 
(General Control) 
  9. การบริหารจัดการงบประมาณ การจัดทำ และการควบคุมงบประมาณ/งบทำการ  
 Core Business Enablers (5) 
  10. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder and Customer Management) 
  11. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
  12. ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว าม ร ู ้ แ ล ะนว ั ต ก ร รม  ( Knowledge Management & Innovation 
Management) 
  13. การบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control) 
  14. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
  
 หน่วยรับตรวจ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 

 1. ฝ่ายการตลาดและการขาย  
 2. ฝ่ายส่งเสริมการเล้ียงโคนม  
 3. สำนักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง                     
 4. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์   
 5. ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม   
 6. ฝ่ายอำนวยการ  
 7. ฝ่ายบัญชีและการเงิน                 
 8. ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์    
 9. ฝ่ายพัสดุและบริการ  
 10. ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 
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สรุปผลการปฏิบัติงาน 
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การปฏิบัติงานให้ความเชื่อมั่น
ประจำปี 2567 
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การให้ความเชื่อมั่น 

1.การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

คู่มือ กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

*การทบทวนคู่มือการ 

จ าหน่ายสินค้าการจัดเก็บ 

“ใบก ากับภาษี/ใบส่งของ”

ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จรับเงิน 

ของทุกส านักงานภาค 

1.การสอบทานการจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์พาณิชย์ ของส านกังาน 

อ.ส.ค.ภาคกลาง เกี่ยวกบัการ

จดัเก็บใบก ากบั/ใบส่งของส าหรับ

การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์นม ไม่มีการ

จดัเก็บตามคู่มือการจ าหน่ายสินค้า

ก าหนดไว้ เน่ืองจากคู่มือการ

จ าหน่ายสินค้าระบุรายละเอียดวิธี

ปฏิบติัไม่ชดัเจน ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน

ด าเนินการไม่สอดคล้องกบัแนวทาง

ปฏิบติังานจริง 

2. น าประเด็นหารือกบัผู้บริหาร

ระดบัสงูในวนัท่ี 10 มิย.2567 และ

ผู้บริหารระดบัสงูมอบหมายให้ฝ่าย

ตรวจสอบด าเนินการประสานกบั

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรับ

ด าเนินการตามประเด็นท่ีฝ่าย

ตรวจสอบภายในตรวจพบ 

3.ฝ่ายตรวจสอบภายใน ด าเนินการ

จดับนัทึกถึงหวัหน้าฝ่ายการตลาด

และการขาย เพื่อด าเนินการทบทวน

คู่มือการจ าหน่ายสินค้าและคู่มือ

ระบบคลังสินค้า (บนัทึกที่ กษ 

1902/300 ลงวนัท่ี 20 มิย.67 

ฝ่ายการตลาดและการขาย ร่วมกับ

คณะท า ง านทบท วนคู่ มื อ ก า ร

จ าหน่ายสินค้าและคู่ มือคลังสินค้า 

ได้มีการทบทวนคู่ มือการจ าหน่าย

สินค้า และได้แจ้งเวียนแนวทางการ

จัดเก็บ “ใบก ากับภาษี/ใบส่งของ”

ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จรับเงิน ให้     

ทุกส านักงานภาคได้ปฏิบั ติ เ ป็น

แนวทางเดียวกันเรียบร้อยแล้ว  
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การให้ความเชื่อมั่น 

1.การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
คู่มือ กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

*การทบทวนคู่มือการ 
จ าหน่ายสินค้าการจัดเก็บ 
“ใบก ากับภาษี/ใบส่งของ”
ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จรับเงิน 
ของทุกส านักงานภาค 

4.ฝ่ายการตลาดและการขาย จดัท า
หนงัสือเชิญคณะท างานทบทวนคู่มือ
จ าหน่ายสินค้าและคู่มือระบบ
คลงัสินค้า และฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เข้าร่วมประชุมครัง้ที่ 1 ในวนัท่ี 24 
กค.2567 (ตามบนัทึกท่ี กษ 1910/ว
1438 ลงวนัท่ี 18 กค.2567)  
5.เมื่อวนัท่ี 8 สค.2567 โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ได้สอบทาน
รายงานการประชุมฯครัง้ที่ 1 แล้ว
ขอให้ทบทวนการจดัเก็บใบก ากับ
ภาษี/ใบส่งของของทกุส านกังานภาค 
เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน  
มีหนงัสือเข้าร่วมประชุมครัง้ที่ 2 ใน
วนัท่ี 13 กย.2567(ตามบนัทึกท่ี กษ 
1910/ว1720 ลงวนัท่ี 9 กย.2567) 
5.รายงานการประชุมคณะท างาน
ทบทวนคู่มือฯ ครัง้ที่ 2/2567 ในวาระ
ที่ 4.2 ทบทวนการจัดเก็บ “ใบก ากับ
ภาษี / ใบส่งของ”ใบก ากับภา ษี /
ใบเสร็จรับเงิน ของทกุส านกังานภาค 
โ ด ย ฝ่ า ย บั ญ ชี แ ล ะ ก า ร เ งิ น
น า เ สนอ ว่ า ไ ด้ ห า รื อ กั บ ฝ่ าย
ตรวจสอบภายในท่ีเข้าตรวจได้รับ
ทราบถึงปัญหา  
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ความเชื่อมั่น 

1.การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

คู่มือ กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
   *การทบทวนคู่มือการ 
จ าหน่ายสินค้าการจัดเก็บ 

“ใบก ากับภาษี/ใบส่งของ”

ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จรับเงิน 

ของทุกส านักงานภาค 

และเพื่อให้ทุกส านักงานภาคจัดเก็บ

ใบก ากบัภาษี/ใบส่งของ เป็นการปฏิบัติ

ในแนวทางเดียวกัน จึงขอน าเสนอ

แนวทางในการจัดเก็บ“ใบก ากับภาษี/

ใ บ ส่ ง ข อ ง ” ใ บ ก า กั บ ภ า ษี /

ใบเสร็จรับเงินของทุกส านักงาน

ภ าค   และที่ ป ร ะ ชุ ม เ ห็ น ชอบ 

มอบหมายให้ฝ่ายการตลาดและการ

ขาย ระบุรายละเอียดในคู่ มือการ

จ าหน่ายสินค้าในปี 2568 และแจ้ง

เวียนให้ทุกส านักงานภาคได้ รับ

ทราบแลถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

ต่อไป 
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การให้ความเชื่อมั่น 

2.การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามคู่มือ กฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 
*การจัดซือ้จัดจ้างวงเงินไม่

เกิน 2,000 บาท 

2 . 1  กา รสอบทานการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เกิน 2,000 บาท 
ตามแผนการตรวจสอบประจำปี 
2567  พบประเด็นปัญหาอยู่ 2 กรณี 
คือ 1) บางประเด็นเกิดจากการยังไม่
เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ขอ ง
ผู ้ปฏิบ ัต ิงาน   2) บางประเด็นท่ี
ผู ้ปฏิบัติงานไม่ดำเนินการตามคู่มือ
การจัดซื้อจัดจ้าง และคู่มือตรวจสอบ
ใบสำคัญจ่ายก่อนเบิกจ่าย เช่น การ
ดำเนินการการจัดซื้อจัดจ้าง ก่อน
ได้รับอนุมัติ ,ไม่ระบุรายละเอียด
การใช้เงินรองจ่ายในใบสำคัญจ่าย 
, แบบรายละเอียดการใช้เงินรอง
จ่ายใช้แบบฟอร์มไม่ถูกต้อง และ 
ใ บ ส ำ ค ั ญ จ ่ า ย ล ง ว ั น ท ี ่ ก ่ อ น
ใบเสร็จรับเงิน จึงหารือผู้บริหาร
ระดับสูง  เพื่อให้แนวทางการกำกับ
ดูแลที่ดีช่วยลดหรือจัดการความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น ประกอบกับหารือถึง
แนวทางปฏิบัติ เรื ่องการออกเลขท่ี 
กษ และวันท่ี ในใบสำคัญจ่าย เพื่อใช้
เป็นแนวทางในตรวจสอบ   ประเด็น
ที่นำเสนอในการออกเลขที่ กษ และ
วันที่ในใบสำคัญจ่าย เสนอ 2 กรณี 
ดังนี ้ กรณี 1.  การนำส่งใบสำคัญ
จ่ายให้กับแผนกการเงิน กองการเงิน 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน   ดำเนินการ
ออกเลขที ่ กษ. ใบสำคัญจ่าย โดย
เป็นเลข กษ. ประจำฝ่าย  โดยให้
ดำเน ินการตามระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
กรณี 2.  การนำส่งใบสำคัญจ่าย
ภายในฝ่ายเดียวกัน (สำนักงานภาค) 

ผู ้บร ิหารระด ับส ูง มอบหมายฝ ่าย
นโยบายและยุทธศาสตร์ รับดำเนินการ
เพิ่มเติมในคู่มือใบสำคัญก่อนเบิกจ่าย 
และแจ้งเวียนให้ทุกฝ่าย/สำนักงาน เพื่อ
ทราบและถ ือปฏ ิบ ั ต ิ  ป ั จจ ุบ ันไ ด้
ดำเน ินการแจ ้งเว ียนให ้ท ุกฝ ่ายใน
องค์กรรับทราบและถือปฏิบัติเรียบร้อย
แล้ว  
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การให้ความเชื่อมั่น 

 อน ุ โลมให ้ ใช ้ เลขท ี ่  กษ.  ท ี ่ ระบุ           
ในรายงานขอซื้อ/ขอจ้าง โดยให้ระบุ
วันท่ี เป็นวันท่ีท่ีจัดทำใบสำคัญจ่าย 
เพราะคู ่มือตรวจสอบสำคัญก่อน
เบิกจ่าย ไม่ได้ระบุรายละเอ ียด
แนวทางในการปฏิบัติไว้ ประกอบ
เพื่อให้ทุกฝ่าย/สำนักงาน สามารถ
ปฏิบัติได้ถูกต้อง เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันทั้งองค์กร 
2.2 ผู้อำนวยการจึงได้มอบหมายให้
รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ       
เข้าร่วมประชุมหารือเกี ่ยวกับเรื ่อง
ดังกล่าว  โดยมอบหมายให้ฝ ่าย
ตรวจสอบภายในจัดทำหนังสือเชิญ
ฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้องเข้าร ่วมประชุม
ประกอบด้วย ฝ่ายพัสดุและบริการ 
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ฝ่าย
บัญชีและการเงิน  ฝ่ายการตลาดและ
การขาย และ ให้เพิ ่มฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาการเลี้ยงโคนม เพื่อร่วมกับ
พิจารณาแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้อง 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   
2.3 ผู ้บริหารระดับสูง จึงกำหนด
ประชุมหารือในวันที ่ 4 กค.2567 
เพื่อร่วมกับพิจารณาแนวทางปฏิบัติ
ให้ถูกต้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   
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การให้ความเชื่อมั่น 

 ที่ประช ุม ม ีมต ิมอบหมายให ้ฝ ่าย
น โ ย บ า ย แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  รั บ
ดำเนินการเพิ่มเติมในคู่มือใบสำคัญ
ก่อนเบิกจ่าย และแจ้งเวียนให้ทุกฝ่าย/
สำนักงาน เพื ่อทราบและถือปฏิบัติ  
ดังนี้ 
1.จัดทำตัวอย่างการเบ ิกจ ่ายเพ ียง
รายการเดียวหรือหลายรายการ ให้ระบุ
ว ่ า ใน ใบสำค ัญจ ่ าย  ด ั งน ี ้  “ตาม
รายละเอียดการใช้เงินรองจ่ายที่แนบ” 
และแบบฟอร์มรายละเอียดการใช้เงิน
รองจ่าย (ใบขวาง) ระบุรายละเอียด
หมวดและรหัสค่าใช้จ ่ายของแต ่ละ
รายการที่ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อให้
ท ุกฝ ่ าย/สำน ักงาน พ ิจารณาเป็น
ตัวอย่างในการเบิกจ่าย 
2.จัดทำตัวอย่างกรณีการออกเลขท่ี กษ 
ใบสำคัญจ่าย ท้ังหมด 4 กรณี 
 2.1 การนำส่งใบสำคัญจ่าย
ของหน่วยงานกลางให้กับแผนกการเงิน 
กองการเง ิน ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ดำเนินการออกเลขที่ กษ ใบสำคัญจ่าย
เป็นเลขที ่  กษ ประจำฝ่าย  โดยให้
ดำเน ินการตามระบบ   สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ของ อ.ส.ค.  
 2.2 การนำส่งใบสำคัญจ่าย
ของหน่วยงานส่วนกลางให้กับแผนก
การเงิน กองการเงิน    ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน ที่ดำเนินการเบิกจ่ายประจำ
ฝ่าย อนุโลมให้ใช้เลขที่ กษ ที่ระบุใน
รายงานขอซื้อ/ขอจ้าง โดยให้ระบุวันท่ี 
เป็นวันท่ีท่ีจัดทำใบสำคัญจ่าย 
  

 

 



24 
 

การให้ความเชื่อมั่น 

            2.3 การนำส่งใบสำคัญจ่าย
ภายในฝ่ายเดียวกัน เช่น สำนักงาน 
อ.ส.ค. ทุกภาค ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
อนุโลมให้ใช้เลขท่ี กษ ท่ีระบุในรายงาน
ขอซื้อขอจ้าง โดยให้ระบุวันท่ี เป็นวันท่ี
ท่ีจัดทำใบสำคัญจ่าย 
 2.4 การนำส่งใบสำคัญจ่าย
ของทุกหน่วยงานที ่มีการขออนุม ัติ
หลักการไว้เป็นรายปีงบประมาณ ให้
ดำเนินการออกเลขที่ กษ ใบสำคัญ
จ ่ายใหม ่  โดยเป ็นว ันท ี ่ท ี ่ จ ัดทำ
ใบสำคัญจ่ายตามการเบิกจ่ายแต่ละ
ค ร ั ้ ง ต า ม ร ะ บ บ ส า ร บ ร ร ณ
อิเล็กทรอนิกส์ ของ อ.ส.ค.  
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การให้ความเชื่อมั่น 

3.การปฏิบัติงานให้เปน็ไปตาม

เกณฑ์การประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ:SE-AM สคร. 
กระทรวงการคลัง 
*การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (Knowledge 
Management & Innovation  
Management : KM&IM)   
 

3.1 สอบทานการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม  ประจำปี 2567 เพื่อ
ผลักดันให้การปฏิบัติเป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินของ สคร.  
ประเด็นท่ีตรวจพบได้ให้ข้อเสนอแนะ
และแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้อง และ
ครบถ้วน  เช่น ยังไม่ได้จัดทำ
วิสัยทัศน์/นโยบายของผู้บริหาร
ระดับสูง เผยแพร่ในเว็บไซต์ , การ
ส่ือสารไม่ครบทุกช่องทางและทุก
ระดับในองค์กร ,ไม่มีการถ่ายทอด
แผนแม่บท และการเผยแพร่แผนงาน 
ใน KM Web ,เว็บไซต์ อ.ส.ค. และไม่
กำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่
ละด้าน,ไม่มีการประเมินผล ภายหลัง
จากการจัดกิจกรรมการประกวดด้าน
การจัดการความรู้ เป็นต้น 

ในปี 2567 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

ได้ด าเนินการจัดท าตาม

ข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เรียบร้อยแล้ว ดังนี ้

1.ด าเนินการจัดท าวิสัยทัศน์/

นโยบายของผู้บริหารระดับสูง

(ผู้อ านวยการ) และมีการส่ือสาร

เผยแพร่ในเว็บไซต์  

2.เผยแพร่แผนแม่บทนวัตกรรมฯ 

ประจ าปี 2567 ฉบับปรับปรุงผ่าน

ช่องทาง E-mail ,คิวอาร์โค้ด

,เว็บไซต์ อ.ส.ค.

(www.dpo.go.th) เพื่อให้

พนักงานทุกระดับได้รับทราบและ

เรียนรู้เพิ่มเติมอย่างทั่วถึง 

3.เม่ือจัดกิจกรรมมหกรรมการ

จัดการความรู้ (KM&IM 

Festival) มีการวัดผลและ

ประเมินผล และมีการมอบเกียรติ

บัตรให้กับผู้สอบผ่านการวัดผล

ด้านนวัตกรรมด้วย 
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การให้ความเชื่อม่ัน 
4.ดำเนินการปฏิบัติตาม
นโยบายตามมาตรฐาน 
ISO:27001และแนวนโยบาย
ด้านความปลอดภัย
สารสนเทศขององค์กร 

*นักศึกษาฝึกงาน ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ ใช้รหัส

ของผู้ปกครองที่เป็น
พนักงานในองค์กร มา Log 

in เข้าถึงข้อมูลองค์กร 

4.1 สอบทานการปฏิบัติงานตาม
ระบบบริหารจัดการความมั ่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2022 และตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของ 
อ.ส.ค. (ฉบับปรับปรุง พฤษภาคม 
2566) ตรวจที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
พบว่าการปฏิบัติงานไม่สอดคล้อง
ตามมาตรการองค์กร กับนโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของ 
อ .ส.ค.  ค ือ  น ักศ ึกษาฝ ึกงาน ท่ี
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  ณ แผนกบร ิ ห า ร
ทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายทร ัพยากร
มนุษย์ ยังไม่มีการขอสิทธิ์/อนุญาต
เข้าถึงเครือข่ายของ อ.ส.ค. ตาม
นโยบายฯ ที่ อ.ส.ค. กำหนด และมี
การใช้งานรหัสผ่านของบุคคลอื่น 
(บุคคลในครอบครัวที่ปฏิบัติงาน ณ 
ส่วนงานอื่น ใน อ.ส.ค.) ซึ่งมีสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ขององค์กรมากกว่า 
    การใช้งานรหัสผ่านของผู้อื ่นใน
การเข้าถึงเครือข่าย/ระบบต่างๆของ
องค์กร ถือเป็นการละเมิดนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั ่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
(Information Security Policy)           
ฉบับปรับปรุงปี 2566 ดังนี้  

ปัจจุบ ัน ฝ่ายทร ัพยากรมนุษย์มีการ
ตระหนักและปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน แล้ว คือ เม่ือ
ม ี น ั ก ศ ึ ก ษ า ฝ ึ ก ง า น ท ี ่  อ . ส . ค .              
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ได้ดำเนินการ 
หมายเหตุในหนังสือส่งตัวนักศึกษาเข้า
รับการฝึกงาน ไปยังหน่วยงานต่างๆ
ภายในองค์กร เพื่อให้กรอกแบบฟอร์ม
ก า รขอ ส ิ ท ธ ิ ใช ้ ง า น  ( ขอ  U se r 
/Password ให้กับนักศึกษาฝึกงานใน
แบบฟอร์มที่ ฝทด.กำหนด และจัดส่ง
ให้ ฝทด. โดยมีการปฏิบัติถูกต้องตาม
ระบบบร ิหารจ ัดการความม ั ่ น คง
ปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2022  
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การให้ความเชื่อม่ัน 
5.การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มาตรฐานบัญชีที่เก่ียวข้อง 
* เช ็ ค จ ่ า ย ร อ ข ึ ้ น เ ง ิ น  ( C a s h 
Clearing) จำนวน 99,067,101.87 
บาท พบว่าเป็นเช็คที่เจ้าหนี้ยังไม่ได้
นำเช ็คไปข ึ ้นเง ิน และการแสดง
รายการในหมวดหมู ่ เ ง ินสดและ
รายการเทียบเท่าเง ินสดถือว่าไม่
ถูกต้อง ที่ถูกต้องต้องแสดงรายการ
ในหมวดหมู่หนี้สิน 
 

5.1 การสอบทานงบการเงินของ 
อ.ส.ค. ไตรมาส3/2567 พบว่า
การจัดกลุ่มหมวดบัญชีไม่ถูกต้อง 
5.2 ทำบันทึกแจ้งให้ฝ่ายบัญชี
และการเงิน ได้รับทราบว่าเช็ค
จ่ายรอขึ้นเงิน (Cash Clearing) 
ไม่ถูกต้อง  
5.3 ฝ่ายบัญชีและการเงินได้มีการ
ปรับปรุงตามที ่ฝ ่ายตรวจสอบ
ภายในเสนอในเดือนกรกฎาคม 
2567 
 
 
 
 
 
 

ปัจจุบัน ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขการ
จัดกลุ่มหมวดบัญชีถูกต้องตาม
มาตรฐานการบัญชี  เรียบร้อย
แล้วในเดือนกรกฎาคม 2567    
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5.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กับการปฏิบัติงาน (พัฒนาขี้นมาโดยไม่มีค่าใช้จ่าย) 

 5.1 การใช้งาน Audit Site สนับสนุนการตรวจสอบ 
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5.2 การจัดทำโครงการ Audit Alert  
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6.ปัญหาอุปสรรคในการปฏบิัติงาน/แนวทางแก้ไข 

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไข 

1.จำนวนนักตรวจสอบยังไม่เพียงพอ ยังไม่เต็มตาม
โครงสร้างอัตรากำลัง ส่งผลให้การตรวจสอบภายใน
ไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม 

 

1.กำหนดกิจกรรมการตรวจสอบตามกรอบ
อัตรากำลังที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน  

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบยังมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่ได้เชื่อมโยง
อย่างเป็นระบบโดยรวม  
 

2.มีการพัฒนานำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนือ่ง แบบไม่มีค่าใช้จ่าย 
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ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไข 

3.มีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญงานของบุคลากร
แต่ขาดการจัดการองค์ความรู้สู่องค์กร อย่างเป็น
รูปแบบ (ตามเกณฑ์การประเมินที่ สคร.กำหนด) 

3.จะดำเนินการหารือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อให้
การจัดการความรู้ระบุในแผนแม่บทขององค์กร 

4.กฎหมาย ระเบียบและข้อกำหนดในการปฏบิัติงาน
ของหน่วยรับตรวจมีความเฉพาะเจาะจงและ
ปรับเปลี่ยนบอ่ย/ไม่เป็นปัจจุบัน/ กระทบต่อแนว
ทางการตรวจสอบ 

4.ตรวจสอบพร้อมให้ข้อเสนอแนะให้กับหน่วยรบั
ตรวจ และนำเสนอผู้บริหารพิจารณา 

 

7. คณะกรรมการที่ต้องรับผิดชอบและดูแล 

 7.1 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. พร้อมอำนาจหน้าที่ 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ประกอบด้วย  
1. อธิบดีกรมการค้าภายใน กรรมการ อ.ส.ค.      ประธานกรรมการ 
2. ผู้แทนสำนักงบประมาณ                                  กรรมการ 
3. ผู้แทนกระทรวงการคลัง                กรรมการ  
4. นายมงคล  พวงศรี    กรรมการ  
5. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  อ.ส.ค.                   เลขานุการ  

  

 

 

 

 

  

นายเฉลิมศักด์ิ เลิศวงศ์เสถียร ดำรงตำแหน่งแทนนางสาวขนิษฐา  สหเมธาพัฒน์ เม่ือวันที่ 13 
ธันวาคม 2567                   
 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
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อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ตามคำส่ัง
คณะกรรมการ อ.ส.ค. 1/1567 ลงวันท่ี 30 พฤษภาคม 2567 ไว้ดังนี้ 
 1.ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 
 2.ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฎิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับท่ี4) พ.ศ. 2566 ) 
 3.ตามกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายตามท่ีได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมัดระวังรอบคอบ ความเป็น
อิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ความเห็นพร้อมข้อเสนอแนะต่างๆ พร้อมท้ังส่งเจ้าหน้าท่ีในสังกัดท่ีเช่ียวชาญ 
เฉพาะด้านมาช่วยให้งานองค์กรมีความถูกต้อง ซึ่งท่ีผ่านมาได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีคุณภาพภายใต้การกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 จำนวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุม 
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คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 

ลำดับ รายชื่อ จำนวนคร้ังที่เข้าร่วม
ประชุม (8 คร้ัง/ปี) 

ค่าเบี้ยประชุมจ่ายทุก
เดือน (12 เดือน) 

1 นายวัฒนศักยิ์  เสือเอี่ยม 

อธิบดีกรมการค้าภายใน 

8 คร้ัง/ปี 20,000บาท/เดือน 

(240,000 บาท/ปี) 

2 นางสาวขนิษฐา สหเมธาพัฒน ์

ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กรมสรรพากร 

1 คร้ัง/ปี 16,000 บาท/เดือน 

(ต.ค.-พ.ย.67) 

(32,000 บาท/2เดือน) 

3 นายเฉลิมศักด์ิ  เลิศวงศ์เสถียร 

ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ผู้แทน

กระทรวงการคลัง 

7 คร้ัง/ปี 16,000 บาท/เดือน 

(112,000 บาท/10 
เดือน) 

ดำรงตำแหน่งแทนนางสาวขนิษฐา สหเมธาพัฒน์ ในวันที่ 13 ธันวาคม 2566 

4 นายยุทธนา  สาโยชนกร 
รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 

ผู้แทนสำนักงบประมาณ 

8 คร้ัง/ปี 16,000 บาท/เดือน 
(192,000บาท/ปี) 

5 นายมงคล  พวงศรี อดีตผู้อำนวยการ
สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 4 
(อุบลราชธานี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์) 

8คร้ัง/ปี 16,000 บาท/เดือน 
(192,000บาท/ปี) 

6 นางสาวศิริพร  อังอดุลย์ 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8 คร้ัง/ปี 8,000 บาท/เดือน 

(96,000 บาท/ปี) 

 

 

 

  

8.ช่องทางการติดต่อประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบ 
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มาเพ่ิมเป็นเพ่ือนกันเยอะๆนะ


