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เป้าหมาย 5 5 21 37 43 50 67 73 79 94 98 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 228,500 228,500

ผล 0 15 21 37 43 50 67 73 79 94 98 100

ผลต่าง -5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 0 10 30 36.5 46.5 53 63 69.5 76 86 92.5 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 117,792 117,792

ผล 0 10 30 36.5 46.5 53 63 69.5 76 86 92.5 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย
ผล

ผลต่าง
เป้าหมาย 10 29 38 47 56 65 74 83 92 100 100 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 10 29 38 47 56 65 74 83 92 100 100 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 0 0 0 5 15 25 35 40 50 55 75 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 0 0 0 5 15 25 35 40 50 55 60 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -15 0

เป้าหมาย 0 0 10 27.5 34 48 52 56 70 75 80 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 0 0 10 27.5 34 48 52 56 70 75 80 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 3 6 12 27 33 42 48 52 58 64 80 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 1,800,000 1,800,000

ผล 0 5 8 29 33 42 50 54 60 66 80 100

ผลต่าง -3 -1 -4 2 0 0 2 2 2 2 0 0

เป้าหมาย 10 15 20 25 35 40 50 60 70 80 90 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 10 15 20 25 35 40 50 60 70 80 90 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 8 16 24 34.5 50 67.5 75 82.5 90 92.5 95 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 1,500,000 1,500,000

ผล 8 16 24 34.5 50 67.5 75 82.5 90 92.5 95 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 0 9 18 27 36 45 54 63 72 81 95 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 0 9 18 27 36 45 54 63 72 81 100 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0

เป้าหมาย 7.5 29 43 57 72 83 85 87 89 91 95.5 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 500,000 500,000

ผล 7.5 29 43 57 72 83 85 87 89 91 95.5 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 17 26 35 44 50.5 57 66 77.5 82 85 87.5 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 10,000,000 10,000,000

ผล 17 26 35 40 50.5 57 66 77.5 82.5 85 87.5 100

ผลต่าง 0 0 0 -4 0 0 0 0 0.5 0 0 0

เป้าหมาย 8 16 24 32 40 48 56 64 72 80 88 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 1,000,000 1,000,000

ผล 8 16 24 32 40 48 56 64 72 80 88 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 14 22 30 38 46 50 54 62 70 78 91 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 5,000,000         5,000,000

ผล 14 22 30 38 46 50 54 62 70 78 91 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 11 22 30 36 44 50 58 64 72 78 89 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 1,600,000         1,600,000

ผล 11 22 30 36 44 50 58 64 72 78 89 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 0 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 0 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 650,000           650,000

ผล 0 20 30 40 50 60 70 70 70 70 95 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 -10 -20 -30 95 100

เป้าหมาย 0 0 2.5 7.5 17.5 25 40 45 57.5 67.5 87.5 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 50,000 50,000

ผล 0 0 2.5 7.5 17.5 25 40 47.5 57.5 67.5 100 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 2.5 0 0 12.5 0

ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

17
โครงการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสท่ีย่ังยืน 
(CG+ITA)

ร้อยละความส าเร็จในการปิด GAP ของข้อเสนอแนะผู้ประเมินด้าน CG 100%

16 โครงการเพ่ิมศักยภาพทรัพยากรบุคคล

1. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมตามหลักสูตร ท่ีส าคัญ ได้แก่ Technology Digital
 นวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าสูงและรูปแบบธุรกิจใหม่ ไม่
น้อยกว่า 9 คน
2. จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม

14 โครงการ Top of Mind Brand ส่ือสารเพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

15 โครงการรณรงค์การบริโภคนมของคนไทยภายในประเทศ

10 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต TPM ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

11
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Product) หรือ
ธุรกิจท่ีต่อเน่ือง ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

12 โครงการพัฒนาการท่องเท่ียวฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

4 โครงการลดต้นทุนการผลิตด้านอุตสาหกรรมนม ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

5 โครงการรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

รายงานผลการด าเนินงานโครงการเชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2568 (1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68)

ล าดับท่ี รายละเอียด ผลผลิต ผลด าเนินงานเปรียบเทียบ
เป้าหมาย

ปี 2567 ปี 2568 ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
(บาท)

งบประมาณท่ีใช้
ไปแล้ว ปัญหาและอุปสรรค

1
โครงการพัฒนาเกษตรกรโคนมสู่ Smart Farmers  
(DPO-Smart Farmers)

ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

3
โครงการจัดสัดส่วนฝูงโคทดแทน 
**ปรับเปล่ียนโครงการและน าไปควบรวมกับโครงการ AP6**

ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

2
โครงการพัฒนาและขยายผลฟาร์มประสิทธิภาพสูงสู่เกษตรกรราย
ย่อย ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

6 โครงการเพ่ิมศักยภาพแม่โคนม จัดการอาหารโคนม ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

13
โครงการพัฒนาช่องทางการส่ือสารและการจ าหน่ายผ่าน Digital 
Marketing

1. จ านวนช่องทางการส่ือสารและการจ าหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึน 1 ช่องทาง
2. จ านวนช่องทาง Digital Marketing ท่ีเพ่ิมข้ึน 1 ช่องทาง

7 โครงการ Eco-efficiency ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

สามารถด าเนินการรักษาระบบมาตรฐานISO 9001:2015, ISO 
14001:2015,ISO/IEC 17025:2017 และ GHPs & HACCP Codex  ได้ตาม
แผน 100%

โครงการยกระดับโรงงานให้ได้มาตรฐานสากล9

8
โครงการขยายผลการบริหารจัดการเพ่ือการประหยัดพลังงาน 
(Solar Cells)

ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%
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ล าดับท่ี รายละเอียด ผลผลิต ผลด าเนินงานเปรียบเทียบ

เป้าหมาย
ปี 2567 ปี 2568 ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ

(บาท)

งบประมาณท่ีใช้
ไปแล้ว ปัญหาและอุปสรรค

เป้าหมาย 0 0 0 10 20 30 60 75 80 85 90 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 300,000 300,000

ผล 0 0 0 10 20 30 60 70 80 90 100 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 -5 0 5 10 0

เป้าหมาย 4.75 12.5 22.5 28.5 37 45.5 54 74.75 84.5 94.25 99 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 1,385,000 1,385,000

ผล 4.75 12.5 22.5 28.5 37 45.5 54 74.75 84.5 92.25 98 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -1 0

เป้าหมาย 7 14 21 24 27 44 47 55 67 75 80 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 7 14 21 24 27 44 47 55 67 75 80 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 5.5 16 27.5 35.5 42 50 59 62 73.5 84 92 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 1,421,520 1,421,520

ผล 11 22 30 36 44 50 59 62 73.5 84 92 100

ผลต่าง 5.5 6 2.5 0.5 2 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย 4.71 16.12 27.32 36.59 45.08 52.54 60.64 66.76 72.89 79.59 83.59 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 4.71 16.12 27.32 36.59 45.08 52.54 60.64 65.34 70.04 76.38 83.56 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 -1.42 -2.85 -3.21 -0.03 0

เป้าหมาย 26 30.5 36.5 47.5 52 58 69 73.5 79.5 89.5 94 100 1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 0 0

ผล 26 30.5 36.5 47.5 52 58 69 73.5 79.5 89.5 94 100

ผลต่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 โครงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (SIP) ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

22 โครงการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันเพ่ือรองรับ FTA
1. ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%
2. แผนเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันเพ่ือรองรับ FTA

21 โครงการขยายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน จ านวนความร่วมมือท่ี อ.ส.ค.ได้ลงนามกับภาครัฐหรือเอกชน และน าไปสู่การ
ปฏิบัติ อย่างน้อย 3 MOU

20
โครงการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง (Enablers 8 ด้าน)

ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100%

19 โครงการวิจัยและพัฒนา (R&D) จ านวนงานวิจัยและพัฒนาขององค์กรแล้วเสร็จ 3 เร่ือง

18 โครงการ Digital Transformation ร้อยละความส าเร็จการพัฒนาระบบ Mapping Agent 100%

หมายเหตุ โครงการล าดับท่ี 3 ปรับเปล่ียนโครงการและน าไปควบรวมกับโครงการล าดับท่ี 6



หน่วย : ล้านบาท

เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

1.1) AP1 โครงการพัฒนา
เกษตรกรโคนมสู่ Smart 
Farmers (DPO Smart 
Farmers)

KPI-P1 จ านวน
เกษตรกรโคนมท่ีผ่าน
เกณฑ์ Smart Farmers

100%
(จ านวน 2,408 ฟาร์ม)

- -

1.2) AP2 โครงการพัฒนา
และขยายผลฟาร์ม
ประสิทธิภาพสูงสู่เกษตรกร
รายย่อย

KPI-P2.1 ผลส าเร็จใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพร
การจัดการฟาร์มย่อย

- - 100%
(๑.เกษตรกรเข้าร่วมจ านวนรวม 45 ราย :

ขอนแก่น 30 ราย สุโขทัย 15 ราย
๒.รายได้เฉล่ียเพ่ิมข้ึน จ านวน ๓๙ ราย )

- -

1.3) AP3 โครงการจัด
สัดส่วนฝูงโคทดแทน

ควบรวมกับโครงการ AP6 
เน่ืองจากโครงการฯ มีลักษณะ
การด าเนินงานท่ีซ้ าซ้อนกัน

- -

1.4)  AP๔ โครงการลด
ต้นทุนการผลิตด้าน
อุตสาหกรรมนม (สภก.)

100%
(ค่าใช้จ่ายผลิต เฉล่ีย ๖,๕๘๖.๔๒ บาท/ตัน)

1.5) AP5 โครงการรับจ้าง
ผลิตผลิตภัณฑ์

100%
(รายได้จากการรับจ้างผลิตฯ นม รร. 139.03 ลบ.)

*อธิบายในค าช้ีแจงประกอบ*

1.6) AP6 โครงการเพ่ิม
ศักยภาพแม่โคนม จัดการ
อาหารโคนม

KPI-C1.1 ผลส าเร็จใน
การเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบ 
ในระดับฟาร์ม

- - 100%
(1.ฟาร์มคู่สัญญา 10 ฟาร์ม
1.1 สก.โคนมสีค้ิว 1 ฟาร์ม 

1.2.สก.โคนมไทย-เดนมาร์ค ซับกระดาน 4 ฟาร์ม 
1.3 สก.โคนมในเขตปฏิรูปท่ีดินซับสนุ่น  3 ฟาร์ม       
1.4 สก.โคนมไทย-เดนมาร์ค พระพุทธบาท  1 ฟาร์ม 
1.5 สก. โคนมไทย-เดนมาร์ค ขามทะเลสอ 1 ฟาร์ม 

 2.น้ านมดิบเฉล่ีย 15.24 กก./ตัว/วัน)

- -

1.7) AP7 โครงการ 
Eco-efficiency

KPI-C1.2 การด าเนินงาน
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
การผลิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม

100%
(1. ค่า Factor (เบ้ืองต้น) เฉล่ียรวม 1.065)

- -

              3.3 จ านวนหมุดหมายหลัก 1 หมุดหมาย (หมุดหมายท่ี 1 ) และจ านวนหมุดหมายสนับสนุน - (หมุดหมายท่ี - )

แบบฟอร์มการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของรัฐวิสาหกิจ
ช่ือรัฐวิสาหกิจ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) สังกัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ์

ส่วนท่ี ๓ : รายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 (รายโครงการ/แผนงาน) เฉพาะโครงการ/แผนงานท่ีมีความสอดคล้องกับหมุดหมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐
              3.1 จ านวนโครงการ/แผนงานในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568  มีท้ังหมด 22 โครงการ งบประมาณประจ าปี รวมจ านวน 25,552,812 ล้านบาท
              3.2 จ านวนโครงการ/แผนงานในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 (เฉพาะโครงการ/แผนงานท่ีมีความสอดคล้องกับหมุดหมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2566 – 2570) มีท้ังหมด 22 โครงการ

              3.4 จ านวนโครงการตามหมุดหมายหลัก 22 จ านวนโครงการตามหมุดหมายสนับสนุน -
              3.5 จ านวนโครงการ/แผนงานท่ีรายงานในตารางแสดงรายละเอียด 22 โครงการ

ตารางแสดงรายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 (รายโครงการ/แผนงาน)

ยุทธศาสตร์
ของรัฐวิสาหกิจ

เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์

จ านวน
โครงการ/แผนงาน 

ตามยุทธศาสตร์

งบประมาณ
ประจ าปี

ท่ีจัดสรรตาม
ยุทธศาสตร์

งบประมาณ
ประจ าปี
ท่ีใช้จริง

แนวทาง
ปรับปรุง/แก้ไข

1) SO1 สร้างความ
ม่ันคงในอาชีพการเล้ียง
โคนมแก่เกษตรกรไทย

จ านวนเกษตรกรโคนมท่ี
ผ่านเกณฑ์ Smart 

Farmer

6 -    2,146,292    2,146,292 1. ไทยเป็นประเทศ
ช้ันน าด้านสินค้า

เกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง

ความสอดคล้อง
กับหมุดหมาย

ตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ

KPIs หรือเป้าหมาย
ของโครงการ/แผนงาน

KPIs หรือเป้าหมาย
ของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน)

เหตุผล
ในการปรับแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

ร้อยละ
ความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผน

ข้อจ ากัดของ
การ

ด าเนินการ
ตามแผน

KPI-P2.2 เพ่ิมศักยภาพ
การผลิต

ช่ือโครงการ/แผนงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์



เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ตารางแสดงรายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 (รายโครงการ/แผนงาน)

ยุทธศาสตร์
ของรัฐวิสาหกิจ

เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์

จ านวน
โครงการ/แผนงาน 

ตามยุทธศาสตร์

งบประมาณ
ประจ าปี

ท่ีจัดสรรตาม
ยุทธศาสตร์

งบประมาณ
ประจ าปี
ท่ีใช้จริง

แนวทาง
ปรับปรุง/แก้ไข

ความสอดคล้อง
กับหมุดหมาย

ตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ

KPIs หรือเป้าหมาย
ของโครงการ/แผนงาน

KPIs หรือเป้าหมาย
ของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน)

เหตุผล
ในการปรับแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

ร้อยละ
ความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผน

ข้อจ ากัดของ
การ

ด าเนินการ
ตามแผน

ช่ือโครงการ/แผนงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์

1.8) AP8 โครงการขยาย
ผลการบริหารจัดการเพ่ือ
การประหยัดพลังงาน 
(Solar Cells)

KPI-C1.2 การด าเนินงาน
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
การผลิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม

- - 100%
(ด าเนินการตามกิจกรรมได้ คิดเป็นร้อยละ 100)

*อธิบายในค าช้ีแจงประกอบ*

- -

2.1) AP9  โครงการ
ยกระดับโรงงานให้ได้
มาตรฐานสากล

KPI-P3 จ านวนโรงงาน
ผ่านการรับรองตาม
มาตรฐานสากล

- - 100%
(ธ ารงรักษามาตรฐาน 4 โรงงาน)

- -

2.2) AP10 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต TPM

P4 เพ่ิมผลผลิต 
(Productivity)

- - 100%
(1. อัตราการสูญเสียในกระบวนการผลิตภาพรวม 1.18)

- -

3.1) AP11 โครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
(High Value Product) 
หรือธุรกิจท่ีต่อเน่ือง

- - 100%
(1. รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ฯ 3.16 ลบ.

2. รายได้ผลิตภัณฑ์ใหม่และผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 357.88 ลบ.)

- -

3.2) AP12 โครงการ
พัฒนาการท่องเท่ียวฟาร์ม
โคนมไทย-เดนมาร์ค

- - 100%
(รายได้จากการท่องเท่ียว 20.15 ลบ.)

- -

3.3) AP13 โครงการ
พัฒนาช่องทางการส่ือสาร
และการจ าหน่ายผ่าน 
Digital Marketing

KPI-C3.1 จ านวนคู่ค้า
หรือช่องทางการส่ือสาร

และการจ าหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึน
 (รวมถึงช่องทาง Digital)

- - 100%
(คู่ค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 2 ราย

ผู้ติดตามใน Facebook เพ่ิมข้ึน 0.31 %)

- -

3.4) AP14 โครงการ  
Top of Mind Brand 
ส่ือสารเพ่ือสร้างการรับรู้แบ
รนด์

- - 100%
(ระดับ Product Perceive 21.41% 

และรักษาสถานะล าดับ 1 ไว้ได้)

- -

3.5) AP15 โครงการ
รณรงค์การบริโภคนมของ
คนไทยภายในประเทศ

- - 100%
(ส่วนแบ่งการตลาด 4๓.๔0% กลุ่ม Mainstream)

- -

4.1) AP16 โครงการเพ่ิม
ศักยภาพทรัพยากรบุคคล

KPI-L1 ผลส าเร็จตาม
แผนในการด าเนิน
โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่
 หรือธุรกิจต่อเน่ืองท่ีเกิด
จากการพัฒนาบุคลากร

- - 100%
(จ านวนผู้เข้าอบรมท่ีผ่านการทดสอบหลังการอบรม 

คิดเป็นร้อยละ 100 / ผลงานต้นแบบจ านวน 1 ผลงาน ผลิตภัณฑ์ 
Clavie)

- -

KPI-C2 ยอดจ าหน่าย
ของผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าสูง

 และธุรกิจท่ีต่อเน่ือง

สร้างความ
ม่ันคงในอาชีพการเล้ียง
โคนมแก่เกษตรกรไทย

จ านวนเกษตรกรโคนมท่ี
ผ่านเกณฑ์ 

ไทยเป็นประเทศ
ช้ันน าด้านสินค้า

เกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง

2) SO2 พัฒนา
อุตสาหกรรมการผลิต
ด้วยมาตรฐานสากลท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

จ านวนโรงงานท่ีได้การ
รับรองมาตรฐานสากล
และการเพ่ิมผลผลิต

   1,500,000    1,500,000

3) SO3 ตอกย้ าความ
เข้มแข็งในแบรนด์ไทย- 
เดนมาร์คควบคู่กับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
และธุรกิจท่ีต่อเน่ือง

ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ใหม่ (ผลิตภัณฑ์นมและ

ธุรกิจท่ีต่อเน่ือง)

5 -  18,100,000  18,100,000

3

KPI-C3.2 จ านวน Top 
of mind โดยใช้เกณฑ์ 
Product  Perceived

4) SO4 ยกระดับทุน
มนุษย์ให้เป็นมืออาชีพ
ด้วยธรรมาภิบาล

ผลส าเร็จในการยกระดับ
บุคคลากรให้มีขีด
ความสามารถสูงใน

ทักษะจ าเป็นในอนาคต

2 -       700,000       700,000

-



เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ตารางแสดงรายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 (รายโครงการ/แผนงาน)

ยุทธศาสตร์
ของรัฐวิสาหกิจ

เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์

จ านวน
โครงการ/แผนงาน 

ตามยุทธศาสตร์

งบประมาณ
ประจ าปี

ท่ีจัดสรรตาม
ยุทธศาสตร์

งบประมาณ
ประจ าปี
ท่ีใช้จริง

แนวทาง
ปรับปรุง/แก้ไข

ความสอดคล้อง
กับหมุดหมาย

ตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ

KPIs หรือเป้าหมาย
ของโครงการ/แผนงาน

KPIs หรือเป้าหมาย
ของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน)

เหตุผล
ในการปรับแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

ร้อยละ
ความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผน

ข้อจ ากัดของ
การ

ด าเนินการ
ตามแผน

ช่ือโครงการ/แผนงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์

4.2) AP17 โครงการ
ส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม
และความโปร่งใสท่ีย่ังยืน 
(CG+ITA)

KPI-L3 ระดับคะแนน
คุณภาพและความโปร่งใส่
ในการด าเนินงาน
หน่วยงานของรัฐ (ITA)

- - 100%
(คะแนนประเมิน ITA 95.55% ระดับผ่านดี)

- -

5.1) AP18 โครงการ 
Digital Transformation

KPI-L2 จ านวนระบบงาน
 Digital ท่ีพัฒนาปรับปรุง
 และน าไปใช้ประโยชน์

- - 100%
(1 ระบบ ระบบ Mapping Agent)

- -

5.2) AP19 โครงการ วิจัย
และพัฒนา (R&D)

KPI-P5.1 จ านวน
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์

- - 100%
(ด้านวิชาการ 1 เร่ือง ได้แก่ 

1. การศึกษาประสิทธิภาพและความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของการ
ผลิตข้าวโพดหมักในฟาร์ม อ.ส.ค.
(ด้านผลิตภัณฑ์นม 3 เร่ือง ได้แก่

๑. โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นม ยูเอชที รสจืด โอเมก้าพลัส 
เสริมใยอาหาร ตราไทย-เดนมาร์ค

๒. โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โยเกิร์ตปราศจากไขมันสูตรไม่
เติมน้ าตาลทราย

๓. โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมสูตรโปรตีนนมและ
โปรตีนข้าว ผสมวิตามินและแร่ธาตุ ตราไทย-เดนมาร์ค นิวทริแคล

*อธิบายในค าช้ีแจงประกอบ*

- -

5.3) AP20 โครงการ
ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง (Enablers 8
 ด้าน)

KPI-P5.2 ผลประเมิน
คะแนนตัวช้ีวัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
(Enablers)

- - 100%
(อยู่ระหว่างรอผลการประเมิน)

- -

5.4) AP21 โครงการ
ขยายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน

KPI-P6 จ านวน MOU ท่ี
ได้ลงนามและน าไปสู่การ
ปฏิบัติ

- - 100%
(3 หน่วยงาน

บ. โอริออน ,ม.เกษตรฯ และ ม.มหิดล)

- -

5.5) AP22 โครงการเพ่ิม
ศักยภาพการแข่งขันเพ่ือ
รองรับ FTA

KPI-P7 ผลส าเร็จการ
ด าเนินการตามแผนเพ่ิม
ศักยภาพการแข่งขันเพ่ือ
รองรับ FTA

100%
(1. 2,407 ราย

2. เกษตรกรเข้าร่วมจ านวนรวม 45 ราย 
ขอนแก่น 30 ราย สุโขทัย 15 ราย

3. ค่าใช้จ่ายผลิต ๖,๕๘๖.๔๒ บาท/ตัน
4. รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ฯ 3.16 ลบ.

รายได้ผลิตภัณฑ์ใหม่และผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 357.88 ลบ.
5. คู่ค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 2 ราย

6. ระดับ Product Perceive 21.41% 
และรักษาสถานะล าดับ 1 ไว้ได้

7. จ านวนผู้เข้าอบรมท่ีผ่านการทดสอบหลังการอบรม 
คิดเป็นร้อยละ 100 / ผลงานต้นแบบจ านวน 1 ผลงาน ผลิตภัณฑ์ 

Clavie)

- -

5.6) AP23 โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (SIP)

KPI-F1.1 EBITDA
KPI-F1.2 Net Profit

- - 100%
(EBITDA ภาพรวม (4.88) ลบ.

/EBITDA เชิงพาณิชย์ 87.77 ลบ.
Net Profit (403.62))

- -

รวม 23 0 เฉล่ียร้อยละ 100

หมายเหตุ :

ไทยเป็นประเทศ
ช้ันน าด้านสินค้า

เกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง

5) SO5 บริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล การ
วิจัยพัฒนาและนวัตกรรม

 - EBITDA และ Profit
 - คะแนนตัวช้ีวัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Core 
Business Enablers)

7 - 3,106,520

ยกระดับทุน
มนุษย์ให้เป็นมืออาชีพ
ด้วยธรรมาภิบาล

ผลส าเร็จในการยกระดับ
บุคคลากรให้มีขีด
ความสามารถสูงใน

ทักษะจ าเป็นในอนาคต

1. โครงการ/แผนงาน หมายถึง โครงการ/แผนงานท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของรัฐวิสาหกิจ เฉพาะท่ีเป็นโครงการ/แผนงานท่ีมีความสอดคล้องกับหมุดหมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ .ศ. 2566 - 2570

2. ให้รัฐวิสาหกิจรายงานผลการด าเนินงานโดยจัดล าดับความส าคัญของโครงการ/แผนงาน ในแต่ละยุทธศาตร์
3. กรณีรัฐวิสาหกิจมีโครงการ/แผนงานย่อยจ านวนมาก สามารถจัดกลุ่มท่ีมีความคล้ายคลึงกันได้ 

ผู้จัดท า : นางวีณา ชัยนิติ

3,106,250



โครงการ ค าอธิบาย
 AP5 โครงการรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ เน่ืองจากมีการเปล่ียนประเภทผลิตภัณฑ์ท่ีรับจ้างผลิตฯ (จากนมพาณิชย์ เป็น นมโรงเรียน) 

จึงขอเปล่ียนหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบโครงการฯ

 AP8 โครงการขยายผลการบริหารจัดการ
เพ่ือการประหยัดพลังงาน (Solar Cells)

สนง.อ.ส.ค.กรุงเทพฯ (จ.ปทุมธานี) บริเวณด้านข้างอาคารส านักงานฯ จะมีการก่อสร้างอาคาร
คอนโดมิเนียมของเอกชน ซ่ึงจะบดบังแสงอาทิตย์ อาจท าให้การรับพลังงานแสงอาทิตย์ได้ไม่
เต็มท่ี จึงเห็นสมควรให้ยุติโครงการฯ ส าหรับ สนง.อ.ส.ค.มวกเหล็ก กฟภ.ได้เข้ามาดูพ้ืนท่ี
ส าหรับติดต้ังฯ แล้ว เห็นว่ามีพ้ืนท่ีเล็กเกินไป จะไม่คุ้มค่าส าหรับการลงทุน

AP19 โครงการวิจัยและพัฒนา (R&D) งานวิจัยด้านผลิตผลิตภัณฑ์นม เร่ืองผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที โอเมก้าพลัส (ตราไทย-เดนมาร์ค) 

ขนาด 150 มล. (สูตรเติมใยอาหาร) และเร่ืองผลิตภัณฑ์โยเกิร์ตปราศจากไขมันสูตรไม่เติม
น้ าตาลทราย 
คณะกรรมการวางแผนการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑ์นม ในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 

วันท่ี 7 สิงหาคม 2568 มีมติให้ชะลอการผลิตฯ เน่ืองจากสถานการณ์ด้านการเงินของ อ.ส.ค. 

ในปัจจุบัน ขาดสภาพคล่อง ท าให้ไม่เหมาะสมกับการส่ังซ้ือวัสดุหีบห่อ /บรรจุภัณฑ์ มาสต็อกไว้
ในปริมาณมาก เพ่ือรอการผลิตหรือรอการจ าหน่าย (เน่ืองจากในการส่ังซ้ือแต่ละคร้ัง จะต้อง
ส่ังซ้ือปริมาณมาก เพ่ือให้คุ้มค่า ประหยัดค่าใช้จ่าย และการมีผลต่อต้นทุนการผลิต )


