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องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย ก 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้จัดทำแผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. ประจำปี 
2568 เพื่อสนับสนุนการจัดทำแผนวิสาหกิจ ปี 2566-2570 (สำหรับปี 2570) ซึ่งมีวิสัยทัศน์คือ “พัฒนา
อุตสาหกรรมโคนมเพื ่อชีวิตที ่ด ีกว่า” Dairy Industrial Development for a Better Life และมีพันธกิจ        
ใน 3 ประการ คือ  

1. ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
2. เป็นศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาด้านอุตสาหกรรมโคนม  
3. พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมให้ครบวงจร รวมทั้งธุรกิจที่ต่อเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 

อ.ส.ค.  
 ในส่วนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ภายใต้แผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. 
ประจำปี 2568 จากการทบทวนและจัดทำแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570 (สำหรับปี 2568) ซึ่งเป็นแผน
ระยะยาว อ.ส.ค. ได้ทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือให้แผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. ประจำปี 2568 มีความเป็น
ปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมถึงแผนแม่บทท่ีสำคัญ  
 แผนปฏิบัติการ อ.ส.ค. ประจำปี 2568 เป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. 
ประจำปี 2568 ประกอบด้วย 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด และ 23 โครงการ        
เชิงยุทธศาสตร์ โดยสรุป ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด 

(กลยุทธ์) 
โครงการเชิง
ยุทธศาสตร์ 

SO1 สร้างความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทย   2 2 2 
SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตด้วยมาตรฐานสากลที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

2 2 2 

SO3 ตอกย้ำความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ด้วยเครื่องมือ
การตลาดที่หลากหลาย ควบคู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงและ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง  

4 5 5 

SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพด้วยธรรมาภิบาล 2 2 2 
SO5 บริหารจัดการองค์กรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 

5 9 6 

รวม 15 20 17 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (กลยุทธ์) โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ผู้รับผิดชอบ 

SO1 สร้างความมั่นคง
ในอาชีพการเลี้ยงโคนม
แก่เกษตรกรไทย   

P1 ยกระดับฟาร์ม
เกษตรกรให้เป็น 
SMART Farmers 

KPI-P1 จำนวน
เกษตรกรโคนมที่

AP1 โครงการพัฒนา
เกษตรกรโคนมสู่ Smart 

ฝวพ. / ฝสส. / 
กองส่งเสริมภาค 

เอก
สาร

ใช้ภ
ายใน
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ั้น
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (กลยุทธ์) โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ผู้รับผิดชอบ 

ผ่านเกณฑ์ Smart 
Farmers 

Farmers (DPO Smart 
Farmers) 

C4 ความยั่งยืนของ
อุตสาหกรรมโคนม 

KPI-C4 จำนวน
ฟาร์มเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการฯ 

AP2 โครงการพัฒนาและ
ขยายผลฟาร์ม
ประสิทธิภาพสูงสู่
เกษตรกรรายย่อย 

ฝวพ./สภอ+ 
สภนล 

SO2 พัฒนา
อุตสาหกรรมการผลิต
ด้วยมาตรฐานสากลที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

P3 พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตผลิตภัณฑ์ที่
มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
(Edit) 

KPI-P3 จำนวน
โรงงานที่ธำรง
รักษาการรับรองตาม
มาตรฐานสากล 

AP3 โครงการธำรง
รักษาการรับรอง
มาตรฐานสากล 

สำนักงานภาคฯ 

P4 เพ่ิมผลผลิต 
(Productivity) 

KPI-P4 อัตราการ
สูญเสียลดลง 

AP4 โครงการ Eco-
efficiency 

สำนักงานภาคฯ 

SO3 ตอกย้ำความ
เข้มแข็งในแบรนด์ไทย-
เดนมาร์ค ด้วย
เครื่องมือการตลาดที่
หลากหลายควบคู่กับ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์
มูลค่าสูงและธุรกิจที่
ต่อเนื่อง 

P2 บริหารจัดการ 
Supply Chain 

KPI-P2 ปริมาณ
สินค้าคงคลังลดลง 
(New) 

AP5 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
สินค้าคงคลัง 

ฝกต./สำนักงาน
ภาคทุกภาค 

C1 ขยายตลาด
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
สร้างผลิตภัณฑ์
เฉพาะกลุ่ม 
Well-being และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง 
ที่เพ่ิมมูลค่า (Edit) 
 

KPI-C1.1 ยอด
จำหน่ายของ
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า
สูง ผลิตภัณฑ์เฉพาะ
กลุ่ม หรือธุรกิจที่
ต่อเนื่อง (Edit) 

AP6 โครงการขยายตลาด
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง และ
สร้างผลิตภัณฑ์กลุ่ม 
Well-being เพ่ือขยาย
กลุ่มลูกค้า (New) 
 

ฝกต 
 

KPI-C1.2 การเพ่ิม
ช่องทางการจำหน่าย 
B2B (New) 

C2 กำหนด Price 
Policy ผลิตภัณฑ์
มูลค่าสูง และ
กระจายสินค้าให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
(New) 

KPI-C2 ผลสำเร็จ
การกำหนด Price 
Policy ผลิตภัณฑ์
มูลค่าสูง (New) 
 

AP7 โครงการศึกษา
แนวทางและหลักเกณฑ์
การกำหนดนโยบายราคา 
(Price Policy) ผลิตภัณฑ์
มูลค่าสูง (High Value 
Added Product) (New) 

ฝกต 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (กลยุทธ์) โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ผู้รับผิดชอบ 

C3 สร้างคุณค่าใน
ตราสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ (Edit) 
 

KPI-C3 ระดับการ
ตอบรับจากตลาด
หลังการเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
(New) 

AP8 โครงการสื่อสารเพ่ือ
สร้างการรับรู้แบรนด์และ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ฝกต 
 

AP9 โครงการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวฟาร์มโคนม 
ไทย-เดนมาร์ค 

ฝทท. 

SO4 ยกระดับทุน
มนุษย์ให้เป็นมืออาชีพ
ด้วยธรรมาภิบาล 

L2 พัฒนาบุคลากร
ให้มีทักษะ
หลากหลาย ขีด
ความสามารถสูง 
โดยเฉพาะความคิด
สร้างสรรค์ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม การ
พัฒนาธุรกิจใหม่และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง 
(Edit) 

KPI-L2 ผลสำเร็จการ
ดำเนินงานพัฒนา
บุคลากร ให้มีทักษะ
หลากหลาย ขีด
ความสามารถสูง 
โดยเฉพาะความคิด
สร้างสรรค์ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม การ
พัฒนาธุรกิจใหม่และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง 
(Edit) 

AP10 โครงการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

ฝทม. 
 

L3 ส่งเสริมธรรมาภิ
บาลให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
 

KPI-L3 ระดับ
คะแนนคุณภาพและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานหน่วยงาน
ของรัฐ (ITA)  

AP11 โครงการส่งเสริม
จริยธรรม คุณธรรมและ
ความโปร่งใสที่ยั่งยืน 
(CG+ITA) 
 

ฝอก. 
 

SO5 บริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล การ
วิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม 

L1 พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน 
ภารกิจหลัก และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

KPI-L1 จำนวน
ระบบงาน Digital  
ที่พัฒนาปรับปรุง 
และนำไปใช้
ประโยชน์ 

AP12 โครงการ Digital 
Transformation 

ฝทด. 

 

P5 ปรับโครงสร้าง
องค์กร รูปแบบการ
ทำธุรกิจ รองรับการ

KPI-P5 ผลสำเร็จ
ของการปรับ
โครงสร้างรองรับการ

AP13 โครงการศึกษาและ
ออกแบบโครงสร้างองค์กร 
รูปแบบการทำธุรกิจ 

ฝทม. 

เอก
สาร
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (กลยุทธ์) โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาธุรกิจใหม่ 
(New) 

พัฒนาธุรกิจใหม่ 
(New) 

รองรับการพัฒนาธุรกิจ
ใหม่ (New) 

P6 ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
ด้วยงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม 

KPI-P6.1 ผล
ประเมินคะแนน
ตัวชี้วัดด้าน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการ
จัดการ (Enablers) 

AP14 โครงการยกระดับ
การบริหารจัดการองค์กร
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง (Enablers 8 ด้าน) 
 

ฝนย. 
 

KPI-P6.2 จำนวน
งานวิจัยผลิตภัณฑ์
กลุ่ม Well-being 
(Edit) 

AP15 โครงการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) 

สภก.(กองวิจัยฯ)/ 
ฝกต. /ฝวพ. 

 

P7 ขยายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ของรัฐ สถาบันต่างๆ 
และสร้างพันธมิตร
ธุรกิจ (Edit) 

KPI-P7.1 จำนวน 
MOU ที่ได้ลงนาม
และนำไปสู่การ
ปฏิบัติ 

AP16 โครงการขยาย
ความร่วมมือกับภาครัฐ 
สถาบันต่าง และการสร้าง
พันธมิตรธุรกิจ 
 

ฝวพ./ ฝกต. 

KPI-P7.2 ผลสำเร็จ
ในการสร้างพันธมิตร
ธุรกิจ (New) 

F1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางการเงิน 
 

KPI-F1.1 EBITDA* AP17 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ทางการเงิน (SIP)  

ฝนย./ 
ฝบช./ฝกต./

สนภ. 
 

KPI-F1.3 Quick 
Ratio 
KPI-F1.2 Net 
Profit* 

 

 

 

 

 

เอก
สาร

ใช้ภ
ายใน

 อ.ส
.ค. เ

ท่าน
ั้น




