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สรุป SO, กลยุทธ์, KPI และโครงการเชิงยุทธศาสตร์ฯ (ส าหรับปี 2569) 
วัตถุประสงค์ (SO) เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) โครงการเชิงยุทธศาสตร์ (หน่วยงาน Owner) 

 SO1 สร้างความม่ันคง 
 ในอาชีพการเลี้ยงโคนม 
 ให้แก่เกษตรกรไทย 

 

G1 เพ่ือให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
มีฟาร์มที่ได้มาตรฐาน ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  

P1 ยกระดับฟาร์มเกษตรกร 
ให้เป็น SMART Farmers 

KPI-P1 จ านวนเกษตรกรโคนมที่
ผ่านเกณฑ์ SMART Farmers 

AP1 โครงการพัฒนาเกษตรกรโคนมสู่ Smart 
Farmers (DPO-Smart Farmers) ** 
(ฝวพ. /ฝสส./กองส่งเสริมภาค) 

G2 เพ่ือสร้างความยั่งยืนใน
อุตสาหกรรมโคนม 

C4 ความยั่งยืนของอุตสาหกรรม
โคนม 

KPI-C4 จ านวนฟาร์มเกษตรกร 
ที่เข้าร่วมโครงการฯ  

AP2 โครงการพัฒนาและขยายผลฟาร์ม 
ประสิทธิภาพสูงสู่เกษตรกรรายย่อย (ฝวพ.) 

SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการ
ผลิตดว้ยมาตรฐานสากล 
ที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
 
 

G3 เพ่ือให้ อ.ส.ค. มีการผลิตที่ได้
มาตรฐานสากลและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

P3 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล (Edit) 

KPI-P3 จ านวนโรงงานผ่านการ
รับรองตามมาตรฐานสากล 

AP3 โครงการธ ารงรักษาการรับรองมาตรฐาน 
สากล * 
(สภก./ส านักงานภาคฯ) 

G4 เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

P4 เพ่ิมผลผลิต (Productivity) KPI-P4 อัตราการสูญเสียลดลง AP4 โครงการ Eco-efficiency ** 
 (สภก. /ส านักงานภาคฯ) 

SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็ง 
ในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค 
ด้วยเครื่องมือการตลาดที่
หลากหลายควบคู่กับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
และธุรกิจที่ต่อเนื่อง   

G5 เพ่ือสร้างความม่ันคงให้แก่
องค์กรด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า
สูงและธุรกิจใหม่ 

C1 ขยายตลาดผลิตภัณฑ์มูลค่า
สูง สร้างผลิตภัณฑ์เฉพาะกลุ่ม 
Well-being และธุรกิจที่
ต่อเนื่องที่เพ่ิมมูลค่า(Edit) 

KPI-C1.1 ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ที่มีมูลค่าสูง ผลิตภัณฑ์เฉพาะกลุ่ม 
หรือธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

AP6 โครงการขยายตลาดผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง  
และสร้างผลิตภัณฑ์กลุ่ม Well-being เพ่ือขยาย
กลุ่มลูกค้า (New) 
(ฝกต.) 
 

KPI-C1.2 เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
แบบ B2B 

G6 สร้างมาตรฐานราคา
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง พร้อมทั้ง
กระจายสินค้าอย่างครอบคลุม 

C2 ก าหนด Price Policy 
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง และ
กระจายสินค้าให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ (New) 

KPI-C2 ผลส าเร็จในการก าหนด 
Price Policy ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง
(New) 
 

AP7 โครงการศึกษาแนวทางและหลักเกณฑ์ 
การก าหนดนโยบายราคา (Price Policy) 
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง(High Value Added 
Product)(New )(ฝกต.) 

G7 เพื่อตอกย้ าความเข้มแข็ง
ของตราสินค้าและสร้างคุณค่า
ของผลิตภัณฑ์  

C3 สร้างคุณค่าในตราสินค้า
และผลิตภัณฑ์ (Edit)  

KPI-C3 ระดับการตอบรับ 
จากตลาดหลังการเปิดตัว 
ผลิตภัณฑ์ใหม่  (New) 

AP8 โครงการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ (ฝกต.) 
AP9 โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวฟาร์มโคนม 
ไทย-เดนมาร์ค  (ฝทท.) 

G8 ลดปริมาณสินค้าคงคลังผ่าน
กระบวนการบริหารงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความ
มั่นคงให้กับองค์กร 

P2 บริหารจัดการ Supply 
Chain 

KPI-P2 ปริมาณสินค้าคงคลัง
ลดลง (New) 

AP5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้า
คงคลัง (ฝกต./ส านักงานภาคฯ) 
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วัตถุประสงค์ (SO) เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) โครงการเชิงยุทธศาสตร์ (หน่วยงาน Owner) 
SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ 
ให้เป็นมืออาชีพด้วย 
ธรรมาภิบาล 
 

G9 เพ่ือยกระดับบุคลากรของ  
อ.ส.ค.ให้มีขีดความสามารถสูงใน
ทักษะที่จ าเป็นในอนาคต  

L2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
หลากหลาย  ขีดความสามารถ
สูง โดยเฉพาะความคิด
สร้างสรร  เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมและการพัฒนาธุรกิจ
ใหม่และธุรกิจที่ต่อเนื่อง (Edit) 

KPI-L2 ผลส าเร็จการด าเนินงาน
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
หลากหลาย ขีดความสามารถสูง  
โดยเฉพาะความคิดสร้างสรร 
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม การ
พัฒนาธุรกิจใหม่และธุรกิจทีต่่อเนื่อง  

AP10 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย ์(ฝทม.) 
 

 G10เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา 
 คุณธรรม และความโปร่งใสตาม 
 หลักธรรมาภิบาล 

L3 ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

KPI-L3 ระดับคะแนนคุณภาพ 
และความโปร่งใสในการ 

ด าเนินงานหน่วยงานของรัฐ (ITA) 

AP11 โครงการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและ
ความโปร่งใสที่ยั่งยืน (CG+ITA) (ฝอก.) 
 

 SO5 บริหารจัดการองค์กร 
 เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ด้วย 
 เทคโนโลยี ดิจิทัลการวิจัย 
 พัฒนา และนวัตกรรม 
  
  
  
 

G11เพ่ือให้องค์กรมีความทันสมัย
รองรับยุคดิจิทัล 

L1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลัก และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

KPI-L1 จ านวนระบบงานDigital  
ที่พัฒนาปรับปรุงและน าไปใช้
ประโยชน์ 

AP12 โครงการ Digital Transformation (ฝทด.) 
 

G12 เพื่อเพ่ิมขีดความ สามารถ 
ในการคิด พัฒนาและขับเคลื่อน
ธุรกิจใหม่ ด้วยการบูรณาการขีด
ความสามารถภายในองค์กรเพ่ือ 
เร่งการสร้างคุณค่าใหม่ให้กับองค์กร 

P5 ปรับโครงสร้างองค์กร 
รูปแบบการท าธุรกิจรองรับ 
การพัฒนาธุรกิจใหม่ (New) 

KPI-P5 ผลส าเร็จของการปรับ
โครงสร้างรองรับการพัฒนาธุรกิจ
ใหม ่ (New) 

AP13 โครงการศึกษาและออกแบบโครงสร้าง
องค์กร รูปแบบการท าธุรกิจรองรับการพัฒนา
ธุรกิจใหม่ (New)  
(ฝทม.) 

 G13 เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
องค์กรจากงานวิจัยและ 
นวัตกรรมใหม่ รวมถึงเป็นองค์กร 
สมรรถสูง ตามเกณฑ์ Enablers  
 

 P6 ยกระดับการบริหารจัดการ 
 องค์กรด้วยงานวิจัย พัฒนาและ 
 นวัตกรรม 

KPI-P6.1 ผลประเมินตัวชี้วัดด้าน
กระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการ (Enablers)   

AP14 โครงการยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้าน) * 
(ฝนย.) 

KPI-P6.2 จ านวนงานวิจัย 
ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Well Being (Edit) 

AP15 โครงการวิจัยและพัฒนา (R&D)  
(สภก.(กองวิจัยฯ)/ฝกต. /ฝวพ.) 

G14เพ่ือสร้างพันธมิตรให้กับ
องค์กรทั้งในด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและการจ าหน่าย 

P7 ขยายความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชน  

 KPI-P7.1 จ านวน MOU ที่ได้ 
ลงนามและน าไปสู่การปฏิบัติ 

AP16 โครงการขยายความร่วมมือกับภาครัฐ 
สถาบันต่างๆ และการสร้างพันธมิตรธุรกิจ  
(ฝวพ./ฝกต.) KPI-P7.2 ผลส าเร็จในการสร้าง

พันธมิตรธุรกิจ (New) 
G15 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การเงินผ่านตัวชี้วัดทางการเงิน  

F1 เพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การเงิน 

KPI-F1.1 EBITDA AP17 โครงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพทาง 
การเงิน (SIP) **  
(ฝนย./ฝบช./ฝกต./ส านักงานภาคฯ) 

KPI-F1.2 Quick Ratio 
KPI-F1.3 Net Profit 

5 SO 15 G 15 กลยุทธ์ 20 ตัวช้ีวัด 17  โครงการเชิงยุทธศาสตร์ 
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