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Preface
The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) plays a vital role in 

organizational development and in promoting dairy farming as an occupation, alongside advancing 
the Thai dairy industry toward broader recognition as a stable and sustainable profession within 
Thai society. The organization also upholds and continues the royal initiative of His Majesty King 
Bhumibol Adulyadej the Great in strengthening the sustainability of the dairy farming profession.

With profound gratitude for His Majesty’s benevolence in granting the “Royal-
Dedicated Dairy Cattle” to Thai farmers and establishing the Thai–Danish Dairy Farm in Muak Lek 
District, Saraburi Province, the DPO currently drives its operations under the DPO Enterprise Plan 
2023–2027 to achieve its vision: “Dairy Industrial Development for a Better Life.” 
The organization has prepared this annual report to present the accomplishments achieved in 
accordance with its strategic plans and mission, as well as to disseminate and publicize its key 
operations during the fiscal year.

The Annual Report 2025 covers operational results from October 2024 to September 
2025. Its key contents include organizational overview, trends in the dairy industry, operational 
performance, financial reports, major activities throughout the year, and other significant 
information. The working committee responsible for the preparation of this report sincerely hopes 
that it will serve as a valuable resource for executives, employees, stakeholders, and those 
interested in Thailand’s dairy industry.
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วิสัยทัศน์ (Vision)
พัฒนำอุตสำหกรรมโคนม เพื่อชีวิตที่ดกีว่ำ

Dairy Industrial Development for a Better Life

พันธกิจ (Mission)

01
ส่งเสริมการเลีย้งโคนมให้เป็น อาชีพแก่เกษตรกรไทย อย่างมั่นคงและยั่งยืน
Promote dairy farming to be secured and sustainable occupation for Thai farmers

เป็นศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาด้านอุตสาหกรรมโคนม 
Learning and dairy industrial development center

พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมใหค้รบวงจร รวมทั้งธุรกิจต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้กับ อ.ส.ค. 
Develop a dairy industry business as well as continuous businesses 
to create value added to the DPO.

02

03

ค่ำนิยม (Value)
องค์กรแห่งควำมสุขที่ส่งเสริมและยกระดับควำมรู้

ด้วยคุณภำพระดับมืออำชีพ
A Happy Organization that Advocates and 
Leverages Knowledge with Professionalism
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สำรจำกประธำนกรรมกำร
องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

Message from Chairman of the Board 
of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล 
ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค.

Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon 
Chairman of the Board of the DPO
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องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) ภายใตส้ังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ องค์กร
ท่ีถือก าเนิดจากพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) ได้ยืนหยัดเคียงข้างเกษตรกรไทย 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความมั่นคงในอาชีพ
การเลี้ยงโคนม 

ในปี 2568 นี้ นับเป็นปีแห่งความท้าทายคร้ัง
ส าคัญท่ีสุด เพราะเราต้องเผชิญกับคลื่นลูกใหญ่ของการ 
เปิดเสรีทางการค้า (FTA) อ.ส.ค. ขอยืนยันอย่างหนักแน่น
ว่า “เราจะไม่ทอดทิ้งเกษตรกรโคนม” โดยได้เร่งด าเนิน
มาตรการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมทันที ได้ก าหนดให้
การช่วยเหลือเกษตรกรเป็นภารกิจส าคัญอันดับแรก ด้วย
การเสนอขออนุมัติเงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
อย่างเร่งด่วน พร้อมท้ังเดินหน้ามาตรการระยะยาวเพื่อ
เสริมสร้างความยั่งยืน การขับเคลื่อนโครงการ “Smart 
Farmer”และการวางแผนก่อสร้างโรงงานอาหารสัตว์ เพื่อ
ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน
ขณะเดียวกัน ทา่มกลางกระแสการแข่งขันท่ีรุนแรงจากการ
น าเข้าท่ีส่งผลกระทบต่อราคาน้ านมดิบในประเทศ อ.ส.ค. 
ขอเน้นย้ าถึงจุดยืนด้านคุณภาพ นั่นคือ นมไทย-เดนมาร์ค 
คือ “นมโคสดแท้ 100%” นมทุกหยดมาจากน้ านมดิบ
คุณภาพดีจากฟาร์มโคนมของเกษตรกรไทย ซึ่งเป็น
มาตรฐานด้านโภชนาการและความเชื่อมั่นท่ีท าให้เราได้รับ
รางวัล “Thailand's Most Admired Brand” จึงขอเชิญชวน
ให้ผู้บริโภคทุกท่านสนับสนุนการบริโภค “นมโคสดแท้ 
100%” เพื่อสุขภาพท่ีดีของท่านและช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้เลีย้งโคนม ให้สามารถก้าวผ่านความท้าทายนี้ไปได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการ อ.ส.ค. ขอขอบคุณ
ผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค. ทุกท่านท่ีทุ่มเทท างานอย่าง
หนัก โดยเชื่อมั่นว่าด้วยความร่วมมือร่วมใจกันของทุกภาค
ส่วนและร่วมกันขับเคลื่อนงานเพื่อน าพาองค์กรเดินหน้า
ตอ่ไปได้อยา่งแข็งแกรง่

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO), under the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, was established through the royal 
initiative and benevolence of His Majesty King Bhumibol 
Adulyadej the Great (Rama IX). Since its establishment, 
the DPO has stood alongside Thai dairy farmers, with 
the mission of improving their quality of life and 
strengthening the sustainability and security of dairy 
farming as a profession.

The year 2025 marks one of the most 
significant and challenging periods, as the organization 
faces the major impact of trade liberalization under Free 
Trade Agreement (FTA). The DPO firmly reaffirms its 
commitment that “we will not abandon dairy farmers.” 
Immediate and concrete measures have been 
implemented, with farmer assistance designated as the 
highest priority. The organization has urgently sought 
financial support from the Farmers’ Aid Fund while also 
advancing long-term initiatives to promote sustainability. 
These include the implementation of the “Smart Farmer” 
program and plans to establish a facility for producing 
animal feed to reduce production costs and enhance 
competitiveness. At the same time, amid intensifying 
competition from imports affecting domestic raw milk 
prices, the DPO emphasizes its unfailing dedication to 
quality. Thai-Denmark milk is “100% fresh cow’s milk,” 
with every drop sourced from high-quality raw milk 
produced by Thai dairy farmers. This commitment to 
quality and nutrition has earned the brand the 
prestigious “Thailand’s Most Admired Brand” award. 
The organization encourages consumers to support the 
consumption of “100% fresh cow’s milk,” not only for 
their health but also to support Thai dairy farmers in 
overcoming these challenges with stability and 
sustainability.

On behalf of the DPO Board of Directors, 
I would like to express sincere appreciation to the 
management and staff of the DPO for their dedication 
and hard work. With the continued cooperation and 
commitment of all stakeholders, we are confident that 
the organization will move forward with strength and 
resilience toward a sustainable future.

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล
Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon

ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค.
Chairman of the Board of the DPO
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สำรจำกผู้อ ำนวยกำร
องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

Message from Director 
of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

นำยชัยณรงค์ เปำอนิทร์ 
รองผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. 

ท ำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.
Mr. Chainarong Pao-in 

Deputy Director, 
acting on behalf of the Director of DPO
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นำยชัยณรงค์ เปำอินทร์ 
รองผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. ท ำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค.

Mr. Chainarong Pao-in 
Deputy Director, acting on behalf of the Director of DPO
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ในปี 2568 ท่ีผ่านมาองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ต้องประสบกับสภาวการณ์
หลากหลายรูปแบบท่ีก่อให้เกิดความผันผวนและเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง อ .ส.ค.ได้ตระหนักถึง
สถานการณ์ดังกล่าว จึงได้บริหารจัดการองค์กรทุกมิติตามบทบาทอย่างเต็มศักยภาพตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
องคก์ร

สุดท้ายน้ี อ.ส.ค.จะยังคงมุง่มั่นในการพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมอยา่งต่อเนื่อง ตัง้แตก่ารยกระดับมาตรฐานฟาร์ม
และเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer สามารถผลิตน้ านมดิบท่ีมีคุณภาพ เพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีได้รับ
รองตามมาตรฐานสากลและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสุขภาพตอบโจทย์วิถีชีวิตของผู้บริโภคท่ีรักษ์ ดูแล ใส่ใจเร่ือง
สุขภาพ รวมท้ังการพัฒนาธุรกิจใหมท่ี่ต่อเนื่อง เพื่อสร้างมูลคา่เพ่ิมให้กับองคก์ร ส่งผลตอ่คุณภาพชวีติท่ีดขีึ้นของเกษตรกร 
ลูกค้า ผู้ปฏบัิตงิาน อ.ส.ค. ตลอดจนสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ต่อไป

 In 2025, the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) encountered various situations that 
created volatility and posed challenges to its continuous operations. Recognizing these circumstances, DPO has 
managed the organization across all dimensions to the fullest extent of its roles and capabilities, in accordance with 
the objectives for which the organization was established.
 Finally, DPO remains firmly committed to the continuous development of the dairy industry. This includes 
enhancing farm standards and empowering farmers to become Smart Farmers capable of producing high-quality 
raw milk, which will be processed through production systems utilizing internationally certified technologies. 
The organization also aims to develop innovative and health-oriented dairy products that respond to the lifestyles of 
health-conscious consumers. In addition, DPO continues to expand new business initiatives to create added value for 
the organization, ultimately improving the quality of life of farmers, customers, and DPO personnel, while 
strengthening confidence among all stakeholders.



กรรมกำรโดยต ำแหน่ง (Ex Officio Board Member)

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกจิกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Structure of the Board of Committee of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงไกร เจรญิผล
Assist Prof. Dr. Kriangkrai Charoenphon

ประธำนกรรมกำร อ.ส.ค.
Chairman of the Board of the DPO

น.สพ.สมชวน รัตนมงัคลำนนท์
Dr. Somchuan Ratanamungklanon

อธิบดีกรมปศุสัตว์
Director-General of the Department of

Livestock Development

นำยวิศษิฐ์ ศรสีุวรรณ์
Mr. Wisit Srisuwan
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์

Director General of the Cooperative 
Promotion Department

นำยฉันทำนนท ์วรรณเขจร
Mr. Chantanon Wannakejohn
เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

Secretary General of the Office 
of Agricultural Economics

นำย วิทยำกร มณีเนตร
Mr. Wittayakorn Maneenet

อธิบดีกรมการค้าภายใน
Director General of the Department 

of Internal Trade
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นำยเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถียร
Mr. Chalermsak Lertwongsatien

ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง

Adviser on Information and Communication Technology 
of The Office of the Permanent Secretary of 

the Ministry of Finance

นำยยุทธนำ สำโยชนกร
Mr. Yuttana Sayochanakon
รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 

Deputy Director of the Budget Bureau

พลโท จิรันตน์กษษณ์ เหลืองจนิดำ
Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda

ดร.วิณะโรจน ์ทรัพย์ส่งสขุ
Dr. Vinaroj Supsongsuk

กรรมกำรผู้แทน (Representative Board Member)

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. (DPO Expert Board Member)

นำยสมพร ศรเีมือง
Mr. Somporn Srimuang

ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Director of the DPO

นำยชัยณรงค์  เปำอนิทร์
Mr. Chainarong Pao-in 

รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Deputy Director, acting on behalf of the Director of DPO

กรรมกำรและเลขำนุกำร (Board Member and Secretary)

หมำยเหตุ : 1. นายสมพร ศรีเมือง ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. ได้ลาออกจากต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2568
Mr. Somporn Srimuang resigned from the position on September 1, 2025.

2. นายชัยณรงค์ เปาอนิทร์ ได้ท าการแทนผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2568
Mr. Chainarong Pao-in acted as the Director of the DPO on September 1, 2025.
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โครงสร้ำงคณะผู้บรหิำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Structure of the Board of Directors of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

นำยชัยณรงค์  เปำอนิทร์
Mr. Chainarong Pao-in 

รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Deputy Director of the DPO

นำยสมพร ศรเีมือง
Mr. Somporn Srimuang

ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Director of the DPO

นำยเทอดไชย ระลึกมูล
Mr. Therdchai Raleukmoon

รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Deputy Director of the DPO

นำยแดนณรงค์ ทองอันตัง
Mr. Dannarong Thonguntung

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ
Assistant Director of the DPO

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
-ว่ำง-

Assistant Director of the DPO
-Vacancy-
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ด้ำนอ ำนวยกำรและบรหิำร 
(Administration and Management)

นำงสำวดษุฎ ีผลเนืองมำ
Miss Dusadee Phonnuangma

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ
Chief of Administrative Department

นำงสำวศิรพิร อังอดุลย์
Miss Siriporn Aungadul
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

Chief of Internal Audit Department

นำงสำววนษิฐำ ตุ้มปี
Miss Wanitta Tumpee

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
Chief of Policy and Strategy Department

นำงสำวนงลกัษณ์ ศรนีิล
Miss Nongluk Srinil
หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

Chief of Human Resource Department

นำงสำวหวำนใจ ธรรมจิตรสกุล
Miss Wanjai Thummajitsakul

หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงิน
Chief of Accounting and Finance Department

นำยอนุชิต สุกรินทร์
Mr. Anuchit Sukrin
หัวหน้าฝ่ายพัสดุและบริการ

Chief of Procurement and Services Department

นำงกัญญำ ศรฟี้ำ
Mrs. Kanya Srifha

หัวหน้าฝ่ายเทคโนโลยดีิจิทัล
Chief of Digital Technology Department 
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ด้ำนอุสำหกรรมนม
(Dairy Industry)

นำงสำวณชิชำวีณ ์เรืองธัญญำภัสร์
Miss Nitchawee Ruangthanyapas

หัวหน้าฝ่ายการตลาดและการขาย
Chief of Marketing and Sales Department

นำงวรรณิภำ สิรนิำวำกุล
Mrs. Wannipa Sirinawakul

หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
Chief of DPO North-Eastern Region Office

นำยประเสริฐ คงใหญ่
Mr. Prasert Khongyai

หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง
Chief of DPO Lower Northern Region Office

นำงสมใจ กรองไผ่กลำง
Mrs. Somjai Krongphaiklang

หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน
Chief of DPO Upper Northern Region Office

นำยสมชำต ิอ้อนอุบล
Mr. Somchat Aon-ubon

หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง
Chief of DPO Central Region Office

นำยสมศักดิ์ พรหมปลัด
Mr. Somsak Phrompalat
หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้

Chief of DPO Southern Region Office
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ด้ำนกิจกำรโคนม
(Dairy Farming Promotion)

นำงธิดำรัตน ์มุ่งดี
Mrs. Thidarat Mungdee

หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม
Chief of Dairy Research and Development Department 

นำยชวลิต ขำวปลอด
Mr. Chavalit Kaowplod
นักวิชาการ 8 (ด้านกิจการโคนม)

Scholar 8 (Dairy Farming Promotion)

นักวิชำกำร 8 (ด้ำนอุตสำหกรรมนม)
-ว่ำง-

Scholar 8 (Dairy Industry)
-Vacancy-

นำยเดชำ พิสุทธิ์วงศกร
Mr. Dachar Pisutwongsakorn

หัวหน้าฝ่ายส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม
Chief of Dairy Extension Department

นำยเสริมศักดิ์ มุ่งดี
Mr. Sermsak Mungdee
หัวหน้าฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร

Chief of Agro-Tourism Department

นักวชิำกำร 8
(Scholar 8)
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ก่อนหน้าน้ันหน่ึงปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์ กอร์ด
ชาวเดนมาร์ก ผู้ เชี่ยวชาญด้านการผลิตสุกรของ FAO
(Food and Agricultural Organization, United Nation) ผู้ ซึ่ ง
ปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์ระหว่างปี พ.ศ. 2498-2502
(ค.ศ. 1955-1959) ได้สังเกตว่าคนไทยไม่รู้จักโคนมและ
ดื่มนมในปรมิาณน้อยมาก หลังจากกลับไปประเทศเดนมาร์ก
ในปี พ.ศ. 2502 นายซอนเดอร์ กอร์ด ได้จัดท าโครงการ
ฟารม์โคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมในประเทศไทย
เสนอต่อคณะกรรมการการตลาดเชิงเกษตรของเดนมาร์ก 
(Danish Agricultural Marketing Board)

เดือนกันยายน ปีพุทธศักราช 2503 พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรและสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรม-
ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เสด็จประพาส
ทวีปยุโรป ขณะเสด็จประทับแรมอยู่ ณ ประเทศเดนมาร์ก 
ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของ
ชาวเดนมาร์กเป็นอย่างมากและกลายเป็นจุดเริ่มต้น
ความสัมพันธ์ว่าด้วยความร่วมมือด้านวิชาการการเลี้ยง
โคนมระหว่างประเทศไทยและประเทศเดนมารก์

In 1960, His Majesty the King Bhumibol Adulyadej, 
The Great and Her Majesty Queen Sirikit, The Queen 
Mother had a royal visit to Europe. During a state 
visit in Denmark, His Majesty was greatly intrigued by 
the Danish dairy farming business. Then, a technical 
cooperative relationship on dairy farming business 
between Thailand and Denmark weas started.

The beginning of Thai-Denmark dairy farm and 
the training center was started when Mr. Niel Gunnar 
Soendergaard, Danish swine production specialist from 
FAO (Food and Agricultural Organization, United Nation) 
who worked with the Department of Livestock 
Development during 1955-1959, found that Thai 
people didn’t know about dairy cattle, and they didn’t 
drink enough milk. After returning to Denmark, 
Mr. Soendergaard pursued his idea of establishing 
a dairy farm and the training center in Thailand to 
the Danish Agricultural Marketing Board.

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
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ต่อมา เดือนมกราคม พ .ศ. 2504 คณะผู้เชี่ยวชาญ 
ชาวเดนมาร์กได้มาศึกษาส ารวจพื้นท่ีในการจัดต้ังฟาร์ม
โคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี  ซึ่ งเ ป็นสถานท่ี ท่ีมีหุบเขาสวยงามมีแหล่ง
น้ าสะอาดและไมไ่กลจากตลาดกรุงเทพฯ

Therefore, in January 1961, a Danish expert team 
surveyed the area for the establishment of a 
demonstrative dairy farm and the training centerin 
Muak Lek District, Saraburi Province. The area was 
surrounded by a magnificent valley with abundant 
clean water, and Saraburi province was not far from
the market in Bangkok.

After the return of His Majesty to Thailand, the 
technical support agreement between the Danish 
government and the Thai government was signed on 
20 October 1961. The Danish Agricultural Marketing 
Board supported about 4.33 million kroner, or 
approximately 23.5 million baht (at that time), for an 
8-year project operation to respond to a royal wish 
on dairy farming. In 1966, Danish expertise arrived to 
work on this project. In addition, the Danish 
government granted around 2.87 million kroner as 
financial support. On 16 January 1962, His Majesty 
King Bhumibol Adulyadej, The Great, and King 
Frederick IX of Denmark presided over the official 
opening ceremony of Thai-Denmark dairy farm and 
the training center. This was a very important day in 
the history of dairy farming in Thailand.

วันท่ี  20  ตุลาคม พ.ศ. 2504 ได้ลงนามสัญญาการให้
ความร่วมมือช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนม
ระหว่างรัฐบาลเดนมาร์กกับรัฐบาลไทย โดยได้จัดสรร
เงินช่วยเหลอืจ านวน 4.33 ล้านโครเนอร์ (หรือประมาณ 
23.5 ล้านบาท ในสมัยน้ัน) ส าหรับด าเนินโครงการเป็น
ระยะเวลา 8 ปี รัฐบาลเดนมาร์กได้ส่งผู้ เชี่ยวชาญ
มารว่มด าเนินการ ในปี พ.ศ. 2509 (ค.ศ. 1966) พร้อม
กับสนับสนุนเงินจ านวน 2.87 ล้านโครเนอร์ ส าหรับ
ด าเนินงาน ในช่วง 8 ปี อันเป็นการตอบสนองพระราช
ปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโคนม 
หลังจากเสด็จ นิวั ติประเทศไทย พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรและสมเด็จพระเจ้าเฟรเดอริคท่ี 9 แห่ง
ประเทศเดนมาร์กได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนม
และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์คอย่าง
เป็นทางการ เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2505 จึงนับได้ว่า
เป็นวันท่ีมีความส าคัญยิ่งในประวัติศาสตร์ของการเลี้ยง
โคนมในประเทศไทย

Annual Report 2025 // The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

14



ต่อมาในปี พ.ศ. 2514 รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์ม
โคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค จัดต้ัง
เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีชื่อว่า 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
มีส านักงานต้ังอยู่เลขท่ี 160 ถนนมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบุรี เพื่อด าเนินบทบาทในการส่งเสริมการเลี้ยง
โคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป รัฐบาลไทยจึงได้
ก าหนดให้วัน ท่ี  17 มกราคมของทุกปีเ ป็น “ วันโคนม
แห่งชาต”ิ

In 1971, the Thai government granted Thai-Denmark dairy 
farm and the training center to become a state enterprise 
named “Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO)," located at 160 Mittraphab Road, 
Muak Lek District, Saraburi Province, under the Ministry 
of Agriculture and Cooperatives, to promote dairy farming 
and develop the dairy industry in Thailand. Besides, the 
Thai government respectively grants 17 January of every 
year as a National Dairy Day.
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วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง อ.ส.ค.
Purpose of the DPO Establishment 

องค์การสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2525, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535, (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2537, 
(ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2538, (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2544 และ (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2552 มาตรา 7 อ.ส.ค.โดยมีวัตถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว้ ดังตอ่ไปน้ี

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has been granted a state enterprise under 
the Ministry of Agriculture and Cooperatives by the Royal Decree establishing DPO: 2nd Amendment B.E. 2525 
(1982), 3rd Amendment B.E. 2535 (1992), 4th Amendment B.E. 2537 (1994), 5th Amendment B.E. 2538 
(1995), 6th Amendment B.E. 2544 (2001), and 7th Amendment B.E. 2552 (2009) Section 7 under objectives, 
which are dairy farming and dairy industry.

ด้านส่งเสริมกิจการโคนม / Dairy Farming Promotion

ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในด้านการก าจัดโรคการเลี้ยงดูสัตว์ การผสมเทียม อาหารและอื่นๆ 
ส าหรับโคนมและสัตวอ์ื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To give a support and suggestion to dairy farmers including a collaboration with relevant 
agencies on disease eradication, animal raising, artificial insemination, food and feed for 
dairy animals

ส่งเสริมการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To promote dairy farming on dairy cattle and other dairy animals

ฝึกอบรมบุคคลให้มีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้น้ านมและเนื้อ 
การผลิตน้ านมและเนื้อ กับการประกอบผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ
To train individuals getting expertise in dairy farming and other dairy animals, including
milk production and their products

พัฒนาและผลิตพันธ์ุโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ
To promote and breed dairy cattle and other dairy animals

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริโภคนมและผลิตภัณฑน์มในประเทศ
To promote and support milk and other dairy products consumption throughout the country

ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับการสง่เสริมกิจการ
To run relevant activities related to dairy industry promotion
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ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม / Dairy Industry

ผลิต ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ซึ่งน้ านมและเนื้อ ผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ โคนมและสัตวอ์ื่น
ท่ีให้น้ านมและเนื้อ ตลอดจนอาหารสัตว์ น้ าเช้ือเอ็มบริโอและอุปกรณต์า่งๆ ท่ีเกี่ยวกับการผลิตและ
การตลาด
To produce, trade, and provide full services on dairy business as well as animal feed, semen, 
embryos, and other accessories involving in production and marketing

ด าเนนิธุรกิจบริการเกี่ยวกับการเลีย้งโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น้ านมและเนื้อ กับ การผลิต
ผลิตภัณฑจ์ากน้ านมและเนื้อ
To provide services on dairy farming and produce dairy products including milk and meat

ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม คณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภัณฑน์ม
To do other relevant or ongoing activities in dairy industry and dairy products

31

2

3
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บทบาทหน้าที่ของ อ.ส.ค.
Roles and Duties of the DPO

บทบาทหน้าท่ีขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ท่ีต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้น
เป็นไปตามพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2514 ซึ่งจะเห็นได้อย่างชัดเจน
วา่ บทบาทหน้าท่ีหลักของ อ.ส.ค. นัน้ ประกอบไปด้วย 5 ข้อ ดังนี้

The DPO has been performing in accordance with the purpose of the Royal Decree establishing the 
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand B.E. 2514 (1971). The primary roles of the DPO are the 
following 5 issues;

รวมท้ังยังให้อ านาจ อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองท่ีดิน การร่วมสมทบกับบุคคลอื่น
เพื่อประโยชน์แก่กิจการและด้านอื่นๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ท่ีเอื้อต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ท้ังในด้านส่งเสริม
กิจการโคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ท่ีเป็นการสนับสนุนท้ังการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและ
การแขง่ขันเชงิพาณิชยใ์นอุตสาหกรรมนม

Moreover, the DPO also has the authority to hold ownership, land ownership, cooperation with other 
parties to benefit its businesses and other areas, both in terms of dairy and dairy industry promotion, as well as in 
enhancing the careers of dairy farmers and commercial competition in the dairy industry.

ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นที่ให้น้ านมและเนื้อ
Promote dairy farming and other dairy animals

ผลติน้ านมและเนื้อ ประกอบผลิตภัณฑ์
จากน้ านมและเนื้อ

Produce milk and meat, including
 its products

ท าการฝกึอบรมให้บุคลากรมีความรู้ความช านาญ
ในการเลี้ยงโคนมและสัตว์อื่นที่ให้น้ านมและเนื้อ 

การผลิตน้ านมและเนื้อ กับการประกอบ
ผลติภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ

Train and educate individuals to get expertise
 in dairy farming and other dairy animals, as well 
as a production of milk and meat and its products

ซื้อขาย แลกเปลี่ยน และให้ซึ่งโคนม 
สัตว์อื่นที่ให้น้ านมและเนื้อ น้ านมและเนื้อ 

กับผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ
Trade, exchange, and provide dairy 

cattle and other dairy animals for milk 
and meat, and its products

ประกอบกิจการที่เก่ียวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการโคนมของ อ.ส.ค. 
Engage in relating or ongoing to the dairy business of the DPO
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การบรหิารจัดการโครงการอาหารเสรมิ (นม) โรงเรยีน 
โครงการอาหารเสริม (นม )  หรือ นมโรงเรียนเกิดขึ้นในปี พ .ศ . 2535 ในสมัยนายชวน หลีกภัย

เป็นนายกรัฐมนตรี โดยปีแรกจัดงบประมาณนมโรงเรียนให้เด็กนักเรียนอนุบาล เป็นเงิน 278.60 ล้านบาท ดื่มนมรวม 
120 วันต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

1. เพื่อพัฒนารา่งกายของนักเรียนให้มีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงและมีน้ าหนัก ส่วนสูงเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 

2. เพื่อเป็นการปลูกฝังการดื่มนมในเด็กและเยาวชนให้พัฒนารา่งกายและสติปัญญา
3. เพื่อสนับสนุนการใช้น้ านมดิบในโครงการสง่เสริมการเลี้ยงโคนมของรัฐบาล 
โดยมีเป้าหมายให้เด็กนักเรียนในระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาปีท่ี 1-4 ในโรงเรียน ศูนย์

ดูแลเด็กอ่อนก่อนเกณฑ์ในวัดและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดได้ดื่มนมท่ีมีคุณภาพตามประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุขอยา่งน้อย 200 มล. (นมพาสเจอร์ไรส์ หรือ นมยูเอชที) โดยมีหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานและก ากับดูแล 

จากจุดเร่ิมต้นการด าเนินโครงการฯ ท่ีภาครัฐให้การสนับสนุนงบประมาณมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 
พ.ศ. 2554 มวีงเงินประมาณ 14,000 ล้านบาท ส าหรับจัดหานมให้แก่นักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 จ านวนประมาณ 7.95 ล้านคน สามารถดื่มนมได้เป็นจ านวน 260 วัน 

ต่อมา ได้มีการทบทวนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 เร่ือง ทบทวนการบริหารจัดการ
นมโรงเรียน เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อเสนอแนะของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้มาการทบทวนบริหารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนท้ังระบบ จนมีมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2562 เร่ือง แนวทางการปฏิรูประบบบริหารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียน
 คณะอนุกรรมการบริหารกลางโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน และคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนเพื่อเด็กและเยาวชนระดับกลุ่มพื้นท่ีได้ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 
26 มนีาคม 2562 จัดสรรสิทธิการจ าหนา่ยให้กับผู้ประกอบการในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน..โดยได้จัดสรร
ให้เด็กนักเรียนท่ัวท้ังประเทศ จ านวน 5 กลุ่ม
 ต่อมาได้มีการทบทวนมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2568 เร่ืองขอทบทวนมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 เร่ือง การทบทวนระบบบริหารจัดการนมโรงเรียน และได้มีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 
29 พฤศจิกายน 2567 โดยมีองค์ประกอบดังนี้

คณะกรรมการอาหารนมเพื่อเด็กและเยาวชนกรมส่งเสริมสหกรณ์ เป็นกรรมการและเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารกลางโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นประธานกรรมการ                           
และคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนเพื่อเด็กและเยาวชนระดับกลุ่มพื้นท่ี (7 กลุ่ม)                      
ซึ่งมีองค์ประกอบได้แก ่พืน้ท่ีกลุม่ 1 ผู้ว่าราชการจังหวัดสระบุรี เป็นประธาน พื้นท่ีกลุม่ 2 ผู้ว่าราชการจังหวัดสระแก้ว              
เป็นประธาน พื้นท่ีกลุ่ม 3  ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น เป็นประธาน พื้นท่ีกลุ่ม 4 ผู้ว่าราชการจังหวัดสกลนคร                       
เป็นประธาน พื้นท่ีกลุ่ม 5 ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ เป็นประธาน  พื้นท่ีกลุ่ม 6 ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี 
เป็นประธานพื้นท่ีกลุ่ม 7 ผู้ว่าราชการจังหวัดพัทลุง เป็นประธาน  โดยผู้แทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์แต่ละจังหวัด 
เป็นอนุกรรมการและเลขานุการซึ่งการจัดสรรสิทธิ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2568 จ ำนวนผู้ประกอบกำร 92 รำย 
(รวม อ.ส.ค.) โดยได้จัดสรรให้เด็กนักเรียนทั่วทั้งประเทศ จ ำนวน 7 กลุ่ม รวม 6,053,969 คน ใช้น้ ำนมดิบใน
โครงกำรฯ จ ำนวน  946.25 ตัน/วัน
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Management of the Supplementary 
Food Program (Milk) School

The School Milk Program, or the Supplementary Food (Milk) Program, was launched in 1992 during the 
administration of Prime Minister Chuan Leekpai. In its first year, a budget of 278.60 million baht was allocated to 
provide school milk for kindergarten students for 120 drinking days per year. The objectives were:

1. To improve students’ physical development, ensuring excellent health and achieving weight and height 
standards set by the Ministry of Public Health.

2. To cultivate milk-drinking habits among children and youth to support their physical and intellectual 
development.

3. The program also aims to encourage the use of raw milk as part of the government's efforts to promote 
dairy farming.

The target group included pre-primary students, Primary Grades 1–4 students, childcare centers in temples, 
and preschool training centers in mosques. According to the Ministry of Public Health's standards, they were given at 
least 200 ml of good milk (pasteurized or UHT). Multiple government agencies were involved in implementing and 
overseeing the program.

From its inception, the government consistently supported the program with annual budget allocations. 
By 2011, the program’s budget had increased to approximately 14 billion baht to provide milk for about 7.95 million 
students from kindergarten to Grade 6, allowing them to drink milk for 260 days.

Later, the Cabinet reviewed its resolution of 15 December 2009 concerning the management of the School 
Milk Program, aiming to prevent conflicts of interest as recommended by the National Anti-Corruption Commission. 
A comprehensive review of the program’s management system was conducted, leading to the Cabinet’s resolution 
on 26 March 2019 regarding guidelines for reforming the program’s administration.

The Central Administrative Subcommittee for the Supplementary Food (Milk) Program and the Regional 
Subcommittees for Program Implementation (Children and Youth Areas) put the Cabinet's decision from 26 March 
2019, into action by giving operators in the School Milk Program the right to distribute milk in five regions across the 
country.

Another review was conducted on 3 March 2025 to reconsider the Cabinet resolution from 15 December 
2009 regarding the management system of the School Milk Program. The Cabinet issued a new resolution on 
29 November 2024, with the following arrangements:

The Dairy Food Committee for Children and Youth under the Cooperative Promotion Department serves as a 
member and secretary of the Central Administrative Subcommittee for the Supplementary Food (Milk) Program. 
The Cooperative Promotion Department serves as the chair of both the Central Administrative Subcommittee and 
the Regional Implementation Subcommittees (seven regions). The chairpersons of the seven regional groups are as 
follows:

Group 1: Governor of Saraburi Province
Group 2: Governor of Sa Kaeo Province
Group 3: Governor of Khon Kaen Province
Group 4: Governor of Sakon Nakhon Province
Group 5: Governor of Chiang Mai Province
Group 6: Governor of Ratchaburi Province
Group 7: Governor of Phatthalung Province
Representatives from the Cooperative Promotion Department in each province serve as subcommittee 

members and secretaries. For the 2025 academic year, a total of 92 operators (including DPO) were 
allocated distribution rights. The allocation covers 7 student groups nationwide, totaling 6,053,969 
students, utilizing 946.25 tons/day of raw milk under the program.
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สถานการณ์อุตสาหกรรมโคนม ป ี2568
Dairy Industry Situation in 2025

1. ของโลก
1.1 การผลิต

ปี 2564 - 2568 จ ำนวนโคนมของโลกมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ 0.48 ต่อปี โดยปี 2568 มีจ ำนวน
โคนมรวม 141.417 ล้ำนตัว ลดลงเล็กน้อยจำก 141.553 
ล้ำนตัวของปี 2567 ร้อยละ 0.10 ประเทศท่ีมีกำรเลี้ยง
โคนมมำกท่ีสุด คือ ประเทศอินเดีย จ ำนวน 62.000 ล้ำนตัว 
รองลงมำ ได้แก่ สหภำพยุโรป 19.650 ล้ำนตัวและบรำซิล 
17.000 ล้ำนตัว โดยอินเดียมีโคนมเพิ่มขึ้นจำกปี 2567
ร้อยละ 0.81 ขณะที่สหภำพยุโรป และบรำซิลมีโคนมลดลง
ร้อยละ 1.32 และร้อยละ 1.73 ตำมล ำดับ

ปี 2564 –..2568 ผลผลิตน้ ำนมดิบของโลกมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอัตรำร้อยละ 0.64 ต่อปี โดยปี 2568 
ผลผลิตน้ ำนมดิบมีปริมำณรวม 558.475 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้น
จำกปริมำณ 555.222 ล้ำนตันของปี 2567 ร้อยละ 0.59 
ประเทศท่ีผลิตน้ ำนมดิบมำกท่ีสุด คือ สหภำพยุโรป 
ปริมำณ 145.300 ล้ำนตัน รองลงมำ ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ 
103.433 ล้ำนตัน และอินเดีย 103.200 ล้ำนตัน โดย
สหภำพยุโรป สหรัฐอเมริกำ และอินเดีย มีปริมำณน้ ำนม
ดิบเพิ่มขึ้นจำกปี 2567 ร้อยละ 0.48 ร้อยละ 0.96 และ
ร้อยละ 2.18 ตำมล ำดับ

ปี 2564 –..2568 ปริมำณกำรผลิตนมผงขำด
มันเนยของโลก มแีนวโนม้ลดลงในอัตรำรอ้ยละ 0.29 ต่อปี 
โดยปี 2568 มีกำรผลิตนมผงขำดมันเนยมีปริมำณรวม 
4.754 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 4.728 ล้ำนตัน ของ
ปี 2567 ร้อยละ 0.55 ประเทศท่ีผลิตนมผงขำดมันเนย
มำกท่ีสุด คือ สหภำพยุโรป ปริมำณ 1.390 ล้ำนตัน 
รองลงมำได้แก่ สหรัฐอเมริกำ 1.048 ล้ำนตัน และอินเดีย 
0.770 ล้ำนตัน โดยสหรัฐอเมริกำและอินเดีย มีกำรผลิต
นมผงขำดมันเนยเพิ่มขึ้นจำกปี 2567..ร้อยละ 0.67 และ
ร้อยละ1.99 ขณะท่ีสหภำพยุโรปมีกำรผลิตนมผงขำด
มันเนยลดลงร้อยละ 0.71

1. Global
1.1 Production

From 2021 to 2025, the global dairy cow 
population exhibited an upward trend, increasing at an 
average annual rate of 0.48%. In 2025, the total 
number of dairy cows worldwide reached 141.417 
million cows, reflecting a slight decrease of 0.10% from 
141.553 million cows in 2024. India had the largest 
dairy cow population, with 62.000 million cows, 
followed by the European Union at 19.650 million cows 
and Brazil at 17.000 million cows. Compared to 2024, 
India's dairy cow population rose by 0.81%, while the 
European Union and Brazil saw declines of 1.32% and 
1.73%, respectively.

From 2021 to 2025, the global raw milk 
production demonstrated an upward trend, increasing at 
an average annual rate of 0.64%. In 2025, total raw 
milk production reached 558.475 million tons, reflecting 
an increase of 0.59% from 555.222 million tons in 
2024. The European Union was the largest producer of 
raw milk, contributing 145.300 million tons, followed by 
the United States at 103.433 million tons and India at 
103.200 million tons. Compared to 2024, raw milk 
production in the European Union, the United States, 
and India rose by 0.48%, 0.96%, and 2.18%, respectively.

From 2021 to 2025, the global production of 
skim milk powder experienced a downward trend, 
declining at an average annual rate of 0.29%. In 2025, 
total skim milk powder production reached 4.754 million 
tons, reflecting an increase of 0.55% from 4.728 million 
tons in 2024. The European Union was the largest 
producer of skim milk powder, contributing 1.390 million 
tons, followed by the United States with 1.048 million 
tons and India with 0.770 million tons. Compared to 
2024, production of skim milk powder in the United 
States and India increased by 0.67% and 1.99%, 
respectively, while production in the European Union 
saw a decrease of 0.71%.
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1.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค

- น้ ำนม ปี 2564 –..2568 ควำมต้องกำรบริโภค
น้ ำนมของโลก มแีนวโนม้เพิ่มขึ้นในอัตรำรอ้ยละ 0.68 ตอ่ปี 
โดยปี 2568 ควำมต้องกำรบริโภครวม 197.554 ล้ำนตัน 
เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 195.289 ล้ำนตัน ของปี 2567 ร้อยละ 
1.16 ประเทศท่ีมีกำรบริโภคน้ ำนมมำกท่ีสุด คือ อินเดีย 
ปริมำณ 91.000 ล้ำนตัน รองลงมำได้แก่ สหภำพยุโรป 
23.550 ล้ำนตัน และสหรัฐอเมริกำ 20.200 ล้ำนตัน โดย
อินเดียมีควำมต้องกำรบริโภคน้ ำนมเพิ่มขึ้นจำกปี 2567
ร้อยละ 2.25 ขณะท่ีสหภำพยุโรป และสหรัฐอเมริกำ
มีควำมต้องกำรบริโภคน้ ำนมลดลงร้อยละ 1.19 และ
ร้อยละ 0.98 ตำมล ำดับ

- นมผงขำดมันเนย ปี 2564 –..2568 ควำม
ตอ้งกำรบริโภคนมผงขำดมันเนยของโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
ในอัตรำร้อยละ 1.69 ต่อปี โดยปี 2568 ควำมต้องกำร
บริโภคมีปริมำณรวม 3.699 ล้ำนตัน ลดลงจำกปริมำณ 
3.763 ล้ำนตันของปี 2567 ร้อยละ 1.70 ประเทศท่ีบริโภค
มำกท่ีสุด คือ อินเดีย ปริมำณ 0.755 ล้ำนตัน รองลงมำ
ได้แก่ สหภำพยุโรป 0.720 ล้ำนตัน และเม็กซิโก 0.350
ล้ำนตัน โดยอินเดียมีควำมต้องกำรบริโภคนมผงขำดมันเนย
เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 ร้อยละ 1.75 ขณะที่สหภำพยุโรป และ
เม็กซิโกมีควำมต้องกำรบริโภคนมผงขำดมันเนยลดลง
ร้อยละ 0.41 และร้อยละ 13.37 ตำมล ำดับ

(2) การส่งออก ในชว่งปี 2564 - 2568 กำรส่งออก
นมผงขำดมันเนยของโลก มีแนวโน้มลดลงในอัตรำร้อยละ 
1.04 ต่อปี โดยปี 2568 กำรส่งออกมีปริมำณรวม 2.314 
ล้ำนตัน ลดลงจำกปริมำณ 2.330 ล้ำนตัน ของปี 2567 
ร้อยละ 0.69 ประเทศท่ีส่งออกมำกที่สุด คือ สหรัฐอเมริกำ 
ปริมำณ 0.757 ล้ำนตันรองลงมำ ได้แก่ สหภำพยุโรป 0.710 
ล้ำนตัน และนิวซีแลนด์ 0.425 ล้ำนตัน โดยสหรัฐอเมริกำ
มีกำรส่งออกนมผงขำดมันเนยเพิ่มขึ้นจำกปี 2567 ร้อยละ 
1.75 ขณะท่ีสหภำพยุโรป และนิวซีแลนด์มีกำรส่งออกนมผง
ขำดมันเนยลดลงร้อยละ 1.11 และร้อยละ 3.63 ตำมล ำดับ

1.2 Marketing
(1) Consumption Demand

- Milk (2021–2025):  Global demand for milk 
showed an upward trend, increasing at an average 
annual rate of 0.68%. In 2025, total milk consumption 
reached 197.554 million tons, an increase of 1.16% 
from 195.289 million tons in 2024. The largest milk 
consumer was India, with 91.000 million tons, followed 
by the European Union with 23.550 million tons and 
the United States with 20.200 million tons. Compared 
with 2024, milk demand in India increased by 2.25%, 
while demand in the European Union and the United 
States declined by 1.19% and 0.98%, respectively.

- Skim Milk Powder: During 2021–2025, 
global consumption of skim milk powder showed an 
upward trend at an average annual growth rate of 
1.69%. In 2025, total global consumption reached 
3.699 million tons, representing a decrease of 1.70% 
compared to 3.763 million tons in 2024. India was the 
largest consumer, with a consumption volume of 0.755 
million tons, followed by the European Union at 0.720 
million tons and Mexico at 0.350 million tons. India’s 
consumption increased by 1.75% compared to 2024, 
while consumption in the European Union and Mexico 
declined by 0.41% and 13.37%, respectively.

(2) The export: From 2021 to 2025, the 
global exports of skim milk powder fell by an average 
of 1.04% each year. In 2025, total exports were 2.314 
million tons, which is 0.69% less than the 2.330 million 
tons that were exported in 2024. The United States 
was the biggest exporter, sending out 0.757 million 
tons. The European Union was next with 0.710 million 
tons, and New Zealand was last with 0.425 million 
tons. Exports of skim milk powder from the United 
States went up by 1.75% compared to 2024. Exports 
from the European Union and New Zealand, on the 
other hand, went down by 1.11% and 3.63%, 
respectively.
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(3) การน าเข้า ในช่วงปี 2564 - 2568 กำร
น ำเข้ำนมผงขำดมันเนยของโลก มีแนวโน้มลดลงในอัตรำ
ร้อยละ 3.82 ตอ่ปี โดยปี 2568 มีกำรน ำเข้ำมีปริมำณรวม 
1.284 ล้ำนตัน ลดลงจำกปริมำณ 1.377 ล้ำนตันของ
ปี 2567 ร้อยละ 6.75 ประเทศท่ีน ำเข้ำมำกท่ีสุด คือ 
เม็กซิ โก ปริมำณ 0.300 ล้ำนตัน รองลงมำ ได้แก่ 
อินโดนีเซีย 0.210 ล้ำนตัน และจีน 0.200 ล้ำนตัน โดย
อินโดนีเซียมีกำรน ำเข้ำนมผงขำดมันเนยเพิ่มขึ้นจำกปี 
2567 ร้อยละ 4.48 ขณะท่ีเม็กซิโกและจีนมีกำรน ำเข้ำนม
ผงขำดมันเนยลดลงร้อยละ 15.49 และร้อยละ 12.66 
ตำมล ำดับ

2. ของไทย
2.1 การผลิต

ปี 2564 –.2568 จ ำนวนโคนม จ ำนวนแม่โครีด
และปริมำณน้ ำนมดิบมแีนวโนม้ลดลงในอัตรำร้อยละ 9.82
ร้อยละ 5.66 และร้อยละ 4.83 ต่อปี ตำมล ำดับ โดยปี 
2568 มโีคนม 578,000 ตัว แมโ่ครดีนม 249,000 ตัว และ
ผลผลิตน้ ำนมดิบ 1.061 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำกปีท่ีผ่ำนมำ 
ร้อยละ 1.74 ร้อยละ 2.51 และร้อยละ 2.73 ตำมล ำดับ 
เนื่องจำกสภำพอำกำศเอื้ออ ำนวยในช่วงต้นปี รวมท้ังมี
จ ำนวนโคสำวที่เข้ำมำทดแทนเพิ่มขึ้น ประกอบกับเกษตรกร
มกีำรจัดกำรฟำร์มท่ีมีประสิทธิภำพ ตลอดจนรำคำวัตถุดิบ
อำหำรสัตว์ปรับตัวลดลง เกษตรกรจึงเพิ่มกำรให้อำหำร 
ท ำให้อัตรำกำรให้น้ ำนมดิบเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปริมำณ
น้ ำนมดบิรวมท้ังประเทศเพิ่มขึ้น

2.2 การตลาด
(1) การส่งออกผลิตภัณฑ์นม
ไทยมีกำรส่งออกผลิตภัณฑ์นมหลำยชนิด สินค้ำ

ส่งออกท่ีส ำคัญ เช่น นมพร้อมดื่ม นมเปร้ียว โยเกิ ร์ต
เนยท่ีได้จำกนม และนมข้นหวำน เป็นต้น โดยส่งออก
ไปยังประเทศเพื่อนบ้ำนเป็นหลัก เช่น กัมพูชำ เมียนมำ 
สปป.ลำว มำเลเซีย เป็นต้น โดยปี 2568 คำดว่ำไทย
ส่งออกผลิตภัณฑ์นมปริมำณ 355,150 ตัน มูลค่ำ 17,080
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 300,191 ตัน มูลค่ำ 14,804 
ล้ำนบำท ของปี 2567 ร้อยละ 18.31 และร้อยละ 15.19 
ตำมล ำดับ ท้ังนี้ไทยน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมเพื่อใช้ผลิตเป็น
ผลิตภัณฑน์มประเภทตำ่งๆ แล้วส่งออกไปตลำดที่ส ำคัญใน
อำเซียน

(3) Imports: From 2021 to 2025 the global 
imports of skim milk powder showed a downward trend 
at an average annual rate of 3.82%. In 2025, total 
global import volume amounted to 1.284 million tons, 
representing a decrease of 6.75% compared to 1.377 
million tons in 2024. Mexico was the largest importer, 
with an import volume of 0.300 million tons, followed by 
Indonesia at 0.210 million tons and China at 0.200 
million tons. Indonesia’s imports increased by 4.48% 
compared to 2024, while imports by Mexico and China 
declined by 15.49% and 12.66%, respectively.

2. Thai
2.1 Production

From 2021 to 2025, the number of dairy cows, 
milking cows, and raw milk production all went down at 
an average annual rate of 9.82%, 5.66%, and 4.83%, 
respectively. There were 578,000 dairy cows, 249,000 
milking cows, and 1.061 million tons of raw milk produced 
in 2025. This was an increase of 1.74%, 2.51%, 
and 2.73% from the year before. The weather was 
favorable at the beginning of the year, there were 
more replacement heifers, and farmers were better at 
managing their farms. These were all reasons for the 
increases. Also, lower prices for animal feed raw materials 
made farmers give their cows more feed, which led to 
higher average milk yields per cow and, as a result, 
an increase in total national raw milk production.

2.2 Marketing
(1) The Export of Dairy Products 
Thailand sells a lot of different dairy products to 

other countries. Sweetened condensed milk, ready-to-
drink milk, fermented milk, yogurt, butter, and other 
milk-based products are some of the most important 
things that are sent to other countries. Nearby countries 
such as Cambodia, Myanmar, the Lao PDR, and 
Malaysia receive the majority of Thailand's exports. 
Thailand is expected to export 355,150 tons of dairy 
products in 2025, worth 17,080 million baht. This is an 
18.31% increase in volume and a 15.19% increase in 
value compared to 300,191 tons worth 14,804 million 
baht in 2024. Thailand also buys dairy products from 
other countries and processes them into different dairy 
products, which it then sells to important markets in the 
ASEAN region.
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(2) การน าเข้าผลิตภัณฑ์นม 
ไทยน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมปริมำณมำก เพื่อใช้ผลิต

เป็นผลิตภัณฑ์นมประเภทต่ำง ๆ แล้วส่งออก โดยปี 2568 
คำดว่ำ ไทยน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมปริมำณ 287,200 ตัน 
มูลค่ำ 31,800 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปริมำณ 238,920 ตัน 
มูลค่ำ 25,046 ล้ำนบำท ของปี 2567 ร้อยละ 20.21 และ
ร้อยละ 26.96 ตำมล ำดับ ซึ่ งนมผงขำดมันเนยเป็น
ผลิตภัณฑ์นมน ำเข้ำท่ีส ำคัญ สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์
ได้หลำยอย่ำง เช่น ผลิตนมพร้อมดื่ม นมข้น ขนมปัง 
ไอศกรีม โยเกิร์ต นมข้นหวำน ลูกกวำด และช็อกโกแลต 
เป็นต้น โดยคำดว่ำ ปี 2568 ไทยน ำเข้ำนมผงขำดมันเนย
ปริมำณ 71,500 ตัน มูลค่ำ 7,430 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก
ปริมำณ 69,601 ตัน มูลค่ำ 7,243 ล้ำนบำท ของปี 2567 
ร้อยละ 2.73 และร้อยละ 2.58 ตำมล ำดับ

(3) ราคาน  านมดิบ 
ปี 2568 รำคำกลำงรับซื้อน้ ำนมดิบหน้ำศูนย์

รวบรวมน้ ำนมดิบอยู่ท่ี 21.25 บำทต่อกิโลกรัม และรำคำ
กลำงรับซื้อน้ ำนมดิบหน้ำโรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์นม
อยู่ท่ี 22.75 บำทต่อกิโลกรัมซึ่งศูนย์รวบรวมน้ ำนมดิบ
ในแต่ละพื้นท่ี มีกำรรับซื้อน้ ำนมดิบตำมคุณภำพน้ ำนม 
โดยรำคำท่ีเกษตรกรขำยได้เฉลี่ยกิโลกรัมละ 21.12 บำท 
สูงขึน้จำกกิโลกรัมละ 20.95 จำกป ี2567 ร้อยละ 0.81

 

(2) The Import of Dairy Products
Thailand buys a lot of dairy products from other 

countries to make different kinds that it can then sell. 
Thailand is expected to import 287,200 tons of dairy 
products in 2025, worth 31,800 million baht. The forecast 
is a 20.21% increase in volume and a 26.96% increase 
in value compared to 238,920 tons worth 25,046 million 
baht in 2024. Skim milk powder is an important dairy 
product that is imported because it can be used in many 
ways, like making ready-to-drink milk, condensed milk, 
bakery goods, ice cream, yogurt, sweetened condensed 
milk, candy, and chocolate. Thailand is expected to buy 
71,500 tons of skim milk powder in 2025, which will cost 
7,430 million baht. This total is a 2.73% increase in 
volume from 69,601 tons in 2024 and a 2.58% value 
from 7,243 million baht.

(3) Raw Milk Prices 
 In 2025, the central buying price for raw milk 
at milk collection centers was THB 21.25 per kilogram, 
and the central buying price for raw milk at dairy 
processing plants was THB 22.75 per kilogram. Based 
on the quality of the milk, milk collection centers in each 
area bought raw milk. Farmers got an average of THB 
21.12 per kilogram, which is 0.81% more than the THB 
20.95 per kilogram they got in 2024.
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แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมโคนม ป ี2569
Dairy Industry Situation Analysis in 2026

1. ของโลก
1.1 การผลิต

ปี 2569 คำดว่ำผลผลิตน้ ำนมดิบของโลกท่ีมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2568 เนื่องจำกจ ำนวน    
โคนม และอัตรำกำรให้นมของแม่โคนมในประเทศผู้ผลิต
ยังคงเพิ่มขึ้น

1.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค
ปี 2569 คำดว่ำ กำรบริโภคน้ ำนมและผลิตภัณฑ์

นมของโลกจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2568 
สอดคล้องกับปริมำณผลผลิตน้ ำนมดิบของโลกท่ีเพิ่มขึน้

 (2) การส่งออก 
 ปี 2569 คำดว่ำ กำรส่งออกผลิตภัณฑ์นมของ
โลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2568 เนื่องจำก
ผลผลิตของประเทศผู้ส่งออกส ำคัญมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำม
ควำมตอ้งกำรบริโภคขยำยตัวเพิ่มขึ้น

 (3) การน าเข้า
 ปี 2569 คำดว่ำกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์นมของโลก
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2568 เนื่องจำกควำม
ต้องกำรบริโภคท่ีขยำยตัวเพิ่มขึ้น รวมถึงผลกำรก ำหนด
อัตรำภำษีต่ำงตอบแทนของสหรัฐอเมริกำ (Reciprocal 
Tariff) ท ำให้หลำยประเทศจัดท ำข้อตกลงในกำรน ำเข้ำ
สินค้ำนมและผลิตภัณฑ์นม ผลิตภัณฑ์อำหำรต่ำงๆ ท่ีมี
ส่วนประกอบของนมท่ีผลิตจำกสหรัฐอเมริกำเพิ่มขึ้น

2. ของไทย
2.1 การผลิต

ปี 2569 คำดว่ำ จ ำนวนแม่โครีดนมมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตำมจ ำนวนโคสำวท่ีเข้ำมำทดแทนโดยเกษตรกรมี
กำรบริหำรจัดกำรฟำร์มท่ีดี ท ำให้มีประสิทธิภำพในกำร
เพิ่มผลผลิต ส่งผลให้ปริมำณน้ ำนมดิบรวมท้ังประเทศมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยคำดว่ำ มีโคนมจ ำนวน 588,200 ตัว 
แม่โครีดนมจ ำนวน 255,300 ตัว ผลผลิตน้ ำนมดิบปริมำณ 
1.093 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำกปี 2568 ร้อยละ 1.76 ร้อยละ 
2.53 และ ร้อยละ 3.15 ตำมล ำดับ

1. Global
1.1 Production

In 2026, global raw milk production is anticipated 
to see a slight increase compared to 2025, fueled by a 
rise in both the number of dairy cows and milk yields per 
cow in major producing countries.

   1.2 Marketing
(1) Consumption Demand

 In 2026, global consumption of milk and dairy 
products is projected to grow slightly from 2025, aligning 
with the anticipated increase in global raw milk production.

 (2) Export
 In 2026, global dairy product exports are 
anticipated to increase slightly compared to 2025. This 
rise is attributed to higher production levels in key 
exporting countries, which are responding to the growing 
demand from consumers.

(3) Import
 In 2026, global imports of dairy products are 
expected to see a slight increase from 2025. This rise 
can be attributed to growing consumption demand and 
the impact of the United States' reciprocal tariff policy. 
This policy has prompted many countries to enter 
agreements aimed at enhancing imports of milk, dairy 
products, and various food items that include dairy 
ingredients produced in the United States.

2. Thai
    2.1 Production

In 2026, the number of milking cows is 
expected to increase in line with more replacement 
heifers. Improved farm management by farmers is 
anticipated to enhance productivity, resulting in an 
overall increase in national raw milk production. It is 
projected that there will be 588,200 dairy cows and 
255,300 milking cows, with raw milk production 
reaching 1.093 million tons. Compared with 2025, 
these figures represent increases of 1.76%, 2.53%, and 
3.15%, respectively.
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2.2 การตลาด
(1) ความต้องการบรโิภค
ปี 2569 คำดว่ำควำมต้องกำรบริโภคนมมีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นจำกปี 2568 ซึ่งเป็นผลจำกกำรรณรงค์ส่งเสริมกำร
บริโภคนมภำยในประเทศ

(2) การส่งออกผลิตภัณฑ์นม 
ปี 2569 คำดว่ำกำรส่งออก จะมีปริมำณใกล้เคียง

หรือเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2568

(3) การน าเข้าผลิตภัณฑ์นม 
ปี 2569 คำดว่ำกำรน ำเข้ำ จะมีปริมำณใกล้เคียง

หรือเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2568

(4) ราคา 
ปี 2569 คำดว่ำรำคำน้ ำนมดิบท่ีเกษตรกรขำยได้ 

จะมีแนวโน้มใกล้เคียงกับปี 2568 โดยเกษตรกรท่ีมีกำร
พัฒนำคุณภำพน้ ำนมดบิดีขึ้น จะสำมำรถจ ำหนำ่ยน้ ำนมโคได้
ในรำคำท่ีสูงขึ้น

   2.3 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการผลิตและการตลาด
2.3.1 ปัญหำภูมิรัฐศำสตร์ระหว่ำงยูเครนกับรัสเซีย 

และในตะวันออกกลำง ท ำให้รำคำอำหำรสัตว์ รำคำน้ ำมัน 
ยังมีควำมผันผวน ส่งผลต่อต้นทุนกำรผลิตของไทย ซึ่งส่วน
ใหญ่ต้องพึ่งพำปัจจัยกำรผลิตจำกต่ำงประเทศ

2.3.2 ผลของกำรก ำหนดอัตรำภำษีต่ำงตอบแทน
ของสหรัฐอเมริกำ (Reciprocal Tariff) อำจท ำให้เกิดข้อตกลง
ในกำรน ำเขำ้สินคำ้นม ผลิตภัณฑน์ม และผลิตภัณฑ์อำหำรท่ี
มีส่วนประกอบของนมท่ีผลิตจำกสหรัฐอเมริกำเพิ่มขึ้นใน
ภูมิภำคอำเซียน อำจกระทบต่อกำรแข่งขันของผลิตภัณฑ์นม
จำกไทย

2.3.3 ปัจจุบันตลำดสินค้ำอำหำรโลกมีข้อก ำหนด
ด้ำนมำตรฐำน ควำมปลอดภัยอำหำร รวมถึงข้อก ำหนด
ด้ำนควำมยั่งยืน และสิ่งแวดล้อมท่ีเข้มงวดเพิ่มขึ้น อำจส่งผล
ให้ผู้ประกอบกำรและเกษตรกรไทยต้องร่วมกันยกระดับ
คุณภำพกำรผลิต และระบบกำรตรวจสอบย้อนกลับ ซึ่งเป็น
กำรเพิ่มต้นทุนกำรผลิต กระทบต่อขีดควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขันในตลำดโลก

2.3.4 กำรเปิดเสรีกำรค้ำส ำหรับสินค้ำนมและ
ครีม เคร่ืองดื่มประเภทนมปรุงแต่ง และนมผงขำดมันเนย
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นโอกำสให้ผู้ประกอบกำร
ผลิตภัณฑ์นมของไทย โดยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันในตลำดต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม เกษตรกรจึงต้อง
ปรับตัวโดยกำรบริหำรจัดกำรฟำร์มให้มีประสิทธิภำพและ
ลดตน้ทุนกำรผลิต

2.2 Marketing
(1) Consumption Demand
In 2026, milk consumption demand is expected 

to increase from 2025, driven by government campaigns 
promoting domestic milk consumption.

 (2) The Export of Dairy Products
Exports of dairy products in 2026 are anticipated 

to remain stable or increase slightly compared to 2025.

(3) The Import of Dairy Products
Imports of dairy products in 2026 are expected 

to increase slightly from 2025 levels.

(4) Price
In 2026, the price of raw milk sold by farmers 

is expected to remain similar to that of 2025. Farmers 
who improve the quality of raw milk are likely to secure 
higher prices for their dairy.

   2.3 Factors Affecting Production and Marketing
2.3.1 Geopolitical conflicts between Ukraine 

and Russia, as well as in the Middle East, have caused 
animal feed and oil prices to stay unstable. This has 
raised Thailand's production costs because the country 
mostly relies on imported inputs.

 2.3.2 The United States' reciprocal tariff policy 
may result in a rise in agreements to import milk, dairy 
products, and food items containing dairy ingredients 
from the United States into the ASEAN region. This 
could make Thai dairy products less competitive.

 2.3.3 Right now, the global food markets have 
stricter rules about standards, food safety, sustainability, 
and following environmental laws. Thai farmers and 
entrepreneurs may need to work together to improve 
the quality of their products and the systems that track 
them. Such changes will raise production costs and may 
make them less competitive in the global market.  

2.3.4 Starting on 1 January 2025, trade in milk 
and cream, flavored milk drinks, and skim milk powder will 
be more open. This is a chance for Thai dairy producers 
to become more competitive in international markets. 
But farmers need to speed up by making their farms more 
efficient and lowering their production costs so they are 
ready.
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ตารางท่ี 1

Table 1

รายการ
List

2564
2021

2565
2022

2566
2023

2567 1/

2024
2568 2/

2025

อัตราเพิ่ม
(ร้อยละ) 

Growth Rate
(Percent)

2569 2/

2026

โคนมทั งหมด ณ 30 เม.ย. (ตัว)
Overall dairy  cattle (Cows) 
as of April 30

810,518 812,235 774,461 568,111 578,000 -9.82 588,200

แม่โครีดนมเฉลี่ยรอบปี (ตัว)
The average milking dairy cow goes 
around the year. (Cows)

306,111 287,734 255,775 249,912 249,000 -5.66 255,300

ผลผลิตน  านมดิบ (ล้ำนตัน)
Raw Milk Production (Million Tons)

1.268 1.185 1.042 1.032 1.061 -4.83 1.094

อัตราการให้นมของแม่โค 
(กก./ตัว/วัน)
Milking rate of dairy cows 
(Kg. /Cows /Days)

11.320 11.300 11.160 11.610 11.670 0.88 11.740

หมายเหตุ: 1/ ข้อมูลเบ้ืองต้น    2/ ข้อมูลพยำกรณ์                          ท่ีมา: ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร

Noted: 1/ Basic Information     2/ Forecast Data                           Source: Office of Agricultural Economics

ตารางท่ี 2

Table 2

หมายเหตุ: 1/ นมและผลิตภัณฑ์นม รวมพกิัดศุลกำกร 0401 0402.21 0402.29 0404 0405 0405 และ 2202.99.10.00          ท่ีมา: กรมศุลกำกร
Noted: 1/ Milk and Dairy Products (HS Codes 0401, 0402.21, 0402.29, 0404, 0405, and 2202.99.10.00) Source: Customs Department

จ านวนโคนมและผลผลิตน  านมดิบของไทย ปี 2564 – 2569

Thai Dairy Cows and Raw Milk Production 2021 – 2026

ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมส่งออกของไทย ปี 2564 – 2568

Amount and Value of Exported Dairy Products in 2021 – 2025

ปี

Year

นมผงขาดมันเนย

Skimmed Milk Powder

บัตเตอร์มลิค์

นมเปรี ยว โยเกิร์ต

Buttermilk, Fermented 

milk and Yogurt

นมและผลติภัณฑ์นม 1/ 

Milk and Dairy 

Products

รวม

Total

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

2564 / 2021 5,709 578 100,423 3,494 199,596 9,184 305,729 13,256

2565 / 2022 4,876 463 132,643 4,780 203,699 9,861 341,218 15,104

2566 / 2023 5,394 641 141,900 5,477 201,538 10,438 357,833 16,556

2567 / 2024 11,988 1,494 121,092 4,600 167,111 8,710 300,191 14,804

2568 / 2025 2/ 8,000 1,090 137,800 4,690 209,350 11,300 355,150 17,080

อัตราเพิ่ม (ร้อยละ)

Growth Rate 

(Percent)

17.05 27.64 5.57 5.66 -1.02 2.95 1.73 4.99
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ตารางท่ี 3

Table 3

ปี

Year

นมผงขาดมันเนย

Skimmed Milk Powder

นมและครีม

(พิกัด 0401 และ 0402)

Milk and Cream 

(HS Codes 0401 

and 0402)

นมและผลติภัณฑ์นม

Milk and Dairy 

Products

รวม

Total

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

ตัน

(Tons)

ล้านบาท

(Million 

Baht)

2564 / 2021 64,971 6,817 72,609 7,868 121,799 10,263 259,379 24,947

2565 / 2022 63,442 8,760 79,543 11,215 114,545 12,781 257,530 32,755

2566 / 2023 68,844 7,901 80,580 9,349 125,057 12,268 274,481 29,518

2567 / 2024 69,601 7,243 63,427 7,200 105,893 10,603 238,920 25,046

2568 / 2025 2/ 71,500 7,430 89,800 10,700 125,900 13,670 287,200 31,800

อัตราเพิ่ม (ร้อยละ)

Growth Rate 

(Percent)

2.88 -0.18 2.01 1.73 -0.33 3.62 1.20 2.06

หมายเหตุ: 1 / นมและผลิตภัณฑ์นม รวมพกิัดศุลกำกร 0403 0404 0405 0406               ท่ีมา: กรมศุลกำกร
2 / ประมำณกำร

Noted:  1/ Milk and Dairy Products (HS Codes 0403 0404 0405 0406) Source: Customs Department
2/ Estimated Data

ปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมน าเข้าของไทย ปี 2564 – 2568

Amount and Value of Imported Dairy Products in 2021 – 2025
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สถิติการบรโิภคผลิตภัณฑ์นม ป ี2568 (ประมาณการ)
Consumption of Dairy Products in 2025 (Estimated)

ผลโพลเรื่อง “การดื่มนม” ปี 2568 ประเทศในเอเชีย
2025 Milk Consumption Poll Results from Asian Countries

ผลโพลเรื่อง “การดื่มนม” ปี 2568 ประเทศตะวันตก
2025 Milk Consumption Poll Results from Western Countries

  แหล่งท่ีมาของข้อมูล     https://multimedia.anamai.moph.go.th/news/01062568/
 Source of information (เว็บไซต์กรมอนามัย / Department of Health Website)

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

52.0
ลิตร/คน/ปี

Liter/Person/Year

56.8

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

ลิตร/คน/ปี
Liter/Person/Year

80.5 36.0

27.8 23.1

ไต้หวัน (Taiwan) ญี่ปุ่น (Japan)
สิงคโปร์ (Singapore)

ฮ่องกง (Hong Kong) ไทย (Thailand)

แคนาดา (Canada) เดนมาร์ก (Denmark)
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ผลการด าเนนิงานของ อ.ส.ค. ป ี2568
Performance of the DPO in 2025

อ .ส .ค . มีกำรด ำเนินกิจกรรมท่ีส ำคัญ คือ 
กำรอบรมให้ควำมรู้ ช่วยเหลือแนะน ำด้ำนกำรเลี้ยง
โคนมให้แก่เกษตรกร กำรบริกำรสัตวแพทย์ กำรบริกำร
ผสมเทียม กำรรับซื้อและกำรจ ำหน่ำยพันธ์ุโคนม 
กำรท่องเท่ียวเชิงเกษตร กิจกรรม กำรรับซื้อและ
จ ำหน่ำยน้ ำนมดิบ โดยในปีงบประมำณ 2568 (ตุลำคม 
2567 – กันยำยน 2568) อ.ส.ค.มีเกษตรกรท่ีเป็นสมำชิก
ท้ังหมด 5,230 รำย ในจ ำนวนนี้มีเพียง 3,438 รำย 
ส่งน้ ำดบิให้กับ อ.ส.ค.

The DPO has operated key events; educate 
and consult about how to dairy farming for dairy 
farmers, veterinary services, artificial insemination 
service, purchasing & selling dairy cattle, Argo-
tourism, purchasing & selling raw milk. In fiscal year 
2025 (October 2024 – September 2025) the DPO 
has 5,230 dairy farmers as members, with these 
figures, only 3,438 persons are raw milk supplier of 
the DPO.

ภาพรวมผลการด าเนินงาน
Overall Performance

เป้าหมายปี 2568
2025 Goal

ผลการด าเนินงาน
ปี 2568

2025 Performance

% เป้าหมายปี 2568
 2025 Percent Goal

1. การให้บริการสัตวแพทย์ (คร้ัง / Times)
   Veterinary Services
มูลค่าการให้บริการสัตวแพทย์ (บำท / Baht)

   Value of Veterinary Services

37,304

4,058,600

25,491

4,317,484

68.33

106.38

2. การให้บริการผสมเทียม (คร้ัง / Times)
   Artificial Insemination Services
มูลค่าการให้บริการผสมเทียม (บำท / Baht)

   Value of Artificial Insemination Services

30,837

3,463,805

19,241 

3,317,355 

62.40 

95.77 

3. การจ าหน่ายอาหารสัตว์ (ตัน / Ton)
   Dairy Feeds Sales
มูลค่าการจ าหน่ายอาหารสัตว์ (บำท / Baht)

   Value of Dairy Feeds Sales

18,773.38 

214,740,000

14,499.14 

163,418,438.65 

77.23 

76.10 

4. การให้บริการฝกึอบรมแก่เกษตรกร (รำย / Person)
   Dairy Farmers Training Services
มูลค่าการให้บริการฝกึอบรมแก่เกษตรกร (บำท / Baht)

   Value of Dairy Farmers Training Services

160

331,000

120 

201,400 

75.00 

60.85 

5. การท่องเท่ียวเชิงเกษตร – ฟาร์มโคนม (รำย / Person)
   Dairy Farming Tourism Service
มูลค่าการท่องเท่ียวเชิงเกษตรและรายได้อื่นๆ (บำท / Baht)

   Value of Dairy Farming Tourism Service

50,000

10,000,000

37,063 

20,121,319.61 

74.13 

201.21 

6. เกษตรกร/สมาชิกทั งหมด ณ กันยายน 2568 (รำย / Person)
   Total Dairy Farmers / Members as of September, 2025

- 5,230 -

7. เกษตรกร/สมาชิกส่งนม ณ กันยายน 2568 (รำย / Person)
   Total Dairy Farmers / Members, as Raw Milk Suppliers       
    as of September, 2025

- 3,438 -
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2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

5,900 5,939 5,291 4,963 5,173 5,230

ภาพรวมผลการด าเนินงาน
Overall Performance

เป้าหมายปี 2568
2025 Goal

ผลการด าเนินงาน
ปี 2568

2025 Performance

% เป้าหมายปี 2568
 2025 Percent Goal

8. จ านวนโคทั งหมด ณ กันยายน 2568 (ตัว / Cow)
   Total Dairy Cows as of September 2025

- 152,695 -

9. จ านวนโครีดนม ณ กันยายน 2568 (ตัว / Cow)
   Total Milking Cows as of September 2025

- 65,992 -

10. ปริมาณการรับซื อน  านมดิบ (ตัน / Ton)
     Raw Milk Supplier Quantity

มูลค่าการรับซื อน  านมดิบ (บำท / Baht)
     Value of Raw Milk Supplier Quantity

151,323.18

 3,442,602,495.41

149,816.32

3,431,038,059.58

99.00

99.66

11. ปริมาณการผลิตผลติภัณฑ์นม (ตัน / Ton)
     Dairy Production Volume

165,430.83 143,975.31 87.03

12. ปริมาณการจ าหน่ายผลติภัณฑ์นม (ตัน / Ton)
     Dairy Products Sales Volume

155,755.18 119,368.41 76.64

13. อัตราการสูญเสีย (ร้อยละ / Percent)
     Loss Rate

1.00 1.18 84.75

จ านวนเกษตรกร/สมาชิกผู้เลี ยงโคนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Farmers / Members by Region

ป/ีYear

ราย
Person
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จ านวนเกษตรกร/สมาชิกผู้ส่งนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Farmers / Members, as Raw Milk Suppliers by Region

จ านวนโคนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Dairy Cows by Region

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

173,641 173,053 162,687 146,158 148,188 152,695 

ป/ีYear

ตัว
Cow

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

4,531 4,417 3,815 3,360 3,427 3,438

ป/ีYear

ราย
Person
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จ านวนโครดีนมทั งหมดของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Total Milking Cows by Region

จ านวนแหล่งรับซื อน  านมดิบของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Raw Milk Supplier Sources by Region

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

73,183 73,782 65,873 61,162 61,222 65,992

ป/ีYear

ตัว
Cow

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

52 50 50 49 53 55

ป/ีYear

แห่ง
Place
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ปริมาณการรับซื อน  านมดิบของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Raw Milk Supplier Quantity by Region

การให้บรกิารสัตวแพทย์ของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Veterinary Service by Region

หมายเหตุ: เป้าหมายปีงบประมาณ 2568: 393.33 ตัน/วัน           .MOU: 367.60 ตัน/วัน
Note: Fiscal Year 2025 Goal: 393.33 Ton/Day  MOU: 367.60 Ton/Day

หมายเหตุ:  *ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ไม่มบีริการสัตวแพทย์และการบรกิารผสมเทยีม เนื่องจากไม่มีสัตวแพทย์ประจ าที่ศนูย์
Note: *The DPO Southern does not offer veterinary services or artificial insemination services, as there is no veterinarian stationed at the center anymore.

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

727.10 683.33 581.42 446.48 430.27 410.46

ปี/Year

ตัน/วัน
Ton/Day

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

44,801 41,019 43,641 40,927 26,231 25,489

ป/ีYear

ตัว
Cow
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การให้บรกิารผสมเทยีมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Artificial Insemination Service by Region

การจ าหน่ายอาหารสัตว์ของ อ.ส.ค.
DPO’s Dairy Feed Sales Volume

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

39,851 36,856 34,837 29,201 22,787 19,206

ปี/Year

ตัว
Cow

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

12,217.64 8,424.82 10,663.85 10,909.84 11,610.77 15,898.31

ป/ีYear

ตัน
Ton
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หมายเหตุ:  *ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ไม่มบีริการสัตวแพทย์และการบรกิารผสมเทยีม เนื่องจากไม่มีสัตวแพทย์ประจ าที่ศนูย์
Note: *The DPO Southern does not offer veterinary services or artificial insemination services, as there is no veterinarian stationed at the center anymore.
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การฝึกอบรมเลี ยงโคนมของ อ.ส.ค.
DPO’s Dairy Farming Training

จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้ที่ใช้บริการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ อ.ส.ค.
DPO’s Total Tourists on Agro-Tourism Service

หมายเหตุ:  *ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร (เพ่ิม) รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม, สินค้าฝากขาย และ รายได้จากร้านกาแฟ Milk Land
Note: *Agro-Tourism Department: Increased revenue from dairy product sales, consignment goods, and Milk Land café operations.

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

472 127 251 184 125 120

ป/ีYear

ราย
Person

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

7,641,897 4,171,055 6,588,813 9,416,598 8,697,821 20,121,319.61

ป/ีYear

บาท
Bath
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การผลิตและจ าหน่ายน  าเชื อแช่แข็งของ อ.ส.ค.
DPO’s Production and Sales Volume of Semen Cryopreservation

การผลิตผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Dairy Production by Region

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

258,937.50 243,441.03 206,192.76 159,099.76 145,180.82 143,975.31

ป/ีYear

ตัน
Ton
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การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
DPO’s Dairy Products Sales Volume by Region

การสูญเสียทั งกระบวนการผลิตของ อ.ส.ค. แยกตามภูมิภาค
Entire Waste Process by Region

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

246,865.93 250,507.62 218,128.51 157,209.82 125,991.56 119,368.41

ป/ีYear

ตัน
Ton

2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023 2567/2024 2568/2025

1.03 0.75 0.86 1.21 1.07 1.18

ป/ีYear

ร้อยละ
Percent

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

41



รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อ.ส.ค. ป ี2568
Performance Analysis Report for the DPO in 2025

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) มีหน่วยงำนท่ีเรียกว่ำฝ่ำยส่งเสริมกำรเลี้ยง
โคนมท่ีรับผิดชอบในกิจกรรมด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลี้ยง
โคนม กำรบริหำรจัดกำรฟำร์มโคนมให้มีประสิทธิภำพ
และน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำปรับปรุงดัดแปลงให้
เหมำะสมกับเหตุกำรณ์ต่ำงๆ เช่น กำรลดต้นทุนกำรเลี้ยง
โคนม เพิ่มโครงกำรเกษตรกรรุ่นใหม ่กำรบูรณำกำรหน่วย
รำชกำร โดยกำรท ำงำนร่วมกันให้เกิดโครงกำรต่ำงๆ
มำปรับใช้ในฟำร์มเกษตรกร โดยฝ่ำยส่งเสริมกำรเลี้ยง
โคนมมีกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับภำรกิจงำนด้ำนส่งเสริม
ดังนี้

1. กำรให้บริกำรสัตวแพทย์ เป้ำหมำย 4.059
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 4.317 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 106.379 เปอร์เซ็นต์ สูงกว่าเป้าหมาย

2. กำรบริกำรผสมเทียมและกำรจัดท ำทะเบียน
โคเป้ำหมำย 3.464 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 3.317 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 95.772 เปอร์เซ็นต์ ต่ ากว่า
เป้าหมาย

3.กำรบริกำรจัดกำรฟำร์ม เป้ำหมำย 2.592
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 1.511 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 58.288 เปอร์เซ็นต์ ต่ ากว่าเป้าหมาย

4. กำรจ ำหนำ่ยแร่ธำตุ เป้ำหมำย 22.989 ล้ำนบำท
ผลกำรด ำเนินงำน 17.943 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
78.052 เปอร์เซ็นต ์ต่ ากว่าเป้าหมาย

5. กำรจ ำหน่ำยอำหำรสัตว์ เป้ำหมำย 214.740 
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 163.418 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 76.101 เปอร์เซ็นต์ ต่ ากว่าเป้าหมาย

6. กำรจ ำหน่ำยน้ ำเชื้อไม่ผ่ำนบริกำร เป้ำหมำย 
6.477 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 3.272 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 50.510 เปอร์เซ็นต์ ต่ ากว่าเป้าหมาย

7. กำรจ ำหน่ำยไนโตรเจนเหลว เป้ำหมำย 1.015 
ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 0.805 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 79.365 เปอร์เซ็นต์ ต่ ากว่าเป้าหมาย

8. รำยได้อื่นๆ และปัจจัยกำรเลี้ยงโคนมเป้ำหมำย 
5.832 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำน 7.030 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 120.542 เปอร์เซ็นต์ สูงกว่าเป้าหมาย 

เป้ำหมำยในภำพรวมทุกกิจกรรม 261.168 ล้ำนบำท 
ผลกำรด ำเนินงำน 201.613 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
77.196 เปอร์เซ็นต ์ต่ ากว่าเป้าหมาย

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) has a department called the Dairy 
Farming Promotion Division, responsible for promoting 
dairy farming activities, improving farm management 
efficiency, and applying innovations and technologies to 
various situations. These include cost reduction in dairy 
farming, introducing programs for new-generation 
farmers, and integrating government agencies to develop 
projects that can be implemented on dairy farms. The 
Dairy Farming Promotion Division carries out activities 
related to its mission as follows:

1. Veterinary services-Target: 4.059 million THB, 
Performance: 4.317 million THB (106.379% of the 
target. exceeding expectation)

2. Artificial insemination and cattle registration 
services-Target: 3.464 million THB, Performance: 
3.317 million THB (95.772% of the target, below 
expectation)

3. Farm management services-Target: 2.592 
million THB, Performance: 1.511 million THB (58.288% 
of the target, below expectation)

4. Mineral sales-Target: 22.989 million THB, 
Performance: 17.943 million THB (78.052% of the 
target. below expectation)

5. Animal feed sales-Target: 214.740 million THB, 
Performance: 163.418 million THB (76.101% of the 
target, below expectation)

6. Non-service semen sales-Target: 6.477 million 
THB, Performance: 3.272 million THB (50.510% of the 
target, below expectation)

7. Liquid nitrogen sales-Target: 1.015 million THB, 
Performance: 0.805 million THB (79.365% of the 
target, below expectation)

8. Other income and dairy farming supplies - 
Target: 5.832 million THB, Performance: 7.030 million 
THB (120.542% of the target, exceeding expectation) 

Overall Performance
* Total Target: 261.168 million THB
* Total Performance: 201.613 million THB
* Achievement Rate: 77.196% (below target)
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- ผู้บริหำร อ.ส.ค. มอบนโยบำยด้ำนกำรส่งเสริม
บรรจุไว้ในแผนแม่บทส่งเสริมปี 2565-2570 โดยให้
สหกรณ์โคนมฯ ท่ีมีควำมพร้อมด้ำนเจ้ำหน้ำท่ีให้ปฏิบัติ
หนำ้ท่ีทดแทนพนักงำน อ.ส.ค. ท่ีเกษียณอำยุ

-กำรแข่งขันกำรให้บริกำรระหว่ำงทีมหมอเอกชนกับ
พนักงำนส่งเสริม อ.ส.ค. ในพื้นท่ีควำมรวดเร็วในกำร
ให้บริกำรกับเกษตรกร งำนบริกำรสุขภำพสัตว์ ,กำร
บริกำรผสมเทียม,กำรแก้ไขปัญหำระบบสบืพันธ์ุด้ำนรำคำ 
ท ำให้เกษตรกรมทีำงเลอืกหลำกหลำยในกำรขอรับบริกำร 
เพรำะมีควำมสะดวก รวดเร็ว, และรำคำค่ำบริกำรไม่ได้
แตกตำ่งจำก อ.ส.ค.

- เกษตรกรยุคดิจิทัล หรือเกษตรกรอัจฉริยะกำร
ค้นหำข้อมูลควำมรู้พื้นฐำนต่ำงๆ ในกำรรักษำและกำรใช้
ยำปฏิชีวนะเพื่อรักษำอำกำรเบื้องต้นให้กับโคนมของ
ฟำร์มเกษตรกรเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิตและประหยัด
ค่ำใช้จ่ำยในฟำร์ม โดยได้รับค ำแนะน ำทำงสื่อ YouTube
หรือผ่ำนเพจตำ่งๆ

- ตั้งแต่ปี 2567 เกิดสถำนกำรณ์ ฟำร์มโคนมขนำด
เล็ก, ขนำดกลำง ท่ีมีแม่โครีดนม 10 - 50 แม่รีดเลิก
กิจกำรค่อนข้ำงสูงเป็นผลให้จ ำนวนโคนมลดลง

สินค้าปัจจัยการเลี ยงโคนม
การจ าหน่ายแร่ธาตุ จำกผลกำรปฏบัิตงิำนพบวำ่ 

ต่ ากว่าเป้าหมาย
- เป้าหมายปี 2568 ตั้งเป้ำหมำยสูงกว่ำปี 2567 

เพรำะปรับเพิ่ม 20% เนื่องจำกมีนโยบำย จำกผู้บริหำร 
อ.ส.ค. ให้เพิ่มรำยได้

- การขยายช่องทางการจ าหน่ายถูกจ ำกัดโดย
สัญญำซื้อขำยแร่ธำตุระหว่ำง อ.ส.ค. ชุมนุมสหกรณ์
โคนมไทย-เดนมำร์คเป็นตัวแทนจ ำหนำ่ยโดยตรง

- DPO Management Policy: The DPO has included 
its promotion policies in the 2022-2027 Master 
Promotion Plan. Under this plan, dairy cooperatives with 
sufficient staff are assigned to replace retiring DPO 
employees in cooperatives.
 - Service Competition: There is increasing competition 
between private veterinarians and DPO promotion officers 
in providing services to farmers. This includes animal health 
services, artificial insemination, and reproductive system 
issue resolution. Farmers now have more choices due to 
convenience, speed, and competitive pricing, as private 
services are comparable in cost to those provided by the 
DPO.
 - Digital Era Farmers (Smart Farmers): Modern dairy 
farmers are utilizing online resources, such as YouTube 
and social media pages, to gain basic. knowledge about 
dairy cow care and antibiotic use. This helps them reduce 
production costs and save form expenses by handling 
minor treatments themselves.
 - Since 2024, there has been a relatively high rate 
of business closures among small- and medium-sized 
dairy farms (with 10–50 milking cows), leading to a 
reduction in the national dairy cattle population.

Dairy Farming Supplies 
Mineral Sales Performance Below Target

 - Target for 2025: The 2025 target has been set 
higher than 2024, representing a 20% increase, in line 
with the policy directive from the management of the 
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
to enhance revenue generation.

- Distribution Channel Expansion: The expansion 
of distribution channels is constrained by the mineral 
supply agreement between the DPO and the Thai-
Denmark Dairy Cooperative Federation, under which 
the Federation serves as the direct distributor. 
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การจ าหน่ายอาหารสัตว์ จำกผลกำรปฏิบัติงำน
พบวำ่ สูงกว่าเป้าหมายค่อนข้างสูง

- ในชว่งไตรมำสท่ี 3 และไตรมำสท่ี 4 สหกรณ์โคนมฯ 
ต่ำงๆ สั่งอำหำรสัตว์ตรำ อ.ส.ค. เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจำก 
อ.ส.ค.ไม่สำมำรถช ำระหนี้ค่ำน้ ำนมดิบให้กับสหกรณ์
โคนมต่ำงๆ ได้เร่ิมตั้งแต่เดือนมีนำคม 2567 เป็นต้นมำ 
โดยสหกรณ์โคนมแต่ละแห่งจะต้องใช้กลยุทธ์กำร
แลกเปลี่ยนหนี้ค่ำน้ ำนมดิบเป็นอำหำรสัตว์ทดแทนกำร
ช ำระค่ำน้ ำนมดิบ

- กำรแข่งขันด้ำนรำคำ ระหว่ำงบริษัทเอกชนกับ 
อ.ส.ค. ในเขตพื้นท่ีต่ำงๆ รำคำใกล้เคียงกันมีผลต่อกำร
ตัดสินใจของเกษตรกร

- อ.ส.ค. ขำดงบประมำณสนับสนุนด้ำนกำรตลำด 
เร่ืองกำรจัดโปรโมชันแข่งกับบริษัทเอกชนค่อนข้ำงล่ำช้ำ
ไมทั่นกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันท่ีมีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง

- ฟำร์มเกษตรกรเลิกกิจกำรเพิ่มขึ้น ท ำให้จ ำนวน
โคนมในพื้นท่ีเขตภำคกลำงมีจ ำนวนลดลงในอนำคต
คำดวำ่จะมผีลตอ่กำรสั่งอำหำรสัตวต์รำ อ.ส.ค.ได้

การจ าหน่ายน  าเชื อไม่ผ่านบริการ จำกผลกำร
ปฏบัิตงิำนพบวำ่ ต่ ากว่าเป้าหมาย

- สืบเนื่องจำกรำคำน้ ำนมดิบท่ีมีกำรแปรผันใน
ช่วงไตรมำสท่ี 4 ท ำให้แนวทำงกำรตัดสินใจกำรใช้น้ ำเชื้อ
เปลี่ยนไปจำกเดิม โดยมุ่งเน้นแค่ให้แม่ผสมติดเพื่อจะได้
ผลผลิต และรำคำแมโ่ครีดนมท่ีมีรำคำถูกลงมำก

- กำรส่งเสริมกำรขำยนอกพื้นท่ีเป้ำหมำย ให้กับ
สหกรณ์โคนมและเกษตรกรนอกเครือข่ำยท่ีสนใจสั่งซื้อ
เป็นเงินสด

- กำรแข่งขันด้ำนรำคำ กับบริษัทเอกชนค่อนข้ำงสูง 
ด้ำนกำรโปรโมชันต่ำงๆ อ.ส.ค. ค่อนข้ำงช้ำไม่ทันต่อ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน

Animal Feed Sales: Performance results indicate 
that animal feed sales were significantly higher than 
the established target. 

- During the third and fourth quarters, dairy 
cooperatives significantly increased their orders of DPO-
branded animal feed. This was primarily due to the 
DPO’s inability to settle raw milk payment obligations 
to cooperatives starting from March 2024 onward. 
As a result, individual cooperatives adopted a debt offset 
strategy, exchanging outstanding raw milk payments for 
animal feed in lieu of cash settlement.

- Price competition between private companies and 
the DPO across various regions, where prices are 
relatively comparable, has influenced farmers’ purchasing 
decisions.

- The DPO faces limitations in marketing budget 
support, particularly in launching promotional campaigns 
to compete with private companies. As a result, 
promotional activities have not fully responded to the 
current highly competitive market conditions.

- An increasing number of dairy farms have ceased 
operations, leading to a decline in the dairy cattle 
population in the Central region. This trend is expected 
to affect future demand for DPO-branded animal feed. 
 The sales of semen without service have fallen 
short of the target based on the performance results.
 - Due to fluctuations in raw milk prices during the 
fourth quarter, breeding decisions shifted from previous 
practices, with farmers focusing primarily on achieving 
successful conception to maintain production levels. In 
addition, the market price of milking cows declined 
significantly.
 - Sales promotion activities were extended beyond 
designated target areas to dairy cooperatives and 
independent farmers outside the network who were 
interested in purchasing on a cash basis.
 - Price competition with private companies remains 
high. The DPO’s promotional activities have been relatively 
delayed and have not kept pace with the rapidly evolving 
competitive environment.
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รายการ
List

ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคกลาง

DPO Central Office 

ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคใต้

DPO Southern Office

ส านักงาน อ.ส.ค.  
ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

DPO North-Eastern 
Office 

ส านักงาน อ.ส.ค.  
ภาคเหนือตอนล่าง

DPO Lower Northern 
Office 

ส านักงาน อ.ส.ค.  
ภาคเหนือตอนบน

DPO Upper Northern 
Office 

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO/IEC 17025:2017

GHPs & HACCP

GHP (Export)

HACCP (Export)

GMP (420)

HALAL

CSR-DIW

Eco Factory

EMS-DIW

Green System

ระบบคุณภาพและมาตรฐานในการผลติของโรงงานนม อ.ส.ค. ทั ง 5 ภาค ประจ าปี 2568
The Quality and Standard Production Systems of DPO Factories Across All Five Regions for 2025
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รายการ
List

เอกสารรับรอง
Certification of Approval

หน่วยงานท่ีให้การรับรอง
The Receiving Agency

ISO 9001:2015

สถำบันวจิัยวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย 
(วว.)

(Thailand Institute of Scientific and Technological Research)
บริษัท SOCOTEC 

(SOCOTEC Certification International)

ISO 14001:2015

GHPs & HACCP

ISO/IEC 17025:2017

ส ำนักมำตรฐำนหอ้งปฏบัิตกิำร กระทรวงสำธำรณสุข
(Bureau of Laboratory Quality Standards, 

Ministry of Public Health)

กองบริหำรและรับรองห้องปฏบัิตกิำร กรมวทิยำศำสตร์บริกำร
(Division of Science and Technology Information, 

Department of Science Service)

GHP (Export) ส ำนักพัฒนำระบบและรับรองมำตรฐำนสินค้ำปศุสัตว ์
กรมปศุสัตว์

(Bureau of Livestock Standards and Certification Department 
of Livestock Development)HACCP
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รายการ
List

เอกสารรับรอง
Certification of Approval

หน่วยงานท่ีให้การรับรอง
The Receiving Agency

GMP (420)

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ 
(Food and Drug Administration)

สถำบันวจิัยวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.)
(Thailand Institute of Scientific and Technological Research)

บริษัท SOCOTEC 
(SOCOTEC Certification International)

HALAL
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำงอสิลำมแหง่ประเทศไทย

(The Center Islamic Committee of Thailand)

CSR-DIW กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
(Department of Industrial Works) 

กระทรวงอุตสำหกรรม 
(Ministry of industry)EMS-DIW

Green System
กระทรวงอุตสำหกรรม  
(Ministry of industry)

Eco Factory
สภำอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) 

The Federation of Thai Industries (FTI)
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แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและอนาคต
Key Investment Plan in the Present and Future of the DPO
แผนงานลงทุนท่ีส าคัญในปัจจุบัน
1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 

(DPO Smart Farmers)

2. โครงกำรพัฒนำและขยำยผลฟำรม์ประสิทธิภำพสูง
สูเ่กษตรกรรำยย่อย 

3. โครงกำรจัดสัดส่วนฝูงโคทดแทน (ยุติกำรด ำเนิน
โครงกำรฯ และน ำไปควบรวมกับโครงกำรล ำดับท่ี 6)

4. โครงกำรลดตน้ทุนกำรผลิตด้ำนอุตสำหกรรมนม

5. โครงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ ์

6. โครงกำรเพิ่มศักยภำพแมโ่คนม (จัดกำรอำหำรโคนม) 

7. โครงกำร Eco-efficiency 

8. โครงกำรขยำยผลกำรบริหำรจัดกำร
เพื่อกำรประหยัดพลังงำน (Solar Cells)

9. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกล 

10. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต TPM 

11. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูง (High Value 
Product) หรือธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

12. โครงกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนม
ไทย-เดนมำรค์ 

13. โครงกำรพัฒนำชอ่งทำงกำรสื่อสำรและกำรจ ำหนำ่ย
ผ่ำน Digital Marketing 

14. โครงกำร Top of Mind Brand กำรสร้ำงและประเมนิ
กำรรับรู้แบรนด์

15. โครงกำรรณรงค์กำรบริโภคนมของคนไทย
ภำยในประเทศ 

16. โครงกำรเพิ่มศักยภำพทรัพยำกรบุคคล 

17. โครงกำรส่งเสริมจรยิธรรม คุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA) 

18. โครงกำร Digital Transformation 

19. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ (R&D)  

20. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์ร
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน)

21. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน 

22. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมรองรับ FTA 

23. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ 
เพื่อสร้ำงมูลคำ่เพ่ิม (SIP)

Future Key Investment Plan
1. Dairy Farmers Development Project Toward Smart 

Farmers (DPO Smart Farmers)

2. High-Performance Farm Development and 
Expansion for Small Farmers

3. The Herd Replacement Management project was 
terminated and merged with Project No. 6.

4. Reducing Production Costs in the Dairy Industry 
Project

5. Contract Manufacturing Project

6. Enhancing Dairy Cow Efficiency and Feed 
Management

7. Eco-Efficiency Project

8. Energy Management Expansion Project (Solar 
Cells)

9. Factory Upgrading Project to Meet International 
Standards

10. Production Efficiency Improvement Project (TPM)

11. High-Value Product Development Project or 
Related Business Expansion

12. Thai-Danish Dairy Farm Tourism Development 
Project

13. Developing Digital Marketing Communications and 
Sales Channels Project

14. Top-of-Mind Brand Building and Brand 
Awareness Evaluation Project

15. Campaign to Promote Domestic Milk Consumption 
in Thailand Project

16. Building Human Resource Capacity Project

17. Sustainable Ethics, Morality, and Transparency 
Promotion Project (CG+ITA)

18. Digital Transformation Project

19. Research and Development (R&D) Project

20. Organizational Management Enhancement to 
High-Performance Organization Standards 
(8 Enablers)

21. Expansion of Public-Private Sector Collaboration 
Project

22. FTA Preparedness Project

23. Efficiency Improvement for Value Addition Project 
(SIP)
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แผนงานลงทุนที่ส าคัญในปี 2569

1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 
(DPO-Smart Farmers)

2. โครงกำรพัฒนำและขยำยผลฟำรม์ประสิทธิภำพสูง
สู่เกษตรกรรำยย่อย 

3. โครงกำรธ ำรงรักษำกำรรับรองมำตรฐำนสำกล

4. โครงกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพเชงินเิวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency)

5. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง 

6. โครงกำรขยำยตลำดผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง และสร้ำง
ผลิตภัณฑก์ลุ่ม Well-being เพื่อขยำยกลุ่มลูกค้ำ

7. โครงกำรศกึษำแนวทำงและหลักเกณฑก์ำรก ำหนด
นโยบำยรำคำ (Price Policy) ผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูง 
(High Value-Added Product)

8. โครงกำรสื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนดแ์ละ
ผลิตภัณฑใ์หม ่

9. โครงกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนม
ไทย-เดนมำรค์

10. โครงกำรพัฒนำศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์

11. โครงกำรส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและควำมโปร่งใส
ท่ีย่ังยนื (CG+ITA)

12. โครงกำร Digital Transformation

13. โครงกำรศกึษำและออกแบบโครงสร้ำงองค์กร 
รูปแบบกำรท ำธุรกิจ รองรับกำรพัฒนำธุรกิจใหม่

14. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์ร
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ด้ำน)

15. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ (R&D)

16. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐ สถำบันตำ่งๆ 
และกำรสร้ำงพันธมติรธุรกิจ

17. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพทำงกำรเงิน 
(SIP1-5)

Future Key Investment Plan

1. Dairy Farmers Development Project Toward 
Smart Farmers (DPO Smart Farmers)

2. High-Performance Farm Development and 
Expansion for Small Farmers

3. Maintaining International Standard Certifications

4. Enhancing the Eco-Efficiency Project

5. Improving Inventory Management Efficiency 
Project

6. Expanding Markets for High-Value Products and 
Developing Well-Being Product Lines to Broaden 
Customer Segments Project 

7. Studying Guidelines and Criteria for Establishing 
Pricing Policies for High Value-Added Products 
Project

8. Brand and New Product Awareness 
Communication Project

9. Developing the Thai-Denmark Dairy Farm Tourism 
Project

10. Human Resource Development Project

11. Sustainable Ethics, Morality, and Transparency 
Promotion Project (CG+ITA)

12. Digital Transformation Project

13. Organizational Structure Study and Design and 
Business Model Development to Support New 
Business Growth Project

14. Organizational Management Enhancement to 
High-Performance Organization Standards 
(8 Enablers)

15. Research and Development (R&D) Project

16. Expanding Collaboration with Government 
Agencies, Institutions, and Business Partnerships 
Project

17. Improving Financial Efficiency (SIP1-5) Project
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แผนงานและโครงการที่ส าคัญ
Key Investment Plan

จำกแผนวิสำหกิจ อ.ส.ค. ปี 2566-2570 มีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์จ ำนวน 5 วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์ 14 กลยุทธ์และ 19 ตัวช้ีวัด ดังนั้นเพื่อให้กำรน ำกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติและแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ท่ีชัดเจน อ.ส.ค. จึงวำงแผนขับเคลื่อนวัตถุประสงค์ดังกล่ำวให้เกิดผลในทำงปฏิบัติโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์ 
โดยในปี 2568 มโีครงกำรเชงิยุทธศำสตร์ 23 โครงกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนงำนด้ำนอุตสำหกรรมนม แผนงำน
ด้ำนกำรตลำด แผนงำนด้ำนกำรส่งเสริมกิจกำรโคนม แผนงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร และแผนงำน
ด้ำนกำรเงิน 

According to the DPO 5-year plan (2023–2027), there were 5 objectives, 14 strategies, and 
19 indicators as keys to successful operation plans. Therefore, 23 strategic projects in 2025 were relevant to 
the dairy promotion factor, dairy industry factor, marketing factor, organization management factor, and 
financial factor.

ด้านการส่งเสริมกิจการโคนม ประกอบด้วย 4 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี   

1. โครงกำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers 
(DPO Smart Farmers)

2. โครงกำรพัฒนำและขยำยผลฟำรม์ประสิทธิภำพสูงสู่
เกษตรกรรำยย่อย

3. โครงกำรจัดสัดส่วนฝูงโคทดแทน (ยุติกำรด ำเนิน
โครงกำรฯ และน ำไปควบรวมกับโครงกำรเพิ่ม
ศักยภำพแม่โคนม (จัดกำรอำหำรโคนม)

4. โครงกำรเพิ่มศักยภำพแมโ่คนม (จัดกำรอำหำรโคนม)

1. Dairy Farmers Development Project Toward Smart 
Farmers (DPO Smart Farmers)

2. High-Performance Farm Development and 
Expansion for Small Farmers

3. The Herd Replacement Management project was 
terminated and merged with Project No. 6.

4. Enhancing Dairy Cow Efficiency and Feed 
Management

1. Reducing Production Costs in the Dairy Industry 
Project

2. Contract Manufacturing Project

3. Eco-Efficiency Project

4. Energy Management Expansion Project (Solar 
Cells)

5. Factory Upgrading Project to Meet International 
Standards

6. Production Efficiency Improvement Project (TPM)

ด้านอุตสาหกรรมโคนม ประกอบด้วย 6 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

The DPO dairy promotion project consists of four strategic projects as follows:

1. โครงกำรลดตน้ทุนกำรผลิตด้ำนอุตสำหกรรมนม

2. โครงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์

3. โครงกำร Eco-efficiency

4. โครงกำรขยำยผลกำรบริหำรจัดกำรเพื่อกำร
ประหยัดพลังงำน (Solar Cells)

5. โครงกำรยกระดับโรงงำนให้ได้มำตรฐำนสำกล

6. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต TPM

The DPO dairy industry project consists of four strategic projects as follows:
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1. Building Human Resource Capacity Project

2. Sustainable Ethics, Morality, and Transparency 
Promotion Project (CG+ITA)

3. Digital Transformation Project

4. Research and Development (R&D) Project

5. Organizational Management Enhancement to 
High-Performance Organization Standards 
(8 Enablers)

6. Expansion of Public-Private Sector Collaboration Project

7. FTA Preparedness Project

ด้านการบรหิารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 7 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรเพิ่มศักยภำพทรัพยำกรบุคคล

2. โครงกำรส่งเสริมจรยิธรรม คุณธรรมและควำม
โปร่งใสท่ีย่ังยนื (CG+ITA)

3. โครงกำร Digital Transformation

4. โครงกำรวจิัยและพัฒนำ (R&D)

5. โครงกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูง (Enablers 8 ดำ้น)

6. โครงกำรขยำยควำมร่วมมอืกับภำครัฐและเอกชน

7. โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรแขง่ขันเพื่อรองรับ FTA

1. Efficiency Improvement for Value Addition Project 
(SIP)

ด้านการเงนิ ประกอบด้วย 1 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพ
เพื่อสร้ำงมูลคำ่เพ่ิม (SIP)

The DPO financial project consists of two strategic projects as follows:

The DPO organization management  project consists of six strategic projects as follows:

1. High-Value Product Development Project or 
Related Business Expansion

2. Thai-Danish Dairy Farm Tourism Development 
Project

3. Developing Digital Marketing Communications and 
Sales Channels Project

4. Top-of-Mind Brand Building and Brand Awareness 
Evaluation Project

5. Campaign to Promote Domestic Milk Consumption 
in Thailand Project

ด้านการตลาด ประกอบด้วย 5 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี 

1. โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูง (High Value 
Product) หรือธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

2. โครงกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนม
ไทย-เดนมำรค์

3. โครงกำรพัฒนำชอ่งทำงกำรสื่อสำรและกำร
จ ำหนำ่ย ผ่ำน Digital Marketing

4. โครงกำร Top of Mind Brand กำรสร้ำงและประเมิน
กำรรับรู้แบรนด์

5. โครงกำรรณรงค์กำรบริโภคนมของคนไทย
ภำยในประเทศ

The DPO marketing project consists of seven strategic projects as follows:
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บทสรุปผู้บรหิารผลการด าเนินงานตามแผนการวิจัยและพัฒนา
ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2566-2570 ส าหรับป ี2568

Summary Result of the DPO’s Research and Development
for Fiscal Year 2025 under the 2023–2027 Plan

องคก์ำรสง่เสริมกิจกำรโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้ท ำแผนแม่บทด้ำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม 

อ.ส.ค. ปี 2566-2570 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจมอบหมำยให้รัฐวิสำหกิจและหน่วยงำนท่ี

เกี่ยวข้องน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนท่ีเกี่ยวข้อง โดยน ำแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจและหลักกำรส ำคัญ

ของยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580), แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ, แผนกำรปฏิรูปประเทศ 

13 ด้ำน, กรอบทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับท่ี 13, เป้ำหมำย

กำรพัฒนำท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs), ประเทศไทย 4.0, แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลื่อน

กำรพัฒนำประเทศไทย ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2564-2570), แผนพัฒนำรัฐวิสำหกิจ พ.ศ.2566–2570 

(สำขำเกษตร), แผนยุทธศำสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ..2560–2579) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนโคนม

และผลิตภัณฑ์นม ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2564-2570) และน ำสภำพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนมำใช้เป็น

กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันและขับเคลื่อนให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำย

อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด แผนแม่บทด้ำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม อ.ส.ค. ปี 2566-2570 และแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปีงบประมำณ 2568 โดยสรุป ดังนี้

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has established a master plan for 

research, development, and innovation in 2023-2027, in line with the state enterprise strategy, to assign 

state enterprises and related organizations to use it as a guideline for the planning involved. The DPO has 

introduced a state enterprise strategic plan and principles of 20-year national strategy (2018-2037), 

master plan under national strategy, 13 national reform plans, the 13th framework for national economic and 

social development in the phase of the national economic and social development plan, sustainable development 

goals: SDGs, Thailand 4.0, Thailand development driving action plan with an economic (Bio-Circular-Green 

Economy) model in 2021-2027, state enterprise development plan in 2023–2027 (Agricultural Branch), 20-year 

strategy plan of Ministry of Agriculture and Cooperatives (2021–2027) and action plan for milk condensation and 

milk products, phase 1 (2021–2027), in addition using the operating environment as a framework to develop 

strategies in the same direction and drive them to achieve their goals of the DPO's a master plan for research, 

development and innovation in 2023-2027 and operation plan for the fiscal year in 2025.
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การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO)

SO1 ยุทธศำสตร์ดำ้นกำรวจิัย พัฒนำและนวัตกรรม อุตสำหกรรมโคนม 
Strategy for research, development and innovation in the dairy industry

SO2 ยุทธศำสตร์ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม
      Strategy for central learning, technology transfer and innovation

SO3 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร และกระบวนกำร
Strategy for personnel development and process

กลยุทธ์ (Strategic issue)

1. กำรพัฒนำกำรเลีย้งโคนม
   The development of dairy cattle

2. กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
   The product development

3. กำรยกระดับกำรตลำดและกำรสร้ำงแบรนด์
    The enhancement of marketing and branding

4. กำรจัดตัง้ศูนยก์ลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม  
    The establishing a learning hub, transferring technology and innovation

5. สร้ำงธุรกิจใหม่
    The creation of a new business

6. องคก์รมุ่งวิจัยและนวัตกรรม
   The organization is focused on research and innovation
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี วัด กรอบการวิจัย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

SO1 
ยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย
พัฒนาและ
นวัตกรรม

อุตสาหกรรมโคนม

1.1 กำรพัฒนำ
กำรเลีย้งโคนม

1.1.1 ประสิทธิภำพในกำร
      จัดกำรฟำร์ม (7 ใน 9 ข้อ)
1.1.2 ผลงำนวจิัยตพีมิพ/์
       สิทธิบัตร (1 เร่ือง/ปี)

1) ลดตน้ทุนอำหำร
2) เพิ่มประสิทธิภำพใน
    กำรจัดกำรฟำร์ม
3) เพิ่มคุณภำพและ
    ปริมำณของน้ ำนมดบิ
4) ลดผลกระทบตอ่
    สิ่งแวดลอ้ม

1-5 ปี

1.2 กำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์

1.2.1 ผลิตภัณฑห์รือธุรกิจใหม่
       ท่ีสร้ำงมูลคำ่

ผลิตภัณฑห์รือธุรกิจใหม่
ท่ีสร้ำงมูลคำ่ตำมเทรนด์
ผู้บริโภค

1.2.2 ผลงำนวจิัยตพีมิพ/์
       สิทธิบัตร (1 เร่ือง/ปี)

ตีพิมพ์/จดสิทธิบัตร
งำนวจิัยภำยในประเทศ

1.3 กำรยกระดับ
กำรตลำดและ
กำรสร้ำงแบรนด์

1.3.1 จัดจ ำหนำ่ยให้ครบทุก
       ประเทศใน ASEAN 
       (10 ประเทศ)
1.3.2 รำยได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
        เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ
1.3.3 ควำมพงึพอใจด้ำน
        ควำมเร็ว Smart Agent    
        อยู่ในระดับ 4.5
1.3.4 รอบกำรสั่งซือ้ของ 
        ตัวแทนจ ำหน่ำยท่ี
        เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อ
        เทียบกับรำยกำรสั่งซื้อ  
        ของปีท่ีผ่ำนมำ
1.3.5 ยอด like ใน Facebook 
       เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เทียบ   
       กับปีท่ีผ่ำนมำ
1.3.6 จ ำนวนสมำชิกเพิ่มขึ้น
        จำกปท่ีีผ่ำนมำร้อยละ 
        10 จำกกำรสร้ำง 
        Application line 

1) พัฒนำระบบกำรขำย
   บนหนำ้ Website โดย
   มกีำรสมัครกำรบริกำร 
   โดยเจ้ำหนำ้ที่ 
2) พัฒนำระบบกำรใช้   
   งำน Application ใน 
   Smart phone ท่ี Agent 
   ใชง้ำนได้ทันทีและเป็น  
   ปัจจุบัน
3) ผลิตหนังส้ันเพื่อ
   เผยแพร่ใน TV,     
   YouTube และ Social 
   Media (ใชก้ระบวนกำร
   ผลิตและผลิตภัณฑ์

เป็นจุดขำย) และ
   ประชำสัมพันธ์

ทุกชอ่งทำง

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การวจิัย พัฒนา และนวัตกรรม
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี วัด กรอบการวิจัย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

SO2 
ยุทธศาสตร์
ศูนย์กลางการ
เรียนรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลย ีและ

นวัตกรรม

2.1 กำรจัดตัง้
ศูนยก์ลำงกำร
เรียนรู้ถ่ำยทอด
เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม

2.1.1 องคค์วำมรู้ และ
       นวัตกรรมท่ีถ่ำยทอด
       และ จ ำนวนผู้รับกำร
       ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
       และนวัตกรรม (อย่ำง
       น้อย 700 คน/ปี)

1) สร้ำงศูนย์เรียนรู้
2) จัดท ำรูปแบบกำร
    ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้  
    และนวัตกรรม
    ร่วมกับกำรพัฒนำ
    รูปแบบสื่อสำร
    ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
3) พัฒนำนวัตกรรมใน
    ศูนยเ์รียนรู้อยำ่ง 
    ตอ่เนื่อง

1-5 ปี

2.1.2 ศูนยก์ลำงกำรพัฒนำ
       ระบบคุณภำพและ
       ยกระดับมำตรฐำน 
       ผลิตภัณฑข์องโรงงำน 
       5 ส ำนักงำนภำค

เพื่อสร้ำงมำตรฐำน
   โรงงำน 5 ภำคให้   
   มำตรฐำนผลิตภัณฑ์
   ท่ีมีควำมใกล้เคียงกัน
   มำกท่ีสุด 

2.2 เสริมสร้ำง
ธุรกิจใหม่

2.2.1 ตน้แบบธุรกิจใหม ่
       อย่ำงนอ้ย 2 ตน้แบบ

1) รูปแบบ/ตน้แบบ
   ธุรกิจใหม่
2) สร้ำงช่องทำงกำร
    สื่อสำรทำงธุรกิจ   
    และกำรตลำด
3) พัฒนำชอ่งทำง
    กำรตลำดและกำร
    จ ำหนำ่ย
4) สร้ำงเครือข่ำยธุรกิจ

SO3 
ยุทธศาสตร์

ด้านการพัฒนา
บุคลากร และ 
กระบวนการ  

3.1 องคก์ร
มุง่วจิัยและ 
นวัตกรรม

3.1.1 จ ำนวนนักวจิัย:
จ ำนวนพนักงำน

3.1.2 กำรพัฒนำนักวจิัย 
       (จ ำนวนครัง้ท่ีได้รับ

กำรอบรม/ศกึษำดูงำน)
3.1.3. จ ำนวนงำนวจิัยและ
        นวัตกรรม
3.1.4 โครงสร้ำง กฎระเบียบ 
       ข้อบังคับ ด้ำนกำร
       พัฒนำงำนวิจัย
3.1.5 กำรจัดงำนนทิรรศกำร
        และกำรถ่ำยทอด
        องคค์วำมรู้

1) ด้ำนกำรพัฒนำขีด
   ควำมสำมำรถและ   
   กระบวนกำรท ำงำน  
   ของบุคลำกร
2) ด้ำนกำรเพิ่ม
    ประสิทธิภำพของ
    กำรบริหำรจัดกำร   
    องคก์รและกำรใช้   
    ประโยชน์
3) จัดท ำโครงสร้ำง 
    ระบบงำน และ
    กฎระเบียบข้อบังคับ   
    ด้ำนกำรวจิัย 
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Strategic Linkage and Research, Development, and Innovation Strategies

Strategy Strategy Metrics Research Framework
The Person 

in Charge
Duration

SO1 
Strategy 

for research, 
development 

and 
innovation 
in the dairy 
industry

1.1 The development 
of dairy cattle

1.1.1 Farm management  
       efficiency 
       (7 out of 9 issues)
1.1.2 Published research/
       patent (1 story/year)

1) Reduce the cost of  
   food
2) Increase the efficiency 
of farm management
3) Increase the quality 
    and quantity of raw   
    milk
4) Reduce the 
    environmental impact

1-5 Years

1.2 The development 
of products

1.2.1 The new product or 
       business that creates  
       value

New products or 
businesses that create 
value in line with 
consumer trends

1.2.2 Published research/
       patent (1 story/year)

Publish / license domestic 
research

1.3 Enhancement 
of marketing and 
branding

1.3.1 Distribute to all countries 
       in ASEAN (10 countries)
1.3.2 Income increased by 10    
        percent compared to 
        the previous year
1.3.3 Satisfaction with Smart 

Agent speed is level 4.5
1.3.4 The sales representative’s    
        order cycle increased by       
        5 percent compared to   
        the second quarter of 
        last year
1.3.5 Facebook likes increased   
        by 10 percent compared  
        to last year
1.3.6 The number of members 
        increased by 10 percent 

from the previous year 
due to the creation of an 
application line

1) Develop a sales 
   system on the Web   
   site page with service 
   applications by agents 
2) Develop an application 
    deployment system in 
    a Smart phone that  
    the agent can use   
    immediately and now
3) Produce short films for     
    distribution on TV,      
    YouTube and Social 
    Media (using the 
    process to production   
    and products as  
    selling points) and  
    public relations in all  
    channels
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Strategy Strategy Metrics Research Framework
The Person 

in Charge
Duration

SO 2
Learning 
Center, 

Technology 
Transfer 

and 
Innovation 

2.1 Establishing 
a learning center, 
technology 
transfer and 
innovation

2.1.1 Knowledge and 
innovation transferred 
and the number of 
knowledge transfer 
recipients and 
innovations (at least 
700 people/year)

1) Build a learning    
   center
2) Establish knowledge   
    transfer and    
    innovation in 
    conjunction with the 
    development of 
    knowledge transfer 
    media
3) Continuously 
    develop innovation 
    in learning centers

1-5 Years

2.1.2 Central development 
center for quality 
development and 
product standard 
upgrade of 5 factory 
offices

Building the 
standard, five-sector 
plants standardize 
products that are the 
closest to each other

2.2 Strengthen 
a new business

2.2.1 At least two new 
business templates

1) A new business  
   model/model
2) Establish business  
    and marketing    
    communication  
    channels
3) Develop marketing  
    and sales channels
4) Establish a business 
    network

SO3 
Personnel 

Development 
and Process 

3.1 The 
organization 
is focused on 
research and 
innovation

3.1.1 Number of 
researchers: number 
of employees

3.1.2 Development of 
researchers (number 
of times trained/study 
for work)

3.1.3. Research and 
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โครงการวิจัยและพัฒนา ตามแผนการด าเนินงานปี 2568 ดังนี 
Research and Development Projects 

According to the 2025 Implementation Plan is as follows:

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการวจิัย พัฒนาและนวัตกรรม อุตสาหกรรมโคนม
Strategy 1: Research, Development, and Innovation in the Dairy Industry

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

68101

กำรศึกษำประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจของกำรผลิตข้ำวโพดหมัก
ในฟำรม์ อ.ส.ค. : แนวทำงกำรพัฒนำระบบกำรผลิตอำหำรหยำบคุณภำพสูง
ส ำหรับอุตสำหกรรมโคนมไทย
The study examines the efficiency and economic viability of silage corn 
production at DPO Farms. This proposes a development approach aimed at 
establishing a high-quality roughage production system for the Thai dairy 
industry.

785,000.00

68102
ชสีเสริมสำรอำหำร
Nutrient-Fortified Cheese

200,000.00

68103
ผลิตภัณฑน์มยูเอชที รสจืด โอเมก้ำพลัสเสริมใยอำหำร

The UHT plain milk product, named "Omega Plus," is fortified with dietary fiber.
200,000.00

68104
ผลิตภัณฑน์มเสริมอำหำร ผสมนมน้ ำเหลอืง (ออร์แกนคิ) ชนิดผง”
Nutrient-enriched milk powder product containing organic colostrum

200,000.00

68111

โครงกำรวจิัยควำมพงึพอใจที่มตีอ่ตรำสินคำ้ เพื่อปรับดีไซน์
บรรจุภัณฑแ์บบใหม่
This research project focuses on brand satisfaction to inform the redesign of 
new packaging.

1,000,000.00

รวมทั งสิ น 5 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are nine projects in baht

2,385,000.00

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
Strategy 2: Central Learning, Technology Transfer, and Innovation

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

68201

พัฒนำฟำรม์โคนมประสิทธิภำพสูงขยำยผลไปยงัฟำร์มเกษตรกร 
ปีงบประมำณ 2568 (โครงกำรตอ่เนื่อง)
Development of High-Efficiency Dairy Farms and Expansion to Farmer 
Networks, Fiscal Year 2025 (Ongoing Project)

117,792.00

รวมทั งสิ น 1 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are two projects in baht

117,792.00
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร และกระบวนการ
Strategy 3: Personnel Development and Process

ที่
Order

ชื่อโครงการ
Project Name

งบประมาณ (บาท)
Budget (Baht)

68301

ส่งเสริมกำรพัฒนำวัฒนธรรมนวัตกรรมเพื่อสร้ำงผลิตภัณฑ์ใหมแ่ละธุรกิจที่
ตอ่เนื่องของ อ.ส.ค.
Promotion of Innovation Culture Development to Create New Products and 
Sustainable Businesses for DPO

360,000.00

68302

โครงกำรส่งเสริมวัฒนธรรมดำ้นนวัตกรรมกำรเรียนรู้ (Mastery innovation: 
IM&KM) 
Project on Promoting a Culture of Learning Innovation (Mastery Innovation: 
IM&KM)

280,000.00

68303

โครงกำรส่งเสริมวัฒนธรรมจัดกำรควำมรู้สูค่วำมส ำเร็จตำมกระบวนกำรหลัก
และยุทธศำสตร์ อ.ส.ค.
Project on Promoting Knowledge Management Culture for Success through 
DPO’s Core Processes and Strategies

460,000.00

68304

กำรประเมินควำมเสี่ยงและอุบัตกิำรณ์ของเชื้อดื้อยำในสภำวะเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมอิำกำศในฟำรม์นมของประเทศไทย
Assessment of Risks and Incidence of Antimicrobial Resistance under Climate 
Change Conditions in Thai Dairy Farms

700,000.00

รวมทั งสิ น 4 โครงการ เป็นเงิน (บาท)
There are two projects in baht

1,800,000.00

แผนแม่บทกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development : R&D) ของ อ.ส.ค. พ.ศ. 2566-2570  
ส ำหรับปี 2568 รวมท้ังส้ินจ ำนวน 3 ยุทธศำสตร์ (10 โครงกำร) เป็นเงิน 4,302,792 บำท 
 Research and Development (R&D) Master Plan of 2023-2027 for 2025 that’s the total amount of 
3 strategies (10 projects) is 4,302,792 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรวจิัย พัฒนำและนวัตกรรม อุตสำหกรรมโคนม (5 โครงกำร) เป็นเงิน 2,385,000 บำท
Strategy 1: Research, Development, and Innovation in the Dairy Industry (5 projects) that's 2,385,000 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนยก์ลำงกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและนวัตกรรม (1 โครงกำร) เป็นเงิน 117,792 บำท 
Strategy 2: Learning Center, Technology Transfer and Innovation (1 projects) that's 117,792 baht.

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร และกระบวนกำร (4 โครงกำร) เป็นเงิน 1,800,000 บำท
Strategy 3: Personnel Development and Process (4 Projects) that’s 1,800,000 baht.
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รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.ส.ค.
ประจ าปีงบประมาณ 2568

Report on the Results of the Audit Committee of 
the DPO for the Fiscal Year in 2025

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) ประกอบด้วย
The Audit Committee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
consists of:

1. อธิบดีกรมกำรคำ้ภำยใน 
กรรมกำร อ.ส.ค. 
ประธำนกรรมกำร 

2. ผู้แทนส ำนักงบประมำณ 
กรรมกำร 

3. ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง 
กรรมกำร 

4. นำยมงคล พวงศรี 
กรรมกำร 

5. หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน อ.ส.ค. 
เลขำนุกำร 

1. Director General of the Department of Internal Trade 
DPO’s Committee 
Chairman of the Board

2. The representative of  Budget Bureau
Committee

3. The representative of Ministry of Finance
Committee

4. Mr. Mongkol Phuangsri
Committee

5. Chief of Internal Audit Department
Secretary

ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) องค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Skill, Knowledge, Expertise (Skill Matrix) of the Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO)

1. นายวิทยากร มณีเนตร (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
    Mr. Wittayakorn Maneenet  (Chairman of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
  Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

 กฎหมำย (Law)

   ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises
  กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
  กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)
  มำตรฐำนควำมปลอดภัยด้ำนอำหำร / มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ (Food Safety Standards / Product Standard)
  กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)
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2. นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถยีร (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
    Mr. Chalermsak Lertwongsatien (Committee of the DPO Audit Committee)

   ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises
  กำรผลิต (Production)
  กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
  กำรบริหำรจัดกำรองค์กร (Corporate Management)
        เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
  กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

หมำยเหตุ (Note):     คุณวุฒิ (กำรศึกษำ) / ประกำศนียบัตร (วิชำชีพ) - Qualifications (Education) and Diploma (Professional)
           กำรอบรม - Training          
           ควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) - Expertise (Work Experience)
           คุณวุฒิ (กำรศึกษำ)และควำมเช่ียวชำญ (ประสบกำรณ์ท ำงำน) - Qualifications (Education) and Expertise (Work Experience)

3. นายยุทธนา สาโยชนกร (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
    Mr. Yuttana Sayochanakon  (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
   Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define
  กำรเงิน (Financial)
  บัญช ี(Accounting)
  กฎหมำย (Law)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises
  กำรผลิต (Production)
  กำรบริหำรจัดกำรองคก์ร (Corporate Management)
  เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
  กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)

4. นายมงคล พวงศรี (กรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.)
   Mr. Mongkol Phuangsri (Committee of the DPO Audit Committee)

ความเชี่ยวชาญตามที่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) ก าหนด
   Expertise according to the Office of the State Enterprise Policy Office (SEPO) Define

  กำรเงิน
  บัญช ี(Accounting)
  ภำษีอำกร (Taxation)

ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของรัฐวิสาหกจิ
   Expertise according to the needs of state enterprises
  กำรผลิต (Production
  กำรบริหำรธุรกิจ / กำรตลำด (Business Administration / Marketing)
  เศรษฐศำสตร์ / สหกรณ์ (Economics / Cooperative)
  เทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology)
  กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิ บัติหน้ำ ท่ี
ตำมควำมรับผิดชอบ โดยถือปฏิบัติตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคู่มือกำรปฏิ บัติงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2568 และคู่มือกำร
ปฏิ บัติ งำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำห รับ
รัฐวิสำหกิจ ปี 2566 ของส ำนักคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง และระบบกำร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบ
ประเมินผลรัฐวิสำหกิจ State Enterprise Assessment
Model : SE-AM โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้แสดง
ควำมคิดเห็นและให้ค ำแนะน ำอย่ำงตรงไปตรงมำ มีควำม 
เป็นอสิระเป็นกลำง ปรำศจำกควำมอคติ ไม่มีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน ์ซึ่งสรุปผลกำรด ำเนนิงำนท่ีส ำคัญ ดังนี้

1.การสอบทานดา้นการเงนิและใหค้วามเหน็ 
/ ข้อเสนอแนะ

1.1 เกี่ยวกับควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือของรำยงำน
ทำงกำรเงินพบประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคัญ คือ ควำม
ถูกต้องน่ำเชื่อถือของรำยงำนทำงกำรเงินเป็นรำย
ไตรมำส โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค . ให้
ข้อคิดเห็นในรายงานการสอบทานงบการเงิน

- กำรสอบทำนงบกำรเงินถือแนวกำรปฏิบัติ
เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชี

- กำรสอบทำนต้องมีกำรวิ เครำะห์พร้อม
อธิบำยเหตุผลประกอบให้ชัดเจน

- หลักเกณฑ์กำรน ำเสนอตัวเลขต้องถูกต้อง
เชื่อถอืได้

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.ส.ค. เป็นการท าหน้าที่ประเมินควำม
นำ่เชื่อถือของงบกำรเงิน ด้วยกำรตรวจสอบกำรบันทึกบัญชี
และเอกสำรประกอบต่ำงๆ เพื่อให้ควำมเห็นว่ำงบกำรเงิน
นั้นแสดงฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำง
ถูกต้อง ต่อกำรบันทึกบัญชีในงบกำรเงิน ไม่ใช่เพียงแต่กำร
ให้กำรรับรองควำมถูกต้องทำงบัญชีเท่ำนั้น แต่ยังเป็นกำร
สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ใช้ข้อมูล และเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำ
ให้แก่กิจกำรโดยรวม ท ำให้องค์กรสำมำรถด ำเนินงำนได้
อย่ำงมั่นคงและเมื่องบกำรเงินน่ำเชื่อถือจะช่วยเสริมสร้ำง
ภำพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร และช่วยในกำรปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำน เมื่อพบข้อผิดพลำดในกำรบันทึกบัญชีหรือกำร
ด ำเนินงำนไม่ได้มำตรฐำน กรรมกำรตรวจสอบ ช่วยให้
องค์กรสำมำรถปรับปรุงกำรปฏบัิตงิำนได้ถูกตอ้ง

After adhering to the Audit Committee Charter, 
the 2025 Audit Committee Operational Manual, and 
the 2023 State Enterprise Audit Committee Operational 
Manual from the State Enterprise Policy Office, Ministry 
of Finance, the Audit Committee has fulfilled its 
responsibilities. This also includes compliance with the 
State Enterprise Performance Evaluation System, based on 
the State Enterprise Assessment Model (SE-AM). The 
Audit Committee has provided honest, independent, 
neutral, and unbiased opinions and recommendations, free 
from conflicts of interest. The key outcomes of their 
operations are summarized as follows:

 1. Financial Review and Recommendations
1.1 Accuracy and Reliability of Financial Reports

A significant issue has been identified regarding the 
accuracy and reliability of quarterly financial reports. 
The Audit Committee of the Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand (DPO) provided the following 
comments in the financial review report:
 - The financial review must be conducted in 
accordance with accounting standards.
 - The review must include an analysis with clear 
and well-reasoned explanations.
 - The criteria for presenting figures must be 
accurate and reliable.

The Audit Committee of the Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand (DPO) provides 
comments and suggestions. This means looking at 
accounting records and other documents to see if the 
financial statements accurately show the company's 
financial position and results of operations. The audit 
process isn't just about making sure the accounting is 
correct; it's also about giving data users more confidence 
and making the business more valuable overall, which will 
help it run smoothly. Reliable financial statements help the 
organization look and run better. The audit committee 
helps the organization correct its mistakes when it finds 
ones in its accounting records or operations that aren't up 
to standard.
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2.  สอบทานผลการก ากับดูแลงานตรวจสอบ
ภายในและให้ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 

2.1 เกี่ยวกับควำมมีประสิทธิภำพประสิทธิผลของ
กำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ค ำสั่ง ข้อบังคับ 
มติคณะกรรมกำร อ.ส.ค. มติคณะรัฐมนตรี และนโยบำย
พิเศษของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. เช่น ด้ำนกำร
บริหำรวัสดุคงเหลอืกระดำษบรรจุนม ยู.เอช.ที.

 2.1.1 ด้านการบริหารวัสดุคงเหลือกระดาษ
บรรจุนม ย.ูเอช.ท.ี                   

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ อ.ส.ค. ช่วยให้ อ.ส.ค. มีกำรบริหำรจัดกำร
เร่ืองกำรสั่งซื้อกระดำษใหม่ เพื่อให้มีควำมเหมำะสม 
ส่งผลท ำให้ต้นทุนในกำรจัดกำรสต๊อกต่ ำลง ลดค่ำใช้จ่ำย
ขององค์กรหลำยด้ำน เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บ สินค้ำ
เสื่อมสภำพ หมดอำยุ เสียพื้นท่ีในกำรจัดเก็บ และยังช่วย
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและกระแสเงินสดให้
คล่องตัวขึ้นด้วย เงินท่ีเคยใช้อยู่กับสินค้ำคงคลังท่ีมำก
เกินไป จะถูกน ำกลับไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ท ำให้สภำพคล่องทำงกำรเงินขององค์กรดีขึ้น 
ปัจจุบันท ำให้กำรสั่งซื้อกระดำษของทุกส ำนักงำนภำคลดลง
เป็นจ ำนวนเงิน 24,951,984.31 บำท

 2.1.2 เรื่องการสต๊อกอะไหล่ เกนิความจ าเป็น
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ อ.ส.ค.ท ำให้ทรำบแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำร
จัดกำร ให้ก ำหนดมำตรกำรและคู่มือกำรส ำรองอะไหล่
เคร่ืองจักรเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม โดยมีแนวทำงปฏิบัติ
ท่ีชัดเจน  และให้ลงพื้นท่ีตรวจสอบ เพื่อเป็นกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยง และให้ทรำบข้อเท็จจริงในกำรปฏิบัติงำนใน
กำรวำงแผน กำรจัดซื้อ กำรควบคุม ไปจนถึงกำรประเมิน
และปรับปรุงกระบวนกำรให้มีประสิทธิภำพสูงสุด

2.2 ส าหรับด้านสารสนเทศ เกี่ยวกับควำมมี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลของการน าระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ใน อ.ส.ค. ดังนี คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
อ.ส.ค. ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะว่ำ อ.ส.ค. มีระบบ
สำรสนเทศต่ำงๆ แต่ยังไม่ถูกใช้งำนครบถ้วน หำกจะมี
กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศควรค ำนึงถึงกำรใช้งำน
ย้อนกลับ ควรมีกำรผลักดันให้เกิดกำรใช้งำนอย่ำงจริงจัง 
และข้อมูลในระบบควรมีกำรเช่ือมโยงกัน เพื่อควำมถูกต้อง
ของข้อมูลท่ีน ำมำบริหำรจัดกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
ตัง้แตต่น้น้ ำ กลำงน้ ำ และปลำยน้ ำ 

2. Review of Internal Audit Oversight and 
Recommendations

2.1 Operational Efficiency and Compliance
The Audit Committee assessed the efficiency and 
effectiveness of DPO operations in compliance with
applicable laws, regulations, orders, directives, DPO 
Board resolutions, Cabinet resolutions, and special Audit 
Committee policies, including inventory management 
of UHT milk cartons. 

 2.1.1 Management of UHT Milk Packaging 
Paper Inventory

The comments and recommendations of the 
Audit Committee of the DPO have improved the efficiency 
of new packaging paper procurement, resulting in 
appropriate purchasing levels, reduced inventory and 
storage costs, and improved cash flow management. As a 
result, money that was previously stuck in extra inventory 
has been moved to working capital, improving overall 
financial flexibility, with total packaging paper purchases 
by all regional offices decreased to THB 24,951,984.31.

 2.1.2 Excessive Spare Parts Inventory 
Management

The comments and recommendations of the 
Audit Committee of the DPO have guided the 
establishment of clear measures and manuals for 
machinery spare parts stocking, supporting value creation 
and effective risk management. On-site inspections have 
been conducted to obtain factual information for improving 
planning, procurement, control, and continuous process 
improvement, thereby enhancing overall operational 
efficiency.

2.2 For the information systems aspect 
regarding the efficiency and effectiveness of the 
implementation of digital technology systems 
within the DPO, as follows:

The Audit Committee of the DPO noted that, 
although various information systems are in place, 
their utilization remains incomplete. Recommendations 
emphasize promoting effective system usage, improving 
data linkage among systems, and ensuring data accuracy 
to support efficient planning and management across 
upstream, midstream, and downstream operations. 
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2.3 การสอบทานการด าเนินงานขององค์กร
ในด้านต่างๆ ในทุกประเด็นที่มีความเสี่ยงส าคัญ
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ได้ให้ขอ้คดิเห็น
ท่ีช่วยสนับสนุนและผลักดันให้ อ.ส.ค.มีกำรด ำเนินกำร
เป็นไป ตำมข้อสังเกตของบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด
เพื่อยกระดับคะแนนให้เพิ่มมำกขึน้
 3. สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยงของ 
อ.ส.ค. 
 ข้อคิดเห็นดังกล่ำว
 1. เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนท้ังสองส่วน คือ 
ระบบและบัญชี มำประเมินช่วยให้องค์กรเห็นภำพรวม
ควำมเสี่ยงท่ีชัดเจนขึ้น ท้ังในเชิงกลยุทธ์ กำรปฏิบัติงำน 
และกำรเงิน ท ำให้สำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และช่วยให้องค์กร
ลดมูลเหตุแต่ละโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย 
 2. คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำร่วมกับ
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันศุกร์ท่ี 26 กันยำยน 
2568 เพื่อปรึกษำหำรือเกี่ยวกับกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่ง
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงมีประสิทธิภำพ 
โดยกำรทบทวนเกณฑ์ท่ีใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงให้มี
ควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำม
เสี่ยงขององค์กร
 4. สอบทานประสิทธิของระบบควบคุมภายใน 

ข้อคิดเห็นดังกล่ำว ชว่ยให้ผู้บริหำร และพนักงำน
ในองค์กรรับทรำบบทบำทหน้ำท่ี และวัตถุประสงค์ในกำร
ควบคุมภำยใน เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุวัตถุประสงค์ 
มปีระสิทธิผลและถูกตอ้งตำมกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง  

5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อ.ส.ค. ว่ำด้วยควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชนแ์ละ อ.ส.ค. มีกำรด ำเนินกำรตำม
ระเบียบฯ ดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว

6. สอบทานการปฏิบัติงานด้วยความเป็น
อสิระ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ปฏิบัติงำน
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน
และหลักเกณฑ์กำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของ
รัฐ ก ำหนด ต้องปฏิบัติงำนด้วยควำมเป็นอิสระและเท่ียง
ธรรม โดยมีกำรมอบนโยบำยกับกำรให้ควำมเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในวำระกำรประชุม
ทุกคร้ัง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนมีกำรบริหำรควำม
เสี่ยง, กำรควบคุมภำยในและกำรก ำกับดูแลอย่ำงเป็นระบบ
สำมำรถป้องกันและลดควำมเสี่ยงได้

2.3. A look at how the organization works 
in all areas involving major risks.

The DPO's Audit Committee provided feedback 
that supported and encouraged the DPO to take 
steps that were in line with TRIS Corporation Limited's 
observations, with the goal of raising and improving the 
assessment score.

3. A look at the DPO's policy on managing 
risk

The comments said:
1. Integrating both system and accounting 

aspects into the assessment serves as operational 
guidelines, giving the organization a better overall view of 
risks at the strategic, operational, and financial levels. This 
helps with good and quick risk management and lowers 
the chances of losses and their causes.

2. On Friday, 26 September 2025, The Risk 
Management Subcommittee and the Audit Committee 
met together to talk about risk assessment to make risk 
management more effective. This included checking the 
risk assessment criteria to confirm that they were 
appropriate and in line with the organization's risk 
management policy. 

4. Review of how well the internal control 
system works
 These comments helped both management and 
employees understand what they were supposed to do, 
what their roles were, and what the goals of internal 
control were. This made sure that operations met their 
goals and obeyed all the laws, rules, and regulations that 
applied to them. 
 5. The Audit Committee reviewed related-
party transactions and potential conflicts of interest 
and confirmed compliance with the DPO’s conflict of 
interest regulations.
 6. Review of the Independent Performance 
of Duties
 The Audit Committee of the DPO did its job 
according to the Ministry of Finance's rules for internal 
auditing standards and guidelines for government 
agencies, which say that the committee must be 
independent and fair. At each meeting, the Committee 
provided policy guidance, expressed opinions and 
suggestions, and monitored follow-up actions to ensure 
systematic and effective risk management, internal control, 
and governance.
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7. สอบทานการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำม
เหมำะสมของนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรพิจำรณำทบทวน
กฎบัตรและคู่มอืของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.   

7.1 มีกำรวิ เครำะห์ ปัจจัยภำยใน /ภำยนอก 
เพื่อจัดท ำกฎบัตรรวมถึงคู่มือปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำม
ครบถ้วน กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยน ำแผนกลยุทธ์ของ อ.ส.ค. กฎบัตรของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กฎบัตรของรัฐวิสำหกิจอื่นหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และตำมเกณฑ์ประเมินผล Enabler ด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยใน ( Internal Audit : IA) ส ำหรับระบบ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ปี 2567 และเพื่อให้
สอดคล้องกับคู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ ปี 2566 และหลักเกณฑ์กำร
ตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับท่ี 
4) พ .ศ. 2566) และน ำเสนอกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ อ.ส.ค. พ.ศ. 2568 และได้ รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ด้วยแล้ว

7.2 กำรก ำหนดแผนปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยสำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติงำน
ได้อยำ่งครบถ้วน

8. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ .ส .ค . มีกำรให้

ข้อคิดเห็นต่อกำรจัดท ำแผนตรวจสอบภำยใน และแผน
กลยุทธ์ กำรตรวจสอบ ดังนี้

8.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำร 
ได้มีกำรประชุมหำรือร่วมกันเพื่อพิจำรณำทบทวนแผนกำร
ตรวจสอบระยะสั้นและระยะยำวของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
เพื่อให้เกิดกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนฯได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อให้เป็นไปตำมขั้นตอนในกระบวนกำร
น ำเสนอแผนกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้
น ำเสนอร่ำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2568 ให้กับฝ่ำย
บริหำรได้พิจำรณำเรียบร้อยแล้วในเดือนกรกฎำคม 2567 
ดังนั้นคณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ขอรับฟังควำม
คิดเห็นของฝ่ำยบริหำร อ.ส.ค. ต่อร่ำงแผนกำรตรวจสอบ 
อ.ส.ค. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และทบทวนแผน
กลยุทธ์กำรตรวจสอบระยะยำว (2566-2570) ส ำหรับ
ปี 2568 เพื่อจะได้รับไปพิจำรณำปรับปรุง ในกำรจัดท ำ
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2568 ประกอบด้วยกำร
ตรวจสอบ 4 ด้ำน คือ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนใน
ระบบงำน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกำศท่ีเกี่ยวข้อง และดำ้นสำรสนเทศ

7. Review of Good Corporate Governance
 The Audit Committee evaluated the suitability 
of the corporate governance policy and examined the 
audit charter together with the committee's operations 
manual.
 7.1 An analysis of internal and external factors 
was conducted to develop the Audit Committee Charter 
and Operating Manual. The Charter is comprehensive, 
and the Manual was prepared in alignment with the 
DPO’s strategic plan, the Charter of the Securities and 
Exchange Commission (SEC), charters of other state 
enterprises, the Ministry of Finance’s Internal Auditing 
Standards and Guidelines for Government Agencies 
B.E. 2561 (2018), the Enabler Assessment Criteria 
for Internal Audit (IA) under the State Enterprise 
Performance Evaluation System for 2024, the Audit 
Committee Operating Manual for State Enterprises 
(2023), and the Internal Auditing Standards for 
Government Agencies (as amended up to No. 4, B.E. 
2566). The Audit Committee Charter of the DPO for 
B.E. 2568 (2025) was submitted to and approved by 
the DPO Board.
 7.2 The Audit Committee established its 
annual work plan and was able to carry out all activities 
in accordance with the plan in a complete and effective 
manner. 

 8. Meetings and Discussions with Senior 
Management
 The Audit Committee of the DPO provided 
comments on the preparation of the internal audit plan and 
the audit strategic plan as follows:
 8.1 The Audit Committee and management held 
joint meetings to review the short-term and long-term audit 
plans of the Internal Audit Department to ensure effective 
implementation in accordance with the plans. In line with 
the audit plan submission process, the Internal Audit 
Department had already presented the draft Internal 
Audit Plan for 2025 to management for consideration 
in July 2024. Accordingly, the Audit Committee sought 
management’s views on the draft Internal Audit Plan 
for fiscal year B.E. 2568 (2025) and reviewed the long-
term audit strategic plan (B.E. 2566–2570) for 2025 to 
further refine it. The 2025 audit plan covers four areas: 
financial audit, operational/system audit, compliance with 
laws, rules, regulations, and related announcements, and 
information systems.
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นำยสมพร  ศรีเมือง ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. ได้เสนอ
ควำมเห็นว่ำกำรตรวจสอบเป็นส่วนส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำร
ด ำเนินกำรตำมภำรกิจงำนของ อ.ส.ค. และได้มีกำรหำรือ
ร่วมกับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน แล้ว เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน เพรำะมีกำรติดตำม กำร
ให้ค ำแนะน ำต่ำง ๆ ทำงฝ่ำยบริหำรยินดีให้ควำมร่วมมือกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกมีข้ อเสนอแนะหรือ
ข้อท้วงติงให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไข รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. คร้ังท่ี 6/2567 หน้ำที่ 16 
ยินดีและจะรับไปด ำเนินกำร ส่วนกิจกรรมในแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปี 2568 ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ได้น ำเสนอ
ใหพ้จิำรณำเรียบร้อยแลว้ และเห็นชอบกับกิจกรรมท่ีระบุใน
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2568

8.2 อัตรำก ำลังของฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีอยู่
อยำ่งจ ำกัด ต้องค ำนึงถึงคุณภำพงำน ซึ่งกำรประเมินควำม
เสี่ยงกำรตรวจสอบ ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ และปลำยน้ ำ ของ
ส ำนักงำน อ.ส.ค.ภำคกลำงท่ีตรวจพบประเด็นท่ีส ำคัญๆ 
ท่ีผ่ำนมำ น ำมำวเิครำะห์ วำ่มปีระเด็นกิจกรรมใด ขั้นตอนใด
มคีวำมเสี่ยงสูง กระทบกับองค์กรมำกท่ีสุดให้เลือกกิจกรรม 
และขั้นตอนนั้นมำเป็นฐำนข้อมูลในกำรตรวจสอบของ
ส ำนักงำน อ.ส.ค.ภำคเหนือตอนล่ำงไม่ต้องตรวจทุก
กิจกรรม และในกำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
อ.ส.ค.ได้รับทรำบ และให้รำยงำนผลในภำพรวมของทุกภำค 
เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ได้รับทรำบปัญหำ
เพื่อท่ีจะได้ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไข

8.3 เพื่อเป็นกำรป้องปรำมไมใ่ห้เกิดเหตุกำรณ์กำร
ไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับมอบหมำยให้ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในจัดท ำ Content.อำทิตย์ละ 2-3.Content 
ส่งเข้ำในกลุ่มไลน์ผู้บริหำร หรือไลน์กลุ่มเพื่อภำยในองค์กร 
เช่น รู้ไว้ใช่ไม่โง่  แล้วใส่เร่ืองท่ีตรวจพบสั้นๆ กระชับ พร้อม
ให้แง่คิด เพื่อเป็นกำรปฏิบัติงำนเชิงรุก ใส่สี เพื่อระบุ
เหตุกำรณ์ เช่น สีเหลืองเพื่อเป็นกำรแจ้งเตือน สีแดงเป็น
เร่ืองท่ีร้ำยแรง หำกสำมำรถคิดมูลค่ำควำมเสียหำยก็เป็น
สิ่งท่ีดี พร้อมจัดให้มีกำรบันทึกภำพหน้ำจอส่งในกลุ่มไลน์
คณะกรรมกำรตรวจสอบ อ.ส.ค.เพื่อทรำบตอ่ไป
 

Mr. Somporn Srimuang, Director of the DPO, 
stated that auditing is essential to ensuring the effective 
fulfillment of the DPO’s mission. He noted that he 
had discussed with the Internal Audit Department 
approaches to enhancing efficiency and effectiveness 
through continuous monitoring and the provision of 
recommendations. Management is willing to cooperate 
fully with the Audit Committee and is prepared to 
implement improvements based on any recommendations 
or observations. As recorded in the minutes of the Audit 
Committee Meeting No. 6/2024, page 16, management 
agreed to proceed accordingly. Furthermore, the Internal 
Audit Department has already presented the activities 
under the 2025 audit plan to management, and these 
activities have been approved.
 8.2 Due to limited staffing within the Internal 
Audit Division, it is essential to prioritize work quality. 
Based on audit risk assessments covering upstream, 
midstream, and downstream operations of the DPO 
Central Region Office, key issues identified in previous 
audits should be analyzed to determine which activities or 
processes pose the highest risk and have the greatest 
organizational impact. The DPO Lower Northern Region 
Office should focus its audit on these high-risk areas 
instead of auditing all activities. Findings should be 
reported to the Audit Committee of the DPO in an overall 
consolidated report covering all regions, enabling the 
Committee to recognize key issues and establish 
appropriate improvement measures.
 8.3 To prevent non-compliance with laws, rules, 
and regulations, the Internal Audit Department was 
assigned to prepare two to three content pieces per week 
for dissemination through management or internal LINE 
groups (such as “Good to Know”). The content should be 
concise, clearly presenting audit findings and providing 
practical insights as part of a proactive approach. Color 
coding should be used to indicate the level of severity 
(e.g., yellow for warnings and red for serious issues). 
Where possible, the estimated value of damages should 
also be included. Screenshots of such content should be 
shared with the Audit Committee’s LINE group for 
acknowledgment.
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9. การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี (ส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน)

ประชุมกับผู้สอบบัญชี (สตง.) อย่ำงน้อยปีละ 1 
คร้ัง สตง.ได้ตรวจสอบงบกำรเงินปีงบประมำณ 2567 
น ำเสนอประเด็นขอ้ตรวจพบท้ังหมดจำกกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน และได้มีกำรสื่อสำรในกำรปิดตรวจให้ฝ่ำยบัญชี
และกำรเงินของ อ.ส.ค. และฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้องได้รับทรำบ 
แตล่ะประเด็นในกำรสอบทำน และให้หนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้อง
ของ อ.ส.ค. ปรับปรุงและรำยงำนควำมคืบหน้ำให้ สตง. 
รับทรำบ ดังนี้
 - ลูกหนี้กำรคำ้ พบวำ่ อ.ส.ค. ไม่น ำเงินท่ีรับโอน 
ลดยอดลูกหนี้กำรค้ำ เนื่องจำกลูกหนี้ยังไม่ส่งหลักฐำน
กำรโอนเงินให้ กำรน ำสง่เงินโครงกำร Cash van น ำส่งเงิน
ไม่ตรงตำมก ำหนดภำยใน 7 วัน สตง. เห็นควรให้ อ.ส.ค. 
ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสอบสวนข้อเท็จจริงตำมค ำสั่งท่ี 75/2568 
กรณี ผู้ปฏิบัติงำนแผนกกำรตลำดและกำรขำยส ำนักงำน 
อ.ส.ค.ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ แอบอ้ำงใช้ชื่อตัวแทน
จ ำหน่ำย บริษัท เล้งเส็ง จ ำกัด พบว่ำมีกำรส่งใบยืนยัน
ยอดตั้งแต่ปี 2565 ถึง 2566 แต่บริษัท เล้งเส็ง จ ำกัด 
ไม่ได้ตอบกลับมำยัง อ .ส .ค. ท้ังนี้  สตง . เห็นควรให้
พิจำรณำเร่ืองกำรสอบยันกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงกัน และ
บริษัท เล้งเส็ง จ ำกัด  มีกำรขำยสินค้ำเกินหลักค้ ำประกัน 
ถึงจะมีกำรขออนุมัติเกินหลักประกันแล้ว ควรให้แผนก
บัญชีกำรเงินเ ป็นผู้ติดตำมทวงถำมลูกหนี้ โดยตรง 
เพื่อป้องกันควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดขึ้น

- ประ เด็ นป ริมำณวัสดุ ค ง เหลื อ ท่ีช ำ รุ ด /
เสื่ อมสภำพ / ไม่ ได้ ใช้ งำน /สูญไป ท่ีมีกำรขออนุมัติ
จ ำหน่ำยมีปริมำณสูงอย่ำงมีสำระส ำคัญ โดยในปี 2567 
ส ำนักงำน อ.ส.ค.ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ มีกำรขอ
จ ำหนำ่ยวัสดุซ่อมแซมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จ ำนวน 871
รำยกำร เป็นเงิน 5,319,587.01 บำท โดยระบุเป็นอะไหล่
ส ำรอง เคร่ืองปลอดเชื้อจ ำนวน 3 เคร่ืองของบริษัท
เต็ดตร้ำ แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด และเคร่ืองฆ่ำเชื้อ 
ยู.เอช.ที. ขนำดก ำลังกำรผลิต 12 ตัน ของบริษัท เอจีส
แปซิฟิค จ ำกัด ซึ่งครบอำยุสัญญำเช่ำและได้มีกำรถอด
เคร่ืองจักรออกแล้ว จึงท ำให้ไม่มีกำรใช้งำน เนื่องจำก
รำยกำรวัสดุซ่อมแซมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ท่ีขอ
จ ำหน่ำยมีจ ำนวนหลำยรำยกำรและมีมูลค่ำรวมท่ีสูง 
จึงได้มีกำรตรวจสอบเพิ่มเติมโดยกำรขอข้อมูลวิธีกำร
ส ำรองวัสดุซ่อมแซมเคร่ืองจักร ทุกส ำนักงำนภำค

9. Meeting with the External Auditor (Office 
of the Auditor General: OAG)
 The Audit Committee met with the external 
auditor (OAG) at least once during the year. The OAG 
audited the financial statements for fiscal year 2024 
and presented all key audit findings. These findings 
were communicated during the audit closing meeting 
to the DPO’s accounting and finance departments 
and relevant units, with recommendations for corrective 
actions and progress reporting to the OAG.
 - Trade receivables had issues, such as 
difficulty offsetting transferred payments against 
receivable balances because debtors did not provide 
transfer proof. There were also delays in sending 
money under the Cash Van project that lasted longer 
than seven days. The OAG said that it is important to 
follow the rules exactly. Order No. 75/2025 also set up 
a fact-finding committee to look into a case where an 
employee in the Marketing and Sales Department of 
the Northeastern Regional Office used the name of 
Leng Seng Co., Ltd. without permission. It was noted 
that the company had not replied to balance 
confirmation letters sent between 2022 and 2023. 
The OAG suggested going over the steps for mutual 
confirmation and pointed out that sales had gone over 
the limits set by collateral, even though they had 
been approved. As a result, the OAG instructed the 
Accounting and Finance Department to closely monitor 
and directly collect on receivables to prevent financial 
loss.

- Problems with broken inventory, worn out, 
out of date, not used, or lost: A large amount of this 
type of inventory was suggested for disposal approval. 
The DPO Northeastern Regional Office asked for 
the disposal of 871 pieces of machinery spare parts 
and equipment in 2024. The total cost was THB 
5,319,587.01. These items were found to be spare 
parts for three Tetra Pak (Thailand) Co., Ltd. aseptic 
machines and a 12-ton UHT sterilizer from AGIS 
Pacific Co., Ltd. The lease contracts for these machines 
had run out, and they had been taken away, 
making the spare parts useless. Because there were 
so many valuable items suggested for disposal, 
we asked all regional offices for information on how 
they stock spare parts so we could look into it further. 
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พบว่ำทุกส ำนักงำนภำคแจ้งว่ำ อ.ส.ค.ไม่มีคู่มือหรือกำร

ก ำหนดวิ ธีกำรส ำรองอะไหล่ในภำพรวมและเป็นกำร

ด ำเนินกำรเองของแต่ละส ำนักงำนภำค รวมถึงกำรส ำรอง

วัสดุซ่อมแซมเคร่ืองจักร เป็นผลต่อเนื่องมำจำกข้อก ำหนดท่ี

ระบุไว้ในสัญญำเช่ำเคร่ืองจักร  และอีกประเด็นคือ รำคำที่

ซื้อกล่องบรรจุผลิตภัณฑ์นมไม่เท่ำกัน ซึ่ง อ.ส.ค.ควรมีกำร

ก ำหนดแนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเพื่อให้เป็นไปโดยประหยัด

และเป็นไปตำมระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เช่น จัดซื้อจัดจ้ำงโดย

ส่วนกลำงเพื่อให้มีอ ำนำจในกำรตอ่รองและเพื่อประโยชน์ของ 

อ.ส.ค.

10. ความเห็นของผู้สอบบัญชตี่องบการเงินของ 
อ.ส.ค. ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2567 ประเด็นท่ี 
สตง. ตรวจพบนั้นเป็นประเด็นเล็กน้อย เป็นเร่ืองเอกสำร

ในส่วนของกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยนั้นยังไม่ได้

ข้อยุติ ท้ังนี้  สตง. จะน ำเรียนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

อ.ส.ค. อกีคร้ัง  และในประเด็นกำรเกิดกำรทุจริตท่ีส ำนักงำน 

อ.ส.ค.ภำคตะวันออกฉียงเหนือ สตง. ยังไม่พบกำรทุจริต 

เนื่องจำกเร่ืองกำรทุจริตต้องตรวจสอบอีกคร้ัง แต่ให้เน้น

เร่ืองกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้มำกยิ่งขึ้น เพิ่มเติมว่ำ 

มีประเด็นท่ีให้ควำมส ำคัญเร่ืองกำรขำย เกี่ยวกับใบเสร็จ 

ใบรับเงินชั่วครำว ใบส่งของ ท่ีขำดกำรควบคุมไป หำกปล่อย

ให้ผู้ปฏิบัติงำนรับใบเสร็จเอง อำจจะก่อให้เกิดควำมเสี่ยงใน

กำรทุจริต ต้องมีขั้นตอนกำรควบคุมให้ชัดเจน เพรำะหำก

ปฏิบัติกันเป็นประจ ำ อำจเกิดกำรละเลยและไม่มีกำร

ตรวจสอบหรือมีกำรก ำหนดระยะเวลำท่ีชัดเจน ท ำให้

ผู้ปฏบัิตงิำนหนึ่งคนมใีบเสร็จอยู่หลำยใบ จึงก่อให้เกิดโอกำส

และควำมเสี่ยงในกำรทุจริตขึ้นหลำยด้ำน..คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ รับทรำบข้อสังเกตของ สตง. และข้อเสนอแนะทุก

ประเด็นในกำรปฏิบัติงำนต่อ อ.ส.ค. และจะด ำเนินกำร

ตดิตำมตำมข้อสังเกตของ สตง.ตอ่ไป

11. สอบทานและก ากับดูแลตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำย กำรปฏิบัติตำมแบบ

ประเมินตนเอง รวมท้ังสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโบบำยและ

มำตรกำรตอ่ตำ้นกำรคอร์รัปชันเรียบร้อยแล้ว

The DPO does not have a single manual or set of 

rules for managing spare parts inventory. Instead, each 

regional office manages its own stocking, which is often 

because of requirements in machinery lease contracts. 

Furthermore, there were differences in the prices of milk 

packaging cartons. To ensure that the organization receives 

the best deal possible, the DPO should set clear rules for 

how to buy things, like centralized procurement. This will 

help the organization save money, follow all the rules, and 

have more bargaining power.

 10. The auditor's opinion regarding the 

DPO's financial statements for the year ending 
September 30, 2024, is still pending. The Office of the 

Auditor General (OAG) concurred that the identified 

issues were minor and primarily related to paperwork. 

The review of compliance with laws and regulations is 

not yet complete, and the OAG will give the Audit 

Committee more information later. The OAG has not 

found any fraud in the alleged fraud case at the DPO 

Northeastern Regional Office yet, but it stressed the 

need to improve operational controls. The OAG also 

pointed out the risks that come with sales paperwork, 

like receipts, temporary receipts, and delivery notes, 

because there aren't enough controls in place. Allowing 

operational staff to keep receipt documents may make 

fraud more likely. To stop staff from hoarding 

documents and lower the risk of fraud, there need to 

be clear control procedures, defined responsibilities, and 

set time frames. The Audit Committee concurred with 

the OAG's remarks and recommendations, and will 

closely monitor the subsequent developments.

 11. Please verify that the Anti-Corruption 

policy is being followed. The Audit Committee looked at 

whether the anti-corruption policy was appropriate, 

checked compliance through self-assessment, and 

looked at how well the organization followed its own 

anti-corruption policies and measures.
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12. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏบัิตงิำน 2 ระดับ ได้แก่ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล และกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยคณะ 
โดยด ำเนินกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้มั่นใจในกำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมท่ี
ก ำหนดไว้ ได้มีกำรรับทรำบผลกำรประเมิน และน ำผลกำร
ประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ และ
น ำเสนอคณะกรรมกำรพร้อมแนวทำงกำรปรับปรุง เพื่อให้
คณะกรรมกำรรับทรำบ และให้กำรสนับสนุนให้เกิดกำร
ปรับปรุงให้กำรปฏบัิตงิำนมีประสิทธิผล

โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติงำน
ตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยตำมท่ีได้
ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ควำมระมัดระวังรอบคอบ 
ควำมเป็นอิสระเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้ควำมเห็น
พร้อมข้อเสนอแนะต่ำงๆ พร้อมกับลงพื้นท่ีตรวจสอบ
เมื่อตรวจพบควำมเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะกับหน่วยงำน 
เพื่อช่วยให้งำนองค์กรมีควำมถูกต้อง ซึ่งท่ีผ่ำนมำได้รับ
ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกคณะกรรมกำร อ.ส.ค. ผู้บริหำร
และผู้ ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำย
ท่ีวำงไว้อย่ำงมีคุณภำพภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ำย

12. Keeping the Audit Committee effective
 The Audit Committee did performance reviews 
at least once a year to ensure that everyone was doing 
their job well and meeting their goals. They did these 
reviews at two levels: for each committee member and 
for the whole committee. The results of the evaluation 
were accepted and used to improve operations. The 
Board was given proposed guidelines for improvement 
to support the Committee's performance even more.
 In summary, the Audit Committee has 
performed its duties and responsibilities in accordance 
with the Audit Committee Charter, applying its 
knowledge, expertise, and experience with due 
care, prudence, and sufficient independence. The 
Committee provided opinions and recommendations, 
conducted on-site inspections when risks were 
identified, and offered guidance to relevant units 
to enhance the accuracy and effectiveness of the 
Organization’s operations. The Committee has received 
strong cooperation from the DPO Board of Directors, 
management, and all relevant parties, enabling 
the Organization to achieve its objectives with quality 
under the principles of good corporate governance 
and for the highest benefit of all stakeholders.

ลงชื่อ/Signature

(นายวิทยากร  มณีเนตร)
Mr. Wittayakorn Maneenet

ประธานกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.
Chairman of DPO Audit Committee
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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
(Risk Management & Internal Control : RM&IC)

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) ตระหนักถึงกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
กำรควบคุมภำยใน ตำมภำรกิจ เป้ำหมำย และนโยบำยท่ี
ส ำคัญ เพื่อให้ทรำบถึงโอกำส ผลกระทบ ในทุกด้ำนตำม
หลัก COSO 2017 Enterprise Risk Management Integrating 
with Strategy and Performance และ COSO 2013 Internal 
Control เพื่อจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน
ท่ีอำจเกิดขึ้น ซึ่งมีโอกำสจะท ำให้องค์กรไม่บรรลุเป้ำหมำย
ท้ังในระยะสั้น และระยะยำว ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำง
เหมำะสม ซึ่งได้น ำยุทธศำสตร์ 6 ปี และระยะเวลำ 20 ปี 
ของ อ.ส.ค. มำพจิำรณำแล้วจะเห็นได้วำ่ ในทุกยุทธศำสตร์
ของ อ.ส.ค. ท้ังในระยะกลำงและระยะยำวจะเกี่ยวข้องกับ
ภำรกิจ 2 ด้ำนคือ ภำรกิจด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนม 
และภำรกิจด้ำนธุรกิจผลิตภัณฑ์นมควำมเสี่ยงท่ี อ.ส.ค. 
ต้องเผชิญ ซึ่ง อ.ส.ค. ให้ควำมส ำคัญตลอดระยะเวลำของ
แผนคือ  

1. ควำมเสี่ยงในกำรท ำก ำไรไม่ได้ตำมเป้ำหมำย
ท่ีตั้งไว้ในแต่ละปี หรือตลอดระยะเวลำ 6 ปี แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงจะเกี่ยวข้องท้ังด้ำนกำรผลิต และด้ำนกำรตลำด 
โดยจะเกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพกำรผลิต ท้ังทำงด้ำน
วัตถุดิบ คือ น้ ำนมดิบ กำรส่งเสริมเกษตรกรในกำรเลี้ยง
โคนม ตลอดจนผลผลิตควำมต้องกำรของตลำด ท้ังในด้ำน
ปริมำณและคุณภำพควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ ์
ส่วนทำงด้ำนกำรตลำดจะครอบคลุมถึงกำรเป็นผู้น ำใน
ประเทศและกลุ่มประเทศอำเซียน เพื่อน ำไปสู่ยอดขำยตำม
เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

2. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรตลำดด ำเนินกำรไม่ได้
ตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ ท้ังในระยะกลำงและระยะยำว               
ควำมเสี่ยงในข้อนี้จะส่งผลต่อธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์นม
โดยตรง ซึ่งจะส่งผลต่อปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นม 
ควำมเป็นผู้น ำทำงกำรตลำดและรำยได้ของ อ.ส.ค. อำจจะ
ไมไ่ด้ตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้

Risk Management

The Dairy Farming Promotion Organization of 
Thailand (DPO) acknowledges the significance of risk 
management and internal control evaluation in accordance 
with its purpose, objectives, and principal policies. This 
guarantees awareness of opportunities and potential 
impacts across all dimensions, adhering to the COSO 2017 
Enterprise Risk Management—Integrating with Strategy 
and Performance and COSO 2013 Internal Control 
frameworks. The organization formulates risk management 
and internal control strategies to mitigate potential hazards 
that may obstruct both short-term and long-term 
objectives while maintaining ongoing adaptability. The DPO 
evaluates its 6-year and 20-year strategic plans, which 
prioritize two fundamental missions: 1. Advancing dairy 
agriculture 2. Advancing the dairy product enterprise. 
During the execution of these strategies, the DPO 
recognizes and prioritizes critical risks, including:

 1. Profitability Risk—The risk of not achieving 
yearly or six-year profitability objectives. This risk relates to 
both the efficiency of production and the effectiveness of 
marketing, particularly in the following areas: Raw 
materials: Securing an adequate supply of high-quality raw 
milk. Support for dairy farming: Augmenting the 
competencies of dairy farmers. Market demand: Regulating 
product quantity, quality, and diversification to fulfill 
consumer expectations. The DPO aims to sustain its 
leadership position in Thailand and ASEAN by achieving 
established sales targets.

 2. Market Performance Danger—The danger of 
not attaining projected market performance in the medium 
to long term. This risk directly impacts the dairy product 
industry, affecting: Sales volume for the product Market 
dominance Revenue generation Neglecting to address this 
risk may lead to the DPO failing to achieve its revenue 
objectives and forfeiting its competitive advantage.
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3. ควำมเสี่ยงในกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนมให้กับ

เกษตรกร เพื่อให้ได้น้ ำนมดิบตำมคุณภำพ และปริมำณตำม

ควำมต้องกำรของกำรผลิต ควำมเสี่ยงข้อนี้จะเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับภำรกิจด้ำนกำรส่งเสริมกำรเลีย้งโคนมของ อ.ส.ค. 

เนื่องจำกผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. ใช้น้ ำนมโคสดแท้ 100% 

ไมผ่สมนมผง 

ส่วนควำมเสี่ยงอื่นๆ ท้ังในเร่ืองของกำรผลิต 

ประสิทธิภำพกำรผลิต กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้ำนขีด

ควำมสำมำรถของบุคลำกรล้วนมีควำมสำมำรถและอำจ

เกิดควำมเสี่ยงได้ จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละปี 

พบวำ่ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรจะมำกกว่ำควำมเสี่ยงด้ำน

กลยุทธ์ ซึ่ง อ.ส.ค. มีแผนท่ีจะด ำเนินกำรอย่ำงเข้มข้น

ยกเว้นควำมเสี่ยงท้ังสำมด้ำนดังกล่ำวท่ีอำจจะส่งผลต่อ

ยุทธศำสตร์ของ อ .ส .ค . ท ำให้ อ .ส .ค . ไม่บรรลุตำม

เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ท้ังในระยะกลำงและระยะยำว 

ดังนั้น กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน

ของ อ.ส.ค. ในทุกๆ ปี รวมท้ังแผนระยะ 20 ปี สิ้นสุดปี 

พ .ศ . 2580 อ .ส .ค . จึงมีกำรน ำควำมเสี่ยงทำงด้ำน

ควำมเสี่ยงทำงด้ำนยุทธศำสตร์ ท้ังสำมข้อมำก ำหนดเป็น

ควำมเสี่ยงท่ีจะต้องจัดกำรลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้ประสิทธิภำพกำรผลิต 

และกำรตลำดของ อ.ส.ค. รวมถึง กำรสง่เสริมเกษตรกรให้

มีรำยได้อย่ำงยั่งยืน มีควำมมั่งคั่งและมั่นคง ในระยะยำว

ตอ่ไปตำมนโยบำยของรัฐบำลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ “พัฒนำอุตสำหกรรมโคนมเพื่อชีวิต

ท่ีดกีว่ำ” ด้วยกำรขับเคลื่อน 5 ยุทธศำสตร์ คือ

1. SO1 สร้ำงควำมมั่นคงในอำชีพกำรเลี้ยงโคนม

แก่เกษตรกรไทย

2. SO2 พัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตด้วยมำตรฐำน

สำกลท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม

3. SO3 ตอกย้ ำควำมเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-

เดนมำรค์ ด้วยเคร่ืองมือกำรตลำดท่ีหลำกหลำย ควบคู่กับ

กำรพัฒนำผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูงและธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

4. SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออำชีพด้วย

ธรรมำภิบำล

3. Dairy Farming Support Risk—The risk of 
failing to effectively promote dairy farming among 
farmers to ensure the required quantity and quality of 
raw milk for production. This risk directly impacts DPO’s 
dairy farming promotion mission, as all its dairy products 
use 100% fresh cow’s milk, without powdered milk. Any 
disruptions in raw milk supply could affect product 
quality and availability.

 Other Risks and Strategic Considerations 
Beyond these key risks, the DPO also faces risks related 
to production efficiency, organizational management, and 
workforce capability. Annual risk assessments indicate 
that operational risks tend to be higher than strategic 
risks. However, the three key strategic risks mentioned 
above—profitability, market performance, and dairy 
farming support—are considered critical as they directly 
impact DPO’s ability to achieve its medium- and long-
term objectives.

 Long-Term Risk Management and Control To 
ensure sustainable growth, the DPO incorporates 
strategic risk management into its annual plans and 20-
year strategy (ending in 2580 B.E.). The organization 
prioritizes managing and mitigating the severity of these 
key risks to an acceptable level, ensuring: The 
organization strives to ensure efficient production and 
marketing, as well as sustainable income and stability for 
dairy farmers. This aligns with the government and 
Ministry of Agriculture and Cooperatives' vision to 
“Develop the Dairy Industry for a Better Life,” which is 
driven by the following five key strategic initiatives:
 1. SO1: Strengthening the sustainability of dairy 
farming for Thai farmers.
 2. SO2: Developing the dairy production industry 
with international standards and eco-friendly practices.
 3. SO3: Reinforcing the strength of the Thai-
Denmark brand with diverse marketing tools while 
expanding into high-value products and related businesses.
 4. SO4: Elevating Human Capital to Professional 
Excellence through Good Governance .
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5. SO5 บริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กำรวิจัย พัฒนำและนวัตกรรมซึ่ง
สำมำรถก ำหนดกลยุทธ์จัดกำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 
2568 ประกอบด้วย 14 กลยุทธ์ คือ

C1 ควำมยั่งยืนของอุตสำหกรรมโคนม
C2 พัฒนำผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูงและธุรกิจท่ีต่อเนื่อง

ท่ีเพิ่มมูลคำ่
C3 สร้ำงคุณค่ำในตรำสินค้ ำและเคร่ืองมือ

กำรตลำดท่ีหลำกหลำย ผ่ำน Digital Marketing และช่องทำง
กำรตลำดใหม่

F1 เพิ่มประสิทธิภำพทำงกำรเงิน
P1 ยกระดับฟำรม์เกษตรกรให้เป็น SMART 

Farmers
P2 บริหำรจัดกำร Supply Chain
P3 พัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิตให้ได้มำตรฐำน

สำกล
P4 เพิ่มผลผลิต (Productivity)
P5 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วย

งำนวจิัย พัฒนำและนวัตกรรม
P6 ขยำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนของรัฐและ

เอกชน
P7 เพิ่มศักยภำพกำรแขง่ขันเพื่อรองรับ FTA
L1 พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะหลำกหลำยควำม

สำมำรถสูง โดยเฉพำะควำมคิดสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูงและ
ธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

L2 พัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนภำรกิจ
หลักและธุรกิจที่ตอ่เนื่อง

L3 สง่เสริมธรรมำภิบำลให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  
จำกกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ควำมเสี่ยง กำรระบุ

ปัจจัยเสี่ยง กำรทบทวนควำมเสี่ยงและสำเหตุควำมเสี่ยง 
ท ำให้สำมำรถระบุควำมเสี่ยงระดับองค์กรของ อ.ส.ค. 
ประจ ำปี 2568 ได้ 4 ด้ำน คือ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) ควำมเสี่ ย งด้ ำนกำรด ำ เนินงำน 
(Operational Risk : O) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial 
Risk : F) และควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance Risk 
: C) ครอบคลุมประเด็นควำมเสี่ยงท้ัง 4 ด้ำน ประกอบไป
ด้วย ปัจจัยเสี่ยง 6 ปัจจัยเสี่ยง 15 สำเหตุ 37 แผนงำน
มำตรกำรรองรับควำมเสี่ยง (Mitigation Plans) สรุปได้ดังนี้ 

5. SO5: Managing the organization to create 
added value through digital technology, research, 
development, and innovation. 14 Key Risk Management 
Strategies for Fiscal Year 2025.
 C1: Ensuring the sustainability of the dairy 
industry.
 C2: Developing high-value dairy products and 
related businesses.
 C3: Strengthening brand value and diversifying 
marketing tools via digital marketing and new market 
channels.
 F1: Enhancing financial efficiency.
 P1: Upgrading dairy farms to SMART Farmers.
 P2: Improving Supply Chain Management.
 P3: Advancing dairy production technology to 
meet international standards.
 P4: Increasing Productivity.
 P5: Elevating organizational management 
through R&D and innovation.
 P6: Expanding collaboration with government 
and private sector organizations.
 P7: Enhancing competitiveness to meet Free 
Trade Agreement (FTA) challenges.
 L1: Developing employees with multi-skilled 
expertise, focusing on digital technology, innovation, and 
high-value product development.
 L2: Implementing digital technology to support 
core operations and business expansion.
 L3: Promoting good governance as an 
organizational culture.
 By implementing these strategies, the DPO 
aims to strengthen risk management, improve efficiency, 
and enhance competitiveness while ensuring sustainable 
growth for the Thai dairy industry. 
 Based on the risk situation analysis, 
identification of risk factors, and risk review, the DPO 
has identified four key enterprise-level risks for the 
year 2025: 1. Strategic Risk (S) 2. Operational Risk (O) 
3. Financial Risk (F) and 4. Compliance Risk (C)
 These four risk categories encompass 6 key risk 
factors, 15 risk causes, and 37 risk mitigation plans, 
which can be summarized as follows:
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

(Strategic Risk : S)

1. RF_S1_68 ปริมำณ

น้ ำนมดบิไมส่อดคล้องกับ

ควำมตอ้งกำรของตลำด

1.1 อ.ส.ค. ไม่สำมำรถ

บริหำรกำรรับซื้อน้ ำนม

ดิบให้สอดคล้องกับ

ควำมต้องกำรของ

กำรตลำด

1.1.1 กำรปฏบัิตติำมประกำศ

คณะกรรมกำรโคนมและผลิตภัณฑ์นม 

เร่ือง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และขั้นตอน

กำรจัดท ำบันทึกข้อตกลง (MOU)

กำรซื้อขำยน้ ำนมโค ปี 2567/2568

1.1.2 กำรปฏบัิตติำมมติมิลค์บอร์ด     

เร่ืองรำคำกลำงรับซื้อนมโค ณ 

หนำ้โรงงำนแปรรูปและผลิตภัณฑน์ม 

พ.ศ. 2567

1.1.3 กำรปฏบัิตติำมมติ

คณะกรรมกำร อ.ส.ค.ในกำรอนุมัติ

งบประมำณกำรรับซื้อน้ ำนมดบิ 

จ ำนวน 367 ตัน/วัน

1.1.4 โครงกำรลดตน้ทุนและปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรผลิตน้ ำนมดิบ 

(สร้ำงศูนย์ผลิตอำหำรสัตวเ์พื่อลด

ตน้ทุนให้กับเกษตรกร)

1.1.5 กำรตดิตำมกำรเคลื่อนไหว

กำรเปิดตลำดเสรีผลิตภัณฑ์นม

1.2 อ.ส.ค. ไมส่ำมำรถ

บริหำรกำรรับซื้อน้ ำนม

ดิบนอก MOU ได้

1.2.1 อ.ส.ค.เจรจำเร่ืองมำตรกำรรับ

ซื้อน้ ำนมดบินอก MOU 

ความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินงาน

(Operational Risk: O)

2. RF_O1_68 กำรบริหำร

สินค้ำคงคลังมปีระสิทธิภำพ

ไมเ่พยีงพอ

2.1 กำรบริหำร Stock 

สินค้ำไมไ่ด้ตำมแผน

กำรตลำด

2.1.1 เพิ่มยอดขำยผลิตภัณฑเ์ดิมกับ

กลุ่มลูกค้ำเดมิ ในช่องทำงเดิม

ทุกชอ่งทำง โดยเนน้ให้มกีำรซือ้เพิ่ม

และซื้อซ้ ำ เพื่อปรับลด Stock สินค้ำ 

และก ำหนดเป้ำหมำยรำยช่องทำง

ให้กับฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย 

และส ำนักงำนภำคทุกภำค
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินงาน

(Operational Risk: O)

2. RF_O1_68 กำรบริหำร

สินค้ำคงคลังมปีระสิทธิภำพ

ไมเ่พยีงพอ

2.1 กำรบริหำร Stock 

สินค้ำไมไ่ด้ตำมแผน

กำรตลำด (O2.1)

2.1.2 ปรับรูปแบบกำรจ ำหน่ำยโดย

มุง่เนน้ในกลุ่ม Modern Trade มำกขึน้ 

เนื่องจำกมีปริมำณกำรสั่งซือ้

ผลิตภัณฑน์มท่ีชัดเจน และเครดิต

ระยะสั้นชว่งระหว่ำง 7-14 วัน

2.1.3 ก ำหนดมำตรกำรควบคุม

ตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑน์ม

ตำ่งประเทศท่ีไม่ปฏบัิตติำมกฎหมำย 

(ไมเ่สียภำษี) เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ

กับตัวแทนจ ำหน่ำยท่ีปฏบัิตติำม

กฎหมำย เพื่อให้มปีริมำณกำรสั่งซือ้

เพิ่มขึ้น (รัฐบำลสำมรถเก็บภำษี

ได้ด้วย)

2.2 กำรผลิตและ

จ ำหนำ่ยสินค้ำยังไม่

ตอบสนองลูกค้ำกลุ่มท่ี

ดูแล รักษำสุขภำพ

2.2.1 ผลิตและจ ำหนำ่ยผลิตภัณฑ์

ใหม่และผลิตภัณฑม์ูลค่ำสูง High 

Value-Added Product) ให้กับกลุ่ม

ลูกค้ำใหม ่เพื่อขยำยกลุ่มลูกค้ำเพ่ิม

ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศท่ีได้

ท้ังปริมำณและมูลค่ำ

2.2.2 ผลิตและจ ำหนำ่ยผลิตภัณฑ์

ใหมส่ ำหรับตลำดเฉพำะส่วน (Niche 

Market) ในกลุ่มลูกค้ำผู้ป่วย

2.3 กำรกระจำยสนิค้ำ

ยังไม่ท่ัวถึงกลุม่ร้ำนคำ้

และลูกค้ำรำยยอ่ย

2.3.1 ใชก้ลยุทธ์กำรสร้ำควำมสัมพันธ์

ท่ีดกีับตัวแทนจ ำหนำ่ย คู่คำ้ และ

ลูกค้ำรำยยอ่ย พร้อมกับกำรค้นหำ

ตัวแทนรำยยอ่ยในพื้นท่ีท่ีมีศักยภำพ

3. RF_O2_68 ควำมเสี่ยง

ด้ำนภำพลักษณ์และชื่อเสียง

3.1 คุณภำพสนิคำ้ถึงมือ

ผู้บริโภคไมเ่ป็นไปตำม

มำตรฐำนท่ีก ำหนด

3.1.1 ทบทวนคู่มือกำรจัดกำรข้อ

ร้องเรียน ประจ ำป ีและให้

ผู้รับผิดชอบปฏบัิตติำมให้เป็น

มำตรฐำนเดียวกัน

3.1.2 ส่งเจ้ำหนำ้ที่สุ่มสอบทำนสินค้ำ

ในท้องตลำด และให้ค ำแนะน ำใน

กำรจัดเก็บสนิค้ำใน แตล่ะประเภท

ให้ถูกตอ้ง

3.1.3 ตดิตำมสถำนะกำรจัดส่งสินค้ำ

ให้กับลูกค้ำ
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน

(Operational Risk: O)

3. RF_O2_68 ควำมเสี่ยง
ดำ้นภำพลักษณแ์ละช่ือเสยีง

3.2 กำรตอบสนอง
ข้อร้องเรียนล่ำช้ำ

3.2.1 จัดอบรมให้ควำมรู้กับทีมลูกค้ำ
สัมพันธ์เพื่อใหก้ำรแก้ไขปัญหำ 
กำรน ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์/บริกำร 
กำรให้ข้อแนะน ำสนิค้ำ และกำร
ขอโทษในขอ้ผิดพลำดที่เกิดขึ้น 
และรูปแบบกำรตอ้งปฏบัิตท่ีิเป็น
มำตรฐำนเดียวกัน

3.2.2 ก ำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อตอบ
ข้อร้องเรียนให้ครบทุกชอ่งทำง และ
ตดิตำมผลกำรแก้ไขปัญหำ รวมถึง
กำรประเมินควำมพงึพอใจจำก
กำรแก้ไขปัญหำให้กับลูกค้ำ

ความเสี่ยงด้านการเงนิ
(Financial Risk : F)

4. RF_F1_68 ก ำไร 
(EBITDA) ภำรกิจเชงิ
พำณิชยไ์มไ่ด้ตำม
เป้ำหมำย

4.1 รำยได้ไมเ่ป็นไป
ตำมเป้ำหมำย 

4.1.1 แผนเพ่ิมมูลค่ำกำรขำย

4.1.2 ท ำแผนกำรจ ำหนำ่ยผลิตภัณฑ์
นมท่ีมีก ำไรสูงสุดให้ได้ปริมำณมำก
ท่ีสุด

4.2 ค่ำใชจ้่ำยสูงกวำ่
เป้ำหมำย

4.2.1 ควบคุมส่วนลดในกำรจ ำหนำ่ย
ให้ไม่เกิน 3.50% ของยอดขำย

4.2.2 ลดค่ำใช้จ่ำยประชำสัมพันธ์
และกิจกรรมสง่เสริมกำรขำยท่ีไม่
สร้ำงยอดขำย
4.2.3 ลดค่ำใช้จ่ำยกำรเชำ่โกดังและ
ค่ำเชำ่ไมพ้ำเลท
4.2.4 มมีำตรกำรลดคำ่ขนส่งและ
ค่ำขนย้ำยระหว่ำงภำค

4.2.5 มมีำตรกำรในกำรลดค่ำ
ล่วงเวลำ (OT) และค่ำจ้ำงเหมำของ
ทุกส ำนักงำนภำค
4.2.6 มมีำตรกำรในกำรลดค่ำซ่อม
บ ำรุงเครื่องจักร

4.2.7 กำรลดคำ่ใชจ้่ำยกำรจัดซือ้
วัสดุบรรจุหีบห่อผลิตภัณฑน์ม

4.2.8 กำรลดคำ่ใช้จ่ำยกำรจำ้ง
แรงงำนของหนว่ยงำนภำยนอก 
(Outsource)

4.3 ปริมำณกำรสูญเสีย
สูงกว่ำเป้ำหมำย

4.3.1 อัตรำกำรสูญเสียมปีริมำณ
ลดลง

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

75



ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ แผนงานมาตรการรองรับความเสีย่ง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk : F)

5. RF_F2_68 ก ำไร (สุทธิ) 
ไมไ่ด้ตำมเป้ำหมำย

5.1 รำยได้ไมเ่ป็นไป
ตำมเป้ำหมำย

5.1.1 ผลิตและจ ำหนำ่ยผลิตภัณฑ์ใหม่
และผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง High Value-
Added Product) ให้กับกลุ่มลูกค้ำใหม ่
เพื่อขยำยกลุ่มลูกค้ำเพิ่มท้ังในประเทศ
และตำ่งประเทศท่ีได้ท้ังปริมำณและ
มูลค่ำ

5.2 ไมส่ำมำรถควบคุม
ค่ำใชจ้่ำยในแตล่ะ
กิจกรรมได้

5.2.1 ควบคุมตน้ทุนขำยผลิตภัณฑ์นม

5.2.2 ควบคุมค่ำใชจ้่ำยสว่นส่งเสริม
กิจกำรโคนม

5.2.3 ลดค่ำใช้จ่ำยขำย

5.2.4 ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรและ
อ ำนวยกำร

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ
(Compliance Risk: C)

6. RF_C2_68 กำรไมป่ฏบัิติ
ตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง

6.1 ระบบงำนไม่
ครอบคลุมประเด็น
ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำก
กำรแสวงหำประโยชน์
โดยมิชอบ

6.1.1 แก้ไขปรับปรุงระบบงำนท่ีมี
ควำมถี่ในกำรไมป่ฏบัิตติำมบ่อยคร้ัง 
หรือท่ีเคยเป็นมูลเหตุในกำรสอบสวน 

6.2 ระเบียบ ข้อบังคับ 
มขี้อก ำหนดบำงเร่ือง
ท่ีสง่ผลกระทบและไม่
สอดคล้องกับควำม
คล่องตัวในกำร
ปฏบัิตงิำนใน
สถำนกำรณปั์จจุบัน

6.2.1 แก้ไขปรับปรุงระเบียบ หรอื
ข้อบังคับเกี่ยวกับกำรปฏบัิตงิำนให้
สอดคล้องกับกฎหมำยและกำร
ปฏบัิตงิำนในสภำวกำรณปั์จจุบัน

6.3 ควำมตระหนักใน
กำรปฏบัิตติำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ปฎบัิตงิำนมนีอ้ย ท้ังใน
เร่ืองควำมเข้ำใจและ
ควำมเคยชิน

6.3.1 รณรงค์ให้ผู้ปฏิบัตงิำนทุกระดับ
ต ำแหนง่ตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ปฏบัิตงิำน โดยกำรประชำสัมพันธ์
เผยแพร่สร้ำงควำมตระหนัก

6.4 ผู้ปฏบัิตงิำนมี
ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถงึ
กฎหมำย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรปฎบัิตงิำน ทัง้ใน
เร่ืองควำมเข้ำใจและ
ควำมเคยชิน

6.4.1 จัดท ำ/ปรับปรุงคู่มอืฉบับยอ่
ส ำหรับระเบียบ หรือข้อบังคับ
เกี่ยวกับกำรปฏบัิตงิำน ท่ีมีควำมถี่
ในกำรหำรือกำรปฏบัิตติำมบ่อยคร้ัง
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Strategic Risk : S 1. RF_S1_68 Quantity of 

raw milk does not meet 

market demand

1.1 The DPO was 

unable to manage 

raw milk procurement 

in alignment with 

market demand.

1.1.1 Compliance with the 

Announcement of the Dairy and 

Dairy Products Committee on 

the criteria, conditions, and 

procedures for establishing the 

Raw Milk Purchase–Sale MOU 

for FY 2024/2025.

1.1.2 Compliance with the Milk 

Board's resolutions on the standard 

raw milk purchasing price at dairy 

processing and production facilities 

for 2024.

1.1.3 Compliance with the DPO 

Board resolution approving the raw 

milk procurement budget of 367 

tons per day.

1.1.4 Implementation of the Cost 

Reduction and Raw Milk Production 

Efficiency Improvement Project 

(establishment of a feed production 

center to help reduce dairy farmers’ 

production costs).

1.1.5 Monitoring developments 

regarding the liberalization of 

the dairy products market.

1.2 The DPO was 

unable to manage 

the procurement of 

raw milk outside the 

MOU framework.

1.2.1 The DPO engaged in 

negotiations concerning measures 

for procuring raw milk outside the 

MOU.

Operational Risk: O 2. RF_O1_68 Insufficient 

inventory management 

efficiency

2.1 Poor inventory 

management not 

aligned with the 

marketing plan (O2.1)

2.1.1 Increase sales of existing 

products with current customers in 

all sales channels, focusing on 

repeat purchases to reduce stock. 

Set monthly sales targets of 600 

million baht.
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Operational Risk: O 2. RF_O1_68 Insufficient 
inventory management 
efficiency

2.1 Poor inventory 
management not 
aligned with the 
marketing plan

2.1.2 Shift sales focus to Modern 
Trade due to clear order volume 
and short-term credit terms of 
7-14 days.

2.1.3 Establish measures to 
regulate foreign dairy product 
distributors who fail to comply 
with legal requirements (e.g., tax 
evasion) to prevent negative 
impacts on compliant distributors 
and to support increased purchase 
volumes (which will also enable the 
government to collect tax revenue).

2.2 Product 
manufacturing and 
distribution have not 
yet fully addressed 
the needs of health-
conscious consumer 
groups.

2.2.1 Produce and distribute new 
and high value–added products for 
new customer segments, with the 
objective of expanding both 
domestic and international markets 
in terms of volume and value.

2.2.2 Produce and distribute new 
products targeted at specific niche 
markets, particularly for patients 
and special-purpose consumer 
groups.

2.3 Product distribution 
has not yet adequately 
reached retail shops 
and individual 
customers.

2.3.1 Implement strategies to 
strengthen relationships with 
distributors, business partners, and 
retail customers, while identifying 
potential new retail distributors in 
high-opportunity areas.

3. RF_O2_68 Risk to 
image and reputation

3.1 Product quality 
does not meet the 
defined standards 
when reaching 
consumers

3.1.1 Please review the annual 
Complaint Management Manual 
and ensure that the responsible 
units adhere to the standardized 
procedures.
3.1.2 Deploy staff to conduct 
random market audits of products 
and provide guidance on proper 
storage practices for each product 
category.

3.1.3 Monitor and track the delivery 
status of products to customers.
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Operational Risk: O 3. RF_O2_68 Risk to 
image and reputation

3.2 Product quality does 
not meet the defined 
standards when 
reaching consumers 

3.2.1 Provide training for the 
customer relations team to ensure 
standardized practices in problem 
resolution, product/service information 
presentation, product advice, and 
delivering appropriate apologies for 
errors that occur.

3.2.2 Assign responsible personnel to 
address customer complaints across 
all channels, monitor problem-solving 
progress, and assess customer 
satisfaction following issue resolution.

Financial Risk : F 4. RF_F1_68 Profit 
(EBITDA): Commercial 
operations did not meet 
the target.

4.1 Revenue did not 
meet the target.

4.1.1 Sales value enhancement plan.

4.1.2 Develop a distribution plan to 
maximize the sales volume of high-
profit dairy products.

4.2 Expenses were 
higher than the target.

4.2.1 Control sales discounts to not 
exceed 3.50% of total sales.

4.2.2 Reduce public relations and 
promotional activities that do not 
generate sales.
4.2.3 Reduce warehouse rental 
expenses and pallet rental costs.
4.2.4 Implement measures to reduce 
transportation and inter-regional 
transfer costs.
4.2.5 Implement measures to reduce 
overtime (OT) and contract labor 
costs across all regional offices.
4.2.6 Implement measures to reduce 
machinery maintenance expenses.

4.2.7 Reduce expenses related to the 
procurement of product packaging 
materials.
4.2.8 Reduce labor costs for external 
service providers (outsourcing).

4.3 Product losses 
exceeded the target.

4.3.1 Reduce the rate of product loss.
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Types of Risks Risk Factors Risk Cause Mitigation Plans

Financial Risk : F) 5. RF_F2_68 Net Profit: 
Target Not Achieved

5.1 Revenue did not 
meet the target.

5.1.1 Produce and distribute new 
products and high value–added 
products for new customer segments 
to expand both domestic and 
international markets in terms of 
volume and value.

5.2 Inability to control 
expenses across various 
activities.

5.2.1 Control the cost of dairy 
product sales.
5.2.2 Control expenses related to 
dairy promotion activities.

5.2.3 Reduce selling expenses.

5.2.4 Reduce administrative and 
general expenses.

Compliance Risk: C 6. RF_C2_68 Non-
Compliance with Relevant 
Regulations, Rules, and 
Laws

6.1 The existing work 
systems do not 
adequately cover risks 
arising from misconduct 
or improper benefit-
seeking.

6.1.1 Improve and revise work 
systems that show frequent non-
compliance or have previously been 
the cause of investigations.

6.2 Certain regulations 
and rules contain 
requirements that 
hinder operational 
flexibility and are not 
aligned with current 
operational conditions.

6.2.1 Revise and update operational 
regulations or rules to ensure 
alignment with applicable laws and 
current operating conditions.

6.3 Awareness of 
compliance with laws, 
regulations, and rules 
relevant to operational 
duties remains low, 
both in terms of 
understanding and 
habitual practice.

6.3.1 Promote awareness across all 
staff levels regarding relevant laws, 
regulations, and rules through 
communication and awareness-
building activities.

6.4 Employees face 
limitations in accessing 
relevant laws, 
regulations, and rules, 
affecting both their 
understanding and 
habitual compliance.

6.4.1 Develop or update simplified 
handbooks summarizing frequently 
referenced regulations or rules to 
support consistent compliance.
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วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
อ.ส.ค. ปลูกฝังจิตส ำนึก สร้ำงบรรยำกำศและ

วัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในองค์กร มุ่งเน้นกำร
จั ดส รรท รัพยำกรอย่ ำ ง เ หมำ ะสม  เพื่ อ ป รับป รุ ง
ประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยกำรจัดกิจกรรมสร้ำงวัฒนธรรม เช่น 
กำรประชุมฝ่ำย/ส ำนักงำน กำรประชุมอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน อ.ส.ค.ได้ก ำหนดเป็นวำระ
ประจ ำส ำหรับหัวข้อ GRC รวมถึงส ำรวจควำมคิดเห็น 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจของพนักงำนและผู้บริหำรระดับสูงเป็น
ประจ ำ  ไ ด้ น ำผลจำกกำรส ำรวจควำมคิด เห็ นมำ
ประกอบกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ตลอดจน
ประชำสัมพันธ์ GRC Policy และควำมรู้ด้ำน GRC รวมท้ัง
เพิ่มช่องทำงให้พนักงำนทุกระดับชั้นศึกษำนโยบำย
กำรบริหำรควำมเสี่ยง คู่มือบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ัง
องค์กร กิจกรรม Risk Day และเอกสำรประชำสัมพันธ์
ตำ่งๆ ผ่ำนระบบ Dportal Line E-Mail

อ .ส .ค .  ตระหนั กถึ งควำมส ำคัญของกำร
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมควำมเสี่ยง โดยเล็งเห็นว่ำกำรมี
วัฒนธรรมควำมเสี่ยงท่ีเข้มแข็งจะเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีช่วย
สร้ำงภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจให้เท่ำทัน
กับควำมเสี่ยงและสภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อย่ำงรวดเร็ว จึงได้จัดท ำวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง 
(Risk Culture) ของ อ.ส.ค. เผยแพร่ เพื่อใช้เป็นแนวทำง
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนควำมเสี่ยงท่ีเข้มแข็ง โดยปัจจัย
ส ำคัญส ำหรับกำรสร้ำงวัฒนธรรมควำมเสี่ยงท่ีเข้มแข็ง 
ประกอบด้วย

Risk Management Culture
The DPO fosters a strong risk management 

culture by instilling awareness and creating an 
organizational environment that prioritizes risk management. 
The organization focuses on the optimal allocation of 
resources to continuously enhance risk management 
efficiency. The DPO conducts activities to build this culture, 
such as departmental meetings and Risk Management 
and Internal Control Subcommittee meetings, where 
Governance, Risk Management, and Compliance (GRC) 
topics are designated as standing agenda items. 
Regular surveys are conducted to assess employees’ and 
senior management’s understanding and opinions on risk 
management, and the survey results are incorporated into 
risk management planning. Additionally, the DPO actively 
promotes GRC policies and knowledge while expanding 
access to risk management policies, organization-wide risk 
management manuals, risk day activities and related 
communications through platforms like Dportal, Line, and 
Email.

 Recognizing the importance of strengthening 
risk culture, the DPO understands that a robust risk 
management framework is essential for building resilience 
in an ever-evolving business environment. To this end, the 
organization has developed and disseminated its official risk 
culture framework as a guiding principle for cultivating a 
strong and sustainable risk management culture. The key 
factors for building a solid risk culture include:

People 
การให้ความส าคัญกับบุคลากรการดูแลพนักงานและความสัมพันธ์ในองค์กร

Emphasis on personnel development, employee well-being, and organizational relations

Discipline
ระเบียบวินัย การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับ หรือมาตรฐานท่ีวางไว้
Discipline and adherence to 

established rules, regulations, 
and standards

Originality 
ความคิดสร้างสรรค์ ความแปลกใหม่ 

ไม่ลอกเลียนแบบ
Creativity and innovation, 
ensuring originality and 

non-imitation
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การควบคุมภายใน (Internal Control) 

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย 

(อ.ส.ค.) ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำ

ด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน

ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 และตำมมำตรฐำน

สำกล The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission : COSO 2013 เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล โดยให้ค ำนิยำมของ “กำรควบคุมภำยใน” 

ว่ำเป็นกระบวนกำรปฏิบัติงำนท่ีผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำ

หน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำยบริหำรและบุคลำกรของหน่วยงำน

ของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ กำรด ำเนินงำน

ของหน่วยงำนของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ภำยใต้

กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำมหลักธรรมำภิบำลและกำร

บริหำรควำมเสี่ยง ตำมหลักกำรของนโยบำย GRC: 

Governance Risk Management and Compliance มีควำม

โปร่งใส ตรวจสอบได้สำมำรถลดหรือป้องกันควำมเสียหำย

ท่ีอำจจะเกิดขึ้น และน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้

เป็นฐำนข้อมูลติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ท ำให้ผู้มีส่วนได้

ส่วน เสีย เชื่ อมั่ นต่อกำรควบคุมภำยในของ อ .ส .ค . 

ในปี 2568 อ.ส.ค. ได้ทบทวนนโยบำยกำรบูรณำกำร ด้ำน

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม

ภำยใน และกำรปฏิ บัติตำมกฎ ระ เ บียบ ข้อ บังคับ 

(Governance, Risk Management and Compliance: GRC) 

ให้สอดคล้องกับนโยบำยท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละด้ำนและ

สอดคล้องกับกำรทบทวน โครงส ร้ำงองค์กร ใหม่

ท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำครองรับกับยุทธศำสตร์องค์กร 

โดยจัดท ำคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติ ระบุจุดท่ีต้อง

ควบคุม ระมัดระวัง หรือจุดส ำคัญ /วิกฤต (Critical Step) 

ในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และสื่อสำรถ่ำยโอน ควำมรู้

เกี่ยวกับจุดท่ีต้องควบคุมให้แก่พนักงำนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ

สร้ำงควำมเข้ำใจและควำมระมัดระวัง มิให้เกิดจุดอ่อน

ควำมเสี่ยงตลอดจน อ.ส.ค. ได้ปลูกฝังให้พนักงำนทุก

ระดับ ตระหนัก ในเ ร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

กำรควบคุมภำยใน สร้ำงวัฒนธรรมควำมเสี่ยง (Risk

Culture) ครอบคลุมทุกระดับ 

Internal Control

 The Dairy Farming Promotion Organization of 

Thailand (DPO) operates in accordance with the Ministry 

of Finance’s regulations on internal control standards 

and guidelines for state agencies (B.E. 2561) and 

international standards, particularly the Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO 2013). The objective is to ensure efficiency and 

effectiveness in operations. Internal control is defined as 

a process implemented by governing bodies, agency 

heads, management, and employees to ensure that the 

organization achieves its operational, reporting, and 

compliance objectives. This is done under good corporate 

governance, risk management, and compliance (GRC) 

principles. It promotes transparency, accountability, and 

the ability to mitigate or prevent potential risks. 

Additionally, information technology systems are used as 

a database for monitoring performance, reinforcing 

stakeholder confidence in DPO's internal control system. 

In 2025, DPO reviewed and integrated governance, risk 

management, internal control, and regulatory compliance 

(GRC) policies in alignment with relevant policies and the 

newly revised organizational structure, covering both 

central and regional operations. A guideline manual was 

developed, identifying key control points, critical steps, 

and risk areas in operational processes. Employees were 

also trained to recognize and address these control 

points to minimize vulnerabilities and risks. Moreover, 

the DPO has instilled risk awareness at all levels, 

fostering a risk-conscious culture across the organization.
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โดย ทุกฝ่ ำ ย /ส ำนั กง ำนมีกำรประ เมินกำร

ปฏบัิตงิำนดว้ยตนเอง (CSA) มกีำรควบคุมภำยในครบท้ัง 5 

องค์ประกอบ มีกำรติดตำมและประเมินผลท้ังเหตุกำรณ์

ปกติและเหตุกำรณ์พิเศษ มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำม

ต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business continuity Plan : BCP) และ

จัดท ำแผนปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน เพื่อป้องกัน ค้นหำ 

และแก้ไขจุดอ่อนควำมเสี่ยงของทุกหน่วยงำนและทุก

สำยงำน เสนอต่อคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

ควบคุมภำยใน (RMC) ประจ ำทุกไตรมำส ส่วนกำรน ำ

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้พัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม 

เ ร่ิมจำกก ำหนดแนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับกำรรักษำควำม

ปลอดภัยของข้อมูลภำยในองค์กรและสื่อสำรให้กับ

ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับรับทรำบและถือปฏิบัต ิ

ภำยใต้  พ .ร .บ .  กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) รวมถึงส่ือสำรนโยบำย Cyber Security Awareness 

เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรูด้้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

โดย อ.ส.ค. น ำระบบกำรจ่ำยเงินด้วยวิธีกำรโอน

เงินเข้ำบัญชผีู้มีสทิธิรับเงิน เพื่อลดกำรใช้เงินสด (Cashless) 

และน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับปรุงกระบวนกำร

ท ำงำนของ อ.ส.ค. เพื่อลดขั้นตอน ลดต้นทุน ลดควำม

ผิดพลำดและพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ท้ังนี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ อ.ส.ค. ด ำเนนิกำร

สอบทำนควำมเพยีงพอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงกำร

ควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตำม

หลักกำร Three Lines of Defense Model ให้ควำมเห็นว่ำ 

กำรควบคุมภำยในของ อ .ส .ค . มีควำมเพียงพอและ

เหมำะสมปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำ

ด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรควบคุมภำยในส ำหรับ

หน่วยงำนของรัฐ พ .ศ .  2561 รวมท้ังมีกำรติดตำม

ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบ

กำรควบคุมภำยในพร้อมรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำร อ.ส.ค. อย่ำงสม่ ำเสมอ

All departments conduct self-assessment (CSA) 

and adhere to five internal control components. Regular 

monitoring and evaluation are conducted for both routine 

and exceptional events. A Business Continuity Plan (BCP) 

has been established, along with an internal control 

improvement plan to identify, prevent, and address 

potential risks across all units. These findings are 

reported quarterly to the Risk Management and Internal 

Control Subcommittee (RMC).

 The DPO has also implemented digital 

technology to enhance control activities, beginning with 

establishing internal data security guidelines in 

compliance with the Personal Data Protection Act 

(PDPA). Cybersecurity awareness policies have been 

communicated to all employees and management. To 

support a cashless system, the DPO has adopted digital 

payment methods via direct transfers. Digital technology 

has also been leveraged to streamline operations, 

reduce steps, lower costs, minimize errors, and enhance 

employee capabilities.

 The Internal Audit Division of the DPO reviews 

the adequacy of internal controls and provides 

recommendations for continuous improvement, following 

the Three Lines of Defense Model. Internal controls have 

been deemed sufficient and in compliance with the 

Ministry of Finance’s internal control standards for state 

agencies (B.E. 2561). No deficiencies have been found, 

and audit results are consistently reported to the Audit 

Committee and the DPO Board of Directors.
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ อ.ส.ค.
Participation with Stakeholders in the DPO

1. เป้าหมาย
เป้ำหมำยของกำรจัดท ำกระบวนกำรมีส่วนร่วมกับ

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย คือให้องค์กรรับทรำบถึงควำมคิดเห็น     
ควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง ควำมกังวลและทัศนคติ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และใช้ข้อมูลเหล่ำนี้เพื่อจัดท ำ
แผนกำรของกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละ
กลุ่มอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนสำมำรถรำยงำนประเด็น
ควำมต้องกำรและข้อกังวลส ำคัญท่ีของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

2. วัตถุประสงค์
กระบวนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องสำมำรถ
รวบรวม วิ เครำะห์ ..ติดตำมและรำยงำนผลกำรมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. ได้อย่ำงเป็น
ระบบ โดยอ้ำงอิงกระบวนกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  สอดคล้องกับแนวทำงสำกลของกำรมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES) ท้ังนี้ผลกำรมีส่วน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้ อ.ส.ค. สำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงและกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรประเด็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและภำพลักษณ์
องค์กร ตลอดจนควำมโปร่งใสในกระบวนกำรมีส่วน
ร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

3. ขอบเขต
ท้ั ง นี้ ไ ด้ ก ำ หนดขอบ เ ขต  (Scope) กำ รส ร้ ำ ง

ควำมสัมพัน ธ์กับผู้ มีส่วนได้ส่ วน เสียของ อ .ส .ค . 
แบ่งเป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย

1. Target
     The target of the engagement process with 
stakeholders is to inform organizations of their opinions, 
needs, expectations, concerns, and attitudes and use this 
information to formulate a plan. It is essential to engage 
properly with each stakeholder group and to be able to 
report their key needs and concerns.

2. Purpose
      The stakeholder engagement process is intended 
to enable related agencies to collect, analyze, monitor 
and report the results of their involvement with the 
stakeholders of the DPO. It is systematically based on 
the stakeholder engagement process, in line with the 
international guidelines of the AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES). The results of 
stakeholder engagement will help the DPO, and the 
government will be able to set directions and 
operational procedures to improve the efficiency of 
stakeholder issues, risk management, and corporate 
image management, as well as transparency in the 
process for stakeholders.

3. Scope
This defines the scope of relationships with the 

DPO's stakeholders and is divided into seven groups, 
consisting of

1. Customers

Individuals or entities purchasing products or services 
from DPO, playing a crucial role in business growth. 
They are categorized into four groups:
1. Distributor (MT),(TT)
2. General consumer customers
3. Milk production promotion service recipients
4. Travel service recipient

1. ลูกค้า

ผู้ท่ีซือ้สินค้ำหรือบริกำรจำกกิจกำรเป็นผู้ท่ีมีควำมส ำคัญ  
อยำ่งมำกมผีลตอ่กำรเตบิโตของกิจกำรแบ่งออกเป็น

  4 กลุ่ม ดังนี้
       1. ตัวแทนจ ำหน่ำย (MT),(TT)

         2. ลูกค้ำผู้บริโภคท่ัวไป
                              3. ผู้รับบริกำรด้ำนกำรส่งเสริม
   กำรเลีย้งโคนม

4. ผู้รับบริกำรด้ำนกำรท่องเท่ียว
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2. Regulation Agency

Government agencies responsible for overseeing state 
enterprises, including:
1. The Ministry of Finance and State Enterprise Policy 
Office (SEPO)
2. The Ministry of Agriculture and Cooperatives
3. The Office of the National Economic and Social 
Development Council (NESDC)
4. The Budget Bureau
5. The Committee on Dairy Cow and Milk Products

   2. หน่วยงานก ากับดแูล

หนว่ยงำนก ำกับดูแลหน่วยงำนท่ี
มหีนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแล
รัฐวิสำหกิจ ได้แก่ 
1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
นโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)

2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำต ิ
(สศช.)
4. ส ำนักงบประมำณ (สงป.)
5. คณะกรรมกำรโคนมและผลิตภัณฑน์ม

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค.

คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มหีนำ้ที่ในกำรก ำกับควบคุมดูแล 
และกำรบริหำรงำน ของ อ.ส.ค.

3. DPO Board of Directors

The governing body responsible for oversight, 
supervision, and management of DPO.

4. Personnel

Employees and permanent staff working under DPO’s 
supervision, classified into five groups:
1. Senior management (Director, Deputy Director, 
Assistant Director)
2. Middle management (Chief of Department/ Office, 
Scholar 8, Chief of Division, Scholar 7
3. Top management (Chief of Section, Scholar 6)
4. Operators (Level 1–5)
5. Contract Employee

   4. บุคลากร

บุคคลที่ท ำงำนเป็นพนักงำน 
ลูกจ้ำงประจ ำ ของ อ.ส.ค.  
(Permanent Contract) โดย อ.ส.ค. 
เป็นผู้ก ำกับดูแลกำรปฏบัิตงิำนตำม

ค ำบรรยำยลักษณะงำน (Job Description) แบ่งออกเป็น 
5 กลุ่ม ดังนี้
1. ผู้บริหำรระดับสูง (ผู้อ ำนวยกำร, รองผู้อ ำนวยกำร, 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร)
2. ผู้บริหำรระดับกลำง (หัวหนำ้ฝ่ำย/หัวหนำ้ส ำนักงำนภำค, 
นักวชิำกำร 8, หัวหน้ำกอง, นักวชิำกำร 7)
3. ผู้บริหำรระดับต้น (หัวหน้ำแผนก, นักวชิำกำร 6)
4. ผู้ปฏบัิตงิำน (ระดับ 1-5)
5. พนักงำนสัญญำจ้ำง
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5. Suppliers/Partners/Collaborators

Entities or individuals receiving compensation for 
supplying goods, services, leases, or personnel to 
DPO, or those working collaboratively with DPO to 
achieve common goals. They are divided into five 
groups:
1. Cooperative (transfer of raw milk)
2. Private company (delivery of materials used for 
manufacturing milk cartons and flavoring materials)
3. Partners (Contract)
4. Partnership (MOU)
5. Contractor

   5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ

หน่วยงำนหรือนิติ บุคคล ห รือ
บุคคลท่ีได้รับค่ำตอบแทนจำกกำร
จัดเตรียมสินค้ำ บริกำรสัญญำเช่ำ 

และจัดหำบุคลำกร จำก อ.ส.ค. หรือ หน่วยงำนองค์กร
หรือกลุ่มบุคคลที่ตกลงท ำงำนร่วมกับ อ.ส.ค. เพื่อให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ร่วมกัน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้
1. สหกรณ์ (ผู้สง่มอบน้ ำนมดบิ) 
2. บริษัทเอกชน (ผู้ส่งมอบวัสดุท่ีใช้ในกำรผลิต, กล่องนม, 
วัสดุปรุงแต่งรส)
3. คู่ค้ำ 
4. คู่ควำมร่วมมอื 
5. ผู้รับจ้ำงงำน

6. Creditors

Entities that provide credit or loans to DPO, including 
outstanding payments for goods, services, and issued 
promissory notes. Categorized into two groups:
1. Financial Creditors
2. Trade Creditors

   6. เจ้าหนี 

ผู้ ข ำ ย เ ชื่ อ ห รื อ ใ ห้ กู้ ยื ม ท รั พ ย์
หน่วยงำนค้ำงช ำระ ไม่ว่ำจะเป็น
ค่ำสินค้ำหรือค่ำบริกำรท่ีซื้อมำ 

เพื่อขำยหรือเพื่อใช้ในกำรผลิตสินค้ำหรือให้บริกำร
ตำมปกติ และตั๋ว เงินจ่ำยท่ีกิจกำรออกให้ เพื่อช ำระ
ค่ำสินค้ำหรือบริกำรดังกล่ำว แบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้
1. เจา้หนีท้างการเงิน 
2. เจา้หนีท้างการคา้

7. Creditors

The community and society are defined as communities 
located within a 5-kilometer radius of DPO’s five factory 
sites. DPO's activities are most likely to affect 
the significant communities adjacent to its operational 
areas, which serve as key criteria for selection. 
The media refers to individuals or entities engaged in 
mass media professions, whether as individuals, 
organizations, or businesses, serving as intermediaries in 
disseminating various types of information and content to 
the public. This includes print media, radio broadcasting, 
television broadcasting, digital media, or any other 
form of communication that conveys information to the 
general public. We classify them into two distinct groups:
1. Communities within a 5-kilometer radius of DPO 
factories and offices
2. Media representatives

   7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน

ชุมชนสังคมก ำหนดให้เป็นชุมชน
ในพืน้ท่ีรอบโรงงำน อ.ส.ค. รัศมี  
5 กม. (ท้ัง 5 แห่ง) หลักเกณฑ์

ในกำรคัดเลือกชุมชนส ำคัญ คือ เป็นชุมชนท่ีมีพื้นท่ีติดกับ
พื้นท่ีปฏิบัติงำน ซึ่งมีโอกำสท่ีจะได้รับผลกระทบจำกกำร
ด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค. มำกที่สุดและสื่อมวลชน คือ บุคคล
ผู้ประกอบวิชำชีพสื่อมวลชน หรือบุคคลหรือคณะบุคคล
ไม่ว่ำจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่ก็ตำมท่ีประกอบกิจกำร
สื่อมวลชนซึ่งท ำหน้ำท่ีเป็นสื่อกลำงในกำรน ำข่ำวสำรและ
เนื้อหำสำระทุกประเภท ไปสู่มวลชน เพื่อสำธำรณะ ไม่ว่ำ
จะอยู่ในรูปสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุกระจำยเสียง วิทยุ โทรทัศน ์
สื่อดิจิทัล หรือในรูป อื่นใดท่ีสำมำรถสื่อควำมหมำยให้
ประชำชน ทรำบได้เป็นกำรท่ัวไป แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ดังนี้
1. ชุมชนรอบส ำนักงำนและโรงงำน รัศม ี5 กม.
2. สื่อมวลชน
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4. วิสัยทัศน์ พันธกจิ วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์
Vision, Mission, Strategic Objectives and Objectives

องค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) 

เป็นองค์กรท่ีมีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีด ี
เพื่อสร้ำงควำมเชื่อม่ันให้กับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

An organization that develops good management 
systems to build confidence among stakeholders.

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกจิ (Mission)

1. เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น
  และควำมพอใจใหก้ับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี
   Improve management efficiency to build confidence 
   and satisfaction among stakeholders.

2. สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้สว่นเสียเพื่อขับเคลื่อน
    กำรด ำเนนิงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย
    Establish relationships with stakeholders to drive 
    operations towards goals.

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Objective (SO))

1. สร้ำงควำมผูกพันกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
 Stakeholder Engagement

2. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนรองรับกำรบริหำรจัดกำร
 ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
 Develop a stakeholder management support infrastructure.

เป้าประสงค์ (Goal)

1) เพื่อเพิ่มควำมพงึพอใจ และควำมผูกพันของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

 To increase the satisfaction and engagement of stakeholders.

2) เพื่อสร้ำงฐำนข้อมูลผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

 To create a stakeholder database.

3) เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสียสอดคล้อง

    กับมำตรำฐำน AA1000 เกณฑป์ระเมนิผล Enablers 

    ด้ำนกำรมุง่เนน้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

 To ensure that stakeholder management complies with 

    the AA1000 standard, evaluation criteria for stakeholder    

    orientation.

กลยุทธ์ (Strategy)

1) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
 Develop a stakeholder management system.

2) ยกระดับศักยภำพ กลุ่มเป้ำหมำย
 Raise the target group's potential.

3) พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร
 Develop products and services

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

87



5. ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล และ
ผลการประเมนิความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
แต่ละกลุ่ม
      วเิครำะห์ประเด็นควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง และ
ควำมกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม จำกกำร
ส ำรวจควำมคิดเห็นโดยกำรสัมภำษณ์ รับฟังควำมเห็น
ของกลุม่ผู้มีส่วนได้สว่นเสียและกลุ่มลูกค้ำท่ีส ำคัญ โดยมี
กำรรวบรวมควำมเห็นจำกหน่วยงำนภำยนอก ตลอดจน
รวบรวมข้อมูลและสำรสนเทศจำกช่องทำงกำรรับฟัง
เสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในช่องทำงต่ำงๆ มำสรุป
และจัดล ำดับควำมส ำคัญ เพื่อจะได้เจำะลึกและทรำบถึง
ปัญหำ แนวทำงแก้ไขในเร่ืองควำมพึงพอใจท่ีตรงจุดของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม โดยจ ำแนกตำมกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ 1.ลูกค้ำ 
2.หน่วยงำนก ำกับดูแล 3.คณะกรรมกำร อ .ส .ค . 
4.บุคลำกร 5.ผู้ส่งมอบ/คู่ค้ำ/คู่ควำมร่วมมือ 6.เจ้ำหนี้ 
และ 7.ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน ดังนั้น จำกผลวิเครำะห์ 
อ .ส .ค .และผู้ ท่ี เ กี่ ย วข้ องจะด ำ เนินกำรป รับป รุ ง
ภำพลักษณ์และสร้ำงควำมสัมพันธ์ เพื่อสร้ำงกำร
รับ รู้และควำมเข้ ำ ใจกับกลุ่ม  ผู้ มีส่ วนได้ส่วนเสีย
ท่ีเกี่ยวข้องต่อไป โดยมีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ 
ดังนี้

5. Needs, Expectations, Concerns and 
Dependency Evaluation Results of Each 
Stakeholder Group
     The analysis of stakeholder needs, expectations, and 
concerns is conducted through surveys, interviews, and 
feedback sessions with key stakeholders and customer 
groups. This includes gathering insights from external 
agencies and various stakeholder engagement channels. 
The collected data is summarized and prioritized to gain 
a deeper understanding of critical issues and develop 
targeted solutions to enhance stakeholder satisfaction.
Stakeholders are categorized into seven groups:
1. Customers 2.Regulatory Agencies 3. DPO Board of 
Directors 4.Personnel 5.Suppliers/Partners/Collaborators 
6.Creditors and 7.Community & Media Based on the 
analysis, DPO and relevant stakeholders will implement 
improvements to enhance its image and strengthen 
relationships with key stakeholders. This process 
aims to foster awareness and understanding among 
stakeholders, ensuring effective engagement and 
long-term collaboration. The stakeholder satisfaction 
assessment results are as follows:

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Stakeholder Groups

ร้อยละความพึงพอใจ
A Percentage of Dependence

1. ลูกค้า 
Customer

87.00

2. หน่วยงานก ากับดแูล 
Regulation Agency

83.47

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
DPO Board of Directors

78.80

4. บุคลากร 
Personal

88.74

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื 
Suppliers/Partners/Collaboration

87.69

6. เจ้าหนี  
Creditor

78.00

7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน 
Social Community/Mass Media

87.73
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1. ลูกค้า/ผู้รับบรกิาร/ตัวแทนจ าหนา่ย/ผู้รับบรกิาร
ด้านท่องเทีย่ว

      1.1 ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป
            ความสามารถ
            - สนับสนุนสินค้ำของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ผลิตภัณฑน์มมีคุณภำพดี และรำคำ
               ท่ีเหมำะสม

- เนน้สื่อสำรกำรรับรู้ในผลิตภัณฑ์
- ผลิตภัณฑใ์หมเ่ฉพำะกลุ่ม เชน่ กลุ่มเด็ก
- มแีหลง่จ ำหน่ำยหลำกหลำย หำซือ้งำ่ย           

ความคาดหวัง
- ผลิตภัณฑใ์หมต่รงกับควำมต้องกำร
- สินค้ำเป็นไปตำมมำตรฐำนและคุ้มค่ำ
- มบีริกำรส่งฟรี หรือร่วมโครงกำรกับแอพตำ่งๆ            

ความกังวล
- ชอ่งทำงกำรร้องเรียนน้อย
- สินค้ำขำดตลำดบำงชนิด
- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยนอ้ย
- ค่ำส่งสินค้ำมีรำคำสูง

      1.2 ตัวแทนจ าหน่าย (MT),(TT)
            ความสามารถ
            - ยกระดับกระบวนกำรด ำเนินงำนและ
               เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ผู้บริหำรมแีนวคิดทันสมัยต่อกำรเปลี่ยนแปลง
            - เป็นผู้น ำในกำรขำยนมหรือผลิตภัณฑจ์ำกนม

ท่ีใหญ่ท่ีสุดในอำเซียนหรือเอเชยี
- สื่อสำรกำรรับรู้ในผลิตภัณฑท่ี์จะจ ำหนำ่ย

เพื่อเป็นท่ีรับรู้ของตลำด

            ความคาดหวัง
            - ผลิตภัณฑน์มมีรสชำติท่ีหลำกหลำยและแตกต่ำง

- ส่งมอบผลิตภัณฑท่ี์มีคุณภำพ มมีำตรฐำน 
ตรงตำมสัญญำ

            ความกังวล
            - สนิคำ้ช ำรุด/แตก/เสยีหำย ก่อนถงึมอืตัวแทน 

จ ำหนำ่ย

1. Customers/ Services/ Resellers/ Travelers

      1.1 A general customer 
           Capabilities      
           - Support the products of the DPO.

          Needs      
          - Milk products are of good quality and 
             reasonable price. 

- Emphasize communication and product 
awareness.    

          - New products specific to the group, such as    
             children's groups.      
          - Offer diverse distribution channels and easy 

product accessibility.

          Expectations      
          - New products meet consumer needs.  
          - Products meet quality standards and are worth 

the value.
- Provide free delivery services or collaborate 

             with various delivery applications.

          Concerns      
          - Few complaint channels.
          - Some products are occasionally out of stock.
          - The distribution channels are restricted.
          - There are significant expenses associated with 
             delivery.    

 1.2 Distributor (MT), (TT)
      Capabilities      
      - Executives possess a modern mindset and 

adaptability to change.

      Needs      
       - Executives possess modern and forward-thinking 

perspectives toward change.
- The organization strives to be the leading producer 

and distributor of milk and dairy products in ASEAN 
or Asia.

- Communicate product awareness effectively to 
ensure strong market recognition.

Expectations      
      - Offer a wide variety of dairy product flavors 
             with distinct characteristics.
          - Deliver high-quality and standardized products 
             in accordance with contractual commitments.

      Concerns      
       - Some products may be damaged or defective 

before reaching distributors.     
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1.3 ผู้รับบรกิารด้านการส่งเสริมการเลี ยงโคนม            
ความสามารถ

            - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
            - ค ำแนะน ำด้ำนนวัตกรรมกำรเลีย้งโคนม 

เพื่อลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต
- อยำกให้ อ.ส.ค. เนน้เร่ืองกำรสง่เสริมเกษตรกร

เต็มรูปแบบ/ครบวงจร เพื่อให้ได้นมท่ีมีคุณภำพ
- ส่งเสริมให้คนรุ่นใหมรั่กอำชพีกำรเลีย้ง

โคนม/สบืทอดอำชพีกำรเลีย้งโคนม

 ความคาดหวัง
            - กำรบริกำรท่ีดอีย่ำงมอือำชพี

- ชอ่งทำงกำรตดิตอ่สื่อสำรมปีระสิทธิภำพ 
และรวดเร็ว

- กำรให้บริกำรฯ ไมค่ิดค่ำใช้จำ่ย
- เสริมสร้ำงควำมร่วมมอืโดยค ำนงึถึง   

ผลประโยชนร่์วมกัน

            ความกังวล
            - รำคำเวชภัณฑแ์ละค่ำบริกำรมีรำคำแพง

- กำรให้บริกำรทำงด้ำนสง่เสริมกิจกำรโคนมช้ำ

- อำหำรสัตว์ มีรำคำแพงมำก

- กำรเลิกเลีย้งของเกษตรกรรุ่นใหม ่เพรำะขำดทุน

       1.4 ผู้บรกิารด้านการท่องเทีย่ว
            ความสามารถ
            - สนับสนุนกำรบริกำรด้ำนท่องเท่ียวของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - จัดกิจกรรมกำรท่องเท่ียวให้ตอบโจทย์ 
               Life style ของนักทอ่งเท่ียวท้ังปัจจุบัน
               และอนำคต

- มโีครงกำรควำมร่วมมอืกำรท่องเท่ียวเชงิเกษตร  

กับ MOU กับหน่วยงำนต่ำงๆ

- ได้รับกำรบริกำรท่ีดเีลิศ จำกเจ้ำหน้ำท่ี

ด้ำนกำรท่องเท่ียว 

            ความคาดหวัง
            - อยำกให้ อ.ส.ค. พัฒนำพืน้ท่ีให้สำมำรถเป็น

แหลง่ท่องเท่ียวท่ีแขง่ขันเอกชนได้
- มบีริกำรรถรับส่งจำกจุดจอดรถ ไปท่ีจุดรอขึ้น                 

รถรำง
- มบีริกำรส่งสนิค้ำท่ีซือ้ไปท่ีรถ

1.3 A recipient of services for the promotion of 
          breastfeeding
      Capabilities
       - Support the operation of the DPO

      Needs
      - Provide recommendations on dairy farming 

innovations to reduce costs and improve 
production efficiency.

       - DPO should emphasize comprehensive support 
for dairy farmers to ensure the production of 
high-quality milk. 

- Encourage younger generations to value and 
continue the dairy farming profession. 

Expectations 
      - Deliver professional and high-quality services.
       - Ensure effective and prompt communication 

channels.
- Provide services free of charge.
- Strengthen collaboration based on mutual.benefits.

      Concerns
     - Veterinary medicines and service fees are 

expensive.
- Support services for dairy farming are slow.
- Animal feed is very costly.
- Younger farmers are leaving the dairy farming 

profession due to financial losses.

     1.4 Travel Agent
      Capabilities      
      - Support the tourism service of the DPO

     Needs      
       - Organize tourism activities that align with the 

lifestyles of both current and future tourists.
- Establish agricultural tourism cooperation 

projects and sign MOUs with various 
organizations.

- Receive excellent services from tourism officers.

    Expectations      
- DPO should develop its areas to become tourist 

attractions that can compete with the private
sector.

- Provide shuttle services from parking areas to 
the tram boarding points.

- Offer delivery services for purchased products 
to visitors’ vehicles.
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ความกังวล
            - กิจกรรมด้ำนกำรท่องเท่ียว
               ไมม่คีวำมหลำกหลำย

- พนักงำนไมม่จีิตบริกำร
- กำรสื่อสำรไมด่ีเท่ำท่ีควร

2. หน่วยงานก ากับดแูล

      2.1  กระทรวงการคลัง และส านักงาน 
            คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.)
     2.2  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
      2.3  ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและ
             สังคมแห่งชาต ิ(สศช.)
      2.4  ส านักงบประมาณ (สงป.)
      2.5 คณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นม

ความสามารถ

            - ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ตอบสนองนโยบำยกระทรวงเจ้ำสังกัด 
               และหนว่ยงำนก ำกับได้รวดเร็วและ
               ตรงประเด็น 
            - ผลกำรด ำเนนิงำนขององคก์รเป็นไป
               ตำมเป้ำหมำย
            - มรีะบบกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแล                          
               กิจกำรท่ีดี
 - กำรบริหำรจัดกำรน้ ำนมดบิได้
               อย่ำงมปีระสิทธิภำพ
            - บริหำรจัดกำรงบประมำณได้ตำมเป้ำหมำย
            - กำรท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปิดงบ
               ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด
            - กำรดูแลพืน้ท่ี และจัดส่งนมโรงเรียนตำมท่ี
               ได้รับจัดสรรสิทธิเรียบร้อย

            ความคาดหวัง
            - เกษตรกรผู้เลีย้งโคนม มคีวำมมั่นคง ยั่งยืน
               ในอำชพีกำรเลีย้งโคนม
            - น ำส่งรำยได้ให้กับกระทรวงกำรคลัง 
               ได้ตำมเป้ำหมำย 
            - ใชง้บประมำณได้อยำ่งคุ้มค่ำ

- กำรจัดสง่นมโรงเรียนตรงเวลำ ถูกตอ้ง 
               ครบถ้วน

Concerns      
      - Tourism activities lack diversity.
          - Employees do not demonstrate a service-
             minded attitude.
          - Communication is not as effective as it should be.

2. Regulation Agency

      2.1 Ministry of Finance and State Enterprise 
           Policy Office (SEPO)
      2.2 Ministry of Agriculture and Cooperatives
      2.3 Office of the National Economic and 
           Social Development Council (NESDC)
      2.4 Budget Bureau
      2.5 Committee on Dairy Cow and Milk Products
      Capabilities
       - Supervise the operation of the DPO.

       Needs
       - Respond promptly and appropriately to
 the policies of the supervising ministry and 
             regulatory agencies.
          - Achieve the organization’s operational goals.
          - Establish a solid governance and management  
             system.
          - Manage raw milk efficiently.
          - Manage the budget according to the set targets.
          - Prepare accurate and complete financial reports     
             and close accounts within the specified 
             timeframe.
          - Properly oversee designated areas and ensure 
             timely delivery of school milk according to 
             allocated quotas.

Expectations 
     - Ensure that dairy farmers have stability and 

sustainability in their profession.
- Remit income to the Ministry of Finance 

according to targets.
- Utilize the budget efficiently and cost-effectively.
- Deliver school milk accurately, completely, and 

on time.
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- กำรประเมินสถำนกำรณ์และผลกระทบ               
ร่วมกัน เพ่ือป้องกัน และแก้ปัญหำ ก่อนท่ี        
สถำนกำรณ์จะส่งผลกระทบตอ่ไปในวงกว้ำง

- ใช ้IT/นวัตกรรม เพ่ือชว่ย ในกำรพัฒนำและ         
บริหำรจัดกำรองคก์ร

- เป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ดำ้นกำรสง่เสริม 
กำรเลีย้งโคนมครบวงจร

            ความกังวล
            - ไมส่ำมำรถตอบสนองนโยบำยกระทรวง
            - ผลกำรด ำเนนิงำนไม่เป็นตำมเป้ำหมำย

- ไม่สำมำรถน ำเงินสง่รำยได้
- องคก์รขำดทุนต่อเนื่อง

3. คณะกรรมการ อ.ส.ค.
ความสามารถ

            - เพื่อให้มแีนวทำงในกำรตอบสนองนโยบำย
               ของคณะกรรมกำร อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ให้ค ำแนะน ำ ก ำกับกำรด ำเนนิงำนอยำ่ง   

ใกล้ชิด
            - มคีวำมเป็นอิสระในกำรปฏบัิตหินำ้ที่และ

แสดงควำมคิดเห็น
            - อ.ส.ค. น ำนโยบำย/มตคิณะกรรมกำร 

ไปปฏบัิติ
- มผีลกำรด ำเนนิงำนได้ตำมนโยบำย 

ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำย
- มสี่วนในกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์

กำรด ำเนนิงำนขององคก์ร
- เพิ่มเตมิกำรประชุม นอกแผนประชุมรำยปี          

(เดอืนละครัง้)
- ให้ค ำแนะน ำ ก ำกับกำรด ำเนนิงำนอยำ่ง 

ใกล้ชิด โดยค ำนงึถึงผลตอบแทน

            ความคาดหวัง
- เกษตรกรผู้เลีย้งโคนม มคีวำมมั่นคง ยั่งยืนใน        

อำชีพกำรเลีย้งโคนม
- พัฒนำระบบ Big Data เพื่อบูรณำกำรข้อมูล                

ไปสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ                                
- มกีำรน ำนโยบำย/มตคิณะกรรมกำร 

               ไปปฏบัิตอิย่ำง จรงิจังและเกิดผลลัพธ์ 
               ได้ตำมเป้ำหมำย ยดืหยุ่นตรงกับควำม
               ตอ้งกำรของพนักงำนในแตล่ะชว่งวัย

- Assess situations and impacts collaboratively to 
prevent and resolve problems before they 
escalate.

- Apply IT and innovation to improve organizational 
development and management.

- Serve as a comprehensive learning center for 
dairy farming promotion.

Concerns  
      - The organization is unable to adapt to the policies 

set by the ministry.
- Organizational performance fails to meet targets.
- Unable to remit income to the government.
- The organization continues to incur losses.

3. DPO Board of Directors
       Capabilities
       - To provide guidelines for responding to 
          the DPO Board of Directors.

 Needs
       - Provide advice and closely supervise operations.
       - Maintain independence in performing duties and 
          expressing opinions.
       - DPO implements the policies and resolutions of 
          the Board.
       - Achieve operational results in line with strategic 
          policies and organizational goals.
       - Participate in formulating the organization’s   
          strategic plans.
       - Hold additional meetings beyond the annual 
          meeting plan (once a month).
       - Provide advice and close supervision of 
         operations, taking into account performance 
         outcomes and returns.

       Expectations 
       - Ensure stability and sustainability for dairy 
          farmers in their profession.
       - Develop a Big Data system to integrate  
          information for economic development.
       - Implement the Board’s policies and resolutions  
          seriously and effectively, achieving results aligned 
          with goals and being flexible to the needs of 
          employees across generations.
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- รำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเมื่อตรวจพบ      
ปัญหำ หรือควำมผิดปกติในองคก์ร

- กรณมีปีระเด็นส ำคัญท่ีกระทบตอ่องค์กร
ควรมกีำรรำยงำนให้ทรำบโดยเร่งดว่น

ความกังวล
- ไมส่ำมำรถตอบสนองนโยบำยหรืองำนท่ี                

คณะกรรมกำรฯ มอบหมำย
- ผลกำรด ำเนนิงำนไม่เป็นตำมเป้ำหมำย

            - มกีำรปรับเป้ำหมำย โดยท่ี ไมน่ ำเข้ำท่ีประชุม                
ให้คณะกรรมกำร อ.ส.ค ทรำบก่อน

- อ ำนำจหนำ้ที่กำรอนุมัตเิร่ืองส ำคัญที่              
คณะกรรมกำร ตอ้งพิจำรณำอนุมัติ
หรือให้ควำมเห็นชอบ

- คณะกรรมกำรไม่ครบองคป์ระชุม
ท ำให้จัดประชุมไม่ได้

4. บุคลากร

      4.1 ผู้บรหิารระดับสูง (ผู้อ านวยการ, 
           รองผู้อ านวยการ, ผู้ช่วยผู้อ านวยการ)
      4.2 ผู้บริหารระดับกลาง (หัวหน้าฝ่าย/ส านกังาน, 
           นักวิชาการ 8, หัวหน้ากอง, นักวิชาการ 7
      4.3 ผู้บรหิารระดับต้น (หัวหน้าแผนก, 
           นักวิชาการ 6)
      4.4 ผู้ปฏิบัตงิาน (ระดับ 1-5 )
      4.5 พนักงานสญัญาจ้าง

ความสามารถ
            - สนับสนุนและพัฒนำกำรด ำเนนิงำนของ 
               อ.ส.ค.

            ความต้องการ
            - ทุกหน่วยงำนมีกำรปฏบัิตติำมหน้ำท่ีตำม
               ควำมรับผิดชอบท่ีก ำหนดไว้ และสนับสนุน
               ซึ่งกันและกัน โดยค ำนงึควำมสอดคล้อง 
               และควำมตอ่เนื่องในกำรปฏบัิตงิำน  
            - ควำมปลอดภัย อำชวีอนำมัย และ   

สภำพแวดลอ้มท่ีดใีนกำรท ำงำน
- ระบบเทคโนโลย ีและนวัตกรรม ชว่ยสนับสนุน

กำรปฎบัิตงิำน
- กำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข 

(Happy Workplace)
- ยกระดับคุณภำพชวีติให้แก่พนักงำน กำรสร้ำง

ควำมเข้มแข็งและควำมมั่นคงในอำชพี
- ไมม่ทุีจรติในหนว่ยงำน

- Report to the Board upon discovering problems 
         or irregularities within the organization.
       - In the event of significant issues affecting the 
          organization, please promptly report to the Board.

       Concerns  
      - The organization is unable to respond to the 
          policies or tasks assigned by the Board.
       - Organizational performance fails to meet targets.
       - Adjust targets without prior submission to
          the DPO Board for acknowledgment.
       - Fail to comply with delegated authority for 
          approval of important matters that require
          the Board’s consideration or endorsement.
       - Meetings cannot be held due to an incomplete 
          quorum of the Board.

4. Personal

      4.1 Senior management (Director, 
           Deputy Director, Assistant Director)
      4.2 Middle management (Chief of 
           Department/ Office, Scholar 8,  
           Chief of Division, Scholar 7
      4.3 Top management (Chief of Section, 
           Scholar 6)
      4.4 Operators (Level 1–5)
      4.5 Contract Employee
            Capabilities
           - Support and development of the DPO   
              operations.

 Needs
           - All departments perform their duties and 

responsibilities as assigned and support one 
another, ensuring consistency and continuity 
in operations.

- Maintain safety, occupational health, and a 
pleasant working environment.

- Utilize technology and innovation systems to 
support operations.

- Foster a positive workplace (Happy Workplace).
- Enhance employees’ quality of life and 

strengthen their stability and security in
their careers.

- Ensure zero corruption within the organization.
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- กำรกระจำยอ ำนำจในกำรตัดสนิใจ
กำรปฏบัิตงิำน

- ระบบประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของพนักงำน
ท่ีเป็นธรรม

- ผลตอบแทนและสวัสดิกำรท่ีเหมำะสม
และจูงใจ

ความคาดหวัง 
            - องคก์รมีก ำไร ไมข่ำดทุน

- ปริมำณงำนกับคนเพยีงพอ ไมท่ ำงำนหนัก                    
จนเกินไป

- โบนัสขัน้ต่ ำ 1 เท่ำ และ สวัสดกิำรท่ีมีควำม 
ยดืหยุ่น ตรงกับควำมต้องกำรของพนักงำนใน  
แตล่ะชว่งวัย

- เมื่อมีกำรทุจรติในหนว่ยงำน ทุกคนไมเ่พกิเฉย 
มกีำรตรวจสอบ และมีมำตรกำรลงโทษ
เพื่อไม่ให้ปฏบัิตติำม            

ความกังวล
- สภำพคลอ่งขององคก์ร

            - ไมม่โีบนัส
- พนักงำนในสำยงำนท่ีจ ำเป็นลำออก

ท ำให้กำรท ำงำนไมต่อ่เนื่อง
- ขำดแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
- กำรทุจรติในหนว่ยงำน

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื

5.1 สหกรณ์ (ผู้ส่งมอบน  านมดบิ) 
5.2 บริษัทเอกชน (ผู้ส่งมอบวัสดุทีใ่ช้ใน

การผลิตกล่องนม วัสดุปรุงรส)
5.3 ผู้รับจ้างงาน

ความสามารถ
 - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

- กำรยกระดับกระบวนกำรด ำเนนิงำนของ 
อ.ส.ค. 

ความต้องการ

- ปฏบัิตติำมสัญญำ/ ข้อตกลงอยำ่งครบถ้วน            
ถูกต้อง โปร่งใสและเป็นธรรม

- ลดตน้ทุนและเพิ่มรำยได้ให้แกเ่กษตรกร 
เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
คุณภำพชีวิตของสมำชกิและเกษตรกร

- จัดท ำศูนย์กลำงดูแลดำ้นข้อมูลต่ำง ๆ

- Decentralize decision-making authority in 
operations.

- Implement a fair system for evaluating 
employee performance.

- Provide appropriate and motivating 
compensation and benefits.

Expectations 
       - The organization operates with a profit, not a 

loss.
- Workload and staffing levels are balanced, 

preventing overwork.
- Provide a minimum bonus of one month’s salary 

and flexible benefits that meet the needs of 
employees across different generations.

- In cases of corruption, no one remains 
indifferent—investigations and disciplinary 
measures are enforced to prevent recurrence. 

      Concerns  
      - Maintain organizational liquidity.

- No bonus provided.
- Resignations of essential personnel cause work 

discontinuity.
- Lack of motivation among employees.
- The organization is plagued by corruption.

5. Suppliers/Partners/Collaboration

    5.1 Cooperative (transfer of raw milk)
    5.2 Private company (delivery of materials 
         used for manufacturing milk cartons 
         and flavoring materials)

5.3 Contractor
       Capabilities
       - Support the operation of the DPO.

- An upgrade in the process of operation 
          of the DPO   

      Needs
       - Fully and accurately comply with contracts and 

agreements with transparency and fairness.
- Reduce costs and increase income for farmers 

as a mechanism to drive the economy and 
improve members’ and farmers’ quality of life.

- Establish a centralized data management center.
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- ตอ้งกำรให้สื่อสำรประชำสัมพันธ์ถึง   

ผลิตภัณฑแ์ละตรำสินค้ำให้ครอบคลุม                  
รวดเร็ว และต่อเนื่อง

- ปรับปรุงระบบ Logistic เพื่อเพิ่มศักยภำพใน  
กำรกระจำยสนิค้ำ ลดระยะเวลำและขั้นตอน

ความคาดหวัง
            - กระบวนกำรจัดซือ้มีควำมโปร่งใส เป็นธรรม        

ตรวจสอบได้ไม่เลอืกปฏบัิติ

- ไมม่คีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
- น ำระบบเทคโนโลยดีิจิทัลหรือเทคโนโลยทีำง 

กำรเงิน เพื่อใหก้ำรติดตอ่และกำรท ำ  
ธุรกรรมสะดวกรวดเร็วมำกขึน้

- มกีิจกรรม CRM หรือ โปรโมช่ันให้กับ Agent

- ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับขัน้ตอนกำรท ำงำน

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนให้มีควำม                    
รวดเร็วมำกขึน้  

            ความกังวล

            - จ่ำยเงินค่ำวัตถุดบิ น้ ำนมดบิ ให้กับผู้สง่มอบ  
ไมต่รงภำยในเวลำท่ีก ำหนด

- ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนช้ำ

6. เจ้าหนี 

6.1. เจ้าหนี ทางการเงิน
6.2. เจ้าหนี การค้า

ความสามารถ

            - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ

- กำรปฏบัิตติำมสัญญำและเงื่อนไข 
กำรรับ-จ่ำยเงิน

- ลูกหนี้จ่ำยเงินตำมก ำหนดเวลำ

 ความคาดหวัง
            - ลูกหนี้จ่ำยเงินตรงเวลำ                     

- ไมม่หีนี้คำ้งช ำระ                             
- กำรจ่ำยเงินเต็มจ ำนวน 

ความกังวล
            - ลูกหนี้จ่ำยเงินไมเ่ป็นไปตำมสัญญำ เงื่อนไข  

และเวลำท่ีก ำหนด

- Enhance communication and public relations to 
promote products and brands comprehensively, 
quickly, and continuously.

- Improve the logistics system to enhance 
distribution efficiency and reduce time and 
procedures.

Expectations
       - Ensure the procurement process is transparent, 

fair, auditable, and non-discriminatory.
- Avoid conflicts of interest.
- Implement digital and financial technologies to 

make communication and transactions more 
convenient and efficient.

- Organize CRM activities or promotions for 
agents.

- Revise regulations and operational procedures.
- Accelerate operational timelines for greater 

efficiency.       

       Concerns  
      - Payments for raw milk and other raw 

materials to suppliers are not made within the 
specified timeframe.

- Operational processes are slow.

6. Creditors

    6.1 Financial creditors
    6.2 Trade creditors
       Capabilities
       - Support the operation of the DPO.

       Needs
       - Compliance with contract terms and payment 
          conditions (receipts and disbursements).
       - Debtors make payments according to the 
          agreed schedule.

 Expectations 
       - Debtors make payments on time.
       - No outstanding debts.
       - Full payment is received.

       Concerns  
      - Debtors fail to make payments in accordance 
          with the agreed contract terms and schedule.

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

95



7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน

7.1. ชุมชนรอบส านักงานและโรงงาน 
(รัศมี 5 กม.)

7.2. สื่อมวลชน
ความสามารถ

            - สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของ อ.ส.ค.

ความต้องการ
- ควบคุม/ดูแลกำรประกอบกจิกำรโรงงำน 

ไมใ่ห้เกิดปัญหำสิ่งแวดลอ้ม 
- สร้ำงควำมผูกพัน ควำมสัมพันธ์ท่ีด ีและ

ควำมไวเ้นื้อเช่ือใจของคนในชุมชน
- มปีระชุม/สัมมนำ /สภำกำแฟกันเป็นประจ ำ    

ทุกเดือน
- สนับสนุนกิจกรรมทำงเศรษฐกิจชุมชน               
- ข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชนก์ับสังคมและชุมชน
- ตอ้งสื่อสำร ท ำควำมเขำ้ใจและให้ขอ้มูลท่ี

ถูกต้อง

ความคาดหวัง
- มกีิจกรรมร่วมกับกับชุมชนมำกขึน้ 
- ชุมชนเข้ำไปมสีว่นร่วมในกำรจัดท ำแผนงำน/

โครงกำร ของ อ.ส.ค. 
- เป็นท่ีปรึกษำให้ชุมชนได้
- ข่ำวสำรมรีำยละเอยีดครบถ้วน

ถูกต้องและทันเวลำ
- มสี่วนร่วมในกิจกรรมตำ่งๆ ของ อ.ส.ค. 

              มำกขึ้น

           ความกังวล
- มลพิษจำก น้ ำเสีย/กลิ่น จำกโรงงำน

           - ไมม่กีำรร่วมกิจกรรมในชุมชน หรอืท ำ CSR 
ในพืน้ท่ี

- กิจกรรมท่ีให้สื่อในท้องถิ่นเข้ำร่วมกิจกรรม
มนีอ้ย        

7. Social Community /Mass Media

7.1. Communities around offices and 
factories, 5 km radius

7.2. Mass media
Capabilities

       - Support the operation of the DPO.

Needs
- Monitor and oversee factory operations to 

          prevent environmental problems.
       - Foster engagement, positive relationships, and 
          trust within the community.
       - Hold regular monthly meetings, seminars, or 
          “coffee talks.”
       - Support community economic activities.
       - Share useful news and information with 
          society and the local community.
       - Communicate clearly, provide understanding,  
          and deliver accurate information.       

Expectations 
       - Increase joint activities with the community.

- Encourage community participation in DPO’s 
planning and project development.

- Serve as an advisor to the community.
- Ensure news and information are accurate, 

complete, and timely.
- Participate more actively in DPO’s community 

activities.

Concerns  
- Pollution from wastewater or odors emitted by 

the factory.
- Participation in community or local CSR 

activities is lacking.
- Few activities involve local media participation.
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กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี รูปแบบและช่องทางการสื่อสาร ความถี่

1. ลูกค้า

1.1 ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป 1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

2. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
3. กำรร้องเรียนผ่ำนแผนกลูกค้ำสัมพันธ์ อเีมล 

แอพพลเิคชั่นไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพึงพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

1.2 ตัวแทนจ าหน่าย 
(MT), (TT)

1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรท ำงำนรว่มกัน

2. ประชุมรำยกรณี
3. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

1.3 ผู้รับบรกิารด้านการ    
ส่งเสริมการเลี ยงโคนม

1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรท ำงำนรว่มกัน

2. ประชุมรำยกรณี
3. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

1.4 ผู้รับบรกิารด้านการ  
ท่องเที่ยว

1. กำรประชุม สัมมนำ หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

2. สื่อสำรผ่ำนช่องทำงตรงและชอ่งทำงออนไลน์
3. กำรร้องเรียนผ่ำนแผนกลูกค้ำสัมพันธ์ อเีมล 

แอพพลเิคชั่นไลน์
4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

6. รูปแบบ ช่องทาง และความถี่ในการสือ่สารกับกลุ่มผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีของ อ.ส.ค.
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2. หน่วยงานก ากับดแูล

2.1 กระทรวงการคลัง และ    
ส านักงาคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกจิ    
(สคร.)

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน

ตอ่หนว่ยงำนก ำกับ
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

2.2 กระทรวงเกษตรและ  
สหกรณ์

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน

ตอ่หน่วยงำนก ำกับ
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพึงพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

2.3 ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาต ิ 
(สศช.)

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี

2.4 ส านักงบประมาณ 
(สงป.)

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี

2.4 คณะกรรมการโคนม  
และผลิตภัณฑ์นม

1. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ
แนวทำงกำรก ำกับดูแล

2. ประชุมรำยกรณี
3. กำรติดตอ่ประสำนงำน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
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3. คณะกรรมการ อ.ส.ค. 

1. ประชุมคณะกรรมกำร อ.ส.ค.
2. กำรร่วมประชุม รับฟังแนวนโยบำยและ

แนวทำงกำรก ำกับดูแล 
3. ประชุมรำยกรณี
4. กำรตดิตอ่ประสำนงำน
5. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
6. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
5. รำยปี
6. รำยปี

4. บุคลากร

4.1 ผู้บรหิารระดับสูง    
(ผู้อ านวยการ, 
รองผู้อ านวยการ,   
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ)

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์ อยำ่งสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี

4.2 ผู้บรหิารระดับกลาง     
(หัวหน้าฝ่าย/ส านักงาน, 
นักวิชาการ 8, 
หัวหน้ากอง, 
นักวิชาการ 7 

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์ อยำ่งสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี

4.3 ผู้บรหิารระดับต้น   
(หัวหน้าแผนก, 
นักวิชาการ 6)

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี
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4.4 ผู้ปฏิบัตงิาน 
          (ระดับ 1-5)

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี

4.5 พนักงานสัญญาจ้าง 1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรประชุมเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนต่อ
คณะอนุกรรมกำรฯ คณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน
4. รำยปี
5. รำยปี

5. ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื

5.1 สหกรณ์ (ผู้ส่งมอบ 
น  านมดิบ)

1. มกีำรประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ เงื่อนไขหลักเกณฑ์
รวมถึงแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นประจ ำปี

2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ
ระบบออนไลน์ต่ำง อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ
4. กำรเยี่ยมชมโครงกำรตำมกำรบริหำรจัดกำร

ตอ่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อคู่สหกรณ์ 
(ผู้สง่มอบน้ ำนมดบิ)

5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/
ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

5.2 บริษัทเอกชน 
(ผู้ส่งมอบวัสดุทีใ่ช้ใน 
การผลิตกล่องนม 
วัสดุปรุงรส)

1. มกีำรประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ เงื่อนไขหลักเกณฑ์
รวมถึงแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นประจ ำปี

2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ
ระบบออนไลน์ต่ำงๆ อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ
4. กำรเยี่ยมชมโครงกำรตำมกำรบริหำรจัดกำรตอ่

กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อบริษัทเอกชน (ผู้สง่  
มอบวัสดุท่ีใชใ้นกำรผลิตกล่องนม วัสดุปรุงรส)

5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพึงพอใจ/
ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี
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5.3 ผู้รับจ้างงาน 1. มกีำรประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ เงื่อนไขหลักเกณฑ์
รวมถึงแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นประจ ำปี

2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ
ระบบออนไลน์ต่ำงๆ อนิเตอร์เน็ต อีเมล  
แอพพลเิคชั่นไลน ์อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ
4. กำรเยี่ยมชมโครงกำรตำมกำรบริหำรจัดกำร

ตอ่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อผู้รับจ้ำงงำน
5. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมต้องกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
4. รำยปี
5. รำยปี

6. เจ้าหนี 

6.1 เจ้าหนี ทางการเงิน 1. กำรพบปะติดต่อผ่ำนฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย   
และส ำนักงำนภำคฯ

2. กำรตดิตอ่ฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน
3. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยปี

6.2 เจ้าหนี ทางการค้า 1. กำรพบปะติดต่อผ่ำนฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย   
และส ำนักงำนภำคฯ

2. กำรตดิตอ่ฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน
3. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยปี

7. ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน

7.1 ชุมชนรอบส านักงาน 
และโรงงาน 
(รัศม ี5 กม.)

1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำงๆ อนิเตอร์เน็ต อีเมล    
แอพพลเิคช่ันไลน์  อย่ำงสม่ ำเสมอ

3. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยปี
4. รำยปี

7.2 สื่อมวลชน 1. กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมผูกพันตอ่องค์กร
2. กำรสื่อสำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

ระบบออนไลน์ต่ำงๆ อนิเตอร์เน็ต อีเมล    
แอพพลเิคชั่นไลน ์ อยำ่งสม่ ำเสมอ

3. กำรร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน
4. กำรส ำรวจ/ สัมภำษณ/์ ควำมพงึพอใจ/

ควำมตอ้งกำร/ ควำมคำดหวัง/ ควำมกังวล

1. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
2. รำยเดอืน/ไตรมำส/ปี
3. รำยปี
4. รำยปี
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

1. Customer

1.1 General consumer 
        customers

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Direct and online communication channels.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

1.2 Distributor
(MT), (TT)

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Case-specific meetings.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

1.3 Milk production   
        promotion service 
        recipients

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Case-specific meetings.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

1.4 Travel service   
       recipient

1. Meetings, seminars, or events for opinion    
   exchange.
2. Direct and online communication channels.
3. Complaints through the customer relations  
    department, email, and LINE application.
4. Participation in emergency response drills.
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

5. Formats, Channels, and Frequency of Communication with Stakeholders of DPO
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

2. Regulation Agency

2.1 The Ministry of  
        Finance and State 
        Enterprise Policy 
        Office (SEPO)

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Coordination and communication
4. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

2.2 The Ministry of   
        Agriculture and 
        Cooperatives

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Coordination and communication
4. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

2.3 The Office of the  
        National Economic 
        and Social 
        Development Council 
        (NESDC)

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually

2.4 The Budget Bureau 1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually

2.4 The Committee on  
       Dairy Cow and Milk 
       Products

1. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
2. Case-specific meetings
3. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1.Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

3. DPO Board of Directors 

1. DPO Board of Directors Meetings 
2. Participation in meetings to receive policy   
   guidance and regulatory direction
3. Case-specific meetings
4. Coordination and communication
5. Meetings to report operational performance 
    to regulatory agencies
6. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Monthly/Quarterly/
   Annually
5. Annually
6. Annually

4. Personnel

4.1 Senior management  
        (Director, Deputy 
        Director, Assistant  
        Director)

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Directors
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually

4.2 Middle management 
        (Chief of Department/
        Office, Scholar 8,  
        Chief of Division, 
        Scholar 7

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Directors
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually

4.3 Top management 
          (Chief of Section,  
          Scholar 6)

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Directors
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

4.4 Operators (Level 1–5) 1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Directors
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually

4.5 Contract Employee 1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Meetings to report operational performance to 
    subcommittees and the DPO Board of Directors
4. Participation in emergency response drills
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly
4. Annually
5. Annually

5. Suppliers/Partners/Collaboration

5.1 Cooperative (transfer  
        of raw milk)

1. Meetings to explain regulations, criteria, and    
   conditions, including an annual exchange of   
   opinions
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Complaint submission through various channels
4. Project site visits to enhance relationships with 
   cooperative (transfer of raw milk)
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

5.2 Private company 
        (delivery of materials 
        used for manufacturing 
        milk cartons and
        flavoring materials)

1. Meetings to explain regulations, criteria, and    
   conditions, including an annual exchange of   
   opinions
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Complaint submission through various channels
4. Project site visits to enhance relationships with 
   private company (delivery of materials used for   
   manufacturing milk cartons and flavoring 
   materials)
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually
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Stakeholder Groups Formats and Channels of Communication Frequency

5.3 Contractor 1. Meetings to explain regulations, criteria, and    
   conditions, including an annual exchange of   
   opinions
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Complaint submission through various channels
4. Project site visits to strengthen relationships  
   with contractors
5. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns

1. Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Monthly/Quarterly/
   Annually
4. Annually
5. Annually

6. Creditors

6.1 Financial creditors 1. Meeting and communication through the 
marketing and sales department, and the 
regional office.

2. Contacting the accounting and finance 
department.

3. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually

6.2 Trade creditors 1. Meeting and communication through the 
marketing and sales department, and the 
regional office.

2. Contacting the accounting and finance 
department.

3. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually

7. Social Community / Mass Media

7.1 Communities around 
         offices and factories, 
         5 km radius

1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Participation in emergency response drills
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually
4. Annually

7.2 Mass media 1. Engagement activities to foster organizational    
   commitment
2. Communication through electronic media and 
    online platforms (Internet, email, LINE application)
3. Participation in emergency response drills
4. Surveys/ interviews to assess satisfaction,  
    needs, expectations, and concerns.

1. Monthly/Quarterly/
   Annually
2. Monthly/Quarterly/
   Annually
3. Annually
4. Annually
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7. แผนปฏิบัติการมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยีของ อ.ส.ค.     

   Action Plans Involve the Stakeholders of the DPO

SO1 SO2
แผนงาน/โครงการ

 Plan/Project 1.
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as

s 
M

ed
ia

✓

1. ยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
ของคณะกรรมกำร
Enhancement of the Board’s Corporate 
Governance

✓

✓

2. แผนสื่อสำรประชำสัมพันธ์เชงิรุก 
กับกลุม่ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
Proactive PR Communication Plan with 
Stakeholder Groups

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

3. แผนปฏิบัตกิำรอ ำนวยกำร/งำนกำร
ตรวจสอบ อ.ส.ค. ด้ำนสำรสนเทศ
DPO Executive Operations and 
Information Audit Action Plan

✓

✓

4. แผนปฏิบัตกิำรตรวจสอบ อ.ส.ค. 
ด้ำนบัญชกีำรเงิน
DPO Financial and Accounting Audit 
Action Plan

✓ ✓ ✓

✓

5. จัดท ำแผนวิสำหกิจ อ.ส.ค.
Preparation of the DPO Corporate 
Plan

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

6. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อผู้มี
ส่วนได้สว่นเสีย (รองรับเกณฑ์ Enablers)
A Stakeholder Relationship Project 
(Enablers Criteria Supported)

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

7. แผนงำนพัฒนำฐำนขอ้มูลผูม้สี่วนได้
ส่วนเสีย
Stakeholder Database Development 
Plan

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

8. โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำดิจิทัล
ส ำหรับปี 2569 ของ อ.ส.ค.

Digital Development Planning 
Project for Fiscal Year 2026 (DPO)

✓ ✓ ✓ ✓
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✓

9. โครงกำรอบรมให้ควำมรู้
ดำ้นเทคโนโลยีดิจิทัล

Digital Technology Knowledge 
Training Project

✓

✓

10. โครงกำรควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน
Workplace Safety Project

✓

✓

11. กำรก ำกับดูแลดำ้นกำรปฏบัิติ
ตำมกฎเกณฑ์ (Compliance)
Compliance Management Project

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓

12. โครงกำรควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
งบกำรเงิน
Financial Statement Preparation 
Success Project

✓ ✓

✓

13. แผนงำนบริหำรจัดกำรเจ้ำหนี้
A Creditor Management Plan ✓

✓

14. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงอัจฉริยะ
Smart Procurement ✓

✓

15. กำรปลูกปำ่เพ่ิมออกซิเจนกักเก็บ
คำรบ์อนให้กับสังคมโดยรอบ
Forest Planting Project to Increase 
Oxygen and Carbon Sequestration for 
the Surrounding Community

✓ ✓ ✓ ✓

✓

16. กำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart 
Farmers
To Upgrade the Dairy Farm to Smart 
Farmer and to Build a Network of 
Nanny Farms

✓ ✓ ✓
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แผนงาน/โครงการ
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✓

17. กำรพัฒนำและขยำยผลฟำร์ม
ประสิทธิภำพสูงสูเ่กษตรกรรำยย่อย
Development and Expansion Project 
of High-Performance Farms for Small 
Dairy Farmers

✓ ✓ ✓

✓

18. งำนตำมภำรกิจแผนกบริกำรปัจจัย
กำรเลีย้งโคนม
Operations under the Dairy Farming 
Inputs Service Division

✓

✓

19. กำรให้บริกำรตรวจสอบระบบ
เครื่องรีดนมให้ได้คำ่มำตรฐำน
Milking Machine Inspection Service 
to Meet Standard Values

✓

✓

20. กิจกรรมร้ำนไทย-เดนมำรค์ 
มลิลแ์ลนด์ สำขำทอ่งเท่ียว
Thai-Denmark Milk land Shop 
(Tourism Branch) Activities

✓

✓

21. โครงกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียว
ฟำร์มโคนมไทย-เดนมำรค์
Thai-Denmark Dairy Farm Tourism 
Development Project

✓

✓

22. โครงกำร Top of Mind Brand 
สื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด ์
The Top-of-Mind Brand Project 
Communicates to Create Brand 
Awareness.

✓ ✓ ✓ ✓

✓

23. โครงกำรรณรงค์กำรบริโภคนมของ
คนไทยภำยในประเทศ
Campaign to Promote Milk 
Consumption among Thais

✓ ✓ ✓
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24. โครงกำรเพิ่มคู่คำ้ทำงกำรตลำด 
และ Digital Marketing
A project to Expand Marketing 
Partnerships and Digital Marketing

✓ ✓

✓

25. โครงกำร Thai-Denmark Speed 
team
Thai-Denmark Speed Team Project

✓ ✓

✓

26. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงเพื่อให้สอดคลอ้ง
กับยุทธศำสตร์ของส ำนักงำน อ.ส.ค.
ภำคกลำง (สภก.) 
Procurement Activities Aligned with the 
Strategy of the DPO Central Region 
Office (DPO Central Region Office)

✓

✓

27. งำนตำมภำรกิจดำ้นกำรตลำดและ
กำรขำย (สภก.) 
Marketing and Sales Operations (DPO 
Central Region Office)

✓

✓

28. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำน
ด้ำนส่ิงแวดลอ้ม CSR-DIW Continuous 
(สภก.)
Upgrade Environmental Plant 
Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)
(DPO Central Region Office)

✓ ✓

✓

29. งำนตำมภำรกิจ แผนกผลิตนมมอร์
แกนคิและน้ ำดื่ม ผลิตผลิตภัณฑน์มชนดิ
พำสเจอร์ไรส์ ชนดิจืด , โยเกิร์ต และน้ ำ
บริโภคในภำชนะบรรจุปิดสนทิ ระบบ 
RO (สภก.) 
Operations of the Organic Milk and 
Drinking Water Production 
Department—Production of 
Pasteurized Milk (Plain), Yogurt, and 
Bottled Drinking Water (RO System) 
(DPO Central Region Office)

✓
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30. โครงกำรรับกำรตรวจประเมิน 
(Audit) เพื่อกำรรับรองระบบ
มำตรฐำนสำกล/และเพื่อธ ำรงรักษำ
ระบบมำตรฐำนสำกลท่ีได้รับกำรรับรอง 
(สภก.)

Audit and Certification Project for 
International Standards / 
Maintenance of Certified Standards 
(DPO Central Region Office)

✓ ✓ ✓

✓

31. งำนตำมภำรกิจพัสดุและบริกำร 
(สภต.)

Procurement and Services 
Operations (DPO Southern Region 
Office)

✓

✓

32. งำนตำมภำรกิจดำ้นกำรตลำดและ
กำรขำย (สภต.) 
Marketing and Sales Operations
(DPO Southern Region Office)

✓

✓

33. งำนตำมภำรกิจแผนกส่งเสริม
กำรเลีย้งโคนม (สภต.) 

Dairy Farming Promotion Operations 
(DPO Southern Region Office)

✓

✓

34. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำน
ด้ำนส่ิงแวดลอ้ม CSR-DIW Continuous 
(สภต.) 
Upgrade Environmental Plant 
Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)
(DPO Southern Region Office)

✓ ✓
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✓

35. งำนตำมภำรกิจแผนกพัสดุและ
บริกำร (สภอ.)

Procurement and Services 
Operations (DPO North-Eastern 
Region Office)

✓ ✓

✓

36. กิจกรรมสง่เสริมกำรตลำดและ
กำรขำย (Marketing & Sale Promotion) 
(สภอ.)

Marketing and Sales Promotion 
Activities (DPO North-Eastern Region 
Office)

✓

✓

37. งำนตำมภำรกิจแผนกส่งเสริม
กำรเลีย้งโคนม (สภอ.)

Dairy Farming Promotion Operations 
(DPO North-Eastern Region Office)

✓

✓

38. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำน
ด้ำนส่ิงแวดลอ้ม CSR-DIW Continuous 
(สภอ.)
Upgrade Environmental Plant 
Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)
(DPO North-Eastern Region Office)

✓

✓

39. แผนกำรสำนเสวนำร่วมกับชุมชน
โดยรอบ (สภนล.) 
Community Engagement and Dialogue 
Plan (DPO Lower Northern Region 
Office)

✓

✓

40. กิจกรรมสง่เสริมกำรตลำดและ
กำรขำย (Marketing & Sale Promotion) 
(สภนล.) 

Marketing and Sales Promotion 
Activities (DPO Lower Northern 
Region Office)

✓

Annual Report 2025 // The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

112



SO1 SO2
แผนงาน/โครงการ

 Plan/Project 1.
 ล
ูกค

้า

Cu
st

om
er

2.
 ห
น่ว

ยง
าน

ก า
กับ

ดแู
ล

Re
gu

la
tio

n 
Ag

en
cy

3.
 ค
ณ
ะก

รร
มก

าร
 อ

.ส
.ค

.

DP
O 

Bo
ar

d 
of

 D
ire

ct
or

s

4.
 บ
ุคล

าก
ร

Pe
rs

on
al

5.
 ผ
ู้ส่ง
มอ

บ/
คู่ค้

า/
คู่ค

วา
มร่

วม
มือ

Su
pp

lie
rs

/P
ar

tn
er

s/
Co

lla
bo

ra
tio

n

6.
 เจ

้าห
นี 

Cr
ed

ito
rs

7.
 ช
ุมช

นส
ังค

ม/
สื่อ

มว
ลช

น

So
ci

al
 C

om
m

un
ity

 /M
as

s 
M

ed
ia

✓

41. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำน
ด้ำนส่ิงแวดลอ้ม CSR-DIW Continuous 
(สภนล.) 
Upgrade Environmental Plant 
Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)
(DPO Lower Northern Region Office )

✓

✓

42. งำนตำมภำรกิจแผนกส่งเสริม
กำรเลีย้งโคนม (สภนบ.) 
Dairy Farm Promotion Operations 
(DPO Upper Northern Region Office)

✓

✓

43. งำนภำรกิจพัสดุและบริกำร 
(สภนบ.)

Procurement and Services 
Operations (DPO Upper Northern 
Region Office)

✓

✓

44. งำนตำมภำรกิจดำ้นกำรตลำดและ
กำรขำย (สภนบ.)

Marketing and Sales Operations 
(DPO Upper Northern Region Office) 

✓

✓

45. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำน
ด้ำนส่ิงแวดลอ้ม CSR-DIW Continuous 
(สภนบ.)
Upgrade Environmental Plant 
Standards According to the 
International Standard (CSR-DIW)
(DPO Upper Northern Region Office) 

✓

✓

46. กำรบริหำรจัดกำรอำหำรเสริม (นม) 
โรงเรียน (กคน.)

School Milk (Supplementary Food)
Management Project (Subdivision of 
Milk Board Secretary)

✓ ✓ ✓
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8. เป้าหมายและผลการด าเนนิโครงการตามแผนปฏบิัตกิารมสี่วนรว่มกับผู้มสี่วนไดส้ว่นเสยีของ อ.ส.ค.     
   Objectives and project outcomes according to the action plan in collaboration with stakeholders of the DPO

แผนงาน/โครงการ

 Plan/Project

เป้าหมาย

The 

Target

ผลการ

ด าเนินงาน

The resultant 

performance 

หมายเหตุ

Note 

1. ยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดขีองคณะกรรมกำร
Enhancement of the Board’s Corporate Governance 100 99.67

เนื่องจำกเดือนต.ค. 67-
เม.ย. 68 อยู่ระหว่ำงกำร

แต่งตั้งคณะกรรมกำร อ.ส.ค. 
จึงส่งผล.ให้ตัวชี้วัดด้ำน
ประสิทธิภำพกำรประชุม
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
Since the period from 

October 2024 to April 2025 
was during the appointment 
process of the DPO Board 

of Directors, the performance 
indicator related to meeting 

efficiency did not meet 
the target.

2. แผนสื่อสำรประชำสัมพันธ์เชงิรุกกับกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
Proactive PR Communication Plan with Stakeholder Groups 100 100

3. แผนปฏิบัตกิำรอ ำนวยกำร/งำนกำรตรวจสอบ อ.ส.ค. 
ด้ำนสำรสนเทศ
DPO Executive Operations and Information Audit Action Plan

100 100

4. แผนปฏิบัตกิำรตรวจสอบ อ.ส.ค. ด้ำนบัญชกีำรเงิน
DPO Financial and Accounting Audit Action Plan 100 100

5. จัดท ำแผนวิสำหกิจ อ.ส.ค.
Preparation of the DPO Corporate Plan 100 100

6. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
(รองรับเกณฑ ์Enablers)
A Stakeholder Relationship Project 
(Enablers Criteria Supported)

100 100

7. แผนงำนพัฒนำฐำนขอ้มูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
Stakeholder Database Development Plan

100 100

8. โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำดิจิทัลส ำหรับปี 2569 ของ อ.ส.ค.

Digital Development Planning Project for Fiscal Year 
2026 (DPO)

100 100

9. โครงกำรอบรมให้ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล

Digital Technology Knowledge Training Project
100 100
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ผลการ

ด าเนินงาน
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performance 

หมายเหตุ

Note 

10. โครงกำรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน
Workplace Safety Project

100 100

11. กำรก ำกับดูแลดำ้นกำรปฏบัิตติำมกฎเกณฑ ์(Compliance)
Compliance Management Project

100 100

12. โครงกำรควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำงบกำรเงิน
Financial Statement Preparation Success Project

100 100

13. แผนงำนบริหำรจัดกำรเจ้ำหนี้
A Creditor Management Plan

100 100

14. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงอัจฉริยะ
Smart Procurement

100 100

15. กำรปลูกปำ่เพ่ิมออกซิเจนกักเก็บคำรบ์อนให้กับสังคม
โดยรอบ 
Forest Planting Project to Increase Oxygen and Carbon 
Sequestration for the Surrounding Community

100 100

16. กำรพัฒนำเกษตรกรโคนมสู ่Smart Farmers
To Upgrade the Dairy Farm to Smart Farmer and 
to Build a Network of Nanny Farms

100 100

17. กำรพัฒนำและขยำยผลฟำร์มประสิทธิภำพสูงสูเ่กษตรกร
รำยย่อย
Development and Expansion Project of High-Performance 
Farms for Small Dairy Farmers

100 100

18. งำนตำมภำรกิจแผนกบริกำรปัจจัยกำรเลีย้งโคนม
Operations under the Dairy Farming Inputs Service Division

100 100

19. กำรให้บริกำรตรวจสอบระบบเครื่องรีดนมให้ได้
ค่ำมำตรฐำน
Milking Machine Inspection Service to Meet Standard Values

100 90

เนื่องจำกลดงบประมำณ

จึงไม่ได้จัดกิจกรรมอบรม

ให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม

Due to budget reductions, 

training activities for dairy 

farmers were not conducted.

20. กิจกรรมร้ำนไทย-เดนมำรค์ มลิลแ์ลนด์ สำขำทอ่งเท่ียว
Thai-Denmark Milk land Shop (Tourism Branch) Activities

100 100

21. โครงกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียวฟำร์มโคนมไทย-เดนมำรค์
Thai-Denmark Dairy Farm Tourism Development Project

100 100
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Note 

22. โครงกำร Top of Mind Brand สื่อสำรเพื่อสร้ำง
กำรรับรู้แบรนด์ 
The Top-of-Mind Brand Project Communicates to 
Create Brand Awareness.

100 100

23. โครงกำรรณรงค์กำรบริโภคนมของคนไทยภำยในประเทศ
Campaign to Promote Milk Consumption among Thais 100 100

24. โครงกำรเพิ่มคู่คำ้ทำงกำรตลำด และ Digital Marketing

A project to Expand Marketing Partnerships and Digital 
Marketing

100 100

25. โครงกำร Thai-Denmark Speed team

Thai-Denmark Speed Team Project
100 100

26. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงเพื่อให้สอดคลอ้งกับยุทธศำสตร์ของ
ส ำนักงำน อ.ส.ค.ภำคกลำง (สภก.) 
Procurement Activities Aligned with the Strategy of the 
DPO Central Region Office (DPO Central Region Office)

100 100

27. งำนตำมภำรกิจดำ้นกำรตลำดและกำรขำย (สภก.) 
Marketing and Sales Operations (DPO Central Region 
Office)

100 100

28. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 
CSR-DIW Continuous (สภก.)
Upgrade Environmental Plant Standards According to 
the International Standard (CSR-DIW) (DPO Central 
Region Office)

100 100

29. งำนตำมภำรกิจ แผนกผลิตนมมอร์แกนคิและน้ ำดื่ม 
ผลิตผลิตภัณฑน์มชนดิพำสเจอร์ไรส์ ชนิดจดื , โยเกิร์ต
และน้ ำบริโภคในภำชนะบรรจุปิดสนทิ ระบบ RO (สภก.) 
Operations of the Organic Milk and Drinking Water 
Production Department—Production of Pasteurized Milk 
(Plain), Yogurt, and Bottled Drinking Water (RO System) 
(DPO Central Region Office)

100 100

30. โครงกำรรับกำรตรวจประเมิน (Audit) เพื่อกำรรับรอง
ระบบมำตรฐำนสำกล/และเพื่อธ ำรงรักษำระบมำตรฐำนสำกล
ท่ีได้รับกำรรับรอง (สภก.)

Audit and Certification Project for International 
Standards / Maintenance of Certified Standards 
(DPO Central Region Office)

100 100
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31. งำนตำมภำรกิจพัสดุและบริกำร (สภต.)

Procurement and Services Operations 
(DPO Southern Region Office)

100 100

32. งำนตำมภำรกิจดำ้นกำรตลำดและกำรขำย (สภต.) 
Marketing and Sales Operations (DPO Southern Region 
Office)

100 100

33. งำนตำมภำรกิจแผนกส่งเสริมกำรเลีย้งโคนม (สภต.) 
Dairy Farming Promotion Operations (DPO Southern Region 
Office)

100 100

34. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 
CSR-DIW Continuous (สภต.) 
Upgrade Environmental Plant Standards According to 
the International Standard (CSR-DIW)
(DPO Southern Region Office)

100 100

35. งำนตำมภำรกิจแผนกพัสดุและบริกำร (สภอ.)

Procurement and Services Operations 
(DPO North-Eastern Region Office)

100 100

36. กิจกรรมสง่เสริมกำรตลำดและกำรขำย 
(Marketing & Sale Promotion) (สภอ.)

Marketing and Sales Promotion Activities 
(DPO North-Eastern Region Office)

100 100

37. งำนตำมภำรกิจแผนกสง่เสริมกำรเลี้ยงโคนม (สภอ.)

Dairy Farming Promotion Operations 
(DPO North-Eastern Region Office)

100 100

38. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 
CSR-DIW Continuous (สภอ.)
Upgrade Environmental Plant Standards According to 
the International Standard (CSR-DIW)
(DPO North-Eastern Region Office)

100 100

39. แผนกำรสำนเสวนำรว่มกับชุมชนโดยรอบ (สภนล.) 
Community Engagement and Dialogue Plan
(DPO Lower Northern Region Office )

100 100

40. กิจกรรมสง่เสริมกำรตลำดและกำรขำย 
(Marketing & Sale Promotion) (สภนล.) 

Marketing and Sales Promotion Activities 
(DPO Lower Northern Region Office )

100 100
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แผนงาน/โครงการ

 Plan/Project

เป้าหมาย

The Target

ผลการ

ด าเนินงาน

The resultant 

performance 

หมายเหตุ

Note 

41. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 
CSR-DIW Continuous (สภนล.) 
Upgrade Environmental Plant Standards According to 
the International Standard (CSR-DIW)
(DPO Lower Northern Region Office )

100 100

42. งำนตำมภำรกิจแผนกส่งเสริมกำรเลีย้งโคนม (สภนบ.) 
Dairy Farm Promotion Operations 
(DPO Upper Northern Region Office)

100 100

43. งำนภำรกิจพัสดุและบริกำร (สภนบ.)

Procurement and Services Operations 
(DPO Upper Northern Region Office)

100 100

44. งำนตำมภำรกิจดำ้นกำรตลำดและกำรขำย (สภนบ.)

Marketing and Sales Operations 
(DPO Upper Northern Region Office) 

100 100

45. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนโรงงำนด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 
CSR-DIW Continuous (สภนบ.)
Upgrade Environmental Plant Standards According to 
the International Standard (CSR-DIW)
(DPO Upper Northern Region Office) 

100 100

46. กำรบริหำรจัดกำรอำหำรเสริม (นม) โรงเรียน (กคน.)

School Milk (Supplementary Food) Management Project 
(Subdivision of Milk Board Secretary)

100 100
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รายงานคณะอนุกรรมการ CG & CSR ของ อ.ส.ค.
องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ด ำเนินกิจกำรโคนม มำตั้งแต่ปี 2505 ครบรอบ 

63 ปี เพื่อสืบสำนพระรำชปณิธำนของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำ ธิเบศรมหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช
บรมนำถบพิตร (รัชกำลท่ี 9) ทรงพระรำชทำนอำชีพกำรเลี้ยงโคนมให้แก่เกษตรกรไทย โดย อ.ส.ค. มีควำมมุ่งมั่น
ในกำรพัฒนำนมไทย-เดนมำร์ค ให้เป็นแบรนด์อันดับหนึ่งด้วยผลิตภัณฑ์จำก“นมโคสดแท้ 100% ไม่ผสมนมผง” 
และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในฐำนะผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมำร์ค 
นมท่ีหนึ่งในใจของคนไทยอย่ำงภำคภูมิใจ และเป็นส่วนหนึ่งในกำรรณรงค์ส่งเสริมให้คนไทยได้ดื่มนมเพื่อสุขภำพอนำมัย
แข็งแรงขึ้น อีกทั้งยังให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรผลิตตั้งแต่ฟำร์มเลี้ยงโคนมต้องได้มำตรฐำนระดับ GAP เพื่อส่งเสริม
สุขภำพโคนมให้ได้คุณภำพเพื่อผลิตน้ ำนมให้ได้คุณภำพดี และทุกโรงงำนได้มำตรฐำนสำกล มุ่งเพิ่มศักยภำพกำรบริหำร
จัดกำร น้ ำนมดิบ-เพิ่มรำยได้เกษตรกร พร้อมรองรับผู้น ำศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ด้ำนอุตสำหกรรมโคนมของประเทศและ
อำเซียน ให้มีควำมเจริญก้ำวหนำ้แบบยั่งยนืในอนำคต 

อ.ส.ค. มุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินกิจกำร เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย และวิสัยทัศน์ในกำรเป็นองค์กรชั้นน ำด้วยควำม
รับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยแสดงออกด้วยควำมสุจริตใจ พร้อมก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำน
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมมุ่งให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้เป็นองค์กรท่ีสังคมให้ควำมเชื่อมั่นและไว้วำงใจ  
ด ำเนินกำรตำมแผนแม่บทด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของ อ.ส.ค.คู่ขนำนกับแผนธุรกิจหลักทุกกระบวนงำนหลักด้วย
ควำมรับผิดชอบ (CSR In Process) และค ำนึงถึงควำมสอดคล้องตำมนโยบำยของรัฐ (Statement of Direction : SOD)
ภำยใต้มำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 ก้ำวสู่เป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรแห่งควำมภำคภูมิใจของไทย 
อยำ่งไรก็ตำมด้วยควำมร่วมแรงร่วมใจของผู้มีสว่นได้เสีย และพนักงำนท ำให้เรำคงรักษำเสถียรภำพอำชีพโคนมผ่ำนวิกฤต
นี้ไปได้อีกคร้ังหนึ่ง 

ในรอบปี 2568 อ .ส.ค.มีควำมภำคภูมิ ใจในผลกำรประเมินจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ปปช.) ระดับคะแนน ITA 95.55 คะแนน อยู่ในระดับ ผ่ำนดี จำกท้ังหมด 8,317
หน่วยงำนของรัฐ โดยเป็นอันดับ 2 จำก 4 หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ
ยืนหนึ่ งในด้ำนมำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้ รับรำงวัล CSR-DIW Continuous Award 2025 ต่อเนื่อง 
ท้ัง 5 โรงงำนนม ตอกย้ ำมำตรฐำนด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่ำงยั่งยืน พร้อมเตรียม
ยกระดับก้ำวสู่ “Eco Factory” ท่ีผ่ำนมำ อ.ส.ค.ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมอบนโยบำยโรงงำนนมท้ัง 5 แห่ง จัดกิจกรรมเพื่อกำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงโรงงำนและชุมชนได้
อยำ่งยั่งยนื พร้อมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ให้เป็นท่ียอมรับ เชื่อมั่น ไว้วำงใจ จำกชุมชนและ
สังคม สำมำรถด ำเนนิธุรกิจอุตสำหกรรมได้อยำ่งตอ่เนื่องและสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยนื

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ยึดมั่นกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นท้ังในกระบวนกำร และกิจกรรมเสริมสร้ำงสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR in process & 
CSR after process) เทียบเท่ำกับหลักกำรสำกลตำมแนวทำง ISO 26000 และปฏิบัติตำมข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำต ิ
(UN Global Compact) เพื่อก่อให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) รวมท้ัง มีส่วนรวม
ในด้ำนมิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม และมิติธรรมำภิบำล จึงก ำหนดให้ ผู้บริหำรและพนักงำน อ.ส.ค. ทุกคนยึดถือ
เป็นแนวทำงปฏิบัติกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจบนพื้นฐำนของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและภำยใต้หลักกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) โดยสร้ำงกำรมสี่วนร่วมของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภำยในและภำยนอกองค์กรสอดคล้อง
ตำมวิสัยทัศน์องค์กร “พัฒนำอุตสำหกรรมโคนมเพื่อชีวิตท่ีดีกว่ำ” ภำยใต้ รักนม รักฟำร์ม สืบสำน รักษำ ต่อยอด
โคนมอำชีพพระรำชทำนสู่ควำมย่ังยืน ซึ่งรำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำน ด้วยมำตรฐำน GRI Standard ครบท้ัง 7 ด้ำน 
ได้แก่ กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี, กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน, กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน, กำรดูแลส่ิงแวดล้อม, กำรปฏิบัติ
อย่ำงเป็นธรรม, ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และ กำรมีส่วนร่วมและกำรพัฒนำชุมชน เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจองค์กร จึงจะต้องด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนมอย่ำงยั่งยืน พร้อมสืบสำน ถ่ำยทอดกระบวนกำร
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีและพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร พร้อมพัฒนำดัชนี
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กำรวัดผลงำนเป็นตัวเลขอย่ำงเป็นรูปธรรมให้ก้ำวทันต่อกำรปรับตัวขององค์กรในปัจจุบัน ไปจนถึงกำรผลิตน้ ำนม
ท่ีเนน้กำรอนุรักษ์พลังงำน ต้นทุนเหมำะสม ลดของเสียจำกกระบวนกำรผลิต กระบวนกำรบ ำบัดน้ ำเสียท่ีพัฒนำและ
ปรับปรุงให้มีควำมปลอดภัยสูงกว่ำมำตรฐำนท่ีอุตสำหกรรมก ำหนด สร้ำงควำมเชื่อมั่นในกระบวนกำรผลิตน้ ำนม
ให้มีคุณค่ำ และมูลค่ำส่งผ่ำนสูค่วำมยั่งยืนสบืไป

คณะกรรมกำร อ.ส.ค.มคี ำสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบริหำรงำน กำรก ำกับดูแลท่ีดแีละกำรน ำองค์กร เพื่อ
เป็นกลไกและขับเคลื่อนงำนด้ำน CG : Corporate Governance/CSR : Corporate Social Responsibility จ ำนวน 6 ท่ำน 
ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำร อ.ส.ค.ท่ี 3/2568 ลงวันท่ี 25 มถิุนำยน 2568 ดังนี้

1. อธิบดีกรมสง่เสริมสหกรณ์ ประธำนอนุกรรมกำร
กรรมกำร อ.ส.ค.

2. นำยวิเชยีร  ผลวัฒนสุข อนุกรรมกำร
3. ดร.อ ำพล  วริทธิธรรม อนุกรรมกำร

ผู้อ ำนวยกำรกองผลิตภัณฑ์ปศุสัตว ์กรมปศุสัตว ์
4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุริยจรัส เตชะตันมนีสกุล อนุกรรมกำร

รองอธิกำรบดี มหำวทิยำลัยแมโ่จ้
5. ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ค. อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
6. หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร อ.ส.ค. ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โดยให้คณะอนุกรรมกำรบริหำรงำน กำรก ำกับดูแลท่ีดแีละกำรน ำองคก์ร มอี ำนำจหนำ้ที่ ดังนี้
1. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ เร่งรัดกำรบริหำรงำนของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำร อ.ส.ค.
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลธุรกรรมตำ่งๆ ของ อ.ส.ค. ตำมควำมเหมำะสม 
3. ก ำหนดพิจำรณำ ทบทวน นโยบำย กลยุทธ์ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลท่ีดีและ

กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พัฒนำกิจกำรเพื่อควำมย่ังยืน และแผนกำรด ำเนินงำนหน่วยก ำกับ
ดูแลกำรปฏบัิตติำมกฎเกณฑ์ และน ำเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค.

4. พิจำรณำกลั่นกรอง ติดตำมรำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติกำร 
กรอบงบประมำณ แผนงำนด้ำนอุตสำหกรรมนม แผนงำนด้ำนกิจกำรโคนม และอื่นๆ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค.

5. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลท่ีดี 
กำรแสดงควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม พัฒนำกิจกำรเพื่อควำมยั่งยนืให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมนโยบำย
กำรก ำกับดูแลท่ีดอียำ่งเป็นรูปธรรม

6. ก ำกับ ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อมท้ังประเมินควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ของแผนกำร
ด ำเนินงำนให้สอดคล้องตำมเกณฑ์ประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Core Business Enablers) ด้ำนกำร
ก ำกับดูแลท่ีดแีละกำรน ำองค์กร น ำเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค.

7. ก ำกับดูแล ติดตำม ประเมินผลให้มีกำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลท่ีดี กำรส่งเสริม CG/CSR กำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏบัิตกิำร CG/CSR และเผยแพร่ขอ้มูลและกิจกรรมให้คณะกรรมกำร อ.ส.ค. พนักงำนและสำธำรณชนรับทรำบ

8. พจิำรณำกลั่นกรองเร่ืองท่ีเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยนื และรำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยนื
9. ก ำกับ ติดตำมกำรปฏิบัติงำนขององค์กรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ มำตรฐำนกำร

ปฏบัิตงิำนท่ีเกี่ยวข้องอยำ่งเป็นระบบ (Compliance Unit)
10. ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรสนับสนุนให้เกิดกำรขับเคลื่อนอย่ำงเป็นรูปธรรมของกำรก ำกับดูแลท่ีดี 

กำรแสดงควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม กำรพัฒนำกิจกำรอยำ่งยั่งยนื ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร อ.ส.ค.
11. ด ำเนนิงำนอื่นๆ ตำมท่ีเห็นสมควร หรือตำมท่ีคณะกรรมกำร อ.ส.ค. มอบหมำย

ด้วยควำมมุ่งมั่นและทุ่มเทของคณะอนุกรรมกำรกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance: CG) และกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) มีปณิธำนอันแน่วแน่ท่ีจะบริหำรจัดกำร
องค์กร ภำยใตก้รอบกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีด ีตำมหลักและแนวทำงกำรก ำกับดูแลท่ีดี ในรัฐวิสำหกิจของ
ส ำนักคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง รวมท้ังกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม
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CG & CSR DPO Subcommittee Performance Report

This year marks the 63nd anniversary of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO), which 

has been involved in the dairy business since 1962. His Majesty King Bhumibol Adulyadej, The Great (Rama IX), who 

gave Thai farmers the opportunity to make a living from dairy farming, is still upheld by the organization. Using "100% 

raw cow's milk, no milk powder added," the DPO is dedicated to making Thai-Denmark milk the industry leader while 

highlighting social and environmental responsibility. The company is pleased to be the leading option for Thai consumers 

as the manufacturer and distributor of Thai-Denmark milk. Additionally, it aggressively promotes the health advantages 

of milk drinking for Thai people, enhancing their general well-being. Additionally, the DPO places a high priority on 

quality control at every stage of production, making sure dairy farms adhere to GAP guidelines to preserve the well-

being of dairy cows and generate premium milk. All of the plants follow worldwide guidelines with the goal of 

improving raw milk management efficiency, raising farmer incomes, and becoming leaders in ASEAN and Thailand dairy 

industry education. Achieving sustainable progress in the future is the aim.

Realizing its objectives and transforming into a preeminent organization with a strong sense of environmental, 

social, and community responsibility is the DPO's dedication. This dedication is shown by integrity, the development of 

explicit CSR principles, giving stakeholders top priority, and gaining the faith and trust of the public. The DPO integrates 

its primary business strategy (CSR in Process) with its CSR master plan. This ensures compliance with the ISO 26000 

standard for social responsibility and governmental policy (Statement of Direction: SOD). It is the organization's goal to 

make Thailand proud. Through the cooperation and commitment of stakeholders and staff, the DPO continues to uphold 

the stability of the dairy farming industry, navigating crises while adhering to its obligations and core values.

The DPO proudly reached a noteworthy milestone in 2025 when the National Anti-Corruption Commission 

(NACC) awarded it an ITA (Integrity and Transparency Assessment) score of 95.55. As a result, the DPO is ranked 

second out of the four state companies within the Ministry of Agriculture and Cooperatives and at the "good" level 

among 8,317 state agencies. Furthermore, by winning the CSR-DIW Continuous Award 2025 for each of its five dairy 

plants, the DPO demonstrates its leadership in social responsibility standards and reaffirms its dedication to 

environmentally and socially responsible operations. The DPO is preparing to elevate its standards and transform into an 

"eco factory." By putting procedures in place that allow the five dairy factories to promote sustainable cohabitation with 

their local communities, the organization has continuously placed a high priority on corporate social responsibility. 

Encouraging circular economy principles further supports these initiatives, winning over communities and society at 

large. By continuing to operate sustainably, the DPO strengthens its position as a trustworthy and accountable industry 

leader by coordinating its business operations with the objectives of sustainable development.
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The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) has a strong commitment to social and 
environmental responsibility, which is shown in both its core operations (CSR in process) and additional community-
building initiatives (CSR after process). In line with the United Nations Global Compact and international standards like 
ISO 26000, these initiatives support the Sustainable Development Goals (SDGs). Assuring that other executives and 
staff follow suit, the DPO aggressively integrates social, environmental, and governance considerations into its 
operations. This is based on the Sufficiency Economy idea and the Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) 
framework for overall growth. With the motto "Love Milk, Love Farms: Preserving, Upholding, and Advancing the 
Royal-Initiated Dairy Farming Profession Toward Sustainability," the DPO aligns its operations with the organization's 
vision, "Developing the dairy industry for a better life," by encouraging engagement with both internal and external 
stakeholders. The GRI Standard is used by the DPO to report its performance in seven important areas: consumer 
responsibility, fair operations, environmental stewardship, labor practices, community participation and development, 
good governance, and respect for human rights. By ensuring congruence with its vision and goal, this all-
encompassing approach helps the company maintain its activities in the dairy business in an effective and efficient 
manner. With observable results that demonstrate its flexibility in the contemporary period, the DPO keeps improving 
its performance measuring criteria in order to deliver outstanding user experiences and pleasure. Energy-efficient milk 
production, cost optimization, waste reduction in production processes, and the creation of extremely safe wastewater 
treatment systems that surpass industry norms are some of its initiatives. These initiatives not only enhance the value 
of milk production but also cultivate confidence in its procedures, paving the way for long-term sustainability and 
positive social impacts.

The DPO Board of Directors has issued an order appointing the Subcommittee on Good Governance and 
Organizational Leadership Management to serve as a mechanism to drive operations in CG (Corporate Governance) 
and CSR (Corporate Social Responsibility). The subcommittee consists of six members, appointed under the DPO Board 
Order No. 3/2025, dated June 25, 2025. 

1. Director General of the Cooperative Promotion Department Chairman of Subcommittee 
Committee of DPO

2. Mr. Vichien Polvatanasug     Subcommittee 
3. Dr. Amphon Waritthitham  Subcommittee
    Director of the Division of Livestock Products,
    the Department of Livestock Development
4. Asst. Prof. Dr. Suriyajaras Techatunminasakul   Subcommittee

Vice-President of Maejo University
5. Director of the DPO     Subcommittee and Secretary
6. Chief of Administrative Department   Assistant Secretary

The Subcommittee on Good Governance and Organizational Leadership Management is assigned the following 
duties and responsibilities:

1. Provide consultation, recommendations, and acceleration for DPO’s management to ensure alignment with 
the DPO Board’s policies.

2. Supervise, monitor, and oversee DPO’s various transactions as deemed appropriate.
3. Define, review, and assess policies, strategies, goals, and operational plans related to good governance, 

corporate and environmental responsibility, sustainable business development, and compliance oversight, and present 
them to the DPO Board.
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4. Consider, screen, monitor, and evaluate performance reports and results based on strategic plans, 
operational plans, budget frameworks, dairy industry plans, dairy farming plans, and other relevant programs prior to 
submission to the DPO Board.

5. Promote and support participation among committees, executives, and employees in matters of good 
governance, corporate and environmental responsibility, and sustainable development to ensure that all departments 
implement good governance policies in a tangible manner.

6. Supervise, monitor, and report operational results, and assess success in accordance with performance 
and management evaluation criteria (Core Business Enablers) related to good governance and organizational 
leadership, and submit findings to the DPO Board.

7. Oversee, monitor, and evaluate the preparation of manuals on good governance, promotion of CG/CSR, 
implementation of CG/CSR operational plans, and dissemination of information and activities to the DPO Board, 
employees, and the public.

8. Review and screen matters related to sustainability management and sustainability development reports.
9. Supervise and monitor the organization’s operations to ensure systematic compliance with laws, rules, 

regulations, bylaws, and relevant operational standards (Compliance Unit).
10. Undertake other related activities that support tangible progress in good governance, social and 

environmental responsibility, and sustainable business development before submitting them to the DPO Board.
11. Perform other duties as deemed appropriate or as assigned by the DPO Board.
With unwavering commitment and dedication, the Subcommittee on Corporate Governance (CG) and 

Corporate Social Responsibility (CSR) is resolute in managing the organization within the framework of good 
governance principles. This method is in line with the rules for running a state-owned business set by the Ministry of 
Finance's State Enterprise Policy Office (SEPO). It also encourages companies to be socially and environmentally 
responsible.
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อ .ส .ค .ให้ควำมส ำคัญในกำรแสดงควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยมีกำรก ำหนดนโยบำย ในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำน
ด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับมำตรฐำน 
ISO 26000 ซึ่ ง เป็นมำตรฐำนสำกลท่ีเป็นท่ียอมรับ
โดยท่ัวไปเป็นแนวทำงกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม อ.ส.ค.ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่ำงเป็นระบบ ประกอบด้วย กำรด ำเนินกำร CSR ใน 
3 ด้ำน ได้แก่ 
 CSR in Process ท่ี เน้ นควำมรับผิดชอบต่ อ
กำรท ำงำนทุกๆ กระบวนกำรขององค์กรด้วยมำตรฐำน
ต่ำงๆ ท่ีได้กำรรับรอง เช่น ISO 9001, GMP, HACCP, CSR-
DIW, ISO 14001 และกำรปฏิบัติกำรจริงของกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนต้องค ำนึงถึงผลกระทบท่ีอำจมีต่อชุมชนและ
สังคมโดยรวม 
 CSR After Process ท่ีเน้นกำรจัดสรรทรัพยำกร
ของ อ.ส.ค. เพื่อไปใช้ในกำรสนับสนุนหรือจัดท ำโครงกำร 
เพื่อเป้ำหมำยกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของพนักงำน 
สมำชกิเกษตรกรและลูกค้ำซึ่งเป็นชุมชนท่ีส ำคัญ และ 
 CSR–DIW Continuous ที ่เน ้นกำรพ ัฒนำ
บุคลำกรให้ม ีส ่วนร่วมในกำรเข ้ำร ่วมส่งเสริมหรือ
สนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ที่ท ำร่วมกับชุมชนรอบข้ำง
อย่ำงจริงจัง มีผลลัพธ์ที่สร้ำงคุณค่ำแก่ชุมชนอย่ำง
แท้จริงมีผลกำรด ำเนินงำนโดยสรุปดังนี้

CSR in Process
กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองและสังคมท่ีดี เป็น

สิ่งท่ีจ ำเป็นส ำหรับหน่วยงำน ท้ังภำครัฐและเอกชน
จะต้องสนับสนุนให้ เกิดขึ้น จึงเห็นสมควรก ำหนด
หลักกำรขั้นพื้นฐำนเพื่อท ำควำมเข้ำใจและรณรงค์สร้ำง
จิตส ำนึกให้ผู้บริหำรและพนักงำนเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ี
และร่วมกันส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหำรกิจกำรท่ีดี
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล ประกอบด้วย 6 หลักดังนี้

1. หลักนติธิรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักควำมโปร่งใส 

 4. หลักกำรมสี่วนร่วม
5. หลักควำมรับผิดชอบ
6. หลักควำมคุ้มค่ำ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ อ.ส.ค.
Social and Environmental Responsibility of the DPO

The DPO has continually demonstrated its 
commitment to social and environmental responsibility 
through the implementation of policies that support 
social and environmental initiatives. At the global 
level, ISO 26000 is recognized as a guiding standard 
for social responsibility. In line with this, the DPO 
systematically advances its social and environmental 
responsibilities through the following approaches: 

The DPO implements Corporate Social 
Responsibility (CSR) across three key domains. 

CSR in Process emphasizes that all 
organizational operations must be transparent, 
accountable, and compliant with recognized 
standards, including ISO 9001, GMP, HACCP, 
CSR-DIW, and ISO 14001. We also carry out 
these processes with due consideration for their 
potential impacts on the community and society. 

CSR After Process focuses on allocating 
resources to support or develop projects that enhance 
the quality of life of key stakeholders, including 
employees, member farmers, and customers. 

CSR-DIW continuously centers on the 
development of human resources, encouraging active 
participation in activities that promote and support the 
well-being of surrounding communities. The outcomes 
of the project are as follows:

Good governance in both public administration 
and society is essential for all organizations, whether in 
the public or private sector, and must be actively 
supported. Accordingly, it is appropriate to establish 
fundamental principles to promote understanding, raise 
awareness among executives and employees regarding 
their roles and responsibilities, and encourage their 
collective participation in fostering and supporting a 
sound governance system based on ethical principles. 
These principles consist of the following six elements:

 1. Principles of law
2. Principles of Morality)
3. Principles of Transparency
4. Principles of Participation
5. Principles of Responsibility
6. Principles of Worth
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้
ผู้บริหำรและพนักงำน อ.ส.ค. ทุกคนยึดถือเป็นแนวทำง
ปฏิบัติ และเป็นพื้นฐำนส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ
บนพื้นฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง  กำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินกำร กำรบริหำร
อย่ำงมปีระสิทธิภำพโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 
มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีต้อง
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเป็นองค์กรแห่งควำม
ยั่ งยืน ท่ีมีกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เป็นพื้นฐำนของกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 
ดังนั้น เพื่อตอบสนองต่อทิศทำงดังกล่ำว อ.ส.ค. จึงมุ่ง
พัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ให้มีมำตรฐำนเทียบเท่ำกับกรอบหลักกำรสำกลของ 
International Organization for Standardization ห รื อ 
ISO26000 เพื่อให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบ
ตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม ดังนี้

1. กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
2. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3. สิ่งแวดลอ้ม
4. กำรปฏบัิตดิ้ำนแรงงำน
5. กำรปฏบัิตท่ีิเป็นธรรม
6. ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค
7. กำรมสี่วนร่วมและกำรพัฒนำชุมชน

The good corporate governance policy has 
been established to provide a guiding framework for all 
DPO executives and employees to adhere to in their 
practices. It serves as an essential foundation for 
conducting business in accordance with the principles 
of the Sufficiency Economy Philosophy, enhancing 
efficiency and effectiveness in operations, and ensuring 
transparent, accountable, and fair management. 

In addition, the organization remains committed 
to social and environmental responsibility, recognizing 
the importance of becoming a sustainable organization 
that demonstrates accountability to society and the 
environment as a fundamental basis for fulfilling its 
mission.

In response to this direction, the DPO is 
committed to strengthening its implementation of 
Corporate Social Responsibility (CSR) to align with 
international standards, particularly the guidelines of the 
International Organization for Standardization, ISO 
26000, which provides guidance on social responsibility. 
Accordingly, the DPO has established the following 
social and environmental responsibility policies:

1. Good Corporate Governance
2. Respect for Human Rights
3. Environmental Responsibility
4. Labor Practices
5. Fair Operating Practices
6. Consumer Responsibility
7. Community Involvement and Development
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แนวทำงด ำเนินกำรในควำมรับผิดชอบตอ่สังคมในกระบวนกำรท ำงำน ได้แก่ กำรพัฒนำควำมรูท้ำงกำรบริหำร
จัดกำรด้วยมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ อ.ส.ค. เช่น มำตรฐำนกำรบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 (Version 
2018) กำรผลิตอำหำรด้วยมำตรฐำน GMP Codex ในทุกๆ กระบวนกำรผลิตของอ .ส.ค. และถูกตรวจสอบทุกๆ
กระบวนกำรจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยนอกท่ีได้รับกำรรับรอง กำรวิเครำะห์อันตรำยในระบบห่วงโซ่ของกำรผลิต
ท่ีจะส่งผลต่อสุขภำพของผู้บริโภคด้วยมำตรฐำน HACCP Codex รวมถึงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของ
องค์กรท่ีจะส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรทุกๆ กระบวนกำรท ำงำนของ อ.ส.ค. 
ซึ่งมีนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้มมกีำรวำงแผนงำนกำรน ำไปปฏิบัติและกำรด ำเนินงำน มีกำร
ตรวจสอบตดิตำมและกำรแก้ไขปรับปรุงกระบวนกำร มีกำรทบทวนเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อลดผลกระทบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้มรอบๆ อ.ส.ค.

As part of the operational framework for social responsibility, the DPO improves management skills by 
following different standards that are important to the business, such as ISO 9001 (2018) and GMP Codex for food 
production across all of its processes. These standards are checked by a certified external audit agency. In line 
with the HACCP Codex standard, it also includes a review of the production chain's risks that could impact 
consumer health, as well as the company's environmental management practices that affect both society and the 
DPO's ecological footprint. The DPO's social and environmental responsibility policies include planning how to 
implement them, keeping an eye on them, making the processes better, and evaluating them all the time to make 
sure they're not causing social and environmental problems.

CSR After Process
ในกำรด ำ เนินกำรรับผิดชอบต่อสั งคมและ

สิ่งแวดล้อมหลังกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร อ.ส.ค.ได้น ำ
หลักกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม
โดยได้น ำหลักกำรของกรมโรงงำน CSR-DIW Continuous มำ
ประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆ ร่วมกับชุมชน
รอบนอกโรงงำน โดย อ.ส.ค.ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของ
ทำงภำครัฐ โดยประเมินผลลัพธ์ทำงสังคม (SIA) เป็นกำร
ประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น จำกกำรด ำเนินกำร ศึกษำ
ผลกระทบของโครงกำรท่ีจะเกิดในชุมชนและสังคม 
คำดคะเนกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
และคุณภำพชีวิตท่ีเกิดขึ้น เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในกำร
คำดกำรณ์ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรท่ี
สำมำรถส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมท้ังเชิงบวก
และลบ และกำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคม (SROI) เป็น
หลักและมำตรฐำนกระบวนกำรในกำรจัดประสิทธิผลของ
กำรด ำเนินงำน หรือโครงกำรกิจกรรม CSR ท่ีค ำนึงถึง
ผลลัพธ์ คือ “คุณค่ำทำงสังคม” ซึ่งต่ำงจำกกำรรำยงำนผล
ประกอบกำรขององค์กรหรือโครงกำรส่วนใหญ่ ท่ีสะท้อน
เพยีงมติขิองผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจ เป็นมำตรฐำนกำรวัด
คุณค่ำท่ีเกิดขึ้นโดยครอบคลุมมิติ ESG คือ สิ่งแวดล้อม 
สังคมและธรรมำภิบำล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับผลกระทบ
จำกกำรด ำเนินงำนนั้นๆ เปรียบเทียบกับเม็ดเงิน หรือ มูลค่ำ
งบประมำณและทรัพยำกรท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนนั้น เพื่อ
สะท้อน สรุปถึงควำมคุ้มค่ำของโครงกำรหรือกิจกรรมท่ีท ำ 
ประกอบด้วย ดังนี้

CSR After Process
In implementing social and environmental 

responsibility after the organization's operations, the 
Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 
has adopted the principles of social and environmental 
responsibility. It applies the CSR-DIW Continuous 
principles from the Department of Industrial Works to 
various projects in collaboration with communities 
surrounding its factories. The DPO follows government 
policies by conducting Social Impact Assessments (SIA) 
to evaluate potential impacts from its operations. 
This includes studying the effects of projects on 
communities and society, predicting changes in social, 
economic, cultural, and quality of life aspects. SIA serves 
as a tool to forecast and assess the outcomes of 
projects, determining both positive and negative social 
changes. Additionally, the DPO implements Social Return 
on Investment (SROI) as a key standard for assessing the 
effectiveness of CSR projects. Unlike traditional financial 
performance reports that focus solely on economic 
returns, SROI considers social value as a core outcome. 
It follows the ESG (Environmental, Social, and Governance) 
framework, ensuring that stakeholders impacted 
by operations can compare the social benefits of a 
project against the financial resources invested. This 
approach reflects and summarizes the overall value and 
effectiveness of CSR initiatives.
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1. โครงกำรปรับปรุงท่ีพักอำศัยของชุมชน
ด้วยเทคนคิทำงชำ่งซ่อมบ ำรุงโรงงำนอุตสำหกรรม
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 2.31
Community Housing Improvement Project Using Industrial 
Maintenance Techniques
The social return on investment (SROI) that arise 1 : 2.31

CSR in Mind
อ.ส.ค.ด ำเนินงำนภำยใต้หลักคิดท่ีว่ำ “รู้และ

รับผดิชอบ ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง
เน้นเรื่องธรรมาภบิาล” อ.ส.ค.จึงพัฒนำบุคคลำกรให้มี
ค่ำนิยมของกำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
รอบข้ำง รวมท้ังสร้ำงจิตอำสำหรือผู้มีจิตสำธำรณะใน
กำรจัดสรรเวลำส่วนตัวใช้ไปในกิจกรรมหรือโครงกำร
ท่ีสร้ำงประโยชน์ให้แก่สั งคมหรือชุมชนโดยรอบท่ี
ส ำคัญ ท้ังท่ีเป็นผลในทำงตรงและทำงอ้อม ซึ่งประสบ
ควำมส ำเร็จมำเป็นล ำดับ 

CSR in Mind
The DPO operates under the concept of 

"learning and being responsible, delivering value, 
improving continuously, and being good governance." 
Therefore, the DPO has developed the values of being 
responsible for itself and the surrounding society, 
as well as creating a volunteer or public mind to 
spend time on activities or projects that benefit the 
surrounding society or community, both directly and 
indirectly, which have been successful in succession. 

3. โครงกำร อ.ส.ค.ส่งเสริมสุขภำพและอนำมัยดว้ยกำรดื่มนม
โรงเรียนบ้ำนหนองโข่ย (ประชำรัฐบ ำรุง)
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึน้ (SROI) 1 : 2.52
DPO’s Health and Hygiene Promotion Project Through Milk Consumption 
at Ban Nong Khoi School (Pracharath Bamrung)

    The social return on investment (SROI) that arise 1 : 2.52

4. โครงกำรสร้ำงมูลคำ่เพ่ิมผลิตภัณฑส์บู่เหลวลำ้งมือเสริมคุณค่ำ 
ด้วยน้ ำนม ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง (ลดรำยจ่ำย-เพิ่มรำยได้)
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 0.72
Value-Added Liquid Hand Soap Production Enriched with Milk Based 
on the Sufficiency Economy Philosophy (Expense Reduction – Income 
Generation)

    The social return on investment (SROI) that arise 1 : 0.72

5. โครงกำร แสงสวำ่งแห่งศรัทธำ วัดศรีรัชดำรำ (วัดห้วยแสลงพันธ์)
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 1.67

    Light of Faith Project at Wat Sriratchadara (Wat Huai Salaeng Phan)    
The social return on investment (SROI) that arise 1 : 1.67

2. โครงกำรอบรมกำรจัดท ำสำรปรับปรุงดินจำกผลิตภัณฑ์นมเสื่อมสภำพ 
ผลตอบแทนทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น (SROI) 1 : 0.05
Training Project on the Production of Soil Amendments from Expired 
Dairy Products substances from deteriorated milk products.
The social return on investment (SROI) that arise 1 : 0.05
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นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของ อ.ส.ค.

คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ตระหนักถึงควำมส ำคัญกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ได้ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ อ.ส.ค.
ให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกลตำมกรอบหลักกำรของ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD).ปี 2515, ส ำนักงำนคณะกรรมนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) และแผนยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น 21 กำรต่อต้ำน
กำรทุจรติและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
ดังนี้

1. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสูผ่ล (Governance Outcome) ดังนี้
(1)  สำมำรถแขง่ขันได้และมผีลประกอบกำรท่ีดโีดยค ำนงึถึงผลกระทบในระยะยำว

(Competitiveness and performance with long-term perspective)
    (2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมจีรยิธรรมเคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

(Ethical and Responsible business)
    (3) เป็นประโยชนต์อ่สังคมและพัฒนำหรอืลดผลกระทบด้ำนลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

(Good Corporate Citizenship)
     (4) สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience)

 2. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ผู้บริหำร และพนักงำน น ำหลักส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนักงำน
คณะกรรมนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 10 หมวด มำใชใ้นกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ หมวด 1 กำรสนองบทบำทของภำครัฐ 
หมวด 2 บทบำทของรัฐวิสำหกิจเพื่อกำรตลำดท่ีเป็นธรรม หมวด 3 สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น หมวด 4 
บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 5 กำรเปิดเผยข้อมูล หมวด 6 คณะกรรมกำร หมวด 7 กำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน หมวด 8 จรรยำบรรณ หมวด 9 ควำมยั่งยืนและนวัตกรรม และหมวด 10 กำรติดตำมผล
กำรด ำเนนิงำน

3. คณะกรรมกำร อ.ส.ค.  ผู้บริหำร  และพนักงำน ประพฤติปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
จรยิธรรมทำงธุรกิจของ อ.ส.ค. จรรยำบรรณ ตลอดจนแนวปฏบัิตท่ีิดท่ีีคูม่อืกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดกี ำหนดไว้

4. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม กลยุทธ์ และ
แผนงำนระยะสั้นและระยะยำว กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ โดยผู้บริหำรและพนักงำน มุ่งมั่นปฏิบัติงำนให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีก ำหนดไว้

5. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ก ำกับให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีใน อ.ส.ค. โดยแต่งตั้งอนุกรรมกำร
ครอบคลุมระบบงำนท่ีส ำคัญครอบคลุมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (Core Business Enablers 8 ด้ำน) ประกอบด้วย 
ด้ำนบริหำรงำน อ.ส.ค. ด้ำน CG/CSR ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษยก์ำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน และด้ำนกฎหมำย เพื่อก ำกับทิศ
ทำงกำรด ำเนนิงำน และพิจำรณำกลั่นกรองงำนท่ีมีควำมส ำคัญอย่ำงรอบคอบ อีกท้ังให้ขอ้เสนอแนะในกำรด ำเนินงำน 
โดยผู้บริหำรและพนักงำนปฏบัิตงิำนให้เป็นไปตำมระบบและกระบวนกำรท ำงำน

6. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. จัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อให้
มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรและพนักงำนได้ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์ รัปชัน รวมท้ัง
ปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน และป้องกันกำรตัดสินใจหรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์
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7. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. ผู้บริหำร และพนักงำน บริหำรจัดกำรด้วยหลักแห่งควำมรับผิดชอบ (Accountability)
ควำมโปร่งใส (Transparency) กำรปฏิบัติอย่ำงมีจริยธรรม (Ethical Behavior) กำรเคำรพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests) กำรเคำรพหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law) กำรเคำรพต่อ
กำรปฏิบัติตำมแนวทำงสำกล (Respect for International Norms of Behavior) และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน (Respect for 
Human Rights)

8. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. และผู้บริหำรต้องปฏิบัติตนโดยยึดหลักธรรมำภิบำลและเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
(Role Model) แก่พนักงำนทุกระดับ รวมถึงสร้ำงบรรยำกำศในองค์กร สร้ำงแรงจูงใจ เกิดควำมผูกผันและวัฒนธรรม
องคก์ร น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้และก ำกับดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมำย ควบคู่กับหลักธรรมำภิบำล

9. คณะกรรมกำร อ.ส.ค. จัดให้มีนโยบำย GRC (Governance, Risk and Compliance) และมีกำรก ำกับดูแล
กำรด ำเนินงำนขององค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรท่ีบูรณำกำร ( Integrated)
ระหว่ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance : CG) กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management : R) และ
กำรปฏบัิตติำมเกณฑ์ (Compliance : C) ท่ีมุ่งเนน้ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรท่ีมีกำรด ำเนินกำรปฏิบัติอยู่ก่อนแล้ว 
เพื่อน ำไปสู่กำรเพิ่มประสิทธิภำพ ลดควำมซับซ้อน และสำมำรถยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้
มกีำรเชื่อมโยงและสอดคลอ้งในทิศทำงเดียวกันในทุกมิติ

    ประกาศ ณ วันที่ 9 กันยายน 2567

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เกรียงไกร เจรญิผล)
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
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DPO’s Good Corporate Governance (CG) Policy

The DPO Board of Directors, executives, employees, and staff recognize a policy on Good Corporate 
Governance (CG) policy, and “Transparent, Fair, and Traceable” management to support anti-corruption 
according to Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) in 1972, State Enterprise from 
State Enterprise Policy Office (SEPO), and National Master Plan (2018 - 2037): Issue 21 on Anti-Corruption and 
Misconduct “Zero Tolerance Clean Thailand Policy” by following:

1. The DPO Board of Directors focuses on business outcomes by following:
(1) Gain competitiveness and performance with long-term perspective

    (2) Be an ethical and responsible business
    (3) Be a good corporate citizenship

       (4) Be able to be a corporate resilience

     2. The DPO Board of Directors, Directors, Executives, and Employees are leading the way 
in overseeing the good corporate governance of the State Enterprise Policy Office. 9 categories are to be used 
in the operation: Category 1, Fulfilling the Role of the Government , Category 2, The Role of State Enterprises in 
Ensuring Fair Marketing, Category 3, Shareholder Rights and Equality, Category 4, Role of Stakeholders, 
Category 5, Sustainability and Innovation, Category 6, Information Disclosure, Category 7, Risk Management and 
Internal Control, Category 8, Ethics Category 9, The Board of Committees and Category 10, Performance 
Monitoring.

 3. The DPO Board of Directors, executives, and employees follow the policy of good corporate 
governance, the business ethics of the DPO ethics, and the best practices set by the Good Corporate 
Governance Manual.

4. The DPO Board of Directors focuses on implementing vision, commitments, values, strategies, 
and short- and long-term plans to drive economic development. Executives and employees are committed to 
achieving their goals.

5. The DPO Board of Directors has a good management system in the district of the DPO. 
The government has appointed a subcommittee to cover major work systems, including core business enablers 
(8 areas), namely administrative affairs of the DPO, CG/CSR, internal risk management, digital technology 
development, Human capital management, knowledge management and innovation, and legal affairs, to 
determine the direction of operations, carefully scrutinize important work, and provide recommendations to the 
management and staff in accordance with the system and procedures.

 6. The DPO Board of Directors provides a system that supports effective anti-corruption and corruption 
to ensure that management and employees recognize and value anti-corruption, implement corruption 
measures, and prevent any conflict-of-interest decisions or actions.
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7. The DPO Board of Commitments, executives, and employees manage accountability, transparency, 
ethical behavior, respect for stakeholder interests, respect for the rule of law, and respect for international 
norms of behavior and human rights.

 8. The DPO Board of Directors and executives must adhere to good governance and role models 
for employees at all levels, as well as create an organizational atmosphere, motivation, connectivity, 
and corporate culture. The Sufficiency Economy Philosophy will be applied to ensure that employees comply with 
regulations and laws, along with good governance.

9. The DPO Board of Directors has implemented a Governance, Risk, and Compliance (GRC) policy. 
This policy ensures that the organization's operations align with quality standards for integrated management. 
It integrates Corporate Governance (CG), Risk Management (R), and Compliance (C), emphasizing an existing 
organizational management system. The approach aims to enhance efficiency, reduce complexity, and 
elevate management quality. This integration fosters alignment and consistency across all dimensions of 
the organization's operations, ensuring a unified direction.     

     Announced on September 9, 2024

Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board of Directors
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โครงสร้างองค์กรเพื่อการก ากับการดูแลกจิการที่ดีของ
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย

Organization Structure for Good Corporate Governance of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อกำรก ำกับกำรดูแล

กิจกำรท่ีดี ประกอบด้วย คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนขององค์กร

ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร

ชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูลและข้อเสนอแนะ แนวทำงท่ี

เป็นประโยชน์ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้ อ .ส.ค.มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ วธีิปฏบัิตงิำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ หรือค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ อ.ส.ค.ให้เป็นไปอย่ำง

มีจริยธรรม เปิดเผย โปร่งใส รวมถึงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเคำรพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของทุกฝ่ำย

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) defines the structure of the organization 

for good corporate governance as follows: the DPO Board of Directors is responsible for overseeing 

the organization’s operations in accordance with laws, regulations, policies, objectives and goals. A subcommittee 

has been appointed to assist in determining specific information and recommendations. The Audit Committee is 

responsible for ensuring proper internal control, good corporate governance, risk management and compliance 

with laws, regulations, operating procedures, cabinet resolutions, announcements or instructions related to 

the operation of the DPO in an ethical manner, disclosure, transparency and accountability. To contribute to 

the environmental society and respect the rights of all stakeholders.
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นโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ อ.ส.ค. 
คณะกรรมกำรองค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ยึดมั่นกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นท้ังในกระบวนกำรและกิจกรรมเสริมสร้ำงสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR 
in process & CSR after process) เทียบเท่ำกับหลักกำรสำกลตำมแนวทำง ISO 26000 และปฏิบัติตำมข้อตกลงโลก
แห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact) เพื่อก่อให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs)
จึงก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำน อ.ส.ค. ทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจบนพื้นฐำน
ของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและภำยใต้หลักกำรพัฒนำเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) โดยสร้ำงกำรมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในและภำยนอกองค์กรสอดคล้องตำมนโยบำยนมแห่งชำติและค ำขวัญ 
“อ.ส.ค.โปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล สืบสาน รักษา ต่อยอดโคนมอาชีพพระราชทาน สู่ความยั่งยืน” และรำยงำนผล
กำรด ำเนนิงำนดว้ยมำตรฐำน GRI Standard ดังนี้

1. การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Organizational Governance) โดยด ำเนินกิจกำรและพัฒนำธุรกิจอย่ำง
ถูกต้องตำมกฎหมำย ประกอบกิจกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์ รัปชัน และกำรให้สินบน
ทุกรูปแบบ อ.ส.ค. ด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้และปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลท่ีดี หลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง โดยค ำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นแก่ประเทศชำติ ชุมชนและสังคม พนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ หน่วยงำนภำครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม ส่งเสริมกำรแข่งขันทำง
กำรค้ำอย่ำงเสรี หลีกเลี่ยงกำรผูกขำดและกำรด ำเนินกิจกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และ
กำรละเมดิทรัพย์สนิทำงปัญญำ รวมถึงสง่เสริมควำมรับผิดชอบตอ่สังคมอย่ำงย่ังยนื

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
ของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
หลกีเล่ียงกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices) โดยปฏิบัติต่อพนักงำนภำยในองค์กรอย่ำงเป็นธรรมและ
มีควำมรับผิดชอบตำมสิทธิท่ีพนักงำนพึงได้รับตำมกฎหมำยและหลักจริยธรรม โดยกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนอย่ำง
มคีวำมรับผิดชอบ

4. การดูแลสิ่งแวดล้อม (The Environment) โดย อ.ส.ค. มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน
บนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนมและบริกำร มีกำรส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิต 
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงรู้คุณค่ำ 
และลดกำรใช้พลังงำนธรรมชำตท่ีิมีอยูอ่ย่ำงจ ำกัด มีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำ กำรส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรอย่ำง
มปีระสิทธิภำพ รวมถึงกำรปกปอ้งระบบนเิวศและควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ

5. การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices) โดย อ.ส.ค. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ได้แก่ พนักงำน ลูกจ้ำง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภำยนอกได้แก่ ลูกค้ำ คู่แขง่ เจ้ำหนี้ ชุมชน สังคม ภำครัฐ และหน่วยงำนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ สิ่งจ ำเป็น
พื้นฐำนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่ำนี้ได้รับกำรคุ้มครอง และดูแลเป็นอย่ำงดีตำมข้อก ำหนดกฎหมำยและกฎระเบียบ
ตำ่งๆ ที่เกี่ยวข้อง ไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่ละเมดิสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียให้ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมดิสทิธิ

6. ความรับผิดชอบต่อผู้บรโิภค (Consumer Issues) โดยกำรพัฒนำผลิตภัณฑแ์ละให้บริกำรท่ีรับผิดชอบ
ตอ่ผู้บริโภค

7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development) โดยกำร
พัฒนำและส่งเสริมให้ชุมชนท่ีส ำคัญของ อ.ส.ค. เกิดควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมโดยยึดแนวทำง
ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกำรปฏบัิตงิำนกับ อ.ส.ค.
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เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กรจึงจะต้องด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมโคนมอย่ำงยั่งยืน
โดยกอ่ให้เกิดผลต่อ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม วัฒนธรรม และสุขภำพ กล่ำวคือ

1. พัฒนาการผลิต และงานบริการ
การผลิต : อ.ส.ค.จะส่งเสริมและยกระดับน้ ำนมคุณภำพสูง (Premium) เป็นคุณค่ำท่ียั่งยืนสู่สังคมไทย

ให้เข้มแข็ง สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมผลิตน้ ำนม ท่ีมีคุณภำพสูง อย่ำงต่อเนื่องโดยรักษำควำมสมดุลระหว่ำง
ทรัพยำกรมนุษยแ์ละเครื่องจักรกลท่ีน ำควำมทันสมัยมำสู่กระบวนกำรเลี้ยง กำรผลิตนม หรือกำรตลำด เพื่อคุณภำพ
ชีวิต สร้ำงสุขภำวะท่ีดีแก่ประชำกรไทย กำรผลิตน้ ำนมท่ีเน้นกำรอนุรักษ์พลังงำน ต้นทุนเหมำะสม ลดของเสียจำก
กระบวนกำรผลิต กระบวนกำรบ ำบัดน้ ำเสียท่ีพัฒนำและปรับปรุงให้มีควำมปลอดภัยสูงกว่ำมำตรฐำนท่ีอุตสำหกรรม
ก ำหนด สรำ้งควำมเช่ือมั่นในกระบวนกำรผลิตน้ ำนมให้มคีุณค่ำและมูลค่ำอย่ำงย่ังยนื

งานบริการ : กำรเปิดกว้ำงทำงควำมคิด ท้ังพนักงำน ผู้ใช้บริกำร พร้อมมอบองค์ควำมรู้เร่ืองระบบกำร
บริหำร กำรเลีย้งโคนม และกำรผลิตน้ ำนม ให้มีคุณภำพ กำรบริหำรกำรขนส่งยุคใหม ่เน้นควำมรวดเร็วควำมท่ัวถึงใน
กำรขนส่ง ผ่ำนกิจกรรมและระบบ IT ท่ีพัฒนำในรูปแบบ D.P.O Application & D.P.O Call Center เพิ่มประสิทธิภำพใน
หว่งโซ่คุณค่ำ เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีและพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร พร้อมพัฒนำดัชนีกำรวัดผลงำนเป็นตัวเลขอย่ำง
เป็นรูปธรรมให้ก้ำวทันต่อกำรปรับตัวขององคก์รในปัจจุบัน

2. เสริมสร้างจิตส านึก ทักษะ ความสามารถของพนักงาน อ.ส.ค. ให้เกิดควำมเข้ำใจ เข้ำถึงท่ีชัดเจน 
ลงพื้นท่ีชุมชนรับฟังควำมคิดเห็น ให้ค ำปรึกษำ สร้ำงวนิัยจิตอำสำพร้อมขยำยเครือข่ำย ผ่ำนกิจกรรม และกำรพัฒนำ
มำตรฐำน CSR-DIW เพื่อสร้ำงสรรค์ CSR New Model ด้วยแรงบันดำลใจ แรงจูงใจ ส่งเสริมให้ตระหนักถึงคุณค่ำ
ตลอดหว่งโซ่อุตสำหกรรมโคนม ตน้น้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ อันเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จขององค์กร

3. ประยุกต์ความเชี่ยวชาญขององค์กร พัฒนาคุณภาพวงจรการผลติและการตลาดน  านม.กำรบริหำร
ควำมเสี่ยงเร่ืองแหล่งน้ ำส ำรองเพื่อมิให้เกิดภำวะขำดแคลนน้ ำอันมีต้นเหตุจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
ของโลก

4. พัฒนากระบวนก ากับงาน โครงสร้างการอัตราก าลัง และนวัตกรรม ส่งเสริมกำรพัฒนำท่ียั่งยืน
จำกกิจกรรม CSR สู่ Sustainable Development (SD) สร้ำงเครือข่ำย SD ในกลุ่มผู้ร่วมงำนของ อ.ส.ค.ท้ังภำยในองค์กร 
และควำมสัมพันธ์กับองค์กรภำยนอก ท้ังภำครัฐ เอกชน ภำคประชำสังคม สู่สมดุลใหม่

5. ส่งเสรมิระบบเศรษฐกจิหมุนเวียนของอุตสาหกรรมน  านม ให้ถูกน ำมำใชใ้นวงกวำ้ง Circular Economy 
อุปกรณ์ท่ีประกอบในกำรบริโภคนม ร้ำนค้ำนม สร้ำงกิจกรรม 7R ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ก ำจัดฝุ่นละออง 
pm 2.5 กำรบ ำบัดน้ ำเสีย รวมถึงกำรน ำน้ ำนมท่ีสูญเสียจำกกระบวนกำรผลิตหรือน ำกล่องผลิตภัณฑ์นมหลังจำก
ดื่มแลว้เก็บพับมำรีไซเคิลกลับมำใชใ้ห้เป็นประโยชน ์เช่น ผลิตแอลกอฮอลจ์ำกน้ ำนมท่ีหมดอำยุ ปุย๋ท่ีแปรรูปจำกน้ ำนม 
หลังคำเขียว และวัสดุเหลือใช้จำกกำรแปรรูป เพื่อน ำกลับมำใช้ให้เกิดประโยชน์ รักษำควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
ระบบนิเวศ ดิน น้ ำ ป่ำ พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ พร้อมสืบสำน ถ่ำยทอดกระบวนกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ผ่ำนกำรท่องเท่ียวเชงิเกษตรสู่ควำมย่ังยนื
 6. การใช้สารทดแทนหรือสารที่เป็นอันตรายน้อยกว่าสารเคมีเดิม โดยไม่ส่งผลกระทบตอ่คุณภำพ
 7. ให้มกีารจัดซื อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภำยใตก้รอบระเบียบกรมบัญชกีลำง

    ประกาศ ณ วันที่ 9 กันยายน 2567

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เกรียงไกร เจรญิผล)
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
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DPO’s Corporate Social and Environmental Responsibility 
(CSR) Policy for Sustainable Development

The board of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) to demonstrating its 
commitment to the Corporate Social Responsibility (CSR in process &amp; CSR after process) in accordance with 
ISO 26000 guidelines and to the UN Global Compact for sustainable development Goals (SDGs) are therefore 
designated as executives and employees of the DPO, all of them were based on the philosophy of sufficiency 
economy and BCG Model by creating participation among internal and external stakeholders in accordance with 
the National Milk Policy and the slogan and reported operating results with GRI Standard is as follows:“DPO’s 
Transparent, Caring for Good Governance to ‘preserve, protect, and build upon’ dairy farming occupation initiated 
by His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great (King Rama IX)” 

1. Organizational governance, business development, integrity, anti-corruption, and all forms of 
bribery—the DPO operates in a transparent and auditable manner and follows good regulatory standards and a 
sufficient economic philosophy. People and society, trading partners, customers, competitors, creditors, 
government agencies, and stakeholders in a fair manner. Free trade competition to avoid monopolies and 
operations that could cause conflicts of interest and infringement of intellectual property as well as sustainable 
social responsibility.

2. Human rights recognize the importance of respecting the human rights of all individuals by treating 
everyone equally, without discrimination, supporting and promoting human rights, and avoiding abuse of human 
rights.
 3. Labor practices by treating employees within the organization fairly and responsibly, according to the 
rights that employees should enjoy in accordance with laws and ethical principles, through responsible labor 
practices. 
 4. The environment is committed to sustainable businesses based on environmental responsibility, 
recognizing and prioritizing reducing the environmental impact of the dairy and services industries. And reduce 
the use of limited natural resources, contribute to solving problems, promote efficient management, and protect 
ecosystems and biodiversity.
 5. Fair Operating Practices by the DPO In addition, all stakeholders, including employees or external 
stakeholders, have been given priority to ensure that their basic needs are protected and well maintained in 
accordance with the regulatory requirements. In addition, the related parties have not committed any acts that 
violate the rights of the stakeholders, which are damaged by infringement.
 6. Consumer issues by developing products and providing services that are responsible for consumers.
 7. Community involvement and development by developing and promoting important communities of the 
DPO have strengthened the economic, social, and cultural aspects by establishing guidelines for communities to 
participate in the work with the DPO.
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In order to meet its vision and commitment, the organization must operate the dairy industry in a 
sustainable manner by affecting the economy, society, environment, culture, and health.

1. Develop Production and Service
 Production: The DPO will continue to promote and enhance the premium quality of milk for Thai 
society. The company will continue to develop research and innovation in high-quality milk production by 
maintaining a balance between human and mechanical resources that bring modernity to the Thai people’s 
cost-effective waste reduction, waste production process, wastewater bath processes developed and improved 
to meet industry-standard safety standards, and confidence in the milk production process for sustainable value.

Service: Open the minds of employees and customers and provide knowledge on the management 
system, milk production, and quality of milk production. The new generation of transportation management 
emphasizes speed and thoroughness through IT activities developed in the DPO Application and the DPO Call 
Center, which will enhance value chain efficiency to create a pleasant experience for subscribers and develop a 
concrete numerical measurement index to keep pace with current corporate adjustments.

2. Strengthen the spirit, skills, and abilities of the DPO employees. the CSR-DIW campaign 
was launched to promote CSR New Model understanding and value recognition throughout the dairy industry, 
upstream, middle stream, and downstream industries.
 3. Apply the organization's expertise, develop the quality of milk production and marketing 
cycles, and manage the risk of water reserves to avoid water shortages caused by global climate change. 
 4. Develop the governance process, capacity structure, and innovation; promote sustainable 
development from CSR activities to Sustainable Development (SD); establish SD networks among the participants 
of the DPO; both internal and external organizations, government, private sector, and civil society sectors will be 
in a new balance.
 5. Encourage the dairy industry to widely adopt the circular economy. Circular Economy 
includes milk consumption equipment and dairy shops, with activities under the 7R principle to reduce 
greenhouse gas emissions, eliminate PM 2.5 dust, and treat wastewater. It also includes reusing and recycling 
milk lost from the production process or folding used milk cartons for recycling into useful products, such as 
producing alcohol from expired milk, fertilizer made from processed milk, green roofs, and other materials from 
milk processing to be reused for benefits. These efforts aim to conserve biodiversity, ecosystems, soil, water, 
forests, plants, and animals, as well as to pass on and transfer effective processes through agricultural tourism 
toward sustainability.

6. Substitutes or less harmful substances can replace the original chemicals without 
compromising the quality.

7. Conducting environmentally friendly procurement within the framework of the Comptroller 
General's Department regulations.

    Announced on September 9, 2024

Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board of Directors
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โครงสร้างองค์กรเพื่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

Organization Structure for Corporate Social Responsibility of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส .ค.) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อกำรแสดง

ควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR) ประกอบด้วย คณะกรรมกำร อ.ส.ค. มหีนำ้ที่รับผิดชอบในกำรก ำกับ

ดูแลกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร 

โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ืองกลั่นกรองข้อมูล

และข้อเสนอแนะ แนวทำงที่เป็นประโยชน ์มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้ อ.ส.ค. มรีะบบกำรควบคุม

ภำยในท่ีเหมำะสม มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรปฏิบัติ

ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ หรือค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน

ของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปอย่ำงมีจริยธรรม เปิดเผย โปร่งใส รวมถึงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเคำรพ

สิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียของทุกฝ่ำย

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) defines the structure of the organization 

for corporate social responsibility as follows: the DPO Board of Directors is responsible for overseeing the 

organization’s operations in accordance with laws, regulations, policies, objectives and goals. A subcommittee 

has been appointed to assist in determining specific information and recommendations. The Audit Committee is 

responsible for ensuring proper internal control, good corporate governance, risk management and compliance 

with laws, regulations, operating procedures, cabinet resolutions, announcements or instructions related to the 

operation of the DPO in an ethical manner, disclosure, transparency and accountability. To contribute to the 

environmental society and respect the rights of all stakeholders.

Annual Report 2025 // The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

138



รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

139



การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี 2568

Integrity and Transparency Assessment (ITA) 
in State Enterprise Performance in Fiscal Year 2025
องคก์ำรสง่เสริมกิจกำรโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีผลคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส

ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568 อยู่ท่ี 95.55 คะแนน ซึ่งตำมเกณฑ์
กำรประเมิน ดังกล่ำวจัดอยู่ในระดับผ่ำน โดยมีรำยละเอยีดผลคะแนนกำรประเมินแยกเป็นรำยดัชน ีดังนี ้
 The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)’s annual Integrity and Transparency 
Assessment for state enterprise performance 2025’s score is 95.55 which is in a pass as mentioned in 
the criteria:

ดัชนี
Order

รายช่ือดัชนี
List

คะแนน
Score

1.
กำรเปิดเผยขอ้มูล
Disclosure

100.00

2.
กำรป้องกันกำรทุจรติ
Preventing Corruption

100.00

3.
กำรใช้อ ำนำจ
Authority

98.24

4.
กำรใช้งบประมำณ
Budget Usage

95.27

5.
กำรปฏบัิตหินำ้ที่
Performance

95.09

6.
คุณภำพกำรด ำเนนิงำน
Operation Quality

94.50

7.
ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร
Communication Efficiency

90.96

8.
กำรใช้ทรัพย์สนิของรำชกำร
Use of Government Property

90.53

9.
กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจรติ
Anti-Corruption

89.57

10.
กำรปรับปรุงกำรท ำงำน
Functional Improvement

89.52
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สรุปรายงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2563 - 2568
Finance Summary Fiscal Year 2020 – 2025

รายงานทางการเงินของ อ.ส.ค. 
DPO Financial Report

ฐานะทางการเงิน (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)
Financial Status (as of 30 September 2025) 

ปี 2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567
Year 2024

ปี 2568*
Year 2025

สินทรัพย์     (ล้านบาท)
Assets             (Million Baht)

4,153.56 4,545.36 4,376.98 4,218.83 3,899.96 4,266.10

รายได้        (ล้านบาท)
Revenues        (Million Baht)

9,652.25 9,725.60 8,792.27 6,998.49 6,200.62 5,728.15

รายจ่าย     (ล้านบาท) 
Expenditures (Million Baht)

9,642.97 9,836.30 8,787.02 7,264.94 6,610.44 6,131.78

ก าไรสุทธิ   (ล้านบาท)
Net profits       (Million Baht)

9.28 -110.70 5.25 -266.45 -409.82 -403.62

เงนิโบนัส     (ล้านบาท)
Bonus             (Million Baht)

1.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สรุปรายงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2563 - 2568 
Finance Summary Fiscal Year 2020 – 2025

อัตราส่วนทางการเงิน
Financial Ratio

ป ี2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567
Year 2024

ปี 2568*
Year 2025

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวยีนต่อหนี้สินหมุนเวยีน (เท่า)
Current Assets to Current Liabilities Ratio (times)

1.37 1.23 1.21 0.99 0.96 0.96

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสนิทรัพย์รวม (เท่า)
Total Liabilities to Total Asset Ratio (times)

0.71 0.77 0.76 0.81 0.90 1.01

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Assets Ratio (percent)

0.22 -2.44 0.12 -6.32 -10.51 -9.46

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อรายได ้(ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Revenue Ratio (percent) 

0.10 -1.14 0.06 -3.81 -6.61 -7.05

อัตราผลตอบแทนของก าไรสุทธิต่อยอดขาย (ร้อยละ)
Return on Net Profits to Total Revenue Ratio (percent)

0.10 -1.14 0.06 -3.83 -6.66 -7.10

อัตรารายจ่ายต่อรายได้ (ร้อยละ)
Expenditures to Revenues Ratio (percent)

99.90 101.14 99.94 103.81 106.61 107.05

หมายเหตุ : * งบการเงินปี 2568 ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ (สตง.) ตรวจสอบและรับรองงบการเงิน
Note : * Financial statements for the year 2025 before being audited and certified by the Office of the Auditor General (OAG).
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ฐานะการเงินปี 2563 - 2568
Financial Status 2020 – 2025

ฐานะทางการเงิน (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)
Financial Status (as of 30 September 2025) 

ป ี2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567
Year 2024

ปี 2568*
Year 2025

สินทรัพย์     (ล้านบาท)
Assets             (Million Baht)

4,153.56 4,545.36 4,376.98 4,218.83 3,899.96 4,266.10

หนี้สิน              (ล้านบาท)
Liabilities         (Million Baht)

2,965.82 3,490.26 3,320.40 3,428.69 3,519.65 4,288.61

ทุน                  (ล้านบาท)
Capital            (Million Baht)

1,187.74 1,055.09 1,056.59 790.14 380.32 -22.51

ผลประกอบการปี 2563 - 2568
Business Turnover 2020 – 2025

ผลประกอบการปี 2563 - 2568
Business Turnover 2020 - 2025

ป ี2563
Year 2020

ปี 2564
Year 2021

ปี 2565
Year 2022

ปี 2566
Year 2023

ปี 2567
Year 2024

ปี 2568*
Year 2025

รายได้        (ล้านบาท)
Revenues        (Million Baht)

9,652.25 9,725.60 8,792.27 6,998.49 6,200.62 5,728.15

รายจ่าย     (ล้านบาท) 
Expenditures (Million Baht)

9,642.97 9,836.30 8,787.02 7,264.94 6,610.44 6,131.78

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคา 
รายจ่ายตัดบัญชีและดอกเบี้ยของกิจการเชิงพานิชย์
(ล้านบาท)
Earnings Before Interest Tax Depreciation and 
Amortization (EBITDA) 
(Million Baht)

457.74 320.95 352.06 269.50 84.06 87.77

ก าไรสุทธิ   (ล้านบาท)
Net profits       (Million Baht)

9.28 -110.70 5.25 -266.45 -409.82 -403.62

หมายเหตุ : * งบการเงินปี 2568 ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ (สตง.) ตรวจสอบและรับรองงบการเงิน
Note : * Financial statements for the year 2025 before being audited and certified by the Office of the Auditor General (OAG).
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งานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจ าปี 2568
The National Dairy Festival 2025

วันท่ี 28 มกราคม 2568 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชด าเนินทรงเป็นองค์ประธานเปิดงานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจ าปี 2568 ณ องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย..(อ.ส.ค.) อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี พร้อมท้ังเสด็จพระราชด าเนินทอดพระเนตรนิทรรศการต่างๆ 
ภายในบริเวณงานดังกลา่ว โดยมีนายอิทธิ ศริิลัทธยากร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายอภัย สุทธิสังข์ 
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี.อ.ส.ค. 
รวมไปถึงหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เกษตรกร ผู้เลี้ยงโคนม และประชาชน ร่วมรับเสด็จ 
โดยงานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจ าปี 2568 จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “โคนมไทย พิชิตเป้าหมายสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ระหว่างวันท่ี 28 มกราคม –..8 กุมภาพันธ์ 2568 มีวัตถุประสงค์เพื่อน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร (รัชกาลท่ี 9) ท่ีพระราชทานอาชีพเลี้ยงโคนมแก่พสกนิกร
ชาวไทย ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมในประเทศไทย ท าให้ได้มีนมกล่องแรกของคนไทย ภายใต้ชื่อ 
นมไทย-เดนมาร์ค นมโคแท้ 100% ไม่ผสมนมผง ไว้บริโภคได้อย่างพอเพียง อีกท้ัง แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าของ
วิทยาการด้านการเลี้ยงโคนมและอุตสาหกรรมโคนมของประเทศไทย ตลอดจนเป็นเวทีให้ผู้เกี่ยวข้องในวงการอุตสาหกรรม
โคนมต้ังแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าได้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความรู้

กิจกรรมด้านองค์กร
Organization Activities
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On 28 January 2025, Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn, Princess Royal, graciously presided 

over the opening ceremony of the National Dairy Festival 2025 at the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 

(DPO), Muak Lek District, Saraburi Province. On this occasion, Her Royal Highness also graciously visited and viewed 

various exhibitions within the event area. The ceremony was attended by Mr. Itthi Sirilatthayakorn, Deputy Minister of 

Agriculture and Cooperatives; Mr. Apai Suttisunk, Deputy Permanent Secretary of the Ministry of Agriculture and 

Cooperatives; Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO; along with DPO executives and officials, heads of departments 

under the Ministry of Agriculture and Cooperatives, dairy farmers, and members of the public, who were 

present to receive Her Royal Highness. The National Dairy Festival 2025 was held under the theme “Thai Dairy: 

Achieving Sustainable Development Goals” from 28 January to 8 February 2025. The festival aimed to 

pay tribute to the gracious benevolence of His Majesty King Bhumibol Adulyadej the Great (Rama IX), who bestowed 

the dairy farming profession upon the Thai people—an initiative of profound importance to dairy farmers nationwide. 

This royal initiative led to the production of Thailand’s first boxed milk under the brand Thai-Denmark, made from 

100% pure cow’s milk without milk powder additives, ensuring sufficient and wholesome consumption for 

the Thai people. In addition, the event showcased advances in dairy farming science and Thailand’s dairy industry while 

serving as a platform for stakeholders across the entire dairy value chain, from upstream to downstream, to meet and 

exchange knowledge.
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พิธีอัญเชิญถ้วยพระราชทานจากการประกวดโคนม
ในงานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจ าปี 2568

Presentation Ceremony of Royal Trophies from the Dairy Cattle Competition 
at the National Dairy Festival 2025

วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568  นายสมพร ศรีเมอืง ผู้อ านวยการ

อ.ส.ค. ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีอัญเชิญถ้วยพระราชทานจากการ

ประกวดโคนม ในงานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจ าป ี2568 เพื่อน าไป

ประดิษฐาน ณ บริษัท มาตรศรีฟาร์ม จ ากัด อ าเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี ซึ่งชนะเลิศการประกวดโคนมมากท้องแรก อายุไม่เกิน 

28 เดอืน และชนะเลิศโคนมมากไม่จ ากัดอายุ เกษตรกร (นายชัยวัฒน ์

มาตรศรี) รับถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี

ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และ เกษตรกร 

(นางสุพรรณี  มาตรศรี) รับถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐา-

ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดย

มีผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และผู้แทนเกษตรกรเข้าร่วมในพิธีคร้ังนี้ 

ณ บริเวณอาคารอเนกประสงค์ (เขาตาแป้น) อ.ส.ค. ต าบลมิตรภาพ 

อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

On 28 February 2025, Mr. Somporn Srimuang, Director of 

DPO, gave out the Royal Trophies for the dairy cattle competition at 

the National Dairy Festival 2025. The formal presentation of the 

trophies was planned for the ceremony at Martsri Farm Co., Ltd. in 

the U Thong District, Suphan Buri Province. Martsri Farm Co., Ltd. 

won first place in two categories: Heifer in First Lactation (not over 

28 months old) and Cow (no age limit). His Majesty King Maha 

Vajiralongkorn Phra Vajiraklaochaoyuhua gave Mr. Chaiwat Martsri 

the Royal Trophy, and Her Royal Highness Princess Maha Chakri 

Sirindhorn, Princess Royal, presented Mrs. Supannee Martsri the 

Royal Trophy. The ceremony took place at the Multipurpose 

Building (Khao Ta Paen) in DPO, Mittraphap Subdistrict, Muak Lek 

District, Saraburi Province. It was attended by DPO executives, 

employees, and dairy farmers' representatives.
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รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ลงพื้นที่องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives Visits 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

วันท่ี 25 ตุลาคม 2567 นายอิทธิ ศิริลัทธยากร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงพื้นท่ี
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) เพื่อมอบนโยบายพร้อมท้ังรับฟังรายงานผลการด าเนินงานของ 
โดยมีนายวิรุฬห์ สิทธิวงศ์ รองผู้ว่าราชการจังหวัดสระบุรี หัวหน้าส่วนราชการ นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
คณะผู้บริหาร อ.ส.ค. และผู้บริหารหนว่ยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าร่วม ท้ังนี้ได้เข้าเยี่ยมชมอาคาร 1962 
อาคารประวัติศาสตร์ท่ีเป็นจุดก าเนิดฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค ฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง Thai-Denmark Smart
Dairy Farm และกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค โรงงานนมมวกเหล็ก ต าบลมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบุรี

On 25 October 2024, Mr. Itthi Sirilatthayakorn, Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives, went to 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) to give policy directions and learn about how the 
organization was doing its job. Mr. Wirun Sittiwong, Deputy Governor of Saraburi Province; heads of government 
agencies; Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO; the DPO executive team; and executives from agencies under the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives all attended the visit. The deputy minister visited the 1962 Building, 
which is where the Thai–Denmark Dairy Farm started; the Thai-Denmark Smart Dairy Farm (High-Performance 
Dairy Farm); and the Muak Lek Dairy Plant in Mittraphap Subdistrict, Muak Lek District, Saraburi Province, 
where Thai-Denmark dairy products are made.
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ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ลงพื้นที่ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้
Chairman of the DPO Visits the Southern Regional Office

วันท่ี 27 สิงหาคม 2568 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .เกรียงไกร เจริญผล ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ลงพื้นท่ี
พบผู้บริหารและพนักงานของส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ เพื่อมอบนโยบายและหารือข้อคิดเห็นเชิงบริหาร โดยมี นายชัยณรงค์ 
เปาอินทร์ รองผู้อ านวยการ ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค. นายแดนณรงค์ ทองอันตัง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
นายสมศักดิ์ พรหมปลัด หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ พร้อมผู้บริหารและพนักงานให้การต้อนรับและเข้ารับฟังนโยบาย 
ณ ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต ้อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

On 27 August 2025, Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon, Chairman of the Board of DPO, went 
to the DPO Southern Regional Office to meet with executives and staff, give policy directions, and talk about management 
issues. Mr. Chainarong Pao-in, Deputy Director acting on behalf of Director of DPO; Mr. Dannarong Thonguntang, Assistant 
Director of DPO; and Mr. Somsak Phrompalat, Chief of the DPO Southern Region Office, along with executives 
and staff of the Southern Regional Office, welcomed the delegation. The visit was to the DPO Southern Region Office in 
the Pran Buri District of Prachuap Khiri Khan Province.
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อ.ส.ค. รับรางวัลหน่วยงานภาครัฐท่ีส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ ประจ าปี 2568
(จ้างงานตามกฎหมายก าหนด)

DPO Receives 2025 Public Sector Award for Promoting Employment of 
Persons with Disabilities (Compliance with Legal Employment Requirements)

วันท่ี 3 ธันวาคม 2568 นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
มอบหมายให้  นางสาวนงลักษณ์ ศรีนิล หัวหน้าฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ เข้ารับรางวัลหน่วยงานภาครัฐท่ีส่งเสริม
การจ้างงานคนพกิาร ประจ าป ี2568 (จ้างงานตามกฎหมาย
ก าหนด) เนื่องในงาน “วันคนพิการสากล ประจ าปี 2568” 
จัดโดยกรมสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชวีติคนพิการ ร่วมกับ
สมาคม สภาคนพิการทุกประเภทแห่งประเทศไทย องค์กร
คนพิการแต่ละประเภท และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
โดยมีนางสาวสนธยา บุณยภูษิต อธิบดีกรมส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ให้เกียรติเป็นประธานมอบ
รางวัล ซึ่งการจัดงานในคร้ังนี้จัดขึ้นภายใต้แนวคิดของ
องค์การสหประชาชาติ “การส่งเสริมสังคมที่ครอบคลุม
และเอื้อต่อคนพิการ เพื่อขับเคลื่อนความก้าวหน้าและ
การพัฒนาสังคมอย่างยั่ งยืน (Fostering disability
inclusive societies for advancing social progress)” 
เพื่อร่วมเฉลิมฉลองในโอกาสวันคนพิการสากล และส่งเสริม
การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสร้างสังคมท่ีเป็นธรรม 
เท่าเทียม และอยูร่่วมกันอยา่งมีความสุข เพื่อเชิดชูหน่วยงาน
ท่ีมีผลงานดีเด่นในการสนับสนุนคนพกิาร โดยพิธีมอบรางวัล
ประกาศเกียรติคุณ เนื่องในวันคนพิการสากล ประจ าปี 
2568 จัดขึ้น ณ ห้องรอยัล จูบิลี่ บอลรูม อาคารชาเลนเจอร์ 
อมิแพ็ค เมอืงทองธานี จังหวัดนนทบุรี 

On 3 December 2025, Mr. Chainarong Paoin, the 
Deputy Director Acting Director of DPO, told Ms. Nonglak 
Srinil, Chief of Human Resource Department, to go to the 
International Day of Persons with Disabilities 2025 to 
accept the 2025 Public Sector Award for Promoting 
Employment of Persons with Disabilities (in compliance 
with legal employment requirements). The Department of 
Empowerment of Persons with Disabilities worked with the 
National Council on Disability of Thailand, disability groups, 
and partner networks from all sectors to put on the 
event. Ms. Sontaya Boonphoosit, Director-General of the 
Department of Empowerment of Persons with Disabilities, 
gave out the award. The United Nations' theme for the 
event was "Fostering disability-inclusive societies for 
advancing social progress." It was held to honor the 
International Day of Persons with Disabilities and encourage 
people from all walks of life to work together to build a fair, 
welcoming, and peaceful society. The Royal Jubilee Ballroom 
in the Challenger Building at IMPACT Muang Thong Thani in 
Nonthaburi Province was the site of the award ceremony.
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โครงการพัฒนายกระดับการจัดการฟาร์มโคนม
ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมอัจฉริยะ (Smart Farmer)

Dairy Extension Department Participates in the Smart Farmer Development Program

วันท่ี 2 ตุลาคม 2567 นายเดชา พสิุทธ์ิวงศกร หัวหนา้ฝ่ายส่งเสริมการเลีย้งโคนมมอบหมายให้ ว่าท่ี ร้อยตรีสมพงษ์ 
อ่อนสังข์ พร้อมด้วยทีมงานพัฒนาคุณภาพน้ านมดิบ เป็นตัวแทนเข้าร่วมโครงการพัฒนายกระดับการจัดการฟาร์มโคนม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมอัจฉริยะ (Smart Farmer) หลักสูตรท่ี 1 โดยมี นายทรงเดช อินทรักษา ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ส านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนครราชสีมา เป็นประธานกล่าวเปิดโครงการฯ และมีเกษตรผู้เลี้ยงโคนมเข้าร่วมอบรมโครงการฯ 
ท้ังหมด 30 ราย ในหัวข้อ การปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเลีย้งโคนม, ระบบการเก็บขอ้มูลเพื่อการบริหารการจัดการฟาร์มด้วยแพลตฟอร์ม Zyan Dairy, เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระบบฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farmer), เชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจอาหารโคนม และลงพื้นท่ีสังเกตการณ์พืชอาหารสัตว ์
ณ สหกรณโ์คนมไทย-เดนมารค์ สูงเนนิ จ ากัด ต าบลมะเกลือใหม ่อ าเภอสูงเนนิ จังหวัดนครราชสมีา

On 2 October 2024, Mr. Dachar Pisutwongsakorn, Chief of the Dairy Extension Department told Acting 
Sub-Lieutenant Sompong Aonsang and the Raw Milk Quality Development Team to go to the Smart Farmer 
Development Program: Enhancing Dairy Farm Management through Smart Technology and Innovation (Course 1) 
as representatives of the division. The program was officially opened by Mr. Songdet Intharaksa, who is the Assistant 
Director of the Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives (BAAC) in Nakhon Ratchasima. There were 30 
dairy farmers who participated in the training. The training covered many important topics, such as how to improve 
the environment to make dairy farming more efficient through technology and new ideas, how to collect farm 
management data using the Zyan Dairy platform, smart farm technologies and new ideas, networking with other 
businesses in the dairy food sector, and a field trip to see forage crops. The activities that took place on site were at 
the Thai-Denmark Dairy Cooperative (Sung Noen) Co., Ltd. in the Makluea Mai Subdistrict of the Sung Noen District 
in Nakhon Ratchasima Province.

กิจกรรมด้านส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม
Dairy Farming 

Promotion Activities
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อ.ส.ค. ให้การต้อนรับอัครราชทูตท่ีปรึกษาการเกษตร อาหาร และประมง
The DPO Welcomes the Minister Counsellor for Agriculture, Food, and Fisheries

วันท่ี 4 ตุลาคม 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยผู้บริหาร อ .ส.ค ให้การต้อนรับ 
Mr. Henning Hoy Nygaard อัครราชทูตท่ีปรึกษาการเกษตร อาหาร และประมง จากสถานเอกอัครราชทูตเดนมาร์ก 
และคณะสื่อมวลชน นักข่าวเกษตรนานาชาติ จาก 13 ประเทศท่ัวโลก ท่ีเดินทางมาเยี่ยมชมฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค 
ณ ฟารม์โคนมไทย-เดนมารค์ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี โดยทาง อ.ส.ค. ได้พาเย่ียมชมอาคาร 1962 อาคารประวัติศาสตร์ท่ีเป็น
จุดก าเนิดฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค, ฟาร์มประสิทธิภาพสูง และเยี่ยมชมกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค 
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง โดยกิจกรรมดังกล่าว แสดงถึงความร่วมมือท่ีแข็งแกร่งและยาวนานระหว่างประเทศไทย 
และราชอาณาจักรเดนมารก์ ในดา้นการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมโคนมท่ีย่ังยนื

On 4 October 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, and the DPO executive team welcomed 
Mr. Henning Hoy Nygaard, Minister Counsellor for Agriculture, Food, and Fisheries from the Royal Danish Embassy. 
They were joined by international agricultural journalists and media representatives from 13 countries during their visit to 
the Thai–Denmark Dairy Farm in Muak Lek District, Saraburi Province. The DPO set up a tour of the historic 1962 
building, which is where the Thai-Denmark Dairy Farm started, as well as the high-efficiency dairy farm and the 
process for making Thai- Denmark dairy products at the DPO Central Region Office. The visit showed how well 
Thailand and Denmark have worked together for a long time to improve the dairy industry and sustainable agricultural 
development.
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อ.ส.ค. ร่วมจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ
The DPO Participates in a Royal Commemoration Exhibition

วันท่ี 16 ตุลาคม 2567 นางธิดารัตน์ มุ่งดี หัวหน้าฝ่ายวจิัยและพัฒนาการเลีย้งโคนม มอบหมายให้พนักงานในสังกัด 
ร่วมจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเฉลิม
พระเกยีรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 ภายใต้
แนวคิด "สืบสาน รักษา ต่อยอด" โดยน าเสนอโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากฟาร์มประสิทธิภาพสูง อ .ส.ค.สู่ฟาร์ม
เกษตรกรรายย่อยในพื้นท่ีภาคเหนือตอนล่างโดยส่งเสริมการใช้อาหาร TMR ซึ่งจะจัดแสดงตั้งแต่เดือนตุลาคม-ธันวาคม 
2567 ณ บริเวณเกาะกลาง ถนนราชด าเนนินอก ฝั่งหน้ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร

On 16 October 2024, Ms. Thidarat Mungdee, Chief of the Dairy Research and Development Department, 
told her staff to take part in a Royal Commemoration Exhibition. This exhibition was held in honor of His Majesty 
the King's 6th Cycle Birthday Anniversary on 28 July 2024, and featured royal initiative projects from the Ministry 
of Agriculture and Cooperatives. The exhibition was called "Preserve, Protect, and Build Upon." It was a project to 
share knowledge from DPO high-performance dairy farms with smallholder farmers in the lower northern region 
of Thailand. The main goal was to encourage the use of a Total Mixed Ration (TMR) feed. People could see the 
exhibition from October to December 2024 on the central island on Ratchadamnoen Nok Road, in front of the Ministry of 
Agriculture and Cooperatives in Bangkok's Phra Nakhon District.
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อ.ส.ค. ประชุมหารือร่วมกันในการจัดท าข้อตกลง (ร่าง) 
ความร่วมมือ ระหว่าง อ.ส.ค. กับ บสย.

The DPO Chairs Meeting on Draft Cooperation Agreement 
between the DPO and TCG

วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมายให้นายเทอดไชย ระลึกมูล 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เป็นประธานการประชุมหารือร่วมกันในการจัดท าข้อตกลง (ร่าง) ความร่วมมือ ระหว่าง องค์การ
ส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) กับบริษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) โดยมีผู้บริหาร
ด้านการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร การตลาดและผลิตภัณฑ ์จาก บสย. และผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค.ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุม มีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเตรียมความพร้อม ให้แก่ผู้ประกอบการ SME..และเกษตรกรผู้เลี้ยง
โคนม ให้มีความรู้ ทางการเงินความเข้าใจด้านประกอบธุรกิจ และการวางแผนธุรกิจท่ีถูกต้อง เพิ่มโอกาสเข้าถึงสินเชื่อ
ในระบบ ณ ห้องประชุม 301 ส านักงาน อ.ส.ค.กรุงเทพฯ  อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และผ่านระบบออนไลน์

 On December 11, 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, asked Mr. Therdchai Raleukmoon, the Deputy 
Director of DPO, to lead a meeting between the DPO and the Small Industry Credit Guarantee Corporation (TCG) to talk about 
and write a draft Memorandum of Cooperation. The meeting was attended by TCG executives in charge of marketing, 
corporate image communication, and products, as well as DPO executives and staff who were relevant to it. The purpose of 
the meeting was to help small and medium-sized businesses (SMEs) and dairy farmers get ready by improving their financial 
literacy, business knowledge, and business planning skills. These improvements would make it easier for them to get formal 
credit. The meeting took place in Meeting Room 301 at the DPO Bangkok Office in the Khlong Luang District of Pathum Thani 
Province and online.
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ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เป็นประธานพิธีอัญเชิญถ้วยพระราชทานฯ
Director of DPO Presides over the Royal Trophy Presentation Ceremony

วันท่ี 20 ธันวาคม 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เป็นประธานพิธีอัญเชิญถ้วยพระราชทาน 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ท่ีทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าโปรดกระหม่อม พระราชทานถ้วยรางวัลโคนมมากท้องแรก อายุไม่เกิน 28 เดือน (ด้านผลผลิต) และถ้วย
พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งเป็นถ้วยรางวัลประกวด
โคนมมากไมจ่ ากัดอายุ (ด้านผลผลิต) เพื่อขึ้นประดิษฐานท่ีแท่นหนา้พระบรมฉายาลักษณ ์เนื่องในกิจกรรมการประกวดโคนม 
“งานเทศกาลโคนมแห่งชาติ” ประจ าปี 2568 ซึ่งจะจัดขึ้นระหว่างวันอังคารท่ี 28 มกราคม 2568 - วันเสาร์ท่ี 8 กุมภาพันธ์ 
2568 โดยมี ผู้บริหาร พร้อมด้วยพนักงาน อ.ส.ค. และประธานสหกรณ์ฯ เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเข้าร่วมพิธีในคร้ังนี้ 
ณ บริเวณอาคารอเนกประสงค์ (เขาตาแปน้) ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค.มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

On 20 December 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, presided over the ceremonial presentation of 
Royal Trophies generously awarded by His Majesty King Maha Vajiralongkorn Phra Vajiraklaochaoyuhua (King Rama X) 
and Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn, Princess Royal. The Royal Trophies recognized the winners 
of dairy cattle competitions in two categories: first-lactation cow, not exceeding 28 months of age (production 
performance), and cow, with no age limit (production performance). The trophies were ceremonially enshrined before 
the Royal Portrait as part of the dairy cattle competition activities for the National Dairy Festival 2025, which is 
scheduled to take place from 28 January to 8 February 2025. The ceremony was attended by DPO executives, 
employees, presidents of dairy cooperatives, and dairy farmers, and it was held at the Multipurpose Building (Khao Ta 
Paen) at DPO Headquarters in Muak Lek District, Saraburi Province.
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พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ 
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

Signing Ceremony of the Memorandum of Understanding (MoU) 
between the DPO and the Small Industry Credit Guarantee Corporation (TCG)

วันท่ี 11 มนีาคม 2568 นายสมพร ศรีเมอืง อ.ส.ค.เป็นประธานในพธีิลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ 
นายสิทธิกร ดิ เรกสุนทร กรรมการ และผู้จัดการท่ัวไป บรรษัทประกันสินเชื่ ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย . ) 
เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs..และเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนม โดย อ.ส.ค.มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการด าเนินธุรกิจของกลุ่มผู้ประกอบการรายใหม่ /.New.Gen.ท่ีต้องการเป็นเจ้าของธุรกิจค้าปลีกภายใต้เครือข่าย 
THAI-DENMARK MILK LAND ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม ณ ห้องประชุม 1 ส านักงานกลาง 
อ.ส.ค.มวกเหล็ก จ.สระบุรี ท้ังนี้คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีจาก บสย. ได้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นมไทย-
เดนมาร์ค โรงงานนมมวกเหล็ก, กระบวนการรีดนมจากฟาร์มประสิทธิภาพสูง และชมอาคารประวัติศาสตร์ของ อ.ส.ค. 
อาคาร 1962  โดยนายแดนณรงค์ ทองอันตัง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค.ร่วมต้อนรับและบรรยาย 
ณ ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี

 On March 11, 2025, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, led the signing of a Memorandum of 
Understanding (MoU) with Mr. Sittikorn Direksunthorn, Director and General Manager of the Small Industry Credit 
Guarantee Corporation (TCG). The MOU's goal is to help and promote small and medium-sized businesses (SMEs) and 
dairy farmers. It focuses on helping new and next-generation entrepreneurs who want to own retail businesses in the 
THAI-DENMARK MILK LAND network. The cooperative also wants to promote activities that have good effects on 
society and communities. Meeting Room 1 at the DPO Headquarters in Muak Lek District, Saraburi Province, was where 
the signing ceremony took place. After the ceremony, the TCG executive team and officials went to the Muak Lek Dairy 
Plant to see how Thai–Denmark dairy is made, watched the milking process at the high-performance dairy farm, and 
toured the historic 1962 Building, which is where the DPO began. Mr. Dannarong Thong-untang, Assistant Director of 
DPO, and other DPO officials welcomed the delegation and gave them a tour of the Thai–Denmark Dairy Farm in the 
Muak Lek District of Saraburi Provinc.
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รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เป็นประธานเปิดการประชุม
การจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) การซื้อขายน้ านมโคป ี2568/2569

Deputy Director of DPO Presides over the Opening of the Meeting 
on the Preparation of the Milk Purchase and Sale MoU for 2025/2026

วันท่ี 2 กันยายน 2568 นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
เป็นประธานเปิดการประชุมการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) การซื้อขายน้ านมโคปี 2568/2569 โดยมี นายเทอดไชย 
ระลึกมูล รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค., นายแดนณรงค์ ทองอันตัง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. , นายเดชา พิสุทธ์ิวงศกร 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมชี้แจง และท าความเข้าใจร่วมกันระหว่าง อ.ส.ค. 
(ผู้ซื้อ) และสหกรณ์โคนม (ผู้ขาย) ในการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) การซื้อขายน้ านมโคปี 2568/2569 ณ ห้องประชุม
ศูนยฝ์ึกอบรมการเลีย้งโคนมไทย-เดนมารค์ อ.ส.ค. อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

On September 2, 2025, Mr. Chainarong Pao-in, Deputy Director of DPO, opened a meeting to work on the 
Memorandum of Understanding (MOU) for buying and selling raw milk for the 2025/2026 period. Mr. Therdchai 
Raleukmoon, Deputy Director of DPO; Dannarong Thonguntang, Assistant Director of DPO; Mr. Dachar 
Pisutwongsakorn, Chief of Chief of Dairy Extension Department; and other important executives were there. The 
purpose of the meeting was to clear up any confusion and make sure that both the DPO (the buyer) and the dairy 
cooperatives (the sellers) understood the terms and framework of the MoU. The meeting took place at the Thai–
Denmark Dairy Farming Training Center in the Muak Lek District of Saraburi Province.
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บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางด้านธุรกิจวชิาการ ระหว่าง อ.ส.ค. กับ มหาวทิยาลัยสวนดุสิต
Memorandum of Understanding on Academic and Business Cooperation

between the DPO and Suan Dusit University

วันท่ี 3 ตุลาคม 2567 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรชนิตว์ แก้วเนตร รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการต่างประเทศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ได้ให้เกียรตลิงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางด้านธุรกิจวิชาการ ระหว่าง องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศ 
(อ.ส.ค.) กับ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาความร่วมมือโดยมุ่งเน้นในการด าเนินการด้านธุรกิจวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากฐานวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญและน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอน 
การอบรม การวิจัย การบริการชุมชน และด าเนินการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหาร อ .ส.ค.พร้อมผู้เกี่ยวข้อง 
และคณะอาจารย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เข้าร่วมในพิธีลงนามคร้ังนี้ ณ ศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค อ.ส.ค. 
อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี หลังจากนัน้ คณะอาจารย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์
นมไทย-เดนมารค์ ณ โรงงานนมมวกเหล็ก ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

On 3 October 2024, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, and Dr. Pornchanit Kaewnet, Vice President for 
International Affairs and Customer Relations of Suan Dusit University, signed a Memorandum of Understanding (MOU) 
to work together on business and academic matters. The MOU's goal is to encourage cooperation with a focus on 
business growth based on research, the creation of new knowledge based on areas of expertise, and the use of that 
knowledge in real life for the benefit of both parties. The cooperation includes teaching and learning, training, research, 
community service, and running a business in a way that is beneficial for the environment. DPO executives, relevant 
officials, and faculty members from Suan Dusit University were all there for the signing ceremony. It took place at the 
Thai–Denmark Dairy Farming Training Center in Muak Lek District, Saraburi Province. After the ceremony, the group 
from Suan Dusit University went to the Muak Lek Dairy Plant, DPO Central Region Office, to see how Thai-Denmark 
dairy is made. 

กิจกรรมด้านอุตสาหกรรมนม
Dairy Industry Activities
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การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดท าแผนภาพอนาคต
ห่วงโซ่อุปทานโคนมประเทศไทยท้ังระบบ

Workshop on Developing a Future Map of Thailand’s Integrated 
Dairy Supply Chain

วั น ท่ี  24 ตุ ลาคม 2567 นายอภั ย สุท ธิสั งข์ 
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เกียรติเป็นประธาน
การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนภาพอนาคต
ห่วงโซ่อุปทานโคนมประเทศไทยท้ังระบบ ท้ังนี้นายสมพร 
ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมายให้ นายชัยณรงค์ 
เปาอินทร์ รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมผู้บริหาร และ
พนักงาน อ.ส.ค. ให้การต้อนรับ โดยงานดังกล่าวจัดขึ้นเพื่อ 
จัดท าแผนภาพอนาคตห่วงโซ่อุปทานโคนมประเทศไทย
ท้ังระบบ โดยมีการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องโดยจัดแบ่งเป็นกลุ่มต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า จัดล าดับความเร่งด่วนของมาตรการ พร้อม
น าเสนอผลการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการผลิตโคนมตลอดห่วงโซ่อุปทานของประเทศไทยและ
รับฟังข้อเสนอแนะในท่ีประชุม ณ ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี

On 24 October 2024, Mr. Apai Suttisunk, Deputy 
Permanent Secretary of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, presided over a workshop on developing a 
future map of Thailand’s integrated dairy supply chain. 
On this occasion, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, 
assigned Mr. Chainarong Pao-in, Deputy Director of DPO, 
together with DPO executives and staff, to welcome 
participants. The workshop was organized to formulate a 
comprehensive future outlook of Thailand’s dairy supply 
chain through the collection of input from stakeholders across 
all sectors. Participants were grouped into upstream, 
midstream, and downstream segments to exchange 
views, prioritize key measures, and present the outcomes 
of stakeholder consultations related to dairy production 
throughout the entire supply chain. The workshop also 
provided a forum to receive recommendations and 
feedback from participants. The event was held at the 
DPO Office, Khlong Luang District, Pathum Thani Province.
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รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
การด าเนินงานของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน

Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives Inspects Operations 
of the DPO Upper Northern Regional Office

วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2567 นายอิทธิ ศริิลัทธยากร 
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงพื้นท่ี
ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือ
ตอนบน ต.ชา้งเผือก อ.เมอืง จ.เชยีงใหม่ โดยได้มอบนโยบาย
แก่ผู้บริหารและบุคลากรของ อ .ส .ค . พร้อมเยี่ยมชม
โรงงานผลิตนมพาสเจอร์ไรส์ โดยนายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมายให้ นายแดนณรงค์ ทองอัน
ตัง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อ.ส.ค. พร้อมด้วยผู้บริหารส านักงาน 
อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน ให้การต้อนรับ ท้ังนี้ รัฐมนตรีช่วย
ว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้เน้นย้ าให้ อ.ส.ค. 
มุ่งขับเคลื่อนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ โดยจะต้อง
ผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และตรงตามความ
ต้องการของตลาด รวมถึงให้มีการพัฒนาในเร่ืองการลด
ตน้ทุนการผลิตและระบบโลจิสติกส์

On 28 November 2024, Mr. Itthi Sirilatthayakorn, 
Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives, conducted 
an inspection visit to the DPO Upper Northern Region Office 
in Chang Phueak Subdistrict, Mueang District, Chiang Mai 
Province. During the visit, the deputy minister delivered 
policy directions to DPO executives and personnel and 
toured the pasteurized milk production plant. Mr. Somporn 
Srimuang, Director of DPO, assigned Mr. Dannarong 
Thonguntang, Assistant Director of DPO, together with the 
management team of the Upper Northern Regional Office, 
to welcome the delegation. On this occasion, the Deputy 
Minister emphasized the importance of enhancing operational 
efficiency, ensuring that products meet quality standards 
and market demand, and advancing initiatives to reduce 
production costs and improve logistics systems.
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รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ให้เกียรตติรวจเยี่ยมส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ

Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives Visits the DPO Bangkok Office

วันท่ี 6 มกราคม 2568 นายอิทธิ ศิริลัทธยากร 
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เกียรติ
ตรวจเยี่ยม ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ พร้อมเป็นประธาน
การประชุมหารือแนวทางการพัฒนาโคนมไทยท้ังระบบ 
เพื่อยกระดับอาชีพการเลี้ยงโคนมไทยให้มีความเข้มแข็ง 
ตลอดจนลดต้นทุนอาหารสัตว์ และเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน โดยมี นายอาดิลัน อาลีอิสเฮาะ ท่ีปรึกษา
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายอภัย 
สุทธิสังข์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าร่วม
ประชุมในคร้ังนี ้โดยนายสมพร ศรีเมอืง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
พร้อมด้วยผู้บริหาร และพนักงาน อ.ส.ค. ร่วมต้อนรับ และ
เข้าร่วมรับฟังการประชุมในคร้ังนี้ ณ ส านักงาน อ.ส.ค. 
กรุงเทพฯ อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

On 6 January 2025, Mr. Itthi Sirilathayakorn, 
Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives, paid an 
official visit to the Bangkok Office of the Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand (DPO) and presided over 
a meeting to discuss guidelines for the comprehensive 
development of Thailand’s dairy sector. The meeting focused 
on strengthening the Thai dairy farming profession, reducing 
animal feed costs, and enhancing overall competitiveness. 
Participants included Mr. Adilan Aliisheha, Advisor to the 
Deputy Minister of Agriculture and Cooperatives, and 
Mr. Apai Suttisunk, Deputy Permanent Secretary of the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. On this occasion, 
Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, together with 
DPO executives and staff, welcomed the Deputy Minister 
and attended the meeting at the DPO Bangkok Office, 
Khlong Luang District, Pathum Thani Province.
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อ.ส.ค.ให้การต้อนรับ บริษัท แปซิฟิค เฮลธแ์คร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด
The DPO Welcomed Pacific Healthcare (Thailand) Co., Ltd.

วันท่ี  5 มีนาคม 2568 นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมายให้นายสมศักดิ์ พรหมปลัด 
หัวหนา้ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต ้ใหก้ารต้อนรับทีมผู้บริหาร
จาก บริษัท แปซิฟิค เฮลธ์แคร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด จ านวน 
8 ท่าน เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม
สูตรโปรตีนนมและโปรตีนข้าวผสมวิตามินและแร่ธาตุ 
(ตราไทย-เดนมาร์ค นิวทริแคล) โดยมีความสนใจท่ีจะ
ว่าจ้าง อ.ส.ค. ผลิตผลิตภัณฑ์ดังกล่าว โดยใช้แบรนด์ของ
บริษัท แปซิฟิค เฮลธ์แคร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ณ ส านักงาน 
อ.ส.ค.ภาคใต ้อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

On 5 March 2025, Mr. Somporn Srimuang, 
Director of DPO, assigned Mr. Somsak Phrompalat, 
Chief of DPO Southern Region Office, to welcome a 
delegation of eight executives from Pacific Healthcare 
(Thailand) Co., Ltd.on the occasion of their visit to 
observe the production process of a milk and rice 
protein beverage fortified with vitamins and minerals 
(Thai-Denmark Nutrical brand). The visiting delegation 
expressed interest in engaging the DPO to manufacture 
the aforementioned product under the brand of Pacific 
Healthcare (Thailand) Co., Ltd. The visit took place at 
the DPO Southern Region Office in Pran Buri District, 
Prachuap Khiri Khan Province.
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อ.ส.ค.เข้าร่วมรับรางวัลผู้ประกอบการ สวก.ดีเด่น
Dairy Farming Promotion Organization of 

Thailand Receives Outstanding NRCT Entrepreneur Award

วันท่ี 25 กันยายน 2568 นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ รองผู้อ านวยการ ท าการแทนผู้อ านวยการองค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เข้าร่วมรับรางวัลผู้ประกอบการ สวก.ดีเด่น ที่น าเสนอผลงานวิจัยด้านการเกษตรไปใช้
ประโยชน์ โดยใช้น้ านมปราศจากน้ าตาลแลคโตส และข้าวเป็นส่วนประกอบหลัก เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์น าเข้าจาก
ต่างประเทศ ไปใช้ประโยชน์  โดยต่อยอดและผลิตภัณฑ์เป็นเคร่ืองดื่มสูตรโปรตีนจากน้ านมและข้าวไทย ผสมวิตามินและ
แร่ธาตุ ในรูปแบบยูเอชที ตราไทย-เดนมาร์คนิวทริแคล โดยใชว้ัตถุดบิหลักท่ีใช ้ได้แก่ ข้าวกล้องหัก/ท่อน และน้ านมโคจาก
สหกรณ์ ในงาน “ฟาร์มเอ็กซ์โป 2025 (FARM EXPO 2025)” ซึ่งเป็นงานแสดงสนิค้าท่ีมุ่งเน้นผู้บริโภคเกี่ยวกับภาคเกษตรเป็น
คร้ังแรกของประเทศไทย น าเสนอสีสันแห่งนวัตกรรมการเกษตร และเทคโนโลยีท่ีจะมาเปลี่ยนโฉมอนาคตของภาค
เกษตรกรรมไทย ท้ังนี้ได้รับเกียรติจากนายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานในพิธีฯ งานนี้ได้
รวบรวมผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในห่วงโซ่เกษตรกรรม ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ไว้ในท่ีเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
ศูนย์กลางระหว่างผู้ผลิตรายใหญ่ ผู้ผลิตรายย่อย และผู้บริโภค ให้สามารถพบปะและแลกเปลี่ยนความรู้ รวมถึงโอกาสทาง
ธุรกิจในสถานท่ีเดียวกัน ณ ศูนยแ์สดงสนิค้า อมิแพ็ค เมอืงทองธานี ฮอลล์ 5-9 จังหวัดนนทบุรี

กิจกรรมด้านการตลาด
Marketing Activities
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On 25 September 2025, Mr. Chainarong Pao-in, Deputy Director of DPO, accepted the Outstanding NRCT 
Entrepreneur Award on behalf of the organization. The award was given for successfully using the results of agricultural 
research. The award recognized DPO's creative use of lactose-free milk and rice as key ingredients to replace imported 
goods. Their efforts led to the creation of a protein drink made from Thai milk and rice, fortified with vitamins and 
minerals, in UHT format under the brand Thai-Denmark Nutrical. The main raw materials are broken brown rice and 
raw milk from dairy cooperatives. These help improve the quality of agricultural products made in the country. 
The award was given out at FARM EXPO 2025, Thailand's first agricultural exhibition for consumers. It showed off new 
technologies and ideas that are changing the future of Thai agriculture. Mr. Prayoon Insakul, the Permanent Secretary 
of the Ministry of Agriculture and Cooperatives, was responsible for the ceremony. The event brought together people 
from all over the agricultural value chain, from the top to the bottom, to serve as a central place for producers, 
entrepreneurs, and consumers to share information and search for business opportunities. The exhibition took place in 
Nonthaburi Province at the IMPACT Exhibition Center, Halls 5–9.
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อ.ส.ค.ได้รับรางวัล Thailand’s Most Admired Brand
The DPO Received the Thailand’s Most Admired Brand Award 

วันท่ี 25 มีนาคม 2568 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มอบหมายให้นายเสริมศักดิ์ มุ่งดี หัวหน้าฝ่าย
การตลาดและการขาย เข้าร่วมงานพิธีประกาศผลและมอบรางวัลงานวิจัย 2025 Thailand’s Most Admired Brand เป็น
โครงการเพื่อการส่ง Message ท่ีเป็นประโยชน์ให้กับ Brand ท่ีต้องการรับษาความเป็น Top of Mind Brand ของตนไว้ให้ได้
อย่างยั่งยื่น โดย อ.ส.ค.ได้รับรางวัลในหมวดสินค้าบริโภคกลุ่มนมพร้อมดื่มยูเอชที อันดับ 1 และรางวัลพิเศษ Thai Brand 
Award เป็นรางวัลท่ีตอกย้ าความเป็นผู้น าผลวิจัยด้านแบรนด์ท่ีได้การยอมรับจากนักการตลาดและผู้บริโภคปี 2568
ณ ห้อง Infinity 1-2 โรงแรมพูลแมน คิงเพาเวอร์ กรุงเทพฯ

On 25 March 2025, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, told Mr. Sermsak Mungdee, Chief the Marketing 
and Sales Department, to go to the announcement and presentation ceremony for Thailand's Most Admired Brand 
award. The goal of the project is to help brands stay at the top of people's minds in a way that is beneficial for the 
environment and for business. This time, the DPO won First Place in the UHT Ready-to-Drink Milk Consumer Products 
Category and the Thai Brand Award, which is a special honor given to the best brand research leadership by marketers 
and consumers in 2025. The Pullman King Power Hotel in Bangkok hosted the ceremony in Infinity Rooms 1–2.
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. ให้เกียรตเิป็นประธาน
ในการประชุมหารือด้านการตลาดและการขาย

Expert Board Member Presides over the Marketing and Sales Strategy Meeting

วันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 พลโทจิรันตน์กฤษณ์ 
เหลืองจินดา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. ให้เกียรติ
เป็นประธานในการประชุมหารือด้านการตลาดและการขาย 
โดยมีนายชัยณรงค์ เปาอินทร์ รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.,
นายเสริมศักดิ์ มุ่งดี หัวหน้าฝ่ายการตลาดและการขาย 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมหารือเพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์
การตลาด แนวโน้มตลาดปัจจุ บัน โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อกระตุ้นยอดขายของ อ.ส.ค. ให้เพิ่มมากขึ้น ณ ห้อง-
ประชุม 301 ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี

On 19 May 2025, Lieutenant General Chirankrit 
Lueangchinda, Expert Board Member of DPO, presided over 
a meeting on marketing and sales strategies. The meeting 
was attended by Mr. Chainarong Pao-in, Deputy Director of 
DPO; Mr. Sermsak Mungdee, Chief the Marketing and Sales 
Department; and relevant personnel. The discussion focused 
on analyzing marketing strategies, assessing current market 
trends, and identifying approaches to stimulate and increase 
DPO’s sales performance. The meeting was held at Meeting 
Room 301, DPO Bangkok Office, Khlong Luang District, 
Pathum Thani Province.
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ประธานกรรมการ อ.ส.ค. ร่วมกิจกรรมรณรงคบ์ริโภคนม  
“วันดื่มนมโลก 2568” หรือ “World Milk Day 2025”

Chairman of the DPO Participates in the “World Milk Day 2025” 
Milk Consumption Promotion Campaign

วันท่ี 27 พฤษภาคม 2568 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล ประธานกรรมการ อ.ส.ค. พร้อมด้วย
คณะกรรมการ อ.ส.ค., นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค., ผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค. ร่วมกิจกรรมรณรงค์
บริโภคนม  “วันดื่มนมโลก 2568” หรือ “World Milk Day 2025” ภายใต้ค าขวัญ “นมไทยดี มีประโยชน์ เมนูโปรด
ของคนทุกวัย” เพื่อรณรงค์การบริโภคนมและผลิตภัณฑ์นมของประชาชนในประเทศให้มากขึ้น รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้บริโภค
มีความเข้าใจและมีทัศนคติท่ีถูกต้องในการดื่มนม เห็นถึงคุณค่า และประโยชน์ของการบริโภคนม อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริม
การผลิตน้ านมของเกษตรกรผู้ประกอบอาชพีเลีย้งโคนม และอุตสาหกรรมนมในประเทศ ให้มีความมั่นคงด้านอาชีพการเลี้ยง
โคนม ณ ส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

 On 27 May 2025, Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon, Chairman of the Board of DPO, along with 
other members of the DPO Board, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, and other DPO executives and staff, took 
part in the campaign to promote milk consumption on "World Milk Day 2025." The goal of the event was to get more 
Thai people to drink milk and eat dairy products. The theme was "Thai Milk Is Good and Nutritious: A Favorite 
Choice for All Ages." The campaign also wanted to help people understand milk better and encourage them to drink 
it by talking about its health benefits and nutritional value. The activity also helped dairy farmers and the domestic dairy 
industry by promoting sustainable milk production and making dairy farming a more stable long-term career. The DPO 
Bangkok Office in the Khlong Luang District of Pathum Thani Province hosted the event.
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กิจกรรม Live Streaming ประชาสัมพันธ์เครื่องดื่มสูตรโปรตีนนมและโปรตีนข้าว
ผสมวติามิน และแร่ธาตุ ตราไทย-เดนมาร์ค นิวทริแคล 

Live Streaming Event Promoting THAI-DENMARK Nutrical Protein Beverage

วันท่ี 28 พฤษภาคม 2568 นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ .อ.ส.ค. มอบหมายให้ นายเทอดไชย ระลึกมูล 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เป็นประธานเปิดกิจกรรม Live..Streaming..ประชาสัมพันธ์เคร่ืองดื่มสูตรโปรตีนนมและโปรตีนข้าว
ผสมวติามนิ และแร่ธาตุ ตราไทย-เดนมารค์ นวิทริแคล (THAI-DENMARK..Nutrical)..โดยได้รับเกียรตจิากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สุภัทร์ ไชยกุล อาจารย์ประจ าภาควิชาโภชนวทิยา คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เสวนาในหัวข้อ “ดื่มนม
อย่างไร ให้ไกลโรค” พร้อมสาธิตเมนูพิเศษจากเคร่ืองดื่มสูตรโปรตีนนมและโปรตีนข้าวผสมวิตามิน และแร่ธาตุ 
ไทย-เดนมาร์ค นิวทริแคล และกิจกรรมจับรางวัลผู้โชคดีท่ีเข้าร่วมรับชมกิจกรรม Live..Streaming..ผ่านช่องทางออนไลน์
Facebook..Fanpage:..Thai-Denmark.เพื่อสร้างการรับรู้และแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ไทย-เดนมาร์ค นิวทริแคล ณ ส านักงาน 
อ.ส.ค.กรุงเทพฯ อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

 On 28 May 2025, Mr. Somporn Srimuang, Director of DPO, assigned Mr. Therdchai Raleukmoon, Deputy 
Director of DPO, to preside over the opening of a live streaming promotional event for the THAI-DENMARK Nutrical 
beverage-a protein drink formulated from milk protein and rice protein, enriched with vitamins and minerals. The event 
featured Assistant Professor Dr. Supat Chaiyakul, a lecturer from the Department of Nutrition, Faculty of Public Health, 
Mahidol University, who delivered a talk entitled “How to Drink Milk for Better Health and Disease Prevention,” 
along with a demonstration of special menu creations using THAI-DENMARK Nutrical. In addition, a lucky draw activity 
was organized for viewers who joined the live broadcast. The live streaming was aired via the Thai-Denmark Facebook 
Fanpage, with the objective of raising awareness and introducing the new THAI-DENMARK Nutrical product to 
consumers. The event took place at the DPO Bangkok Office, Khlong Luang District, Pathum Thani Province.
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กิจกรรม School Visit สื่อสารสร้างการรับรู้ผลติภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค โอเมก้าพลัส
School Visit Activity to Promote Awareness of Thai–Denmark Omega Plus Milk Products

วันท่ี 19 สิงหาคม 2568 นางสาวณิชชาวีณ์ เรืองธัญญาภัสร์ หัวหน้าฝ่ายการตลาดและการขาย มอบหมายให้ 
นางอภิญญา แจ่มจ ารัส หัวหน้าแผนกสื่อสารการตลาด และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง จัดกิจกรรม School..Visit..สื่อสารสร้างการรับรู้
ผลิตภัณฑน์มไทย-เดนมารค์ โอเมก้าพลัส โดยมกีิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์นมไทย-เดนมาร์ค ผ่านกิจกรรมให้ความรู้
เร่ืองการรักษาโลกให้น่าอยู่มากยิ่งขึ้น เช่น การรีไซเคิล, ความรู้เร่ืองโลกร้อน, ฝุ่น PM 2.5 ตาม Concept Play and Learn กับ
เด็กนักเรียน ผ่านการเล่นเกมส์, การแสดงการ์ตูนลิขสิทธ์ิจากญี่ปุ่น บูมบูมเจอร์ และมาสคอตพี่วัวแดง ณ โรงเรียนยุววิทยา 
และโรงเรียนอนุบาลสระบุรี อ าเภอเมอืง จังหวัดสระบุรี

 On 19 August 2025, Ms. Nitchawee Ruangthanyapas, Chief of the Marketing and Sales Department, told 
Ms. Apinya Jaemchamrat, Head of Marketing Communications Section, and other relevant staff to plan a school visit to 
raise awareness of Thai–Denmark Omega Plus milk products. The activity included promoting products through fun and 
educational sessions that taught students about the environment. Topics included recycling, climate change, and PM2.5 
air pollution, all under the "Play and Learn" idea. There were interactive games, shows by the licensed Japanese 
cartoon character Boom Boomger, and visits from the Red Cow mascot. The school visits took place at Yuwawittaya 
School and Saraburi Kindergarten School in the Mueang District of Saraburi Province. The goal was to raise brand 
awareness and encourage kids to drink more milk.
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ประวัติคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
Profiles of the Board of Directors of the DPO

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.

Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board

วัน/เดือน/ปีเกิด : 17 พฤษภาคม 2510
Date of Birth: 17 May 1967

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 6 พฤษภาคม 2568 – 30 กันยายน 2568
The term of office: 6 May 2025 – 30 September 2025

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีรัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร)์            

    มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
* ปรญิญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
* ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2546
ด ารงต าแหน่งรองคณบดีคณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่     

 * ปี 2555
ด ารงต าแหน่งกรรมการศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง 
สถาบันพระปกเกล้า เชียงใหม่     

 * ปี 2556
ด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการหลักสูตรประจ า
วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 * ปี 2565-2566
ด ารงต าแหน่งกรรมการประจ าวิทยาลัยบรหิารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 * ปี 2567
ด ารงต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Political Science (Political Science),        

    Chiang Mai University     
 * Master of Public Administration (M.P.A.) (Political Science), 

National Institute of Development Administration (NIDA)
* Doctor of Philosophy Program in Administrative Science,

Maejo University

Work Experience: 
* 2003

    The Deputy Dean of the Faculty of Social Sciences and 
Liberal Arts, North-Chiang Mai University    

 * 2012
    The committee of the Center for Promotion Politics of 

   the People , King Prajadhipok's institute at Chiang Mai 
 * 2013
    The chairman and committee of the regular curriculum 

   of the School of Administrative Studies, Maejo University
 * 2022 - 2023                
    The committee of the School of Administrative Studies, 

   Maejo University
 * 2024
    The Deputy Dean for Administration of the School of 

   Administrative Studies, Maejo University
 
Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 

  None

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
  None

Percentage of Shareholding of the DPO          
  None

Gain and Loss in the DPO         
  None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
  None 
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น.สพ.สมชวน รัตนมงัคลานนท์
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสัตวแพทยศาสตรบ์ัณฑิต   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัตกิารท างาน: 
* กรกฎาคม 2548 - กุมภาพันธ์ 2557
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วจิัยและพัฒนา
การสัตวแพทยภ์าคตะวันออก (จังหวัดชลบุรี) กรมปศุสัตว์

 * กุมภาพันธ์ 2557 - พฤศจิกายน 2560
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบและ
รับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์

 * พฤศจิกายน 2560 - กุมภาพันธ์ 2564
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมปศสุัตว์

 * กุมภาพันธ์ 2564 - กุมภาพันธ์ 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 * ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ์ 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รักษาราชการแทนอธิบดีกรมประมง

 * กุมภาพันธ์ 2565 - ตุลาคม 2565
ด ารงต าแหน่งรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

 * ตุลาคม 2565 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมปศุสัตว์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Doctor of Veterinary Medicine Program,        

    Kasetsart University
 
Work Experience: 

* July 2005 – February 2014
    Director of Veterinary Research and Development Center,    

   Eastern Region (Chonburi), Department of Livestock    
   Development

 * February 2014 – November 2017
    Director of Bureau of Livestock Standards and Certification,    

   Department of Livestock Development
 * November 2017 – February 2021
    Deputy Director of the Department of Livestock Development
 * February 2021 – February 2022
    Inspector - General of the Ministry of Agriculture and    

   Cooperatives
 * October 2021 – February 2022
    Inspector - General of the Ministry of Agriculture and    

   Cooperatives, Acting Director-General of the Fisheries 
Department

* February 2022 – October 2022
    Deputy Permanent Secretary, Ministry of Agriculture and   
     Cooperatives
 * October 2022 – Present
    Director General of the Department of Livestock Development

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
  None

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
  None

Percentage of Shareholding of the DPO          
  None

Gain and Loss in the DPO         
  None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
  None 

Dr. Somchuan Ratanamungklanon
DPO Board Member (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 มิถุนายน 2509 
Date of Birth: 28 June 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมปศุสัตว์
Current Position: Director General of the Department of Livestock Development

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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นายวิศิษฐ์ ศรสีุวรรณ์
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหน่ง)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* เทคโนโลยกีารเกษตรบัณฑิต (ทษ.บ.) 
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้    

* รัฐศาสตรบ์ัณฑิต (รบ.) รัฐศาสตร ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     

* รัฐศาสตรม์หาบัณฑิต (ศศม.) รัฐศาสตร ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประวัติการท างาน: 
* ปี 2553 - 2554
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดเลย     

* ปี 2554 - 2557
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดศรสีะเกษ     

* ปี 2557
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดบุรีรัมย ์    

* ปี 2557 - 2560
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกรมส่งเสรมิสหกรณ์      

* ปี 2560
ด ารงต าแหน่งรองอธบิดีกรมส่งเสริมสหกรณ์     

* 9 กุมภาพันธ์ 2564 - ปัจจุบัน       
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
ด ารงต าแหน่งกรรมการ (ผู้แทนกรมส่งเสรมิสหกรณ์) 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่มี-

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Economics Program in Cooperative Economics,         

Maejo University     
* Bachelor of Political Science (Political Science), Sukhothai        

Thammathirat Open University     
* Master of Political Science (Political Science),        

Ramkhamhaeng University

Work Experience: 
* 2010 - 2011       

Loei Provincial Cooperative Office    
* 2011 - 2014       

Sisaket Provincial Cooperative Office      
* 2014       

Buriram Provincial Cooperative Office     
* 2014 - 2017       

General Inspector of the Cooperative Promotion Department      
* 2017       

Deputy Director of the Cooperative Promotion Department     
* 9 February 2021 to Present       

Director Director of the Cooperative Promotion Department

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
 Serves as a Board Member (Representative of the Department 
of Cooperative Promotion), Bank for Agriculture and Agricultural 
Cooperatives

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
  None

Percentage of Shareholding of the DPO          
  None

Gain and Loss in the DPO         
  None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
  None 

Mr. Wisit Srisuwan
DPO Board Member (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 17 ตุลาคม 2507
Date of Birth: 17 October 1964

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ์
Current Position: Director General of the Cooperative Promotion Department

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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นายฉันทานนท์ วรรณเขจร
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ     
* ประกาศนียบัตร หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับ
การบริหารธุรกิจ (University of Wisconsin - Madison, USA)      

* ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ 
(University of New Hampshire, USA)

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2553 - 2557
ด ารงต าแหน่งอัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายการเกษตร) 
ผู้อ านวยการส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
ประจ ากรุงโตเกียว ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร       
และสหกรณ์      

* ปี 2558 - 2560
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     

* ปี 2560 - 2562
ด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจ         
การเกษตร      

* ปี 2562 - 2563
ด ารงต าแหน่งผูต้รวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์      

* 1 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคารเพื่อการส่งออกและ

น าเข้าแห่งประเทศไทย
- ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจและ

การตลาด

บริษัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Accounting Branch, Bangkok University     
* Business Administration Course Diploma, University of        

Wisconsin - Madison, USA    
* Master of Business Administration, University of New            

Hampshire, USA

Work Experience: 
* 2010 – 2014

Minister Counsellor (Agricultural) Director of Foreign 
Agriculture Counsellor, Office of the Permanent Secretary 
for Ministry of Agriculture and Cooperatives, Tokyo    

* 2015 – 2017
Director of the Department of Foreign Agricultural, 
Office of the Permanent Secretary for Ministry of 
Agriculture and Cooperatives      

* 2017 – 2019
Deputy Secretary of the Office of Agricultural Economics 
for Ministry of Agriculture and Cooperatives      

* 2019 – 2020
Inspector - General of the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives    

* 1 October 2020 – Present
Secretary General of the Office of Agricultural Economics

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
- Serves as a Member of the Board of Directors of the 

Export–Import Bank of Thailand (EXIM Thailand) and the 
Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives (BAAC).

- Serves as a Qualified Board Member in Economics and 
Marketing.

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
   None

Percentage of Shareholding of the DPO          
   None

Gain and Loss in the DPO         
   None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
   None 

Mr. Chantanon Wannakejohn
DPO Board Member (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 23 พฤษภาคม 2514
Date of Birth: 23 May 1971

ต าแหน่งปัจจุบัน: เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
Current Position: Secretary General of the Office of Agricultural Economics

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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นาย วิทยากร มณีเนตร
กรรมการ อ.ส.ค. (โดยต าแหนง่)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
* ปรญิญาโท Marketing (MA), Boston University, U.S.A.
* ปรญิญาโท International Business (MBA), Johnson & 
   Wales University, U.S.A.

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2554
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงพาณิชย์

* ปี 2557
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานส่งเสรมิการค้า
ระหว่างประเทศ ณ เมืองฮอ่งกง

* ปี 2561
- ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิการค้าสินค้า
เกษตรและอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
- ด ารงต าแหน่งรองอธิบดีกรมส่งสรมิการค้าระหว่างประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์

* ปี 2564
ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์

* ปี 2566
ด ารงต าแหน่งโฆษกกระทรวงพาณิชย์

* 6 ธันวาคม 2567 - ปัจจุบัน        
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมการค้าภายใน

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
- ด ารงต าแหน่งอนุกรรมการผลักดันผลงานวิจัยสู่

การใชป้ระโยชน์ ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร
- ด ารงต าแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ ประจ าปี 2567
กระทรวงการคลัง

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่มี-

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor’s Degree, Thammasat University
* Master of Arts (MA) in Marketing, Boston University, U.S.A.

 * Master of Business Administration (MBA) in International 
   Business, Johnson & Wales University, U.S.A.

Work Experience: 
* 2011 

    Chief of the Minister’s Office, Ministry of Commerce
 * 2014
    Director of the Office of International Trade Promotion in 
    Hong Kong
 * 2018
    - Director of the Office of Agricultural and Industrial Trade 
       Promotion, Department of International Trade Promotion
    - Deputy Director-General, Department of International 

Trade Promotion, Ministry of Commerce
 * 2021
    Inspector-General, Ministry of Commerce
 * 2023
    Spokesperson, Ministry of Commerce
 * 6 December 2024 – Present
                Serving as Director-General of the Department of Internal Trade

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
- Serves as a Member of the Subcommittee on Promoting

the Utilization of Research Outcomes, Agricultural Research 
Development Agency (ARDA).

- Serves as a State Enterprise Director for the fiscal year 2024, 
Ministry of Finance.

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Wittayakorn Maneenet
DPO Board Member (Ex Officio Member)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 9 พฤษภาคม 2512
Date of Birth: 9 May 1969

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมการค้าภายใน
Current Position: Director General of the Department of Internal Trade

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถียร
กรรมการ อ.ส.ค. (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

Mr. Chalermsak Lertwongsatien
DPO Board Member (Representative of the Ministry of Finance)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 6 ธันวาคม 2509
Date of Birth: 6 December 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง

Current Position: Adviser on Information and Communication Technology of 
The Office of the Permanent Secretary of the Ministry of Finance

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
* ปรญิญาโท  MBA. (MIS) George Washington University, 
   Washington, D.C.,
* ปริญญาเอก Ph.D. Rensselaer Polytechnic Institute, New York

ประวัตกิารท างาน: 
* 24 มกราคม 2548 – 10 ธันวาคม 2551
ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 7วช. 
สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

* 11 ธันวาคม 2551 – 2 เมษายน 2555
ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

* 3 เมษายน 2555 – 12 ธันวาคม 2559
ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษ สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัด-
กระทรวงการคลงั ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

* 13 ธันวาคม 2559 – 6 มกราคม 2566
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (วิชาการคอมพิวเตอร์) 
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง สังกัดกระทรวงการคลัง 

* 7 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งทีป่รึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สังกัดกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง   
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.)

บริษัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University
* Master of Business Administration, (MIS) George 

Washington University, Washington, D.C.,
* Doctoral of Rensselaer Polytechnic Institute, New York

Work Experience: 
* 24 January 2005 – 10 December 2008        

Computer Scientist Level 7, Ministry of Finance, 
Office of the Permanent Secretary, Information and 
Communication Technology Center     

* 11 December 2008 – 2 April 2012
Computer Scientist, Professional Level, Ministry of Finance, 
Office of the Permanent Secretary, Information and 
Communication Technology Center     

* 3 April 2012 – 12 December 2016       
Senior Computer Scientist, Ministry of Finance, 
Office of the Permanent Secretary, Information and 
Communication Technology Center

* 13 December 2016 – 6 January 2023        
Director of Specific Expertise (Computer Science), 
Executive Level, Ministry of Finance

* 7 January 2023 to Present
Advisor on Information and Communication Technology 

   Ministry of Finance, Office of the Permanent Secretary, 
   Information and Communication Technology Center

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
Thailand Institute Of Scientific And Technological Research

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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นายยุทธนา สาโยชนกร
กรรมการ อ.ส.ค. (ผู้แทนส านักงบประมาณ)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง     

 * ปรญิญาโท นิติศาสตรม์หาบัณฑิต สถาบันพัฒนบรหิารศาสตร์
* ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัตกิารท างาน: 
* ปี 2559        

    ด ารงต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายงบประมาณ     
 * ปี 2561       
    ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการกองประเมินผล 1     
 * ปี 2562       
    ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองจัดท างบประมาณ
    ด้านเศรษฐกิจ 2     
 * ปี 2563      
    ด ารงต าแหน่งที่ปรกึษาส านักงบประมาณ     
 * 1 ตุลาคม 2564 - ปัจจุบัน        
    ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
 * ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย
 * ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ
 * ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการส านักงานพัฒนาเทคโนโลยอีวกาศ

     และภูมิสารสนเทศ
 * ด ารงต าแหน่งกรรมการคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

     เทคโนโลยแีห่งชาติ (กวทช.)
 * ด ารงต าแหน่งกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม
 * ด ารงต าแหน่งกรรมการอัยการผู้ทรงคุณวุฒิ

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่มี-

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Mr. Yuttana Sayochanakon
DPO Board Member (Representative of the Budget Bureau)

วัน/เดือน/ปีเกิด : 15 กรกฎาคม 2509
Date of Birth: July 15, 1966

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 
Current Position: Deputy Director of the Budget Bureau

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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Educational Qualifications:
* Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng University     
* Master of Laws, National Institute of Development          

Administration (NIDA)
* Graduate Diploma in Public Law, Thammasat University

Work Experience: 
* 2016       

Expert on Budget Law     
* 2018       

Director, High Level of the Budget Bureau       
(Evaluation Section) 1     

* 2019       
Director, High Level of the Budget Bureau 
(Economic Section) 2     

* 2020      
Advisor of the Budget Bureau     

* 1 October 2021 to Present       
Deputy Director of the Budget Bureau

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations: 
* Serves as a Member of the Board of the Wastewater 
   Management Authority.

 * Serves as a Member of the National Innovation Board.
 * Serves as a Member of the Board of the Geo-   

   Informatics and Space Technology Development    
   Agency (GISTDA).

 * Serves as a Member of the National Science and    
    Technology Development Board (NSTDB).
 * Serves as a Member of the Judicial Service Commission.
 * Serves as a Qualified Member of the Public 
    Prosecutors Commission.

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 



พลโท จริันตน์กษษณ์ เหลืองจินดา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda
DPO Expert Board Member

วัน/เดือน/ปีเกิด : 13 มกราคม 2508
Date of Birth: 13 January 1965

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 6 พฤษภาคม 2568 – 30 กันยายน 2568
The term of office: 6 May 2025 – 30 September 2025

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีวิศวกรรมเคร่ืองกล

ประวัตกิารท างาน: 
* ตุลาคม 2559 - ตุลาคม 2560
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองการสัตว์และเกษตรกรรม

* ตุลาคม 2560 - ตุลาคม 2561
ด ารงต าแหน่งรองเจ้ากรมการสัตว์ทหารบก

* ตุลาคม 2566 - ตุลาคม 2567
ด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการศูนย์การนักศึกษาวิชาการ

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor’s Degree in Mechanical Engineering

Work Experience: 
* October 2016 – October 2017

    Served as Director of the Animal and Agriculture Division
* October 2017 – October 2018

Deputy Director-General, Army Animal Department
* October 2023 – October 2024

Commander of the Academic Student Training Center

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
None

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก
Current Position: Qualified Expert of the Royal Thai Army
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ดร.วิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

Dr. Vinaroj Supsongsuk
DPO Expert Board Member

วัน/เดือน/ปีเกิด : 22 ธันวาคม 2508
Date of Birth: 22 December 1965

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง: 6 พฤษภาคม 2568 – 30 กันยายน 2568
The term of office: 6 May 2025 – 30 September 2025

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีรัฐศาสตรบ์ัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
* ปรญิญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

* ปรญิญาเอก รัฐประศาสนศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราขภัฎสวนดุสิต

ประวัตกิารท างาน: 
* 1 ตุลาคม 2558
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ์

* 1 ตุลาคม 2560
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

* 1 ตุลาคม 2561
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม

* 1 ตุลาคม 2567 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมตรวจบัญชสีหกรณ์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Political Science, Thammasat University
* Master of Public Administration (MPA), National Institute 

of Development Administration (NIDA)
* Doctor of Public Administration (DPA), Suan Dusit 

Rajabhat University

Work Experience: 
* 1 October 2015
 Director-General, Department of Cooperative Promotion
* 1 October 2017

Secretary-General, Office of Agricultural Economics
* 1 October 2018

Secretary-General, Office of Agricultural Land Reform
* 1 October 2024 – Present

Director-General, Department of Cooperative Auditing

Holding Positions as a Board Member in Other Organizations:
Serves as a Member of the Board, Fishery Organization

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”

ต าแหน่งปัจจุบัน: อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
Current Position: Qualified Expert of the Royal Thai Army

Annual Report 2025 // The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

180



นายสมพร ศรเีมือง
กรรมการและเลขานุการ อ.ส.ค. 

Mr. Somporn Srimuang
DPO Board Member and Secretary

วัน/เดือน/ปีเกิด : 7 ธันวาคม 2508
Date of Birth: 7 December 1965

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position: Director of the Dairy Farming Promotion 

Organization of Thailand (DPO)

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสาขาสัตวศาสตร์ (โคนม-โคเนื อ)       
   สถาบันเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ้

ประวัตกิารท างาน: 
* 25 พฤศจิกายน 2558 - 31 ตุลาคม 2561
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง 

* 1 พฤศจิกายน 2561 - 30 กันยายน 2563
ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     

* 1 ตุลาคม 2563 - 31 ตุลาคม 2564
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     

* 1 ตุลาคม 2564 - 30 พฤศจิกายน 2564
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค.     

 * 1 ธันวาคม 2564 – 1 กันยายน 2568      
    ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Science Program in Animal Science        

    (Dairy and Beef Cattle), Maejo Institute of Agricultural 
                 Technology

Work Experience: 
* 25 November 2015 – 31 October 2018        

    Chief of the DPO Central Region Office    
 * 1 November 2018 – 30 September 2020       
    Assistant Director of DPO     
 * 1 October 2020 – 31 October 2021       
    Deputy Director of DPO     
 * 31 October 2021 – 30 November 2021       
    Deputy Director in Acting Director of the DPO     
 * 1 December 2021 – 1 September 2025        
    Director of the DPO

Committee in other Units: 
None

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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นายชัยณรงค์  เปาอินทร์
กรรมการและเลขานุการ อ.ส.ค. 

Mr. Chainarong Pao-in 
DPO Board Member and Secretary

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position:  Deputy Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO), 
Acting Director of the Dairy Farming Promotion Organization 
of Thailand (DPO) 

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัตกิารท างาน: 
* 1 ตุลาคม 2556 – 4 พฤษภาคม 2557
ด ารงต าแหน่งนักวิชาการ 8 (ด้านอุตสาหกรรมนม)

* 5 พฤษภาคม 2557 – 28 กุมภาพันธ์ 2559
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
* 1 มีนาคม 2559 – 30 พฤศจิกายน 2562
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต ้

* 1 ธันวาคม 2562 – 30 กันยายน 2563
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 

* 1 ตุลาคม 2563 – 19 ตุลาคม 2564   
    ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

* 20 ตุลาคม 2564 – 31 ตุลาคม 2568
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

 * 1 กันยายน 2568 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

    ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Business Administration, 

    Dhurakij Pundit University

Work Experience: 
* 1 October 2013 – 4 May 2014    

    Chief of Scholar 8 (Dairy Industry)
 * 5 May 2014 - 28 February 2016
    Chief of the DPO North-Eastern Region Office
 * 1 March 2016 – 30 November 2019       
    Chief of the DPO Southern Region Office
 * 1 December 2019 – 30 September 2020      
    Chief of the DPO Central Region Office
 * 1 October 2020 – 19 October 2021       
    Assistant Director of the DPO
 * 20 October 2021 to 31 October 2025       
    Deputy Director of the DPO     
 * 1 September 2025 to Present       
    Deputy Director of the DPO, 
     Acting Director of the DPO
     

Committee in other Units: 
None

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

วัน/เดือน/ปีเกิด : 3 มีนาคม 2516
Date of Birth: 3 March 1973

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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Educational Qualifications:
* Bachelor of Veterinary Medicine, Faculty of Veterinary 
   Medicine, Chulalongkorn University

 * Master of Science, Faculty of Animal Breeding,  
   Chulalongkorn University

Work Experience: 
* 2 April 1993

    Veterinarian 5 of Disease Control and 
Prevention Department 

* 1 October 1997
    Chief of the Information and Information Division, 

Dairy Research and Development Institution
 * 1 October 2007
    Chief of the Technology Transfer Center, 
    Technology for Milk Raising Office
 * 30 June 2012
    Chief of the Information Technology, 

Policy and Planning Office
 * 25 November 2015
    Chief of the Planning and Project Division, 
    Policy and Planning Department
 * 1 December 2016
    Chief of the Policy and Strategy Department
 * 20 October 2021 – 30 October 2022
    Assistant Director of the DPO
 * 1 November 2022 to Present
    Deputy Director of the DPO

Committee in other Units: 
None

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีสัตวแพทยศาสตรบ์ัณฑิต คณะสัตวแพทยศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

* ปรญิญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการปรับปรุง
พันธุ์สัตว์ คณะสัตวแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท างาน: 
* 2 เมษายน 2536
ด ารงต าแหน่งนายสัตวแพทย ์5
แผนกควบคุมโรคและสัตวแพทย์

* 1 ตุลาคม 2540
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนกข้อมูลและสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาโคนม

* 1 ตุลาคม 2550
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ส านักเทคโนโลยกีารเลี ยงโคนม

* 30 มิถุนายน 2555
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ
ส านักนโยบายและแผน

* 25 พฤศจิกายน 2558
ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากองแผนงานและโครงการ
ฝ่ายนโยบายและแผนงาน

* 1 ธันวาคม 2559
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

* 20 ตุลาคม 2564 – 30 ตุลาคม 2565
ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

* 1 พฤศจิกายน 2565 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่มี-

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

น.สพ.เทอดไชย ระลึกมูล

Dr. Therdchai Raleukmoon 

วัน/เดือน/ปีเกิด :  1 เมษายน 2512
Date of Birth: 1 April 1969

ต าแหน่งปัจจุบัน: รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position:  Deputy Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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นายแดนณรงค์   ทองอันตัง 

คุณวุฒิการศึกษา: 
* ปรญิญาตร ีเทคโนโลยกีารเกษตร สาขาสัตวศาสตร์

    สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้
 * ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์เกษตร สาขาส่งเสรมิการเกษตร 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัตกิารท างาน: 
* 2 มีนาคม 2541
ด ารงต าแหน่งนักส่งเสรมิ 

* 1 มกราคม 2549
   ด ารงต าแหน่งนักการตลาด
* 8 เมษายน 2551
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนกการตลาดและการขาย 

* 12 กุมภาพันธ์ 2556
ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากองการตลาดและการขาย

* 1 เมษายน 2563
    ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค.

ตะวันออกเฉียงเหนือ
* 1 พฤศจิกายน 2566 – ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-ไม่ม-ี

บรษิัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
-ไม่ม-ี

สัดส่วน (ร้อยละ) การถือหลักทรัพย์ (หุ้น) ใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

การมีส่วนได้ส่วนเสียใน อ.ส.ค.
-ไม่ม-ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความสัมพันธ์กับ อ.ส.ค. 
-ไม่ม-ี

Educational Qualifications:
* Bachelor of Agricultural Technology in Animal Science, 
   Maejo Institute of Agricultural Technology

 * Master of Science Program in Agricultural Extension, 
    Khon Kaen University

Work Experience: 
* 2 March 1998    

    Promotion Officer
 * 1 January 2006
    Marketing Officer
 * 8 April 2008       
    Chief of the Marketing and Sales Department
 * 12 February 2013
    Chief of the Marketing and Sales Division
 * 1 April 2020
    Chief of the DPO North-Eastern Region Office
 * 20 October 2021 to Present       
  Assistant Director of the DPO

Committee in other Units: 
None

Board or Senior Executive Positions in Other Companies
None

Percentage of Shareholding of the DPO          
None

Gain and Loss in the DPO         
None

Conflict of Interest and Relationship with the DPO         
None 

Mr. Dannarong Tonguntung 

วัน/เดือน/ปีเกิด : 20 มกราคม 2512 
Date of Birth: 20 January 1969

ต าแหน่งปัจจุบัน: ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.
Current Position:  Assistant Director of the Dairy Farming 

Promotion Organization of Thailand (DPO)

หมายเหตุ: สอบถามข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงกัน โดยการตอบ “แบบสอบทานรายงานการเกี่ยวโยงของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568”
NOTE: Inquire by responding, “Review of the Annual Report on Related-Party Transactions of the DPO for the year 2025.”
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โครงสร้างคณะกรรมการ อ.ส.ค. ตามพระราชกษษฎกีาจัดตั้ง 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) พ.ศ. 2514 

Structure of the Board of the Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand (DPO) under the Royal Decree of 

B.E. 2514 (1971)

กรรมการโดยต าแหนง่ 
(4 ท่าน)
1. อธิบดีกรมปศุสัตว์
2. อธิบดีกรมสง่เสริมสหกรณ์ 
3. เลขาธกิารส านักงานเศรษฐกิจ    
    การเกษตร 
4. อธิบดีกรมการคา้ภายใน 

Ex Officio Member 
(4 persons) 
1. Director General of the 
   Department of Livestock   
   Development 
2. Director General of the 
   Cooperative Promotion 
   Department 
3. Secretary General of the 
   office of Agricultural Economics
4. Director General of 
   the Department of Internal 
   Trade 

กรรมการจากผู้แทนหน่วยงาน
(2 ท่าน) 
1. ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
2. ผู้แทนส านักงานงบประมาณ 

Government Agencies' 
Representatives Committee 
(2 persons) 
1. Representative of Ministry of
   Finance
2. Representative of Budget
   Bureau

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
(4 ท่าน)
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.เกรยีงไกร เจริญผล

2. ดร.วณิะโรจน์ ทรัพย์สง่สุข 
3. พล.ท.จิรันตนก์ฤษณ ์เหลอืงจินดา
4.  - วา่ง -

Qualified Committee 
(4 persons)
1. Assistant Professor 
   Dr. Kriangkrai Charoenphon
2. Dr. Vinaroj Supsongsuk
3. Lieutenant General 
    Chirankrit Lueangchinda
4. - Vacant -

รัฐมนตรแีต่งตั้งกรรมการโดยต าแหน่งหรอืกรรมการผู้ทรงคุณวุฒเิป็นประธานกรรมการ
The Minister appoints either ex-officio members or qualified experts 

to serve as the Chairman of the Board.
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการองค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการองค์การสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย เป็นไปตามพระราช

กฤษฎีกาจัดตั งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ปี 2514 มาตรา 14 กรรมการซึ่ง

คณะรัฐมนตรแีต่งตั้งอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปี ถ้ามีการแตง่ตั งกรรมการขึ นอีกในระหว่างท่ีกรรมการซึ่งแต่งตั งไว้

แลว้ยังมวีาระอยู่ในต าแหน่ง ไมว่า่จะเป็นการแต่งตั งเพิ่มขึ นหรือแต่งตั งซ่อม ให้ผู้ได้รับแต่งตั งนั นอยู่ในต าแหน่งเท่ากับ

วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งได้แต่งตั งไว้แล้วนั น ผู้ซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ คณะรัฐมนตรีจะแต่งตั งเป็น

กรรมการอีกก็ได้

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามพระราชกษษฎีกาจัดตั้ง

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั ง อ.ส.ค. พ.ศ.2514 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 17 ประกอบมาตรา 7 ก าหนด

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการไว้ ดังนี 

 “มาตรา 17 ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีวางนโยบาย และควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของ 

อ.ส.ค. และให้มีอ านาจและหนา้ที่ดังตอ่ไปนี ด้วย คือ

(1) ด าเนินกจิการตามมาตรา 7

 มาตรา 7 อ.ส.ค. มวีัตถุประสงค์ดังต่อไปนี 

 (1) วัตถุประสงคด์า้นสง่เสริมกิจการโคนม

  (ก) ส่งเสริมการเลี ยงโคนมและสัตว์อ่ืนท่ีให้น  านมและเนื อ

  (ข) ฝึกอบรมบุคคลให้มีความรู้ ความช านาญในการเลี ยงโคนมและสัตว์อื่น ท่ีให้น  านมและเนื อ 

การผลิตน  านมและเนื อ และการประกอบผลิตภัณฑจ์ากน  านมและเนื อ

 (ค) ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกร ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในด้านการก าจัดโรค การเลี ยงดูสัตว์ การผสมเทียม อาหารและอื่นๆ ส าหรับโคนมและสัตว์อื่น

ท่ีให้น  านมและเนื อ

  (ง) พัฒนาและผลิตภัณฑโ์คนมและสัตวอ์ื่นท่ีให้น  านมและเนื อ

  (จ) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริโภคนมและผลิตภัณฑน์มในประเทศ

 (ฉ) ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับการสง่เสริมกิจการโคนม

 (2) วัตถุประสงค์ดา้นธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม

(ก) ผลิต ซื อ ขาย แลกเปลี่ยนและให้ซึ่งน  านมและเนื อ ผลิตภัณฑ์จากน  านมและเนื อโคนมและสัตว์

อื่นท่ีให้น  านมและเนื อ ตลอดจนอาหารสัตว ์น  าเชื อเอ็มบริโอ และอุปกรณต์า่งๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตและการตลาด

(ข) ด าเนินธุรกิจบริหารเกี่ยวกับการเลี ยงโคนมและสัตว์อื่นท่ีให้น  านมและเนื อ และการผลิต

ผลิตภัณฑจ์ากน  านมและเนื อ 

(ค) ด าเนนิกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตอ่เนื่องกับธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม

เพื่อด าเนนิการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ให้ อ.ส.ค. มอี านาจรวมถึง

(1) ถือกรรมสทิธ์ิ ครอบครองท่ีดนิและทรัพย์สินอื่น มีทรัพย์สิทธิต่างๆ สร้าง ซื อ ขาย เช่า 

ให้เชา่ เชา่ซื อ ให้เชา่ซื อ ยมื ให้ยืม ค  าประกัน จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และ 

รับโอนด้วยประการใดๆ ซึ่งท่ีดนิ ทรัพย์สนิอ่ืน หรอืสทิธิต่างๆ ทั งในและนอกราชอาณาจักร และรับทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศ

ให้ในและนอกราชอาณาจักร
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(2) จัดตั งห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือร่วมการงาน หรือสมทบกับบุคคลอื่น 

เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค. รวมทั งการเข้าเป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน หรือถือหุ้นของบริษัท หรือนิติบุคคล

ใดๆ

(3) ให้ความร่วมมอืและส่งเสริมกิจการของสหกรณผ์ู้เลี ยงโคนม เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 

และผู้เลี ยงโคนมในทางวชิาการ การตลาด และอื่นๆ

(4) สร้างและด าเนินกิจการเกี่ยวกับโรงงานผลิตภัณฑ์นม ผลิตภัณฑ์จากน  านมหรือเนื อ 

ห้องเย็น รถตูเ้ย็น หรอืร้านคา้น  านม ผลิตภัณฑจ์ากน  านมและเนื อ

(5) รับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการต่างๆ ของเอกชน หรือนิติ

บุคคลใดทั งในและนอกราชอาณาจักร ทั งนี  เพื่อประโยชนแ์ก่กิจการของ อ.ส.ค.

 (6) กู้ยมืเงิน หรอืให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรอืดว้ยทรัพย์

(2) ก าหนดข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัตงิานและการเงิน

(3) ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การเลื่อนเงินเดือนและ

ค่าจ้าง ระเบียบวินัยและการลงโทษพนักงานและลูกจ้าง

(4) ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยจ านวนอัตราต าแหน่ง อัตราเงินเดือนค่าจ้างและเงินอื่นของ

พนักงานและลูกจ้าง

(5) ก าหนดอัตราเงินเดือนของผู้อ านวยการ โดยได้รับอนุมัตจิากคณะรัฐมนตรี

(6) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าภาระ ค่าบริการและค่าด าเนินธุรกจิต่างๆ

(7) ก าหนดอัตราและดอกเบี้ยเงินสะสมของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ พนักงานและ

ลูกจ้าง และระเบียบการจ่ายเงินคนืเงินสะสม

(8)  ก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วยการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อื่น

เพื่อสวัสดิการของผู้ปฏิบัตงิานของ อ.ส.ค. และครอบครัว โดยการรับอนุมัตจิากคณะรัฐมนตรี

(9) แต่งตั้งอนุกรรมการ เพื่อให้ปฏิบัติกิจการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่คณะกรรมการ

มอบหมาย และก าหนดค่าตอบแทนอนุกรรมการ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการเงินท่ีคณะกรรมการก าหนดขึ นถ้ามีข้อความ

จ ากัดอ านาจผู้อ านวยการในการท านติกิรรมไว้ประการใดให้รัฐมนตรีประกาศขอ้ความเชน่วา่นั นในราชกิจจานุเบกษา”
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Term of Office of the Board of Directors of 

the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
The Board of Directors of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand serves a term of office 

in accordance with Section 14 of the Royal Decree Establishing the Dairy Farming Promotion Organization 

of Thailand (DPO), B.E. 2514 (1971). Board members appointed by the Cabinet shall hold office for a 

term of four years. If additional board members are appointed while current members are still serving their 

terms—whether as new appointments or replacements—those newly appointed shall serve only the remainder 

of the term of the board members they replace. A person whose term of office has expired may be reappointed 

by the Cabinet.

Authorities of Board of Committee under the Royal Decree of

the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
According to the Royal Decree of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 1971 and 

the addition to scope the authorities of Board of Committee
 “Section 17: The Board of Committee has authorities and responsibilities to set policy and other relevant 
activities of the DPO
 (1) Implement the operations specified in Section 7
 The 7th Section mentioned about 2 objectives of establishing the DPO
 1. Dairy Farming

1.1 To promote dairy farming on dairy cattle and other dairy animals
 1.2 To train individuals getting expertise in dairy farming and other dairy animals, including 
milk production and their products

1.3 To give a support and suggestion to dairy farmers including a collaboration with relevant 
agencies on disease eradication, animal raising, artificial insemination, food and feed for dairy animals

1.4 To promote and breed dairy cattle and other dairy animals
1.5 To promote and support milk and other dairy products consumption throughout the country
1.6 To run relevant activities related to dairy industry promotion

2. Dairy Industry
2.1 To produce, trade, and provide full services on dairy business as well as animal feed, 

semen, embryos, and other accessories involving in production and marketing
2.2 To provide services on dairy farming and produce dairy products including milk and meat
2.3 To do other relevant or ongoing activities in dairy industry and dairy products

  To achieve these objectives, the DPO shall have the following authorities
1. Possess ownership of lands and other assets. Hold property rights over any 

construction, purchase, sale, securing rent, leasing, securing a hire-purchase, hire-purchase selling, borrowing, 
lending, securing pledge, accepting pledge, securing mortgage for property, accepting property as a mortgage, 
procurement, distribute on, trading, transferring, and accepting transfers of lands, properties or other property 
rights both inside and outside the Kingdom of Thailand and accepting donated assets.

Annual Report 2025 // The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

188



2. Collaborate or join forces with other persons for the benefits of the DPO’s 

operations, including becoming a partner in a limited partnership or a shareholder in a limited company or in any 

other juristic person companies.

 3. Cooperate and promote the activities of dairy farmers’ cooperatives, farmers, 

farmer groups, and airy farmers with regards to technical knowledge, marketing, and other activities.

 4. Implement and conduct businesses related to dairy plants, milk, and meat 

production, cold storages, refrigerator trucks, or stores selling milk as well as milk and meat products.

5. Become a branch representative, sales representative, or middleman for different 

private or juristic person businesses, both inside and outside the Kingdom of Thailand, for the benefits of the 

DPO’s operations.

   6. Financial credits: the DPO issues loans secured by an individual or juristic person 

guarantor as collateral for the loans.

  (2).Establish regulations on operational practices and financial matters.

  (3).Establish regulations on the employment, appointment, and dismissal of 

personnel, salary and wage increases, personnel employee discipline, and disciplinary actions.

  (4).Establish regulations on the number of employment positions as well as the 

rates of salaries, wages, and other forms of personnel and employee remuneration.

  (5).Determine the rates of salaries for DPO Director and Deputy Director, which 

must be approved by the Cabinet.

  (6).Set the interest rates, surcharges, service charges, and other operating costs.

  (7).Set the rates and interest rates for the provident fund-saving contributions of 

the director, deputy director, personnel, and employees. Establish regulations on the payment of 

the provident funds.

  (8).Establish regulations on the setting up of assistance funds or other types of 

welfare funds for the DPO workers and their families, which must be approved by the Cabinet.

  (9).Set up a subcommittee to perform a specific task assigned by the committee. 

Determine subcommittee member's compensations.

  The regulations on the operation and finance of the Committee shall, if there is a notice limiting 

the authority of the director to conduct any legal acts, announce such statements in the Thai Government 

Gazette.”
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โครงสร้าง / อ านาจหน้าที่ ของคณะอนุกรรมการต่างๆ 
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการองค์การส่งเสรมิกิจการโคนม

แห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2568

คณะอนุกรรมการบริหารงาน องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1 นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ 
อธิบดีกรมสง่เสริมสหกรณ์ (กรรมการ อ.ส.ค.)

ประธานอนุกรรมการ

2 นายวิเชยีร ผลวัฒนสุข อนุกรรมการ

3 - วา่ง - อนุกรรมการ

4 - วา่ง - อนุกรรมการ

5

นายสมพร ศรีเมอืง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

อนุกรรมการและเลขานุการ
นายชัยณรงค์ เปาอินทร์
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ

ล าดับที่ รายชื่อคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1
นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ 
อธิบดีกรมสง่เสริมสหกรณ์ (กรรมการ อ.ส.ค.)

ประธานอนุกรรมการ

2 นายวิเชยีร ผลวัฒนสุข อนุกรรมการ

3
นายอ าพล วริทธิธรรม 
ผู้อ านวยการกองผลิตภัณฑ์ปศุสัตว ์กรมปศุสัตว์

อนุกรรมการ

4
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุริยจรัส เตชะตันมนีสกุล 
รองอธิการบดี มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

อนุกรรมการ

5

นายสมพร ศรีเมอืง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

อนุกรรมการและเลขานุการ
นายชัยณรงค์ เปาอินทร์
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 2/2566 วันที่ 30 พฤษภาคม 2567

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 3/2568 วันที่ 25 มิถุนายน 2568
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องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย



อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการบรหิารงาน การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า เร่งรัดการบริหารจัดการของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ อ.ส.ค.
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลธุรกรรมตา่งๆของ อ.ส.ค. ตามความเหมาะสม
3. ก าหนด พจิารณา ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายและแผนการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลท่ีดแีละการแสดง

ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม พัฒนากิจการเพื่อความย่ังยนื และแผนการด าเนินงานหนว่ยก ากับดูแล
การปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ และน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

4. พจิารณากลั่นกรอง ติดตามรายงานและประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัตงิาน กรอบงบประมาณ 
แผนงานด้านอุตสาหกรรม แผนงานด้านกิจการโคนม และอื่นๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการก ากับดูแลท่ีด ีการแสดง
ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม พัฒนากิจการเพื่อความย่ังยนืให้ทุกหน่วยงานด าเนนิการตามนโยบายการ
ก ากับดูแลท่ีดอีย่างเป็นรูปธรรม

6. ก ากับ ตดิตามและรายงานผลด าเนนิงาน พร้อมทั งประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายของแผนการด าเนนิงานให้สอดคลอ้ง
ตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏบัิตงิานและการจัดการ (Core Business Enablers) ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดแีละ
การน าองค์กร น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

7. ก ากับดูแล ตดิตาม ประเมินผลให้มีการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลท่ีด ีการสง่เสริม CG/CSR การด าเนนิงานตามแผน
ปฏบัิตกิาร CG/CSR และเผยแพร่ขอ้มูลและกิจกรรมให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. พนักงานและสาธารณชนรับทราบ

8. พจิารณากลั่นกรองเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน และรายงานการพัฒนาความยั่งยืน
9. ก ากับ ตดิตามการปฏบัิตงิานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานการปฏบัิตงิาน

ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit)
10. ด าเนนิการอ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอยา่งเป็นรูปธรรมของการก ากับดูแลท่ีด ีการแสดง

ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม การพัฒนากิจการอยา่งยั่งยนื ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.
11. ด าเนนิงานอื่นๆ ตามท่ีเห็นสมควร หรือตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1
นายวิณะโรจน์ ทรัพย์สง่สุข
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

ประธานอนุกรรมการ

2 นางสาวอยัรินทร์ พันธ์ุฤทธ์ิ อนุกรรมการ

3 นายครองศักดิ์ สงรักษา อนุกรรมการ

4
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สถาพร แสงสุโพธ์ิ
รองคณบดีฝ่ายบริการ มหาวทิยาลับแมโ่จ้

อนุกรรมการ

5

นายสมพร ศรีเมอืง 
ผู้อ านวยการ

อนุกรรมการและเลขานุการ
นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 4/2568 วันที่ 25 มิถุนายน 2568
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อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความรู้
และนวัตกรรม องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ หลักเกณฑ์การด าเนนิการ การพจิารณากลั่นกรองแผนงานที่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์การจัดการความรู้และนวัตกรรมก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

2. ก ากับ ดูแล ส่งเสริม ติดตาม และรายงานผลการบริหารและด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์การวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดคุณลักษณะ คุณสมบัตขิองบุคลากรของ อ.ส.ค. รวมทั งพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีประสิทธิภาพและตอบสนอง 

ความจ าเป็นขององคก์ร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

3. ก ากับ ดูแล สนับสนุน ติดตาม และรายงานผลการบริหารและด าเนินงานดา้นการจัดการความรู้และนวัตกรรม

ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความจ าเป็นขององค์กร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.

4. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1 นายฉันทานนท์ วรรณเขจร 
เลขาธกิารส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (กรรมการ อ.ส.ค.)

ประธานอนุกรรมการ

2
นายสาคร ชนะไพฑูรย ์
อดตีรองผู้อ านวยการองค์การพิพิธภัณฑว์ทิยาศาสตร์แหง่ชาติ

อนุกรรมการ

3 นายประยวน พันธ์สวัสดิ์ อนุกรรมการ

4
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัฒนพงษ์ วันจันทึก
อาจารย์คณะวิศวกรรมการศาสตร์ มหาวทิยาลัยนครพนม

อนุกรรมการ

5
นายสมพร ศรีเมอืง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 

อนุกรรมการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 7/2567 วันที่ 30 พฤษภาคม 2567

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1 นายฉันทานนท์ วรรณเขจร 
เลขาธกิารส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (กรรมการ อ.ส.ค.)

ประธานอนุกรรมการ

2
นายสาคร ชนะไพฑูรย ์
อดตีรองผู้อ านวยการองค์การพิพิธภัณฑว์ทิยาศาสตร์แหง่ชาติ

อนุกรรมการ

3 นายสุเมธ ปานปุย อนุกรรมการ

4

นายสมพร ศรีเมอืง 
ผู้อ านวยการ

อนุกรรมการ
นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ 
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ท าการแทนผู้อ านวยการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 5/2568 วันที่ 25 มิถุนายน 2568
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อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย
1. ด าเนนิการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. ก าหนด 
2. พจิารณาและให้ความเห็นแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. ตรวจสอบ

และก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยา่งเป็นระบบ เพื่อลดโอกาสการเกิดความเสียหาย
ให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ โดยมุ่งเนน้การบูรณาการในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีด ีการบริหารความเสี่ยงและควบคุม  
ภายใน รวมทั งการปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑต์า่งๆ และนโยบาย Governance, 
Risk and Compliance (GRC) ตา่งๆ ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เกิดข ึนในองค์กร

3. พจิารณาผลการประเมินการควบคุมภายในและการจัดท ารายงานผลการควบคุมภายในของ อ.ส.ค. ให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบัิตกิารควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ   
พ.ศ.2561

4. ตดิตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
และรายงานให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. รับทราบเป็นรายไตรมาส และกรณท่ีีมีปัจจัยเสี่ยงหรือเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้
เกิดความเสียหายต่อองคก์ร ให้รายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค. รับทราบโดยเร็ว

5. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย

ล าดับที่ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง

1
นายวิทยากร มณเีนตร 
อธิบดีกรมการคา้ภายใน (กรรมการ อ.ส.ค.)

ประธานกรรมการ

2
ผู้แทนส านักงบประมาณ
นายยุทธนา สาโยชนกร
รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ (กรรมการ อ.ส.ค.)

กรรมการ

3
ผู้แทนกระทรวงการคลัง
นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถียร
ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (กรรมการ อ.ส.ค.)

กรรมการ

4 นายมงคล พวงศรี
อดตีผู้อ านวยการกรมตรวจบัญชีสหกรณ ์เขต 4 อุบลราชธานี

กรรมการ

5 นางสาวศิริพร อังอดุลย์
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน อ.ส.ค.

เลขานุการ

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบองค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย
1. ตามคู่มือการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ปี 2566
2. ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏบัิตกิารตรวจสอบภายใน

ส าหรับหนว่ยงานของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566)
3. ตามกฎบัตรและคู่มอืการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.

คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 1/2567 วันที่ 30 พฤษภาคม 2567

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบรหิารจัดการด้านการตลาดและเทคโนโลยดีิจิทัล 
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย
1. ก าหนดและจัดท าแผนและแนวทางเชงิกลยุทธ์ดา้นการตลาด การขาย โดยวิเคราะห์สถานการณ์ตลาด โอกาสทางธุรกิจ   
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข ึนทั งระยะสั น ระยะกลางและระยะยาว พร้อมบริหารงบประมาณด้านการตลาดให้มีประสิทธิภาพ

2. ก าหนดกลยุทธ์การสร้างแบรนดท่ี์สอดคล้องกับเป้าหมายองคก์ร บริหารจัดการแบรนดอ์ย่างเป็นระบบ ก าหนดแนว
ทางการปรับปรุงภาพลักษณต์ราสินค้า (Brand Identity), บรรจุภัณฑ์ (Packaging System), การจัดวางต าแหน่งผลติภัณฑ ์  
(Positioning) ให้ทันสมัย เหมาะสม ตอบโจทย์ตลาดแตล่ะกลุ่มเป้าหมาย รวมทั งประสานความรว่มมือกับหน่วยงานภายนอก  
ทั งภาครัฐ เอกชนและพันธมติรเชงิกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาความร่วมมอืสร้างโอกาสใหมท่างการตลาดและขยายฐานการรับรู้แบรนด์

3. วางแผนกลยุทธ์สง่เสริมการขาย ออกแบบแคมเปญท่ีสามารถสรา้ง Engagement กับผู้บริโภค วเิคราะห์แนวโน้ม ขับเคลื่อน
การสื่อสารการตลาดยุคใหม่ผ่านทุกชอ่งทาง โดยเนน้การใช ้Social Media, Influencer Marketing, Content Marketing และ 
เครื่องมือดิจิทัลท่ีทันสมัยให้ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละช่วงวยั ชว่งเวลาและสถานการณ์

4. พจิารณาแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว แผนปฏิบัตกิารดา้นการตลาด การมุง่เนน้ลูกค้า (Customer Management : CM) 
โดยก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตและระบุผู้มสี่วนได้สว่นเสียขององคก์ร ตลอดจนประเด็นความต้องการของผู้มีสว่นได้
ส่วนเสียและลูกค้า น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. พจิารณาให้ความเห็นชอบ รวมทั งก ากับ ตดิตามการด าเนินงาน 
ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขปัญหา เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย

5. ก าหนดยุทธศาสตร์และแผนงาน โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการบูรณาการและเชื่อมโยงการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค. 
อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแผนงานระดับกระทรวง และแผนงานระดับชาติ รวมทั งก ากับดูแลและประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดีิจิทัลของ อ.ส.ค. ให้มีความเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ น

6. พัฒนาระบบการบริหารข้อมูล การรายงานผลแบบ Real-time และตดิตามผลการด าเนนิงานของฝา่ยตา่งๆ ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligent : Al)

7. ด าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการด้านการตลาดและเทคโนโลยีดจิทิัล 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1 พลโท จิรันตนก์ฤษณ์ เหลอืงจินดา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

ประธานอนุกรรมการ

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัฒนพงษ์ วันจันทึก อนุกรรมการ

3
อาจารย์ ดร.สุชาดา สายทิ
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

อนุกรรมการ

4
นายราชพล หิรัญรักษ์
ผู้เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศ 
กรมชลประทาน

อนุกรรมการ

5 นายรักพงษ์ สรรคพงษ์ อนุกรรมการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 6/2568 วันที่ 25 มิถุนายน 2568
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หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 7/2568 วันที่ 25 มิถุนายน 2568

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์ องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ส.ค. มีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์
พ.ศ.2543 ทุกประการ โดยให้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ส.ค. แต่งตั งผู้แทนฝ่ายนายจ้างและผู้แทนฝ่ายลูกจ้างเป็น
เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ และให้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.ส.ค. ฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้างได้รับค่าเบี ย
ประชุมในอัตรา 3,000 บาท/ครั ง (เดอืน) ตามมติคณะกรรมการ อ.ส.ค. ในการประชุมครั งท่ี 7/2563 เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 
2563 ส่วนประธานกรรมการได้รับเพิ่มข ึนร้อยละ 25 ของเบี ยประชุมกรรมการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง

1
พลโท จิรันตนก์ฤษณ์ เหลอืงจินดา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

ประธานกรรมการ

2 ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง

2.1 รองผู้อ านวยการ 
(นายชัยณรงค์ เปาอินทร์)

กรรมการ

2.2 รองผู้อ านวยการ 
(นายเทอดไชย ระลึกมูล)

กรรมการ

2.3 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
(นายแดนณรงค์ ทองอันตัง)

กรรมการ

2.4 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
(น.ส.วนษิฐา ตุม้ปี)

กรรมการ

2.5 หัวหน้าฝ่ายบัญชแีละการเงิน
(น.ส.หวานใจ ธรรมจิตรสกุล)

กรรมการ

2.6 หัวหนา้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
(น.ส.นงลักษณ์ ศรีนิล)

กรรมการ

3 ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง

3.1 นางสาวณัฐภร แก้วประทุม กรรมการ

3.2 นายค าสิงค์ ยอดเกตุ กรรมการ

3.3 นางพรทิพย ์ปัญญา กรรมการ

3.4 นางสาวดารณี มุง่จองปรางศ์ กรรมการ

3.5 นายวิษณุชัย วันทา กรรมการ

3.6 นายราวิตร์ แหยมสาสุข กรรมการ

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการกฎหมาย องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย
1. พจิารณาทบทวน ปรับปรุงแก้ไขและยกรา่งข้อบังคับของ อ.ส.ค. ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันให้ครอบคลุม สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
    ปัจจุบัน และน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. เพื่อพิจารณา
2. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบังคับใชข้้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆของ อ.ส.ค. ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ
    ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพจิารณาด าเนินงานของ อ.ส.ค.
3. ด าเนนิการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการกฎหมาย องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1 นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส ประธานอนุกรรมการ

2 ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)
นายวัชรพงษ์ วรรณตุง

อนุกรรมการ

3 ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
นางวรรณทิพ สมจินตนา

อนุกรรมการ

4
ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
นายโอภาส  เท่ียงงามดี

อนุกรรมการ

5
นางสาวณธสร เอื อการณ์
อาจารย์ประจ าสาขาวชิานิติศาสตร์
มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

อนุกรรมการ

6 นายสมพร ศรีเมอืง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

อนุกรรมการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 6/2567 วันที่ 30 พฤษภาคม 2567

คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง

1
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกรยีงไกร เจรญิผล 
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.

ประธานกรรมการ

2
นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ 
อธิบดีกรมสง่เสริมสหกรณ์ (กรรมการ อ.ส.ค.)

กรรมการ

3
นายวิณะโรจน์ ทรัพย์สง่สุข 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

กรรมการ

4
นายอ าพล วริทธิธรรม  
ผู้อ านวยการกองผลิตภัณฑป์ศุสัตว ์กรมปศุสัตว์

กรรมการ

5 นายวิชัย อรุณสิริตระกูล กรรมการ

6 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 1/2568 วันที่ 28 พฤษภาคม 2568
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อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการองค์การสง่เสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย
1. ด าเนนิการสรรหาผู้สมัครเพื่อจ้างด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ตามหลักการแหง่พระราชบัญญัติคุณสมบัตมิาตรฐาน
   ส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวสิาหกิจ พ.ศ.2518 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ โดยพระราชบัญญัติคุณสมบัตมิาตรฐานส าหรับ 
   กรรมการและพนักงานรัฐวสิาหกิจ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2550 มตคิณะรัฐมนตรี หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
   ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัตขิองส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ/หรือ กฎหมายอื่นใด
   ท่ีเกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จ
2. พจิารณาคุณสมบัตขิองผู้ได้รับคัดเลอืกให้ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค.
3. แจ้งสรุปผลการสรรหาผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ตอ่คณะกรรมการ อ.ส.ค.
4. ด าเนนิการอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ อ.ส.ค.

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบคณะอนกุรรมการพจิารณาผลตอบแทนผู้ด ารงต าแหนง่ผู้อ านวยการ
องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย
โดยให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ อ.ส.ค. มีอ านาจหน้าท่ีก าหนดผลตอบแทน
และเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลที่จะรับการเสนอชื่อเป็นผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่าย
ผลตอบแทนตามมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2543 และวันท่ี 22 มิถุนายน 2547 และเสนอผลการพิจารณา
พร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค.

คณะอนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
     องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1
นายฉันทานนท์ วรรณเขจร 
เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (กรรมการ อ.ส.ค.)

ประธานอนุกรรมการ

2
พลโทจิรันตนก์ฤษณ์ เหลอืงจินดา 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิอ.ส.ค.

อนุกรรมการ

3 ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 2/2568 วันที่ 28 พฤษภาคม 2568

คณะอนุกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์วธิีการประเมินและประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

ล าดับที่ รายช่ือคณะอนุกรรมการ ต าแหน่ง

1 นายฉันทานนท์ วรรณเขจร 
เลขาธกิารส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (กรรมการ อ.ส.ค.)

ประธานอนุกรรมการ

2 นายวิเชยีร ผลวัฒนสุข อนุกรรมการ

3 นางสาวนชัชา ชอ่มะลิ อนุกรรมการ

หมายเหตุ: ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. ที่ 1/2565(1 ธันวาคม 2564) , ที่ 15/2565 (31 สิงหาคม 2565) 
และที่ 8/2567 (30 พฤษภาคม 2567)
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อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบคณะอนกุรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์วิธีการประเมนิและประเมนิผล
การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการองค์การสง่เสริมกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย
1. ก าหนดหลักเกณฑ์วธีิการประเมินและประเมินผลการปฏบัิตขิองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เพื่อใชเ้ป็นขอ้ผูกพันตามสัญญา
   จ้างบริหาร โดยค านงึถึงเป้าหมาย ระดับความส าเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจ รวมทั งตัวชี วัดท่ีชัดเจน
   อันเป็นความรับผิดชอบของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ตามภาระงานของ อ.ส.ค. เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
   อย่างแท้จริง
2. ประเมินผลการปฏบัิตงิานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและที่ระบุไว้ในสัญญาจ้างบริหาร
3. ประเมินผลการปฏบัิตงิานของผู้อ านวยการ อ.ส.ค. โดยวิธีการประเมินแบบ 360 องศา 

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ก าหนด
4. ด าเนนิการตามมตคิณะรัฐมนตรีเกี่ยวข้องกับหลักเกณฑแ์ละแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด

ตามสัญญาจ้าง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ อ.ส.ค.พจิารณา
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Structure / Duties and Responsibilities of the Various 
Subcommittees Appointed by the Board of 

the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 
(DPO) for Fiscal Year 2025

Executive Subcommittee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 

No. Name of Subcommittee Members Position

1 Mr. Wisit Srisuwan 
Director General of the Cooperative Promotion Department (DPO Committee)

Chairman of 
the Subcommittee

2 Mr. Vichien Polvatanasug Subcommittee Member

3 - Vacant - Subcommittee Member

4 - Vacant - Subcommittee Member

5

Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO Subcommittee Member 

and SecretaryMr. Chainarong Pao-in 
Deputy Director of the DPO, Acting Director of the DPO

No. Name of Subcommittee Members Position

1
Mr. Wisit Srisuwan 
Director General of the Cooperative Promotion Department (DPO Committee)

Chairman of the 
Subcommittee

2 Mr. Vichien Polvatanasug Subcommittee Member

3
Dr. Amphon Waritthitham 
Director of the Division of Livestock Products, the Department of Livestock 
Development

Subcommittee Member

4
Asst. Prof. Dr. Suriyajaras Techatunminasakul 
Vice-President of Maejo University

Subcommittee Member

5

Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO Subcommittee Member 

and SecretaryMr. Chainarong Pao-in 
Deputy Director of the DPO, Acting Director of the DPO

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 2/2023 dated 30 May 2024.

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 3/2025 dated 25 June 2025.
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Executive Subcommittee on Good Governance and 
Organizational Leadership of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
1. Provide consultation, recommendations, and acceleration for DPO’s management to ensure alignment with the 

DPO Board’s policies.
2. Supervise, monitor, and oversee DPO’s various transactions as deemed appropriate.
3. Define, review, and assess policies, strategies, goals, and operational plans related to good governance, corporate 

and environmental responsibility, sustainable business development, and compliance oversight, and present them 
to the DPO Board.

4. Consider, screen, monitor, and evaluate performance reports and results based on strategic plans, operational 
plans, budget frameworks, dairy industry plans, dairy farming plans, and other relevant programs prior to 
submission to the DPO Board.

5. Promote and support participation among committees, executives, and employees in matters of good governance, 
corporate and environmental responsibility, and sustainable development to ensure that all departments implement 
good governance policies in a tangible manner.

6. Supervise, monitor, and report operational results, and assess success in accordance with performance and 
management evaluation criteria (Core Business Enablers) related to good governance and organizational 
leadership, and submit findings to the DPO Board.

7. Oversee, monitor, and evaluate the preparation of manuals on good governance, promotion of CG/CSR, 
implementation of CG/CSR operational plans, and dissemination of information and activities to the DPO Board, 
employees, and the public.

8. Review and screen matters related to sustainability management and sustainability development reports.
9. Supervise and monitor the organization’s operations to ensure systematic compliance with laws, rules, regulations, 

bylaws, and relevant operational standards (Compliance Unit).
10. Undertake other related activities that support tangible progress in good governance, social and environmental 

responsibility, and sustainable business development before submitting them to the DPO Board.
11. Perform other duties as deemed appropriate or as assigned by the DPO Board.

Subcommittee on Human Resource Services, Knowledge Management, and Innovation of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 

No. Name of Subcommittee Members Position

1
Dr. Vinaroj Supsongsuk
DPO Qualified Committee

Chairman of the 
Subcommittee

2 Ms. Airin Phanrit Subcommittee Member

3 Mr. Krongsak Songraksa Subcommittee Member

4
Assistant Professor Sathaporn Saengsupho
Deputy Dean for Services, Maejo University

Subcommittee Member

5

Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO Subcommittee Member 

and SecretaryMr. Chainarong Pao-in 
Deputy Director of the DPO, Acting Director of the DPO

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 4/2025 dated 25 June 2025.
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Subcommittee on Human Resource Services, Knowledge 
Management, and Innovation of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
1. Formulate policies, strategies, and operational guidelines, and review related plans under the strategic and master 

plans for human resource management, knowledge management, and innovation, prior to submission to the DPO 
Board.

2. Oversee, promote, monitor, and report on human resource management and development, workforce planning, 
and personnel qualifications to ensure efficiency and alignment with organizational needs prior to submission to 
the DPO Board.

3. Oversee, support, monitor, and report on knowledge management and innovation initiatives to ensure effectiveness 
and responsiveness to organizational requirements prior to submission to the DPO Board.

4. Perform other duties as deemed appropriate or as assigned by the DPO Board.

Subcommittee on Risk Management and Internal Control of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

No. Name of Subcommittee Members Position

1
Mr. Chantanon Wannakejohn
Secretary General of the Office of Agricultural Economics (DPO Committee)

Chairman of the 
Subcommittee

2
Mr. Sakorn Chanaphaithoon
Former Deputy Director-General of the National Science Museum (NSM)

Subcommittee Member

3 Mr. Prayoon Phansawat Subcommittee Member

4
Assistant Professor Dr.Phadphong Wanjantuk 
Faculty of Engineering, Nakhon Phanom University

Subcommittee Member

5
Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO

Subcommittee Member

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 7/2024 dated 30 May 2024.

No. Name of Subcommittee Members Position

1
Mr. Chantanon Wannakejohn
Secretary General of the Office of Agricultural Economics (DPO Committee

Chairman of the 
Subcommittee

2
Mr. Sakorn Chanaphaithoon
Former Deputy Director-General of the National Science Museum (NSM)

Subcommittee Member

3 Mr. Sumet Panpu Subcommittee Member

4

Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO

Subcommittee Member
Mr. Chainarong Pao-in 
Deputy Director of the DPO, Acting Director of the DPO

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 5/2025 dated 25 June 2025.
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Risk Management and Internal Control Subcommittee 
of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
1. Implement the risk management and internal control policies as determined by the DPO Board.
2. Review and provide recommendations on the organization’s risk management and internal control plans prior to  
    their submission to the DPO Board. This includes establishing systematic measures to prevent risks and 
    strengthen internal controls, reducing potential impacts to an acceptable level, and integrating governance, risk 
    management, internal control, and compliance (GRC) in alignment with the organization’s goals and strategies 
    to promote a strong risk management culture.
3. Review the results of internal control assessments and ensure that the internal control reports are prepared in 
    compliance with the Ministry of Finance’s Standards and Guidelines for Internal Control for State Enterprises 
    B.E. 2561 (2018).
4. Monitor and evaluate risk management and internal control performance, provide recommendations for 
    improvement, and report to the DPO Board on a quarterly basis. In the event of emerging risk factors or 
    incidents that may cause organizational damage, promptly report such matters to the DPO Board.
5. Perform other duties as deemed appropriate or as assigned by the DPO Board.

No. Name of Board Members Position

1
Mr. Wittayakorn Maneenet
    Director General of the Department of Internal Trade

Chairman

2
The representative of Budget Bureau
Mr. Yuttana Sayochanakon
Deputy Director of the Budget Bureau (DPO Committee)

Committee

3
The representative of Ministry of Finance
Mr. Chalermsak Lertwongsatien
Adviser on Information and Communication Technology (DPO Committee)

Committee

4
Mr. Mongkol Phuangsri 
Former Director of the Cooperative Auditing Department, Region 4,
Ubon Ratchathani

Committee

5 Ms. Siriporn Aungadul
Chief of the Internal Audit Department of DPO

Secretary

Duties, Authorities, and Responsibilities of the Audit Committee of the Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand (DPO)
1. The Operational Manual for Audit Committees in State Enterprises (2023).
2. The Ministry of Finance’s Standards and Guidelines for Internal Audit for State Agencies (as amended up to 
    the Fourth Edition, B.E. 2566).
3. The DPO Audit Committee Charter and Operational Manual.

Audit Committee of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 1/2024 dated 30 May 2024.
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Subcommittee on Marketing and Digital Technology 
Management of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
1. Develop and implement strategic marketing and sales plans by analyzing market conditions, business 
   opportunities, and potential risks in the short, medium, and long terms while managing the marketing budget 
   efficiently.
2. Establish brand strategies aligned with organizational goals, manage the brand systematically, and define 
   guidelines for enhancing brand identity, packaging systems, and product positioning to be modern, suitable, and 
   tailored to each target market. Coordinate with external agencies, including government, private sector, and 
   strategic partners, to develop collaborations, create new market opportunities, and expand brand awareness.
3. Plan promotional strategies and design campaigns that drive consumer engagement. Analyze trends and 
   implement modern marketing communications across all channels, emphasizing social media, influencer 
   marketing, content marketing, and advanced digital tools to meet consumer behavior across different ages, times, 
   and contexts.
4. Review long-term strategic and operational marketing plans, focusing on customer management (CM) by defining  
   objectives, scope, stakeholders, and customer needs. Submit plans to the DPO Board for approval, monitor  
   implementation, and provide recommendations for improvement to achieve organizational goals.
5. Define strategies and plans to integrate and advance DPO’s digital technology development, ensuring alignment 
   with ministry-level and national-level initiatives, while overseeing and applying digital technologies to enhance 
   organizational coherence and efficiency.
6. Develop data management and real-time reporting systems, and monitor the performance of various 
   departments using digital technologies and artificial intelligence (AI).
7. Perform other duties as deemed appropriate or as assigned by the DPO Board.

Subcommittee on Marketing Management and Digital Technology of
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) 

No. Name of Subcommittee Members Position

1 Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda
DPO Qualified Committee

Chairman of the 
Subcommittee

2 Assistant Professor Pattanapong Wanchanthuek Subcommittee Member

3
Associate Professor Dr. Suchada Sainthi
Assistant to the Dean for Research and Academic Services, 
Maejo University

Subcommittee Member

4
Mr. Ratchapol Hirunrak
Expert on Technology and Information Systems, Royal Irrigation 
Department 

Subcommittee Member

5 Mr. Rakphong Sankaphong Subcommittee Member

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 6/2025 dated 25 June 2025.
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Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 7/2025 dated 25 June 2025.

Duties, Authorities, and Responsibilities of the Industrial Relations Committee of the Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand (DPO)
The DPO Industrial Relations Committee shall have full powers and responsibilities in accordance with Section 23 
of the State Enterprise Labor Relations Act B.E. 2543 (2000). The Committee shall appoint employer and employee 
representatives to serve as Secretary and Assistant Secretary. Employer and employee representatives of the DPO 
Industrial Relations Committee shall receive a meeting allowance of 3,000 Baht per session/month, as approved by 
the DPO Board in its Meeting No. 7/2020 on 24 March 2020. The Committee Chairperson shall receive an 
additional 25% of the members’ meeting allowance, in accordance with the Ministry of Finance regulations.

Industrial Relations Committee of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

No. Name of Board Members Position

1
Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda
DPO Qualified Committee

Chairman

2 Employer Representative

2.1 Deputy Director of the DPO
(Mr. Chainarong Pao-in)

Committee

2.2 Deputy Director of the DPO
(Mr. Therdchai Raleukmoon)

Committee

2.3 Assistant Director of the DPO
(Mr. Chainarong Pao-in)

Committee

2.4 Chief of Policy and Strategy Department
(Ms. Wanitta Tumpee)

Committee

2.5 Chief of Accounting and Finance Department
(Ms. Wanjai Thummajitsakul)

Committee

2.6 Chief of Human Resource Department
(Ms. Nongluk Srinil)

Committee

3 Employee Representative

3.1 Ms. Natthaphorn Kaewprathum Committee

3.2 Mr. Kamsing Yodket Committee

3.3 Mrs. Pornthip Panya Committee

3.4 Ms. Daranee Mungjongprang Committee

3.5 Mr. Wisnuchai Wanta Committee

3.6 Mr. Rawit Yaemsasook Committee
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Legal Subcommittee of the Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand (DPO)
1. Review, revise, and draft DPO regulations to ensure they are comprehensive and aligned with current conditions,    
   and submit them to the DPO Board for consideration.
2. Provide opinions and recommendations on the implementation of DPO regulations, rules, and criteria, as well as 
other relevant laws, to support the organization’s operational decision-making.
3. Perform other duties as deemed appropriate or as assigned by the DPO Board.

Subcommittee on Legal Affairs of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

No. Name of Subcommittee Members Position

1 Mr. Sutatsorn Ajjutamanus Chairman

2 The Representative of the State Enterprise Policy Office (SEPO)
Mr. Watcharapong Wannatung

Subcommittee Member

3 The Representative of the Office of the Council of State
Mrs. Wannatip Somjintana

Subcommittee Member

4
Mr. Opas Thienngamdee
Director of the Legal Affairs Office, Office of the Permanent Secretary for 
Ministry of Agriculture and Cooperatives

Subcommittee Member

5 Ms. Nathasorn Eua-karn
Lecturer in Law Program, Suan Sunandha Rajabhat University

Subcommittee Member

6 Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO

Subcommittee Member

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 6/2024 dated 30 May 2024.

No. Name of Board Members Position

1
Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board

Chairman

2
Mr. Wisit Srisuwan 
Director General of the Cooperative Promotion Department (DPO Committee)

Committee

3
Dr. Vinaroj Supsongsuk
DPO Qualified Committee

Committee

4
Dr. Amphon Waritthitham 
Director of the Division of Livestock Products, the Department of Livestock 
Development

Committee

5 Mr. Wichai Arunsirithrakul Committee

6 Chief of Human Resource Department of DPO Secretary

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Order No. 1/2025 dated 28 May 2025

Subcommittee on Selection of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand Director
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Subcommittee on Consideration of Remuneration for
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand  Director
The Subcommittee on Director Compensation of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) is 
authorized to determine the remuneration and negotiate the compensation package with the individual nominated 
for appointment as the Director of DPO, in accordance with the criteria and guidelines on remuneration prescribed 
by the Cabinet Resolutions dated 13 June 2000 and 22 June 2004. The Subcommittee shall submit the results of 
its consideration, together with the draft employment contract, to the DPO Board of Directors for approval.

Subcommittee on Consideration of Remuneration for
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand  Director

No. Name of Subcommittee Members Position

1
Mr. Chantanon Wannakejohn
Secretary General of the Office of Agricultural Economics (DPO Committee)

Chairman 

2
Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda
DPO Qualified Committee

Subcommittee Member

3 The Representative of the State Enterprise Policy Office Subcommittee Member

Note: Performing duties in accordance with the DPO Executive Subcommittee Order No. 2/2025 dated 28 May 2025

Subcommittee on Criteria, Evaluation Methods, and Performance Assessment of 
the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand Director

No. Name of Subcommittee Members Position

1 Mr. Chantanon Wannakejohn
Secretary General of the Office of Agricultural Economics (DPO Committee)

Chairman

2 Mr. Vichien Polvatanasug Subcommittee Member

3 Ms. Natcha Chomali Subcommittee Member

Note: Performing duties in accordance with the DPO Board Orders No. 1/2022 (1 December 2021), No. 15/2022 (31 August 2022), 
        and No. 8/2024 (30 May 2024).

Duties, Authorities, and Responsibilities of the Subcommittee on Selection of the Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand (DPO)
1. To conduct the recruitment and selection process for candidates to be appointed as the Director of DPO in accordance 
   with the principles of the State Enterprise Personnel Standards Act B.E. 2518 (1975) and its amendments under the 
   State Enterprise Personnel Standards Act (No. 6) B.E. 2550 (2007), Cabinet Resolutions, the Principles and Guidelines 
   for Good Corporate Governance in State Enterprises B.E. 2562 (2019), the practices prescribed by the State 
   Enterprise Policy Committee, and any other relevant laws, until the process is completed.
2. To consider the qualifications of the selected candidate for the position of Director of DPO.
3. To report the summary of the selection results for the position of DPO Director to the DPO Board of Directors.
4. Perform other duties as deemed appropriate or as assigned by the DPO Board.
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Subcommittee on Criteria, Evaluation Methods, and 

Performance Assessment of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand Director

1. The executive employment contract should contain binding provisions that establish evaluation criteria and 

   methods for assessing the performance of the DPO Director. This task should consider objectives, achievement 

   benchmarks, and clear performance indicators aligned with the Director’s responsibilities to ensure effective 

   management.

2. Evaluate the Director’s performance according to the established criteria and as specified in the executive 

    employment contract.

3. Conduct a 360-degree evaluation of the Director’s performance in accordance with guidelines issued by 

    the State Enterprise Policy Office (SEPO).

4. Implement Cabinet resolutions regarding the criteria and guidelines for executive remuneration under 

    employment contracts, and submit the results to the DPO Board of Directors for consideration.
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ

องคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็น หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัด กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ มีสถานะเป็นนิติบุคคล จัดตั งขึ นตามการจัดตั งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ .ศ. 2514 และ 
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2525, 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535, (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2537, (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2538, (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2544 และ (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2552
มาตรา 7

ผังโครงสร้างผู้ถอืหุ้นองค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

ผู้ถอืหุ้นองค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย 

คอื กระทรวงการคลัง ทั้งหมดร้อยละ 100

คณะกรรมการองค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล ประธานกรรมการ

2. อธิบดีกรมปศุสัตว์ กรรมการโดยต าแหน่ง

3. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ กรรมการโดยต าแหน่ง

4. เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรรมการโดยต าแหน่ง

5. อธิบดีกรมการค้าภายใน กรรมการโดยต าแหน่ง

6. ผูแ้ทนกระทรวงการคลัง กรรมการผู้แทนหนว่ยงาน

7. ผูแ้ทนส านักงานงบประมาณ กรรมการผู้แทนหนว่ยงาน

8. พลโท จริันตน์กฤษณ์ เหลืองจนิดา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

9. นายวิณะโรจน ์ทรัพย์ส่งสุข กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

10. ผูอ้ านวยการ อ.ส.ค. กรรมการและเลขานุการ
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Shareholding Structure of State-Owned Enterprises

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) is a state-owned enterprise under the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand Act B.E. 2514 
(1971) established it as a legal entity. Subsequent amendments were made by the Royal Decrees on the 
Establishment of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand, including the 2nd Amendment B.E. 2525 
(1982), 3rd Amendment B.E. 2535 (1992), 4th Amendment B.E. 2537 (1994), 5th Amendment B.E. 2538 (1995), 
6th Amendment B.E. 2544 (2001), and 7th Amendment B.E. 2552 (2009), under Section 7.

Shareholding Structure of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

The shareholder of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 

is the Ministry of Finance, holding 100% of the shares.

The Board of Directors of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand

1. Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon Chairman of the Board

2. Director General of the Department of Livestock Development Ex Officio Member

3. Director General of the Cooperative Promotion Department Ex Officio Member

4. Secretary General of the office of Agricultural Economics Ex Officio Member

5. Director General of the Department of Internal Trade Ex Officio Member

6. Representative of Ministry of Finance
Government Agencies’

Representatives Committee

7. Representative of Budget Bureau
Government Agencies' 

Representatives Committee

8. Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda Qualified Committee 

9. Dr. Vinaroj Supsongsuk Qualified Committee 

10. Director of the DPO Committee and Secretary

รายงานประจ าปี 2568 // องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

209



นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ของ อ.ส.ค.

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
มกีารบริหารงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บุคคลท่ี
เกี่ยวขอ้งตอ้งหลกีเลี่ยงและไม่เข้าไปมสีว่นร่วมทั งทางตรงและทางอ้อมในการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง ญาติหรือบุคคลในครอบครัว รวมทั ง
ตอ้งเปิดเผยและบริหารจัดการ หากเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ อ.ส.ค. จึงก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของ อ.ส.ค. ดังนี 

๑.แนวปฏิบัติ
๑.๑ ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดขององค์กร ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมทั ง

สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข ึน
๑.๒ ไมป่ระกอบธุรกิจที่เป็นการแขง่ขันกับ อ.ส.ค. ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม
๑.๓ ไม่ใช้หรือยอมให้ผู้อื่นใช้ต าแหน่งหน้าท่ีของตนทั งในทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแสวงหา

ประโยชนจ์าก อ.ส.ค.
๑.๔ หลีกเลี่ยงการกระท าการใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่เข้าไปมี

ส่วนเกี่ยวข้องไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมในการตัดสนิใจกระท าการเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตนเองมีผลประโยชนอ์ยู่ด้วยโดย
ให้จัดท ารายงานเสนอตอ่ผู้บังคับบัญชา รวมทั งต้องมกีารรายงานเป็นประจ าทุกปี

๒.โครงสร้างผู้รับผดิชอบ
๒.๑ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อ.ส.ค. : ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน ์เพื่อป้องกันการใช้ต าแหนง่หนา้ที่ในการแสวงหาประโยชนใ์ห้แกต่นเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัว 
และเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย

๒.๒ ฝ่ายอ านวยการ : เสนอนโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. เพื่อพิจารณา

๒.๓ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
- พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการเพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และแบบรายงาน
- รวบรวม ตดิตาม เก็บรักษารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- จัดท าสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์น าเสนอผู้อ านวยการเพื่อรับทราบ
- จัดให้มีการประกาศนโยบายและแนวทางปฏิบัตกิารป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

- ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบัิตกิารป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์

๓. ระบบการบริหารจัดการ
๓.๑ ก าหนดนโยบายและโครงสร้างผู้รับผิดชอบ รวมทั งมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ /ระบบ

บริหารจัดการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกรอบนโยบายให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไป

๓.๒ จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแบบรายงาน เพื่อเป็น
แนวทางให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อ.ส.ค. ทุกระดับถือปฏบัิตไิปในทิศทางเดียวกัน
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๓.๓ ผู้บริหารและพนักงาน อ.ส.ค. จัดท ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ น าเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั น ตามคู่มอืปฏบัิตเิกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และน าส่งฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

๓.๔ ฝ่ายทรัพยากรมนุษยจ์ัดท ารายงานสรุปผลความขัดแย้งทางผลประโยชน ์น าเสนอผู้อ านวยการ
อ.ส.ค. ทราบเป็นประจ าทุกปี

๔. ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน
๔.๑ คณะกรรมการและผู้บริหาร อ.ส.ค. ทุกระดับ เป็นต้นแบบท่ีดีในการปฏิบัติงานอย่างมี

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และไม่ยอมให้บุคคลใด
กระท าการทุจรติคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance)

๔.๒ สื่อสาร ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับนโยบาย ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน อ.ส.ค. รับทราบและน าไปปฏบัิติ

๕. ระบบตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการด าเนินงาน
๕.๑ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อ.ส.ค. เปิดเผยรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อย่างครบถ้วน สม่ าเสมอเป็นประจ าทุกทุกปี ตลอดจนมีการติดตาม และจัดท าสรุปรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์น าเสนอผู้อ านวยการทราบเป็นประจ าทุกปี

๕.๒ คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะผู้บริหารระดับสูงติดตามและประเมินผลการ
ด าเนนิงานอยา่งครบถ้วน สม่ าเสมอ ตามล าดับ เป็นรายปี และมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนา
อย่างตอ่เนื่อง

๖.การทบทวนนโยบาย
ฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันทบทวนนโยบาย อย่างนอ้ยปีละ ๑ ครั ง
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(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เกรียงไกร เจรญิผล)
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
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Policy and Guidelines on the Prevention of 
Conflicts of Interest of DPO

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) places great importance on the principles 
of good corporate governance, ensuring transparency, fairness, and accountability in its operations. To prevent 
conflicts of interest, all relevant parties must avoid and refrain from any direct or indirect involvement in actions 
that may give rise to conflicts of interest. They must not use their positions for personal gain or for the benefit of 
relatives or family members. In the event of a conflict of interest, it must be disclosed and appropriately 
managed.

Accordingly, the DPO Board has established the following policy and guidelines for the prevention of 
conflicts of interest:

1. Guidelines
1.1 Perform duties in the best interests of the organization and refrain from seeking personal 

benefits, while monitoring and addressing any potential conflicts of interest.
1.2 Refrain from engaging in any business that competes, directly or indirectly, with DPO.
1.3 Do not use or permit others to use one’s position, either directly or indirectly, to obtain 

benefits from DPO.
1.4 Avoid any actions that may lead to conflicts of interest and refrain from participating, either 

directly or indirectly, in any decision-making or activities in which one has an interest. Such cases must be 
reported to the supervisor and reported annually.

2. Responsible Structure
2.1 The Board of Directors, management, and employees of DPO shall comply with the 

conflict-of-interest prevention policy to prevent the misuse of authority for personal or family benefit and to build 
stakeholder confidence.

2.2 The Administrative Department shall propose the policy and guidelines for the prevention 
of conflicts of interest to the DPO Board for consideration.

2.3 The Human Resources Department shall:
- Develop processes and management systems for conflict-of-interest prevention.
- Prepare manuals and reporting forms on conflicts of interest.
- Collect, monitor, and maintain conflict of interest reports.
- Prepare summary reports and submit them to the Director for acknowledgment.
- Announce the policy and guidelines for conflict-of-interest prevention.
- Periodically review the policy and guidelines for conflict-of-interest prevention.

3. Management System
3.1 Establish policies and responsible structures, and regularly review and improve 

management processes and systems for the prevention of conflicts of interest to ensure alignment with policy 
frameworks and changing environments.

3.2 Prepare guidelines and reporting forms on conflicts of interest to ensure consistent 
implementation across all levels of the organization.
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 3.3 DPO executives and employees shall prepare a Conflict-of-Interest Disclosure Report and 
submit it to their supervisors in the proper chain of command in accordance with the Conflict-of-Interest Manual 
and forward the report to the Human Resources Department.
  3.4 The Human Resources Department shall compile a summary report on conflicts of interest 
and submit it to the Director of DPO on an annual basis.

 4. Implementation Support System
  4.1 The Board of Directors and executives at all levels of DPO shall serve as ethical role 
models by performing their duties with integrity, ethics, and professional conduct, encouraging the participation 
of employees at all levels, and adopting a Zero Tolerance policy toward all forms of fraud and corruption.
  4.2 The policy shall be communicated, and awareness shall be raised among the Board of 
Directors, executives, and employees of DPO to ensure understanding and proper implementation.

 5. Monitoring, Evaluation, and Reporting System
  5.1 The Board of Directors, executives, and employees of DPO shall fully and regularly disclose 
conflicts of interest on an annual basis. The Director will receive a report every year that monitors and 
summarizes these disclosures.
  5.2 The Board of Directors, subcommittees, and senior management shall monitor and 
evaluate the implementation on a complete and continuous basis annually and provide comments and 
recommendations for continuous improvement.

 6. Policy Review
  Relevant departments shall jointly review the policy at least once a year.

Announced on September 26, 2024

Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board of Directors
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โครงสร้างการก ากับดูแลนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
Governance Structure for Policies and Practices on Related-Party Transactions
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นโยบายและแนวปฏบิัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของ อ.ส.ค. ป ี2568

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เปิดเผย
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และหากมีการท ารายการระหว่างองคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) กับบุคคล
ท่ีเกี่ยวโยงกัน ต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นส าคัญ 
และเสมอืนหนึ่งเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก

คณะกรรมการ อ.ส.ค. จึงก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ อ.ส.ค. ดังนี 

1. ค านิยาม
- รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง การท ารายการระหว่างองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

(อ.ส.ค.) กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันขององคก์ารสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)
- บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลท่ีอาจท าให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. หรือผู้บริหารระดับสูงของ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีความเกี่ยวโยงกันในการตัดสินใจด าเนินงานว่าจะค านึงถึง
ประโยชนข์องบุคคลนั น หรอืประโยชนข์ององค์การสง่เสริมกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นส าคัญ ได้แก่

1.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. ผู้บริหารระดับสูง และญาตสินทิของบุคคลดังกล่าว
1.2 นติบุิคคลที่มผีู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมเป็นบุคคลตามข้อ 1.1
1.3 บุคคลที่โดยพฤติการณ์บ่งชี ได้ว่าเป็นผู้ท าการแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลตาม

        ข้อ 1.1 หรือ 1.2
- ญาติสนิท หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์สายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ได้แก่ 

คู่สมรส บิดา มารดา พี่น้อง บุตร และคู่สมรสของบุตร

2. แนวปฏิบัติ
2.1 เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการ

ทบทวนการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างปี
2.2 กรณีท่ีมีรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ให้มีการบริหารจัดการ โดยต้องขออนุมัติต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ อ.ส.ค. ซึ่งคณะกรรมการ อ.ส.ค. จะต้องพิจารณาด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การออกเสียง เป็นต้น

2.3 กรณีที่มีการท ารายการระหว่างกัน ระหว่างองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
(อ.ส.ค.) กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
เป็นส าคัญ และเสมอืนหนึ่งเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก

2.4 เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครัด และเปิดเผยผลการจัดการรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้ในรายงานประจ าปี

 3.โครงสร้างผู้รับผดิชอบ
3.1. คณะกรรมการ อ.ส.ค. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ

เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหนง่ใหมห่รือมรีายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
3.2 ผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

และปฏบัิตติามนโยบายรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
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3.3 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ
เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงานประจ าป ี

3.4 ฝ่ายอ านวยการ จัดท าแบบเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน จัดเก็บรักษาข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
และเสนอนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. เพื่อพิจารณา

3.5 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดให้มีการประกาศนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

4.ระบบการบริหารจัดการ
4.1 ก าหนดนโยบายและโครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
4.2 ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อการบริหารสิทธิของ

ผู้ถอืหุน้ตามกรอบนโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไป
4.3 จัดท าหลักเกณฑ์และแบบเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหาร

ระดับสูง เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต าแหน่งใหม่หรือเมื่อมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันการใช้ต าแหน่ง
หนา้ที่ในการแสวงหาประโยชนใ์ห้แกต่นเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัว ท าให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม และสร้าง
ความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย

5.ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน
5.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง เป็นต้นแบบท่ีดีในการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
5.2 สื่อสารนโยบายฯ ให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง รับทราบและน าไปปฏบัิติ

6.ระบบตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการด าเนินงาน
6.1 คณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง เมื่อรับต าแหน่งใหม่ เปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

อย่างครบถ้วน และเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงานประจ าป ี
6.2 กรณท่ีีมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างปี ให้รายงานคณะกรรมการ อ.ส.ค. และผู้บริหารระดับสูง 

รับทราบ แลว้แต่กรณี

7. การทบทวนนโยบาย

ฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันทบทวนนโยบาย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั ง

ทั งนี  รายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างคณะกรรมการท่ีมีต่อ อ.ส.ค. พบว่า ไม่มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงไม่มี
การถือหุ้นใน อ.ส.ค. หรือถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ขององค์กรท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ อ.ส.ค. เกินร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นท่ีองค์กรมสีิทธิออกเสียงทั งหมด

ประกาศ ณ วันที่ 26 กันยายน 2567

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เกรียงไกร เจรญิผล)
ประธานกรรมการ อ.ส.ค.
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The Policy and Measures to Prevent Related-Party 
Transactions of the DPO in 2025

 The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) emphasizes good corporate governance and 
transparent, fair, and auditable management by requiring the Board of Committee and senior executives to disclose 
related-party transactions. If transactions are made between the DPO and related parties, the DPO's best interests 
must be taken into consideration. 

 The DPO Board of Directors sets out the policy and measures to prevent related-party transactions as 
follows:

1. Definition
  - Related-party transactions are made between the DPO and DPO-related parties.
  -.To related party is a person who may cause the DPO Board of Directors or senior executives 
to be involved in deciding whether to take into consideration the benefits of that person or the benefits of the 
DPO, including:

1.1 The DPO Board of Directors, senior executives, and close relatives of such a person
  1.2 A juridical person with a large shareholder or a controlling authority as an individual 

      pursuant to subsection 1.1
1.3 A person whose conduct indicates that he is a substitute or under the influence of a 

       person pursuant to paragraphs 1.1 or 1.2
  - Close relatives refer to persons who have blood relationships or have legal registration, 
including spouses, fathers, mothers, siblings, children, and children's spouses.

2. Course
2.1 To disclose related-party transactions when taking a new position or having related related-

party transactions, including reviewing disclosure of related-party transactions during the year.
2.2 There are related-party transactions that must be managed by the DPO Board of Directors. 

The DPO Board of Directors must consider them with due diligence, transparency, and fairness, and stakeholders 
will not participate in decisions such as voting.

2.3 In the case of transactions between the DPO and related parties, it is important to take into 
account the DPO's best interests.

2.4 To disclose related-party transactions according to the DPO strictly stipulates and disclose 
related-party transactions in an annual report.

 3. Structure of the Person in Charge
 3.1. The DPO Board of Directors reviews the policy and measures to prevent related-party 

transactions and discloses related-party transactions when taking a new position or having related-party 
transactions.  
  3.2 Senior executives review the policy and measures to prevent related-party transactions and 
disclose related-party transactions.  
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 3.3 The Policy and Strategy Department reviews the policy and measures to prevent related-
party transactions and discloses related-party transactions in an annual report.  
  3.4 Administrative Department reports to disclose related-party transactions, record related-party 
transaction data, and propose the policy and measures to prevent related-party transactions to the DPO Board 
of Committee in consideration of

4. An Administrative System
4.1 Establish responsible policies and structures.  

  4.2 Require that the policy and measures be reviewed to prevent related-party transactions. 
In order to manage shareholders' rights according to the policy framework in accordance with the changing 
environment
  4.3 Prepare the rules and report to disclose related-party transactions. These report to the DPO 
Board of Directors and senior executives who disclose related-party transactions when taking a new position 
or having related related-party transactions. To prevent the use of positions of duty to benefit themselves, relatives, 
or family members, make them transparent and fair, and build confidence in the stakeholders.

5. An Operational Promotion System
5.1 The DPO Board of Directors and senior executives are good models for disclosing related-

party transactions in order to ensure transparency and fairness. 
5.2 Communicate policy to the DPO Board of Directors and senior executives, acknowledge it, 

and implement it.

6. A Monitoring, Evaluation and Reporting Systems
 6.1 The DPO Board of Directors and senior executives, when taking a new position, fully disclose 

related-party transactions in an annual report.  
  6.2 If there are any related-party transactions during the year, report them to the DPO Board 
of Committee and senior executives. Copy that, as the case may be.

7. Policy Review
The relevant departments jointly review the policy at least once a year.

In this regard, related-party transactions of committees to the DPO were found to be nonexistent, including 
no shares in the district of the DPO or holding securities (stock) of the business-related organizations of the DPO 
that exceeded 10% of the total number of shares held by the organization.

Announced on September 26, 2024

Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon
Chairman of the DPO Board of Directors
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โครงสร้างการก ากับดูแลนโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
Governance Structure for Policies and Practices on Related-Party Transactions
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นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
ผู้บรหิารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง

Determination of Remuneration Policy for the Board of 
Committee, Top Executives and High-Level Executives

นโยบายการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการ

อ.ส.ค. ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันท่ี 24 เมษายน 2562 เร่ือง อัตราและหลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอื่น ดังนี 

ค่าตอบแทนรายเดือน
อ.ส.ค. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กรรมการ 

อ.ส.ค. เท่ากับ 8,000 บาทต่อเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการ อ.ส.ค. ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่า
ของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ อ.ส.ค. (16,000 
บาท) ทั งนี  ในกรณีท่ีกรรมการ อ.ส.ค. ด ารงต าแหน่งไม่
เต็มเดือนจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วน
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง

เบี้ยประชุม
1. การประชุมคณะกรรมการ อ .ส .ค .  ได้

ก าหนดการจ่ายเบี ยประชุมให้กรรมการ อ.ส.ค. เท่ากับ 
16,000 บาทต่อเดือน และประธานกรรมการ อ.ส.ค. 
ได้รับเบี ยประชุมสูงกว่ากรรมการอ .ส.ค. ร้อยละ 25
(20,000 บาท) จ่ายเบี ยประชุมเป็นรายครั งเดือนละ 
1 ครั ง ในกรณีมีเหตุสมควรอาจเพิ่มจ านวนครั งท่ีได้รับ
เบี ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั งต่อเดือนแต่ต้องไม่เกิน 
15 ครั งตอ่ปี

Determination of Remuneration Policy 
for the Committee

The DPO followed the Cabinet’s resolution on 
April 24, 2019 regarding determination of the rates and 
criteria for monthly remuneration and meeting allowance 
for the state enterprise directors and members of the 
committees, sub-committees or other working groups in 
the following details.

Monthly Remuneration
The DPO pays monthly remuneration to the 

DPO director at a rate of 8,000 baht per month. 
The chairman of the board receives twice the monthly 
remuneration of the director (16,000 baht). The DPO 
director who does not hold the office for a full month will 
receive the monthly compensation in proportion of the 
period in the office.

Meeting Allowance
1. The board of directors’ meeting determines 

the DPO directors’ meeting allowance of 16,000 baht per 
month. The chairman receives 25% higher at 20,000 
baht per month. The meeting allowance is scheduled on 
a per-time basis, once a month. As deemed appropriate, 
the meeting allowance may be paid more than once a 
month, but not exceeding 15 times per year.
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2. การประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ ท่ีได้รับการแต่งตั งจากคณะกรรมการ อ.ส.ค . 
ได้ก าหนดการจ่ายเบี ยประชุมกรรมการหรืออนุกรรมการอื่นท่ี
ไม่ใช่พนักงาน อ.ส.ค. เท่ากับ 8,000 บาท และประธานท่ี
ประชุมได้รับเบี ยประชุมเพิ่มขึ นในอัตราร้อยละ 25 ของเบี ย
ประชุม (10,000 บาท) โดยจะได้รับเบี ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน 
2 คณะ และคณะละไม่เกิน 1 ครั งต่อเดือนทั งนี  กรณีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ .ศ. 2555 โดย อ.ส.ค. 
จ่ายเบี ยประชุมเหมาจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเบี ย
ประชุมของคณะกรรมการ อ.ส.ค. ในกรณีท่ีกรรมการด ารง
ต าแหนง่ไมเ่ต็มเดอืนจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วน
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยในเดือนใดท่ีไม่มีการประชุมก็
ให้จ่ายค่าตอบแทนดว้ย

โบนัส 
มตคิณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 

2521 ก าหนดให้กรรมการ อ.ส.ค. ได้รับโบนัสคนละ 60,000 
บาทต่อปี มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2534 
ก าหนดให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. ได้รับโบนัสเพิ่มตามสัดส่วน
ก าไรสุทธิของ อ.ส.ค. มตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 
2518 ก าหนดให้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ได้ รับ เ บี ยประชุมและโบนัสสู งกว่ ากรรมการในอัตรา
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล าดับ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 
20 มิถุนายน 2538 ก าหนดให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับ
โบนัสตามระบบประเมินผลการด าเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ และ
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 ก าหนดเงื่อนไข
การจัดสรรโบนัสของรัฐวิสาหกิจจะกระท าได้เมื่อส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว
และต้องได้รับการอนุมัติการจัดสรรโบนัสจาก ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้วย

2. Regarding the meetings of the committees 
and sub-committees appointed by the board, the 
meeting allowance of 8,000 baht will be paid to their 
non-employee directors. The chairman of a meeting 
receives 25% more at 10,000 baht. Each director shall 
not receive a combined meeting allowance from two 
committee subcommittees and no more than once per 
committee subcommittee per month. The meeting of the 
Audit Committee will be in compliance with the Ministry 
of Finance’s regulation regarding the Audit Committee 
and Internal Audit Unit of State Enterprises in 2012. 
The DPO pays a lump sum as a monthly remuneration, 
equivalent to the meeting allowance for the DPO board 
of directors meeting. An Audit Committee member who 
does not hold the office for a full month will receive a 
monthly remuneration in proportion to the period in the 
office. In the event of no meeting in any month, the 
remuneration shall be paid to the Audit Committee’s 
members.

Bonus 
The Cabinet’s meeting resolution on January 31, 

1978 determined that the DPO directors received a 
bonus of 60,000 baht per year. The Cabinet’s meeting 
resolution on February 5, 1991 determined that the DPO 
director received additional bonus in proportion of the 
DPO’s net profit. Chairman and Vice Chairman shall 
receive, respectively, 25% and 15% higher than the 
rates of the director’s meeting allowance and bonus. 
The Cabinet’s meeting resolution on June 20, 1995 
determined that a state enterprise director received 
bonus in accordance with state enterprise performance 
evaluation system. The Cabinet’s meeting resolution on 
July 2, 2013 determined conditions for allocation of state 
enterprises’ bonus that could be done after the Office of 
Auditor General of Thailand’s audit and certification of 
financial statements and the State Enterprise Policy Office 
(SEPO)’s approval for bonus allocation.
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ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการองค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย 

ปงีบประมาณ 2568

รายช่ือ ต าแหน่ง
คณะกรรมการ อ.ส.ค.

จ านวนครั้งประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เจริญผล ประธานกรรมการ 10/10 200,000 77,161.06

2. นายสัตวแพทย์สมชวน รัตนมังคลานนท์ 
อธิบดีกรมปศุสัตว์ กรรมการ

10/10
(ผู้แทน 10 ครั ง)

160,000 96,000

3. นายฉันทานนท์ วรรณเขจร 
เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรรมการ 10/10 160,000 96,000

4. นายวศิษิฐ์ ศรีสุวรรณ์ 
อธิบดีกรมส่งเสรมิสหกรณ์ กรรมการ 10/10 160,000 96,000

5. นายวทิยากร มณีเนตร
อธิบดีกรมการค้าภายใน กรรมการ 10/10 160,000 96,000

6. นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศ์เสถียร 
ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ 10/10 160,000 96,000

7. นายยุทธนา สาโยชนกร 
รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ
ผู้แทนส านักงบประมาณ

กรรมการ 10/10 160,000 96,000

8. พลโท จิรันตน์กษษณ์ เหลืองจินดา กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

9/10 144,000 38,709.56

9. ดร.วณิะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

10/10 160,000 38,709.56

10. นายสมพร ศรีเมอืง
ผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

กรรมการและ
เลขานุการ

6/10 96,000 80,000

11. นายชัยณรงค์ เปาอินทร์
รองผู้อ านวยการ อ.ส.ค. 
ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค.

กรรมการและ
เลขานุการ

4/10 64,000 -

หมายเหตุ : 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรยีงไกร เจริญผล ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ อ.ส.ค. เม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม 2568
2. พลโท จิรันตน์กฤษณ์ เหลืองจินดา ด ารงต าแหนง่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิเม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2568
3. นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ด ารงต าแหนง่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม 2568
4. นายสมพร ศรีเมือง ผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ได้ลาออกจากต าแหนง่ โดยมีผลตั งแต่วนัที่ 1 กันยายน 2568
5. นายชัยณรงค์ เปาอินทร ์ได้ท าการแทนผู้อ านวยการ อ.ส.ค. โดยมีผลตั งแต่วนัที่ 1 กันยายน 2568
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Name Position

Committee of the Borad of DPO

Number of Meetings 
Attended

Meeting 
Allowances

Meeting
Remuneration

1. Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon Chairman 10/10 200,000 77,161.06

2. Dr. Somchuan Ratanamungklanon
Director General of the Department of Livestock    

    Development

Board 
Member 

10/10
(Proxy attendee 10 times)

160,000 96,000

3. Mr. Chantanon Wannakejohn
Secretary General of the Office of Agricultural 

    Economics

Board 
Member 

10/10 160,000 96,000

4. Mr. Wisit Srisuwan
Director General of the Cooperative Promotion 

    Department

Board 
Member 

10/10 160,000 96,000

5. Mr. Wittayakorn Maneenet
 Director General of the Department of Internal Trade

Board 
Member 

10/10 160,000 96,000

6. Mr. Chalermsak Lertwongsatien
Adviser on Information and Communication 

    Technology 
    The representative of Ministry of Finance

Board 
Member 

10/10 160,000 96,000

7. Mr. Yuttana Sayochanakon
Deputy Director of the Budget Bureau
The representative of Budget Bureau

Board 
Member 

10/10 160,000 96,000

8. Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda Expert Board 
Member

9/10 144,000 38,709.56

9. Dr. Vinaroj Supsongsuk Expert Board 
Member

10/10 160,000 38,709.56

10. Mr. Somporn Srimuang
Director of the DPO

Board 
Member and 

Secretary
6/10 96,000 80,000

11. Mr. Chainarong Pao-in 
Deputy Director of the DPO, 
Acting Director of the DPO

Board 
Member and 

Secretary
4/10 64,000 -

Notes: 1. Assistant Professor Dr. Kriangkrai Charoenphon assumed the position of Chairman of the Board of the DPO on May 6, 2025.
          2. Lieutenant General Chirankrit Lueangchinda assumed the position of Qualified Committee of the Board of the DPO on May 6, 2025.
          3. Dr. Vinaroj Supsongsuk assumed the position of Qualified Committee of the Board of the DPO on May 6, 2025.
          4. Mr. Somporn Srimuang resigned from the position on September 1, 2025.
          5. Mr. Chainarong Pao-in acted as the Director of the DPO on September 1, 2025.

Summary Table of Meeting Attendance, Meeting Allowances, and 
Remuneration for the Board of the Dairy Farming Promotion 

Organization of Thailand for Fiscal Year 2025
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หน่วยงาน 
Offices

พนักงาน
Staff

ลูกจ้าง
Employee

รวม
Total

ผู้อ ำนวยกำร (Director) - 1 1

รองผู้อ ำนวยกำร (Deputy Director) 2 - 2

ผู้ชว่ยผู้อ ำนวยกำร (Assistant Director) 1 - 1

นักวชิำกำร 8 (Level 8 Scholars) 1 - 1

ฝ่ำยอ ำนวยกำร (Administrative Department) 25 - 25

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Department) 12 - 12

ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์ (Policy and Strategy Department) 12 - 12

ฝ่ำยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Department) 12 - 12

ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย ์(Human Resource Department) 24 - 24

ฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน (Accounting and Finance Department) 28 - 28

ฝ่ำยพัสดุและบริกำร (Procurement and Services Department) 37 - 37

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำกำรเลีย้งโคนม (Dairy Research and Development Department) 59 11 70

ฝ่ำยส่งเสริมกำรเลีย้งโคนม (Dairy Extension Department) 48 - 48

ฝ่ำยท่องเท่ียวเชงิเกษตร (Agro-Tourism Department) 24 - 24

ฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย (Marketing and Sales Department) 34 - 34

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคกลำง (DPO Central Region Office - Saraburi) 209 1 210

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคใต ้(DPO Southern Region Office - Prachuab Khiri Khan) 95 - 95

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคตะวันออกเฉียงเหนอื (DPO North-Eastern Region Office - Khon Kaen) 84 14 98

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคเหนอืตอนล่ำง (DPO Lower Northern Region Office - Sukho Thai) 56 10 66

ส ำนักงำน อ.ส.ค. ภำคเหนอืตอนบน (DPO Upper Northern Region Office - Chiang Mai) 34 - 34

กองเลขำนุกำรคณะกรรมกำรโคนมและผลิตภัณฑ์นม (Subdivision of Milk Board Secretary) 6 - 6

รวม 803 37 840

อัตราก าลังของ อ.ส.ค. (ณ 30 กันยายน 2568)
DPO Manpower (on September 30, 2025)
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ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ 
(โรงงานนมประจวบคีรขีันธ์)
DPO Southern Region Office 
(Prachuap Khiri Khan Dairy Plant)
Tel. 0-3262 -1628 
Fax. 0-3262 -1837 
E-Mail : pbplant@dpo.go.th

ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค. 
อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
DPO Head Office 
(Muaklek District, Saraburi)
Tel. 0-3690-9688 
Fax. 0-3690-9688 
E-Mail : director@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 
(โรงงานนมสระบุรี)
DPO Central Office
(Saraburi Dairy Plant)
Tel. 0-3690-9720 
Fax. 0-3690-9720 
E-Mail : sataporn.m@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
(โรงงานนมขอนแก่น)
DPO North-Eastern Office
(Khon Kaen Dairy Plant)
Tel. 0-4326-1409 
Fax. 0-4326-1409 
E-Mail : khonkaen@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง
(โรงงานนมสุโขทยั)
DPO Lower Northern Office 
(SukhoThai Dairy Plant)
Tel. 0-5595 -1095 

ต่อ/Ext. 7101-2 
Fax. 0-5595 -1095 
E-Mail : skplant@dpo.go.th

ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน 
(โรงงานนมเชียงใหม)่
DPO Upper Northern Office 
(Chiang Mai Dairy Plant)
Tel. 0-5322-2474 
Fax. 0-5322-2474 
E-Mail : cmdpo@dpo.go.th

ส านักงานใหญ่ อ.ส.ค. กรุงเทพฯ 
(ปทุมธานี) 
DPO Bangkok Office 
(Pathum Thani)
Tel. 02-157-7044 - 8 
ต่อ/Ext. 103112 
E-Mail : director@dpo.go.th
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สแกนเพื่อดูที่ตั้ง อ.ส.ค. 
Scan to view the DPO location.

ศูนย์ตดิต่อประสานงานของ อ.ส.ค.
DPO’s Contact
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ฝ่ายอ านวยการ (Administrative Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 0-3690-9688                           Tel. 02-157-7044 - 8            
Fax. 0-3690-9688                           ต่อ/Ext. 103112

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department)
สระบุรี (Saraburi) 
Tel. 0-3690-9728 

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (Policy and Strategy Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 02-157-7044 – 8                      Tel. 02-157-7044 - 8 
ต่อ/Ext. 114101                                 ต่อ/Ext. 104112 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Department)         
สระบุรี (Saraburi) 
Tel. 0-3690-9685 
Fax. 0-3690-9685 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 0-3690-9683                         Tel. 02-157-7044 - 8                                                                       

ต่อ/Ext. 106111

ฝ่ายพัสดุและบริการ (Procurement and Services Department)         
สระบุรี (Saraburi)
Tel. 0-3634-2054 

ฝ่ายส่งเสริมการเลีย้งโคนม (Dairy Extension Department)
สระบุรี (Saraburi)                          
Tel. 0-3634-2055 
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ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลีย้งโคนม 
(Dairy Research and Development Department)         
สระบุรี (Saraburi)  
Tel. 0-3634-2057
Fax. 0-3634-2057

ฝ่ายการตลาดและการขาย (Marketing and Sales Department)
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok)
Tel. 0-3634-2087                          Tel. 02-157-7044 - 8                                                                      

ต่อ/Ext. 108111, 108113

ฝ่ายท่องเที่ยวเชงิเกษตร (Agro-Tourism Department)         
สระบุรี (Saraburi)
Tel. 0-3634-2052 

0-3634-2053

ฝ่ายเทคโนโลยดีิจิทลั (Digital Technology Department) 
สระบุรี (Saraburi)                            กรุงเทพ (Bangkok) 
Tel. 02-157-7044 - 8                    Tel. 02-157-7044 - 8            
ต่อ/Ext. 114202                                ต่อ/Ext. 102213

กองเลขานุการคณะกรรมการโคนมและผลติภัณฑน์ม 
(Subdivision of Milk Board Secretary)         
กรุงเทพ (Bangkok)
Tel. 02-157-7044 
ต่อ/Ext. 105111 
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ผลิตภัณฑ์ไทย-เดนมาร์ค
Thai-Denmark Products
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