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           (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ก.ค.68) 

   

 

 

 

 

ด้าน ฝ่าย/สำนัก จำนวน ร้อยละ 

1. ด้านอำนวยการและบริหาร     ฝ่ายบริหาร 4 0.50 
     ฝ่ายอำนวยการ 26 3.23 
     ฝ่ายตรวจสอบภายใน 12 1.49 
     ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์ 12 1.49 
     ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทลั 12 1.49 
     ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ 24 2.98 
     ฝ่ายบัญชีและการเงิน 28 3.47 
     ฝ่ายพัสดุและบริการ 37 4.59 
     กองเลขานุการคณะกรรมการโคนมและผลติภณัฑ์นม                                              6 0.74 

1.ด้านการบริหาร Total 157 19.48 
2. ด้านการตลาดและการขาย/
ท่องเท่ียว 

    ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร 24 2.98 
    ฝ่ายการตลาดและการขาย 34 4.22 

                2.ด้านการตลาดและการท่องเที่ยวTotal 58 7.20 
3. ด้านกิจการโคนม     ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม 59 7.32 

    ฝ่ายส่งเสริมการเลีย้งโคนม 48 5.96 

3.ด้านกิจการโคนม Total 107 13.28 
4. ด้านอุตสาหกรรมนม     สำนักงาน อ.ส.ค.ภาคกลาง 209 25.93 
     สำนักงาน อ.ส.ค.ภาคใต ้ 96 11.91 
     สำนักงาน อ.ส.ค.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 85 10.55 
     สำนักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง 56 6.95 
     สำนักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน 34 4.22 

4.ด้านอุตสาหกรรมนม Total 480 59.55 

โดยรวม 806 100 
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3. ข้อมลูสถานะภาพอตัรากำลัง อ.ส.ค. 
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จำนวนพนักงานจำแนกตามระดับการศึกษา 

การศึกษาของพนักงาน อ.ส.ค.ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 49.59 
รองลงมาเป็นระดับ ปวช./ปวส./อนุปริญญา ร้อยละ 33 ถัดมาคือ จบการศึกษาต่ำกว่าร้อยละ 8 และจบปริญญาโท 
ร้อยละ 9 จบการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 0.12 ตามลำดับ  
(ข้อมูล ณ 1 กรกฎาคม 2568)         
            

           

 

 

ตารางแสดงจำนวนของพนักงานจำแนกตามวุฒิการศึกษา 

พันธกิจหน่วยงาน รว
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ด้านบริหาร 4 0 2 2 0 0 

1.ด้านอำนวยการ 157 8 30 95 24 0 

2.ด้านการตลาดและการขาย/ท่องเที่ยว 58 1 8 39 10 0 

3.ด้านกิจการโคนม  107 9 33 55 9 1 

4.ด้านอุตสาหกรรมนม  480 45 196 214 25 0 

รวม 806 63 269 405 68 1 
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รอ้ยละของจ านวนพนักงานแยกแตล่ะดา้น
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ร้อยละของจ านวนพนักงานแยกแต่ละด้าน

รูป: ร้อยละพนักงานแต่ละด้าน รูป: ร้อยละของพนักงานจำแนกตามระดับการศึกษา 
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โครงสร้างอายุ 

 

ข้อมูล ณ 1 กรกฎาคม 2568 

                                                                                                                        

จำนวนและร้อยละของพนักงานจำแนกตามอายุ 

รูป: ตารางแสดงจำนวนและร้อยละของพนักงานจำแนกตามอายุ 

ช่วงอายุ Genneration จำนวน ร้อยละ อายุเฉลีย่(ปี) 

60 ปีขึ้นไป  Gen-B 54 7 56 

35-59 ปี  Gen-X 381 47 41 

29-44 ปี  Gen-Y 334 41 30 

ต ่ำกวำ่ 28 ปี  Gen-Z 37 5 24 

โดยรวม 806 100 45 
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45-59 ปี  Gen-X

47%
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41%

ต ่ากว่า 28 ปี  
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5%

60  ปีขึน้ไป  Gen-B 45-59 ปี  Gen-X 29-44 ปี  Gen-Y ต ่ากว่า 28 ปี  Gen-Z

รูป: กราฟแสดงจำนวนและร้อยละของพนักงาน 
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จำนวนผู้เกษียณของ อ.ส.ค. (ปี 2568 – 2577)   

     

ปีเกษียณอายุ ผู้เกษียณอายุ ระดับ 6 ขึ้นไป ระดับ 5 ระดับ 4 ลงมา 

2568 54 10 12 32 
2569 53 14 13 26 
2570 55 19 14 22 
2571 40 8 15 17 
2572 40 10 13 17 
2573 35 9 9 17 
2574 22 6 8 8 
2575 25 7 5 13 
2576 25 11 8 6 
2577 35 9 9 17 

 
ตารางจำนวนผู้เกษียณของ อ.ส.ค. (ปี 2568 – 2577) 
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มีหัวหน้าฝ่าย (นักบริหาร ๘) เป็นผู้รับผิดชอบ มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การวางระบบ ระเบียบ
ปฏิบัติและข้อบังคับ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตรากำลัง การศึกษาและปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานของ อ.ส.ค. ให้เหมาะสมกับภารกิจ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ตำแหน่ง  การ
จำแนกตำแหน่ง การสรรหาบุคลากร การแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน การพัฒนาบุคลากร การปรับหรือเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าจ้าง สวัสดิการ การพิจารณาความดีความชอบ 
การจัดทำและควบคุมทะเบียนประวัติบุคคล งานแรงงานสัมพันธ์ งานกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การดำเนินการเกี่ยวกับ
วินัยและการพิจารณาโทษ งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน งานกฎหมาย งานการ
ประสานด้านต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอกในส่วนที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ และหรือผู้อำนวยการ โดยแบ่งส่วนงานในระดับกอง ดังนี้ 

 กองทรัพยากรมนุษย์ มีหัวหน้ากอง (นักบริหาร ๗) เป็นผู้รับผิดชอบมีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ        
งานวางแผนอัตรากำลัง การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน อ.ส.ค.การกำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน 
ตำแหน่ง การสรรหาบุคลากร การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การ
พัฒนาบุคลากร การปรับหรือเลื่อนขั้นเงินเดือน งานแรงงานสัมพันธ์ งานกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การดำเนินการ
เกี่ยวกับวินัยและการพิจารณาโทษ งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยแบ่งส่วน
งานในระดับแผนก ดังนี้ 

  (๑) แผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์  มีหัวหน้าแผนก (นักบริหาร ๖) เป็นผู้รับผิดชอบมีอำนาจ
หน้าที่ดำเนินการ  

                        -งานการศึกษาวิเคราะห์และกำหนดนโยบายวิธีปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานบุคคล   
   -งานการวิเคราะห์ กำหนด และจัดกรอบอัตรากำลังของทุกส่วนงานของ อ.ส.ค. 
   -งานการจัดทำข้อมูลทางการบริหารงานบุคคล งานการประสานงานกับทุกส่วนงานเพ่ือ
จัดทำแผนกำลังคน ให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของ อ.ส.ค. 
  -งานการควบคุม ดูแลให้ อ.ส.ค.ปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี ที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล 
 -งานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
    -งานการศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำการวางแผนอาชีพ (Career Planning)   
    -งานการศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของ อ.ส.ค. ให้เหมาะสม 
   -งานการศึกษา และจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของหน่วยงานและ
ตำแหน่ง กำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง (Job Specification) และคุณสมบัติที่ต้องการของตำแหน่ง (Job 
Requirement)  

   -การดำเนินการสรรหา คัดเลือกบรรจุ  แต่งตั้ ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ ง  และการ               
ออกจากงาน  
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4.อำนาจหน้าที่ของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

อ.ส.ค. 
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   -การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับพนักงาน 
   -งานการรวบรวมข้อมูลและจัดทำทะเบียนประวัติบุคคล 
  -การจัดทำคำสั่ง และประกาศต่างๆ ของ อ.ส.ค. 
   -ดำเนินการเกี่ยวกับกองทุนบำเหน็จ และค่าชดเชยให้กับผู้ปฎิบัติงาน 
   -การวิเคราะห์ดัชนีค่าครองชีพเพ่ือการจัดทำโครงสร้างอัตราเงินเดือนและค่าจ้าง  
การกำหนดอัตราเงินเดือนและค่าจ้างตามคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานที่บรรจุใหม่ 
   -การกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ เพ่ือเป็นสวัสดิการของผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. 
และการวิเคราะห์อื่นๆ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. และครอบครัว  
   -การศึกษา และกำหนดค่าตอบแทนเกี่ยวกับค่าวิชาชีพเฉพาะหรือค่าตอบแทนอ่ืนใดของ
สายงานที่มีความจำเป็น หรือที่ขาดแคลนของ อ.ส.ค. ให้เหมาะสมตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
  -การดูแล ช่วยเหลือให้ อ.ส.ค. และผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบ อ.ส.ค.    
 -การดำเนินการสอบสวนและรับผิดชอบเกี่ยวกับการกระทำความผิดทางวินัย ที่เกินอำนาจ
ของผู้บังคับบัญชาที่จะลงโทษได้ 
  -การประสานงานและการดำเนินการเกี่ยวกับการแรงงานสัมพันธ์ ระหว่างผู้บริหารกับ
องค์กรตัวแทนผู้ปฎิบัติงาน      
  -การดำเนินการเกี่ยวกับกองทุนทดแทนและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้ปฏิบัติงาน           
    -การรับเรื่องการร้องทุกข์และการขอความเป็นธรรมจากผู้ปฏิบัติงาน 

   -งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย      
 
  (๒) แผนกพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มีหัวหน้าแผนก (นักบริหาร ๖) เป็นผู้รับผิดชอบ มีอำนาจ
หน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับ  
    -การศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนการพัฒนาบุคคล ให้สอดคล้องกับตำแหน่งหน้าที่ และ
ภารกิจของ อ.ส.ค ตลอดทั้งการจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   -การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development 
Roadmap) 
   -ดำเนินการจัดฝึกอบรมผู้ปฎิบัติงาน อ.ส.ค.ให้เป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคคลของแต่ละปี 
   -การติดต่อ  ประสานงานกับหน่วยราชการ เอกชน สถาบันการศึกษา สถาบันการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ในการจัดส่งผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ 
    -การจั ด ก ารคว าม รู้ แ ล ะน วั ต ก รรม   (Knowledge Management & Innovation 
Management : KM&IM )  
    -การบริหารจัดการและพัฒนาคนเก่ง (Talent Development)  
 -การพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Successor Development) 
   -การประเมินสมรรถนะ (Competency) 
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  -การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
   -การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Culture Development) 
  -การดำเนินการตามเครื่องมืออ่ืนๆในการพัฒนาบุคลากร 
   -งานการศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)   
   -การเสริมสร้างและยกระดับความผูกพันต่อองค์กร    
  -การเสริมสร้างและยกระดับความสุขของบุคลากร 

   -งานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย   
 (๓)  แผนกความปลอดภัยในการทำงาน  มีหัวหน้าแผนก (นักบริหาร ๖) เป็นผู้รับผิดชอบ  
มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับ  
   -งานบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม                  
ในการทำงาน  
   -งานวินิจฉัย ควบคุม ตรวจสอบให้คำปรึกษา แนะนำ ปรับปรุง แก้ไข ติดตาม ประเมินผล 
และแก้ไขปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในหน่วยงานเกี่ยวกับด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
   -งานติดตามผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยในการทำงานให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานของ อ.ส.ค. พร้อมทั้งรายงานให้ผู้อำนวยการทราบทุก ๓ เดือน 
   -งานสำรวจ เสนอแนะ ส่งเสริม สนับสนุนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน จัดทำคู่มือ
และมาตรฐานว่าด้วยความปลอดภัยในการทำงาน 
   -งานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  กองกฎหมาย  มีหัวหน้ากอง (นักบริหาร ๗) เป็นผู้รับผิดชอบ มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ            
การดำเนินงานด้านกฎหมาย งานการประสานงานกับส่วนงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก อ.ส.ค.ที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย โดยแบ่งส่วนงานในระดับแผนก ดังนี้ 
 (1) แผนกนิติกรรมสัญญาและคดี  มีหัวหน้าแผนก (นักบริหาร ๖) เป็นผู้รับผิดชอบ มีอำนาจหน้าที่
ดำเนินการเกี่ยวกับ   

 -งานการร่าง ตรวจร่าง ควบคุม กำกับ จัดทำสัญญา และหรือนิติกรรมต่างๆ  
 -งานการสืบสวน สอบสวนการกระทำผิด ทางอาญา ทางแพ่งและทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 -งานการดำเนินคดีแพ่ง อาญา ที่ อ.ส.ค. เป็นโจทก์ หรือจำเลย 
 -งานการบังคับคดี 
 -งานการดำเนินคดีล้มละลาย 

 -งานการดำเนินคดีทางปกครองที่ อ.ส.ค. เป็นผู้ฟ้องคดี หรือถูกฟ้องคด ี
 -งานการสอบสวนข้อเท็จจริง 

 -งานการประสานงานกับส่วนงานทั้งภายในและภายนอก  อ.ส.ค. ที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
 -งานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 (2) แผนกนิติการและระเบียบ  มีหัวหน้าแผนก (นักบริหาร ๖) เป็นผู้รับผิดชอบมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการ
เกี่ยวกับ 

 -งานยกร่างและหรือตรวจสอบ  ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศและคำสั่งต่างๆ ของ อ.ส.ค. 
 -งานการพิจารณาความเห็นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง กฎหมาย เสนอ       

ผู้มีอำนาจประกอบการพิจารณา  
 -งานการประสานงานกับส่วนงานทั้งภายในและภายนอก  อ.ส.ค. ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย

  -งานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) ของ อ.ส.ค. ติดตาม ศึกษา 
กฎระเบียบ กฎหมาย และแนวทางในการปฏิบัติตามกฎหมายทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน           
อ.ส.ค.และเผยแพร่สร้างความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทราบ ให้คำปรึกษา แนะนำ ในเรื่องการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง คู่มือ ขอบเขตงานตามหน้าที่ที่กำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่ผู้บริหารและทุกส่วนงาน
ใน อ.ส.ค. เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกกิจกรรมได้รับการสอบทาน กำหนดรูปแบบการรายงานการดำเนินงานตามระเบียบ 
ข้อบังคับ คำสั่ง คู่มือ ขอบเขตงานตามหน้าที่ที่กำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกฝ่าย/สำนักงาน รายงาน
ตามแบบ รวมถึงให้ดำเนินการรวบรวมข้อมูล สอบทานข้อมูล และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขกรณีพบกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยง หรือมีแนวโน้มว่าการดำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามกฎหมาย โดยให้จัดทำรายงานเสนอผู้อำนวยการ และ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) 

 -งานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ก.ค 68) 

           

 

ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 
สังกัด 

 
กรอบ

อัตรากำลัง 

จำนวน(ราย)  
รวมจำนวน

พนักงาน+จ้างเหมาฯ 

 

จำนวน
พนักงาน 

จำนวนจ้าง
เหมาแรงงาน 

หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 1 1 - 1 

กองทรัพยากรมนุษย์ 1 1 - 1 

      แผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์ 13 9 1 10 

      แผนกพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 6 4 - 4 

      แผนกความปลอดภัยในการทำงาน 3 2 1 3 

กองกฎหมาย 1 1  1 

       แผนกนิติกรรมสัญญาและคดี 6 2 - 2 

       แผนกนิติการและระเบียบ 4 4 - 4 

รวม 35 24 2 26 

จำนวน (ราย) 

พนักงาน พนักงาน 
สัญญาจ้าง 

พนักงาน 
จ้างเหมา 

รวม 
C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 

1 2 4 12 3 2 0 0 - 2 26 
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อ.ส.ค. 
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กราฟ: แสดงสัดส่วนอัตรากำลังฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 

ข้อมูลด้านการศึกษาฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

ฝ่าย /สำนัก  มัธยมศึกษา 
ปวส .และ

อนุปริญญา,ปวช . 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 0 6 12 6 0 

จ้างเหมาแรงงาน 1 1 0 0 0 

รวม 1 7 12 6 0 
 

 

 

 

3%3%

37%

14%

10%

3%

17%

13%

สัดส่วนอัตราก าลังฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์

กองทรพัยากรมนษุย์

แผนกบริหารทรพัยากรมนษุย์

แผนกพฒันาทรพัยากรมนษุย์

แผนกความปลอดภยัในการท างาน

กองกฎหมาย

แผนกนิติกรรมสญัญาและคดี

แผนกนิติการและระเบยีบ
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กราฟ: แสดงสัดส่วนข้อมูลด้านดารศึกษาฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 

 

 

 

 

6.1 ด้านการบริหารทุนมนุษย์ HCM 

 

 

27%

52%

21%
0%

ข้อมูลด้านการศึกษาฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ปวส./อนปุริญญา/ปวช

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

ผลการเปรียบเทียบการประมินผลด้านการบริหารทุนมนุษย์ (TRIS) 

เกณฑ์การประเมิน คะแนนประเมินประจำปี ผลต่าง 66-67 
2563 2564 2565 2566 2567 

การบริหารงานทุนมนุษย์ HCM 2.467 2.6305 2.7753 2.7643 2.8855 0.1212 

1.ยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์ 2.6 2.80 3.00 2.950 3.050 0.10 

2.การบริหารทุนทนุษย์ 2.25 2.41 2.495 2.645 2.700 0.055 

3.การพัฒนาทุนมนุษย ์ 2.65 2.79 2.97 2.840 3.010 0.17 
4.สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 2.31 2.45 2.545 2.540 2.700 0.16 

6. ผลการดำเนินงาน 2568 

อ.ส.ค. 
 

14 



รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์

6.1 ด้านการบริหารทุนมนุษย์ HCM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

6.1.1 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

แผนแม่บทด้านการบริหารทุนมนุษย์ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 (สำหรับปี 2568) 
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ความเชื่อมโยงโครงการ 
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17 



รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์

6.1.2   แผนอัตรากำลัง/แผนสรรหาอัตรากำลัง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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สัดส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

6.1.3 การเรียนรู้ละการพัฒนา 
รูปแบบของการเรียนรู้และพัฒนา 
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การบริหารคนเก่งแผนสืบทอดตำแหน่งและเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

การบริหารคนเก่ง (Talent) 

การดำเนินโครงการพัฒนาผู้มสีมรรถนะสูง (Talent) ของกลุ่มด้านการตลาด ในหลักสูตร "Strategic Marketing 
lntelligencr Team" ประจำปี มกีารพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อนำมาต่อยอดในปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
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6.1.4 กลไกสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
ดา้นเทคโนโลยี HR 
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ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 

 

   

 

  

 

 

  

 

 

  

แผนปฏิบัติการโครงการด้านการบริหารทุนมนุษย์ (HCM) ประจำปี 2568 จำนวน 3 โครงการ 

1.ชื่อโครงการ: โครงการเพิ่มศักยภาพทรัพยากรบุคคล  (โครงการเชิงยุทธ์) 
Output :  1. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนไม่น้อยกว่า 8 คน 

   2. จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างมูลค่า 
Outcome : 1.ร้อยละของจำนวนผู้เข้ารับการพัฒนาผ่านเกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
        2.จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมไม่น้อยกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ 
ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
2.ชื่อโครงการ: โครงการความปลอดภัยในการทำงาน 
Output :  พนักงาน อ.ส.ค. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายด้านความปลอดภัย เกิดทักษะในการตรวจสอบ 

วิเคราะห์ ดำเนินการควบคุมป้องกันอันตรายจากสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
Outcome : การพัฒนาศักยภาพขององค์กรในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมาย 
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3.ชื่อโครงการ: โครงการ HR Proactive เชิงรุก  
Output :  1) ความรู้เข้าใจในการใช้เครื่องมือด้านทรัพยากรบุคคลร้อยละ 85                                                                  
 2) กลุ่ม NON HR  สามารถใช้เครื่องมือด้านทรัพยากรบุคคลได้ร้อยละ 100                                                                  
 3) กลุ่ม NON HR  สามารถใช้เครื่องมือด้านทรัพยากรบุคคลได้ร้อยละ 100                                                                  
 4) บุคลากรมีสมรรถนะผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80                           
Outcome : อ.ส.ค.มีเครื่องมือ HCM ใช้ในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมาย 
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6.2 ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM&IM) 
เปรียบเทียบการประเมินผลด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

เกณฑ์ประเมิน 
คะแนนประเมินประจำปี  

ผลต่างปี  
2566-2567 

พ.ศ. 
2563 

พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม 1.3333 1.4799 1.5107 1.5661 1.6588 0.0927 
การจัดการความรู้ (40%) 1.4700 1.8150 2.0350 1.1619 2.3900 0.2175 

1. การนำองค์กร (8%) 1.7000 1.9750 2.1250 2.2250 2.4750 0.2500 
2. การวางแผนและทรัพยากร

สนับสนนุ (4%) 
1.3500 1.8000 2.0000 2.1000 2.300 0.2000 

3. บุคลากร (8%) 1.4500 1.7750 2.0750 2.1375 2.3750 0.2375 
4. กระบวนการจัดการ

ความรู้ (8%) 
1.5250 1.8250 2.0500 2.3000 2.5250 0.2250 

5. กระบวนการปฏิบัติงาน 
(4%) 

1.4000 1.7000 1.9500 2.1000 2.3500 0.2500 

6. ผลลัพธ์ของการจัดการ
ความรู้ (8%) 

1.3000 1.7500 1.9500 2.1000 2.2500 0.1500 

เปรียบเทียบการประเมินผลด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : IM) 

เกณฑ์ประเมิน 
คะแนนประเมนิประจำปี ผลต่าง ปี 

2566-2567 พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 
การจัดการความรู้และนวัตกรรม 1.4799 +0.0308 1.5661 1.6588 0.927 

การบริหารจัดการนวัตกรรม (40%) 1.2565 -0.0954 1.1619 1.1713 0.0064 

1. การนำองค์กรสู่การจัดการ
นวัตกรรมทีย่ั่งยืน (8%) 

1.5813 
 

+0.0187 1.6063 1.6219 0.0156 

2. ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม(10%) 1.6656 -0.5781 1.0875 1.0875 0.0000 
3. นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกคา้ (5%) 1.2500 0 1.000 1.0000 0.0000 

4. ความรูสู้่การสร้างนวัตกรรม(5%) 1.0000 0 1.000 1.0000 0.0000 

5. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรม (4%) 

1.0000 +0.0938 1.0938 1.1563 0.0625 

6. กระบวนการนวตักรรม (15%) 1.0000 0 1.000 1.0000 0.0000 

7. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม (10%) 1.0000 0 1.333 1.3333 0.0000 
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6.2.1 ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management : KM) 
1.1 แผนแม่บทการจัดการความรู้ พ.ศ.2560-2565 (สำหรับปี 2568) 

 

     

  

       

 

 

 

  

 

  

  

  

1.2 แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม พ.ศ.2560-2565 (สำหรับปี 2568) 
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แผนปฏิบัติการโครงการการจัดการความรู้และนวัตรรม (KM/IM) 
1.ชื่อโครงการ: โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมจัดการความรู้สู่ความสำเร็จตามกระบวนการหลักและยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. 

ประจำปี 2568 
Output :    ขยายผลการแลกเปลี่ยนแลกเปลี่ยนและใช้ประโยชน์ความรู้ สู่งานปฏิบัติงาน (Daily Operation)    

พร้อมทั้งวัดผลการดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้ง Output & Outcome 
Outcome : 1.ผลงานการจัดการความรู้ที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Good Practice) จำนวนไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้   

ลงสู่ปฏิบัติจริง 
2.มีองค์ความรู้ที่เกิดข้ึนในองค์กรที่สามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรม จำนวนไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้ 

ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมาย 
2.ชื่อโครงการ: โครงการส่งเสริมการพัฒนาวฒันธรรมนวัตกรรมเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และธรุกิจที่ต่อเนื่องของ อ.ส.ค. 
 Output :    1. จำนวนผู้เข้าร่วมพัฒนาตามหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 30 คน  

  2. มีแนวความคิดสร้างสรรค์เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 5 แนวความคิดสร้างสรรค์ 
Outcome : นวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม/ลดค่าใช้จ่าย ไม่น้อยกว่า 2 นวัตกรรม 
ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมาย 
3.ชื่อโครงการ: โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ (Mastery innovation: IM&KM) 
 Output :    1 จำนวนผู้เข้าร่วมพัฒนาตามหลักสูตรทุกฝ่าย/สำนักงาน ไม่น้อยกว่า 60 คน  

      2 จำนวนผู้เข้าร่วมพัฒนาผ่านเกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
        3 มีข้อเสนอต้นแบบด้านวัตกรรม  
Outcome : จำนวนข้อเสนอต้นแบบด้านนวัตกรรม ไม่น้อยกว่า 5 ผลงาน 
ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมาย 
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1.3 นโยบายด้านการจัดการความรู้ (KM) และการจัดการนวัตกรรม( IM) 
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1.4 มหกรรมการจัดการความรู้ นวัตกรรมและวัฒนธรรมองค์กร (KM IM & Culture Festival)  

ผู้บริหาร อ.ส.ค. ให้เกียรติมอบรางวัล นายชัยณรงค์ เปาอินทร์ รองผู้อำนวยการ ทำการแทน
ผู้อำนวยการ อ.ส.ค. ให้เกียรติเป็นประธานในการตัดสินและมอบรางวัลพร้อมเกียรติบัตรพร้อมด้วย นายเทอดไชย 
ระลึกมูล รองผู้อำนวยการ อ.ส.ค. และนายแดนณรงค์ ทองอันตัง ผู้ช่วยผู้อำนวยการ อ.ส.ค. ให้แก่ทีมที่ได้รับ
รางวัลในการประกวดโครงการ "ส่งเสริมวัฒนธรรมจัดการความรู้สู่ความสำเร็จ  ตามกระบวนการหลักและ
ยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ประจ าปี 2568" (KM) และโครงการ "ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่องเพ่ือความเข้มแข็งของ อ.ส.ค." (IM) ภายใต้มหกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM&IM 
Festival) ประจ าปี 2568 ซึ่งจัดขึ้นโดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ มีการนำเสนอโครงการฯ ในรูปแบบจัด นิทรรศการ 
X-stand จากสำนักงาน/ฝ่ายในรูปแบบคณะทำงานฯ โดยมีนายเกษมสันต์ สารภี รองผู้อำนวยการ โรงพยาบาล
ราชวิถี 2 เป็นวิทยากรในการกล่าวสรุปผลลัพธ์การ ดำเนินโครงการดังกล่าวฯ ประจำ ปีงบประมาณ 2568 ที่ผ่าน
มา ทั้งนี้มีผู้บริหาร อ.ส.ค. พนักงานผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม ณ บริเวณห้องโถง และห้องประชุม 1 สำนักงานใหญ่ 
อ.ส.ค. มวกเหล็ก จ.สระบุรี ซึ่งผลการประกวดการแข่งขันโครงการฯ มีดังนี้ 

 ผลลัพธ์องค์ความรู้ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
-รางวัลชนะเลิศ องค์ความรู้เรื่อง "Digital literacy" ของฝ่ายอำนวยการและฝ่ายเทคโนโลยี

ดิจิทัล ได้รับเงินรางวัลจำนวน 4,000.- บาท  
-รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 องค์ความรู้เรื่อง "ลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิตส่วน Down 

stream" ของ สำนักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับเงินรางวัลจำนวน 3,000.- บาท  
-รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 องค์ความรู้เรื่อง "อนุมัติไว เบิกเงินรองจ่ายไม่เกินสองพันบาท” 

ของฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร ได้รับเงินรางวัลจำนวน 1,000.- บาท  
ผลลัพธ์ความคิดสร้างสรรค์สู่ต้นแบบนวัตกรรม (IM)  
-รางวัลชนะเลิศ ต้นแบบนวัตกรรมเรื่อง "ลดการสูญเสียสารเคมีจากการเหลือคงค้างถัง          

ในขั้นตอนการเตรียมสาร" ของสำนักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ ได้รับเงินรางวัลจำนวน 4,000.- บาท  
-รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 องค์ความรู้เรื่อง "กรีกโยเกิร์ต จากน้ำนมโค" ของ สำนักงาน อ.ส.ค. 

ภาคกลาง ได้รับเงินรางวัลจ านวน 3,000.- บาท  
-รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 องค์ความรู้เรื่อง " กีบไม้ จากพาเลท“ ของฝ่ายวิจัยและพัฒนาการ

เลี้ยงโคนม และฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม ได้รับเงินรางวัลจำนวน 1,000.-บาท 
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6.3 การดำเนินงานของกองกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
   

 ลักษณะงาน จำนวนและรายละเอียดโดยสังเขป 
 งานคด ี 46 เรื่อง  

 ตรวจสัญญา/ร่างสัญญา/บันทึก
ข้อตกลง 

377 เรื่อง  

 พิจารณา/ตอบข้อหารือ  136 เรื่อง  

 ชี้แจงหน่วยงานภายนอก 37 เรื่อง  

 หารือ/ให้ความเห็นหน่วยงาน
ภายนอก 

26 เรื่อง  

 ยกร่างคำสั่ง/หนังสือมอบอำนาจ 36 เรื่อง  

 ยกร่างระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ คู่มือต่างๆ 

- เสนอร่างข้อบังคับ หรือระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือต่างๆ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ 
1) ข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยการดำเนินงานเชิงธุรกิจ 
2) คู่มือค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
- ยกร่างข้อบังคับและระเบียบ หลกัเกณฑ์ คู่มือต่างๆ จำนวน 1 เรื่อง ได้แก ่
1) ระเบีบบ อ.ส.ค. ว่าด้วยการจดัสรรประโยชน์ในผลงานวิจยั 

 ประชุมคณะอนุกรรมการ
กฎหมาย 

- จัดการประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 1 ครั้ง 
- เรื่องที่พิจารณา 2 เรื่อง 

 ประชุมคณะทำงานพิจารณา 
ปรับปรุงแก้ไขระเบียบข้อบังคับ 

- ไม่มีการจัดการประชุมคณะกรรมการยกร่างฯ  

 คณะกรรมการ/คณะทำงาน  - เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานตามคำสั่ง อ.ส.ค. 15 คำสั่ง 

 

งานด้าน Risk & Compliance 

- จัดทำรายงานการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ จำนวน 3 ครัง้ 
- จัดทำรายงานการกำกับการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ประจำปีงบประมาณ 2568 เสนอผู้อำนวยการ และ
คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
- จัดทำแผนงานเพ่ือบริหารความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จำนวน 5 แผนงาน    

 
*หมายเหตุ* แหล่งข้อมูลทั้งหมดรวบรวมจากระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ รายงานผลการปฏิบัติงานประจำเดือนของนิติกร
กองกฎหมาย และคำสั่งที่แจ้งเวียน 
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การพิจารณาของคณะทำงานพิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบและข้อบังคับประจำปีงบประมาณ 2567 

ครั้งที่พิจารณา ระเบียบวาระท่ีพิจารณา 
การประชุมครั้งที่ 

1/2567 
วันที่ 5 มิถุนายน 2567 

1. การแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย ว่า
ด้วยการพนักงาน พ.ศ. 2555 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2-8) 
2. การแก้ไขปรับปรุงระเบียบองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย  
ว่าด้วยการลา พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

6.3.2 คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ อ.ส.ค. ตามคำสั่งท่ี 6/2567 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

 1.พิจารณาทบทวน ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ อ.ส.ค.ที่มีอยู่ในปัจจุบันให้ครอบคลุม สอดคล้องกับ
สภาการณ์ปัจจุบัน และนำเสนอคณะกรรมการอ.ส.ค.เพื่อพิจารณา 

 2.ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบังคับใช้ข้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ อ.
ส.ค.ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการพิจารณาดำเนินงานของ อ.ส.ค. 

 3.ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย 
6.3.3 จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุม 

 คณะอนุกรรมการกฎหมายของ อ.ส.ค.ปงีบประมาณ 2567 
 

ที ่
คณะอนุกรรมการ ตำแหน่ง การเข้าประชุม/คร้ังที(่วันที่) 

คร้ังที่1/2567 คร้ังที่ 2/2567 
1 นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส ประธาน

อนุกรรมการ 
10,000 10,000 

2 นายวชัรพงษ์ วรรณตุง 
ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) 

อนุกรรมการ 8,000 - 

3 นางสาวนิภาพรรณ แสงอินทร์ ผู้แทนสำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 

อนุกรรมการ 8,000 - 

4 นางวรรณทิพ สมจินตนา ผู้แทนสำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 

อนุกรรมการ - 8,000 

5 นายเทวนิทร์ นรินทร์ ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย  
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

อนุกรรมการ 8,000 - 

6 นายโอภาส เที่ยงงามดี ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย  
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

อนุกรรมการ - 8,000 

7 นางสาวณธศร เอ้ือการณ์ อาจารย์ประจำสาขาวชิา
นิติศาสตร์  วทิยาลัยการเมืองและการปกครอง 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 

อนุกรรมการ - 8000 

8 นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อำนวยการ อ.ส.ค. 

อนุกรรมการ 8,000 8,000 

 

6.3.1การพิจารณาของคณะอนุกรรมการกฎหมาย ประจำปีงบประมาณ 2567 
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6.4 การดำเนินงานตาม KPI หน่วยงาน (12 เดือน) ปีงบประมาณ 2568 
 

KPI หน่วยงาน 
การดำเนินงาน (10 เดือน) 

หน่วยวัด ผลการ
ประเมิน 

สรุประดับ
คะแนน 

หัวข้อที่ 1 กำไรสุทธิ ก่อนหักโบนัสพนักงานและกรรมการ ล้านบาท -283 1 
หัวข้อที่ 2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) ร้อยละ 0.28 1 
หัวข้อที่ 3  ระดับคะแนนประเมินด้านสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
ผู้อำนวยการ(360องศา) 

ร้อยละ 0 1 

หัวข้อที่ 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการพัฒนา
นวัตกรรม Talent 

ระดับ 75.67 1 

หัวข้อที่ 5 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการความรู้(KM) ของ
องค์กร 

ร้อยละ 87.5 2.5 

หัวข้อที่ 6 ผลสำเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการความรู้(IM) ของ
องค์กร 

ร้อยละ 100 5 

หัวข้อที่ 7 ปริมาณน้ำนมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ระดับ 3.00 3 
หัวข้อที่ 8 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพม่เพียงพอ ระดับ 1.00 1 
หัวข้อที่ 9 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง ระดับ 4.00 4 
หัวข้อที่ 10 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถดำเนินการใช้พลังงาน
ทดแทนได้ตามเป้าหมาย 

ระดับ 2.00 2 

หัวข้อที่ 11 กำไร (EBIDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย ระดับ 1.00 1 
หัวข้อที่ 12 การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระดับ 4.00 4 
หัวข้อที่ 13 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
Enables 8 ด้าน 

ร้อยละ 77.37 3 

หัวข้อที่ 14 ผลคะแนน Enables 8 ด้านปี 2567 คะแนน 77.37 3 
หัวข้อที่ 15 โครงการสร้างความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 2 โครงการ 

ร้อยละ 100 5 

 

  6.5 การดำเนินงานตามโครงการเชิงยุทธ์ (12 เดือน) 
 

โครงการปีงบประมาณ 2568 เป้าหมายปี ผลการดำเนินงาน 
(12 เดือน) 

โครงการเพิ่มศักยภาพทรัพยาสกรบุคคล 100 100 
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6.6 การดำเนินงานกิจกรรมพิเศษ  
โครงการ “ขยับตัวสักนิด ห่างไกลออฟฟิศซินโดรม” 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ได้พิจารณาปัญหาที่อยากแก้คือ “โครงการขยับตัวสักนิด ห่างไกลออฟ
ฟิตซินโดรม” เนื่องจากพฤติกรรมและวิถีชีวิตของคนไทยในปัจจุบันพบว่ามีสภาวะการทำงานที่เร่งรีบ และ
เคร่งเครียด รวมไปถึงสภาพแวดล้อมในที่ทำงานในพ้ืนที่จำกัดการทำงานที่ต้องนั่งหน้าคอมพิวเตอร์ หรือทำงาน
อย่างใดอย่างหนึ่งด้วย ท่าทางช้าๆ ต่อเนื่องเป็นเวลานาน อาจส่งผลให้เกิดโรค "ออฟฟิศซินโดรม" หรือกลุ่มอาการ
ปวดกล้ามเนื้อและเยื่อพังผืด คือ อาการปวดกล้ามเนื้ออันเนื่องมาจากการทำงานที่ใช้กล้ามเนื้อมัดเดิมช้าๆ เป็น
ระยะเวลานานต่อเนื่องส่งผลให้เกิดอาการ กล้ามเนื้ออักเสบ และปวดเมื่อยตามอวัยวะต่างๆ ทั้ง หลัง ไหล่ บ่า 
แขน หรือข้อมือ เป็นต้น 

จากความสำคัญดังกล่าว ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงเล็งเห็นว่าควรส่งเสริมให้พนักงานภายในฝ่าย
ทรัพยากร มนุษย์ เห็นความสำคัญของการดูแลสุขภาพของตนเอง และมีความสนุกสนาน ผ่อนคลาย ใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์ ดังนั้นเพ่ือลดปัญหาทางสุขภาพจากการทำงานที่ต้องใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
จึงได้จัดทำโครงการ “ขยับ ตัวสักนิด ห่างไกลออฟฟิศซินโดรม”เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม
ป้องกันโรคออฟฟิศซินโดรมและการมี สุขภาพที่ดีต่อไป 

วัตถุประสงค์ของโครงการ  
1 เพ่ือให้พนักงานผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคออฟฟิศซินโดรมและทราบแนว

ทางการจัดการ สภาพแวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสมมากข้ึน  
2 เพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายขององค์กรหมวดค่ารักษาพยาบาล  
3 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานในสังกัด มีสุขภาพดี ปราศจากโรคภัย ด้วยการขยับร่างกาย  
4 เพ่ือให้พนักงานพนักงานในสังกัด มีความสุข สร้างความรัก ความสามัคคี การแสดงความ

คิดเห็น ความมีวินัย ต่อตนเอง และทำกิจกรรมร่วมกัน 
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งานเกษียณอายุพนักงาน อ.ส.ค. ประจำปี 2568 
 พนักงาน อ.ส.ค.ที่เกษียณอายุในปี 2568 เดินทางไปเข้าร่วมงานพิธีประกาศเกียรติคุณผู้เกษียณอายุ
ราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจำปี 2568 ในวันที่ 12 กันยายน 2568 ณ หอประชุมเขาตาแป้น 
อ.ส.ค.มวกเหล็ก และหอประชุมกองทัพเรือ กรุงเทพมหานคร วันที่ 19 กันยายน 2568 
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งานมหกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม(KM&IM festival) 
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ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ได้มีการใช้ระบบ EHR เพื่อใช้ในงานด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
7.1 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

-โปรแกรมสําหรับระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
-สามารถกําหนดค่าน้ําหนักการประเมินแต่ละหัวข้อในแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันได้ 
-สามารถหาค่าทางสถิติเป็นนคะแนน T-Score หรือดีกว่าได้ 
-สามารถเก็บประวัติผู้ประเมินผลและนําเข้าข้อมูลในระบบรวดเร็วที่สุด โดยหน่วยงานนัน้จะได้

คะแนนสูงสุด 
-สามารถกําหนดรูปแบบและแบบฟอร์มการประเมินผลตามกลุ่มงาน เช่น กลุ่ม ผู้บริหาร กลุ่ม

วิชาการ กลุ่มอํานวยการ 
-สามารถกําหนดหัวข้อและรายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติ งานในแบบฟอร์ม            

การประเมิน เช่น หัวข้อการประเมิน รายละเอียดการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
  -สามารถกําหนดประเภท/หัวข้อ ตัวชี้วัดความสําเร็จการปฎิบัติงาน KPI สําหรับการ ปฏิบัติงาน
ตามท่ี อ.ส.ค. กําหนด 
  -สามารถกําหนดประเภท/หัวข้อการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทาง Competency สําหรับการ
ปฎิบัติงานตามที่ อ.ส.ค. กําหนด 
  -สามารถกําหนดเงื่อนไขเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงาน เช่น ระดับ การประเมิน คะแนน
น้ำหนักการประเมิน ความหมาย ผลการประเมิน 

 

 

ปัญหาอุปสรรค ส่งผลกระทบ แนวทางการแก้ไข 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

-การเกษียณอายุของพนักงาน 
 
 
-สถานการณ์ในปัจจุบันของ อ.ส.ค. 

-ความไม่เข้าใจในเกณฑ์ของผู้ปฏิบัติงาน 
  
 
-ปริมาณงานที่คงเดิม แต่ปริมาณ
ผู้ปฏิบัติงานที่ลดลง 
 
-การมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรที่ต้องใช้
วิทยากรภายนอก มีค่าใช้จ่าย ต้องลดลง 

-อยู่ในระหว่างการประเมินจริง 
เมื่อเกิดปัญหาส่งให้ผู้ดูแลระบบ
ช่วยแก้ไข 
-ในสถานการณ์ของ อ.ส.ค.      
ณ ปัจจุบัน ผู้บริหารเกลี่ยงานให้
พนักงานช่วยงานร่วมกัน 
-การจัดทำหลักสูตรการเรียนรู้
ผ่านระบบOnline จากภายใน
และภายนอก 
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7.นวัตกรรมของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อ.ส.ค. 

 

8. ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน/แนวทางแก้ไข 

อ.ส.ค. 
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9.1 ชื่อคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ ตามคำสั่งที่ 5/2567 อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
คำสั่งที่ 4/2568 ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2568 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์

การจัดการความรู้และนวัตกรรม อ.ส.ค.โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1.กำหนดนโยบายกลยุทธ์หลักเกณฑ์การดำเนินงาน การพิจารณากลั่นกรองแผนงานที่เกี่ยวข้อง

กับแผนยุทธศาสตร์แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2.กำกับดูแลส่งเสริมสนับสนุนติดตาม และรายงานผลการบริหารและดำเนินงานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ วางแผนอัตรากำลัง กำหนดคุณลักษณะ คุณสมบีติของบุคลากรรวมทั้งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีประสิทธิภาพตอบสนองความจำเป็นขององค์กร 

3.กำกับดูแลส่งเสริมสนับสนุนติดตาม และรายงานผลการบริหารและดำเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความจำเป็นขององค์กร 

 
9.2 จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุม 

 คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค.ปีงบประมาณ 2568 
 

ที ่
 

คณะอนุกรรมการ 
 

ตำแหน่ง 
การเข้าประชุม/ครั้งที่ 

ครั้งที่1/2568 
(10ก.ย.68) 

1 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. 

ประธานอนุกรรมการ 10,000 

2 นางสาวอัยรินทร์ พันธุ์ฤทธิ์ อนุกรรมการ 8,000 
3 นายครองศักดิ์ สงรักษา อนุกรรมการ 8,000 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ถาพร แสงสุโพธ์ิ 

รองคณบดฝี่ายบริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
อนุกรรมการ 8,000 

5 นายสมพร ศรีเมือง 
ผู้อำนวยการ อ.ส.ค. 

อนุกรรมการ 8,000 

7 นายเทอดไชย ระลึกมูล 
รองผู้อำนวยการ อ.ส.ค. 

เลขานุการ - 

8 นางนงลักษณ์ ศรีนิล 
หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

ผู้ช่วยเลขานุการ - 
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9. คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ

อ.ส.ค. 
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9.3 ชื่อคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ อ.ส.ค.ตามคำสั่งที่ 6/2567 อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1.พิจารณาทบทวน ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ อ.ส.ค.ที่มีอยู่ในปัจจุบันให้ครอบคลุม สอดคล้องกับ

สภาการณ์ปัจจุบัน และนำเสนอคณะกรรมการอ.ส.ค.เพื่อพิจารณา 
 2.ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบังคับใช้ข้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ  

อ.ส.ค.ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาดำเนินงานของ อ.ส.ค. 
 3.ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย 
 
9.4 จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุม 

 คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ อ.ส.ค.ปีงบประมาณ 2568 
 

ที ่
 

คณะอนุกรรมการ 
 

ตำแหน่ง 
การเข้าประชุม/ครั้งที่ 

ครั้งที่1/2568 
(28ก.พ.68) 

1 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส ประธาน
อนุกรรมการ 

10,000 

2 นายวัชรพงษ์ วรรณตุง   
ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (สคร.) 

อนุกรรมการ 8,000 

3 นางวรรณทิพ สมจินตนา 
ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

อนุกรรมการ 8,000 

4 นายโอภาส เที่ยงงามด ี
ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย  
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

อนุกรรมการ 8,000 

5 นางสาวณธศณ เอื้อการณ ์
อาจารย์ประจำสาขาวิชานิติศาสตร์  
วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

อนุกรรมการ 8,000 

7 นายสมพร ศรีเมือง เลขานุการ 8,000 
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9.5 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

 
 

 

 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
ที่ตั้ง 160,160/1 ม.1 ต.มิตรภาพ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 18180 
หมายเลขโทรศัพท ์036-909685 

10.สถานที่ติดต่อ/เบอร์โทรศัพท์ 
อ.ส.ค. 
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