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 โครงสร้าง ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม  ขอ้มูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

 

   

 

   

   

   

   

   

   

 

 

หมายเหตุ :- พนักงานที่มีอยู่จริงจำนวน 51 อัตรา ประกอบด้วยพนักงาน 48 อัตรา และพนักงานจ้างเหมา 3 อัตรา 
(48)+(3)* 

 

 อำนาจหน้าท่ีของฝ่ายส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม 

              มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการดำเนินภารกิจด้านส่งเสริมการเลี้ยง โคนมในพื้นที่จังหวัด
สระบุรี จังหวัดลพบุรี และจังหวัดนครราชสีมา และการขยายเขตส่งเสริมแหล่งใหม่ๆ ในภูมิภาคอื่น งานการดำเนิน
กิจกรรมการบริการด้านสัตวแพทย์ ผสมเทียม และถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ระดับฟาร์มเกษตรกรด้วยวิธีการส่งเสริม
การเกษตร งานการดำเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการทำฟาร์มโคนม งานบริหารจัดการน้ำนมดิบ ภาพรวมของ 
อ.ส.ค. ให้เป็นไปตามการผลิตและคุณภาพได้มาตรฐาน งานการดำเนินกิจกรรมการจัดซื้อ  และจัดหาการจำหน่าย
ปัจจัยการเลี้ยงโคนม และปฏิบัติงานอื่นใด้ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการและหรือผู้อำนวยการ 

 

ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 

(นาเดชา  พิสุทธิ์วงศกร) 
(1) 

แผนกยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเล้ียงโคนม 
(นางรันดร  สังข์มงคล) 
รักษาการหัวหน้าแผนก 

(6)+(1)* 

แผนกสัตวแพทย์ 

และผสมเทียม 

(นายสุปวีณ์ พรหมทอง) 
(10)+(2*) 

แผนกส่งเสริมการเลีย้งโคนม 

ภาคกลาง เขต 1 

(นายสยาม ใบบัว) 
(13) 

 

กองส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 
(นายสชุาติ แพ่งจันทึก) 

(1) 

กองบริการปัจจัยการเลี้ยงโคนม 
(นานสมหมาย  ทุมไมล)์  

(1) 

นักวิชาการ 7  (ว่าง)  

แผนกบริการปัจจัยการเลี้ยงโคนม 
(นายวรรณวิโรจน์  หัสเนตร์) 

หัวหน้าแผนก 
(7) 

แผนกส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 
ภาคกลาง เขต 2 

(นายสุดใจ  พรหมบิน) 
รักษาการหัวหน้าแผนก 

(11) 
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 จำนวนพนักงานฝ่ายส่งเสรมิการเลี้ยงโคนม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

 
หมายเหตุ :- ไม่มีพนักงานสัญญาจ้าง พนักงานท่ีมีอยู่จริงจำนวน 51อัตรา ประกอบด้วยพนักงาน 48 อัตรา              

และพนักงานจ้างเหมา 3 อัตรา (48)+(3)*  

 ผลการดำเนินงาน  
4.1 การดำเนินงานตามยทุธศาสตร์  

4.1.1 โครงการพัฒนาสหกรณ์โคนมเป็นสหกรณ์ต้นแบบด้านพัฒนาคุณภาพน้ำนมดิบ 
          แผนงานยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแผนสร้างความผูกพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อ.ส.ค. 

ประจำปี 2568  โดยฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม ดำเนินโครงการ “โครงการเครื่องรีดนมเคลื่อนที่ ส่งเสริม อ.ส.ค. 
ภาคกลาง ประจำปี 2568” 

 

วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
   1. เพ่ือลงปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาระบบเครื่องรีดนมได้ครบวงจร ให้คำแนะนำ บริการ ตรวจเช็ค
ระบบเครื่องรีดนมและแก้ไขปัญหาพัฒนาคุณภาพน้ำนมดิบรายฟาร์มเกษตรกร 

2. เพ่ือลดปัญหาการเกิดโรคเต้านมอักเสบ ลดจำนวน SCC และจำนวนเชื้อจุลินทรีย์ SPC ใน  
น้ำนมดิบรายฟาร์มเกษตรกรได้ 

3. เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับสหกรณ์ในการพัฒนายกระดับคุณภาพน้ำนมดิบ และสร้าง
ความสัมพันธ์การทำงานร่วมกันระหว่าง อ.ส.ค. /สหกรณ ์/เกษตรกร                 

4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมการผลิตน้ำนมดิบมีคุณภาพ ระหว่างเกษตรกร 
สหกรณ์ และอ.ส.ค. เพ่ือให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีความมั่นคงและเติบโตในอาชีพ 

5. เพ่ือเพ่ิมคุณภาพน้ำนมดิบรายฟาร์มเกษตรกรให้ได้มาตรฐาน ส่งผลต่อคุณภาพน้ำนมดิบรวม
ของสหกรณ์ ที่ส่งน้ำนมให้กับโรงงาน อ.ส.ค. 

 

รวม จ ำนวน
ระดับ 8 7 ว.7 6 5 4 3 2 1 พนักงำน outsource 

กรอบอัตรำพนักงำน 1 2 1 5 21 11 13 8 0 62 ปี 2568
ฝ่ำยส่งเสริมกำรเล้ียงโคนม 1 0 0 1
กองบริกำรปัจจยักำรเล้ียงโคนม 1 1 1
-แผนกยุทธศำสตร์ส่งเสริมกำรเล้ียงโคนม 0 5 0 1 0 0 6
-แผนกบริกำรปัจจยักำรเล้ียงโคนม 1 4 0 1 1 0 7
กองส่งเสริมกำรเล้ียงโคนม 1 1
-แผนกส่งเสริมกำรเล้ียงโคนมภำคกลำง เขต 1 1 5 1 5 1 0 13
-แผนกส่งเสริมกำรเล้ียงโคนมภำคกลำง เขต 2 0 5 0 4 2 0 11
-แผนกสัตวแพทย์และผสมเทียม 1 2 1 2 2 0 8 2

รวม 1 2 0 3 21 2 13 6 0 48 3

จ ำนวนพนักงำนในแต่ละระดับยกมำ
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ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ :  
1. สามารถลดปัญหาการเกิด SCC, SPC ในน้ำนมดิบรายฟาร์มเกษตรกรได้ จากการแก้ไขปัญหา

ระบบเครื่องรีดนมและการจัดการฟาร์ม 
2. เกษตรกร/เจ้าหน้าที่สหกรณ์ ได้รับความรู้ระบบการจัดการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา

คุณภาพน้ำนมดิบ ซึ่งจะส่งผลให้คุณภาพน้ำนมดิบของสหกรณ์มีคุณภาพที่ดี 
3. เกษตรกรมีความรู้ด้านการบำรุงรักษาและการใช้เครื่องรีดนมอย่างถูกวิธี 
4. อ.ส.ค./หน่วยงานภาครัฐ/เกษตรกรและสหกรณ์ สามารถพัฒนารูปแบบงานส่งเสริมให้มี

ลักษณะการปฏิบัติงานในรูปแบบเชิงรุกได้ 
5. คุณภาพน้ำนมดิบรวมของสหกรณ์มีคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานรับซื้อหน้าโรงงาน ได้ราคา

เพ่ิมข้ึน                                                                                                               
6. ผลิตภัณฑ์นมของ อ.ส.ค. มีคุณภาพ ผู้บริโภคเชื่อม่ันสร้างโอกาสในการแข็งขันและสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดีของ อ.ส.ค.         
7. มีการบูรณาการ การทำงานร่วมกันระหว่าง อ.ส.ค/หน่วยงานภาครัฐ/เกษตรกรและสหกรณ์  
 

 
  
 



~ 4 ~ 
 

4.1.2 ปริมาณน้ำนมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของการตลาด 
  ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม ได้รับมอบหมายจากผุ้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบเจ้าของความเสี ่ยง                  
(Riisk Owner)  โดยมีปัจจัยเสี่ยงประจำปี 2568 เรื่อง ปริมาณน้ำนมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  
โดยให้ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี 2568 ซึ่งประกอบด้วย
แผนดังต่อไปนี้  

1. การปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นม เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
ขั้นตอนการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) การซื้อขายน้ำนมโค ปี 2567/2568 

2. การปฏิบัติตามมติมิลค์บอร์ด เรื่องราคากลางรับซื้อนมโค ณ หน้าโรงงานแปรรูปและผลิตภัณฑ์
นม พ.ศ. 2567 

3. การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ อ.ส.ค.ในการอนุมัติงบประมาณการรับซื้อน้ำนมดิบ จำนวน 
367 ตัน/วัน 

4. โครงการลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตน้ำนมดิบ (สร้างศูนย์ผลิตอาหารสัตว์
เพ่ือลดต้นทุนให้กับเกษตรกร) 

5. การติดตามการเคลื่อนไหวการเปิดตลาดเสรีผลิตภัณฑ์นม 
6. อ.ส.ค. เจรจาเรื่องมาตรการรับซื้อน้ำนมดิบนอก MOU 
 

        บทวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค ปริมาณน้ำนมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของการตลาด 
1. สำนักงาน อ.ส.ค.ทุกภาค  จัดทำสัญญาซื้อขายน้ำนมโคตามบันทึกข้อตกลง (MOU) การซื้อขาย

น้ำนมโคปี 2567/2568 เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - เดือนกันยายน 2568 ปริมาณเฉลี่ย 367.596 ตันต่อวัน            
ผลการรับซื้อน้ำนมโคตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 จำนวนเฉลี่ย 411.057 ตันต่อวัน หักการจำหน่าย
หน้าโรงงาน จำนวน 0.578 ตันต่อว ัน เหลือน้ำนมดิบเข้าสู่ขบวนการผลิตของสำนักงาน อ.ส.ค. ทุกภาค                   
จำนวน 410.478 ตันต่อวัน เมื่อเปรียบเทียบกับ MOU ปี 2567/2568 จำนวน 367.596 ตันต่อวัน สูงกว่า MOU 
ประมาณ 42.882 ตันต่อวัน  เมื่อนำผลการับซื้อน้ำนมดิบรับเข้าสู่ขบวนการผลิตเปรียบเทียบกับผลการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์นมในปริมาณ 320 ตันต่อวัน พบว่ามีส่วนต่างจากยอดการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่ำกว่าในปริมาณ                      
47.596 ตันต่อวัน  คาดว่าในปีงบประมาณ 2569  อ.ส.ค. ยังคงมีสต๊อกผลิตภัณฑ์นมสะสมคงเหลือในปริมาณที่เพ่ิม
สูงขึ้นประมาณ 3-4 หมื่นตัน และคาดว่าในการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) การซื้อขายน้ำนมโคปี 2568/2569  
จะลดลงกว่าปีที่ผ่านมา เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องสต๊อกสินค้าคงคลังสะสม และสภาพคล่องของ อ.ส.ค. เอง 
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2. ในภาพรวมทั ้งประเทศคาดว่าในการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) การซื ้อขายน้ำนมโค                     

ปี 2568/2569 จะส่งผลต่อกลุ่มเกษตรกรผู้เลี ้ยงโคนม องค์กรสหกรณ์โคนม เนื่องจากการนำเข้าน้ำนมโคและ
ผลิตภัณฑ์นมในปัจจุบันดำเนินการภายใต้ข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) โดยเฉพาะกับออสเตรเลีย (TAFTA) และ
นิวซีแลนด์ ซึ่งลดภาษีนำเข้าเหลือร้อยละ 0 ส่งผลให้ปริมาณการนำเข้านมผงและนมผงขาดมันเนยเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  
 

แนวทางแก้ไข ปริมาณน้ำนมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของการตลาด 
1. ส่งเสริมให้ศูนย์รวบรวมน้ำนมดิบ อ.ส.ค. (สภอ. จำนวน 7 ศูนย์  / สภ.นล. จำนวน 5 ศูนย์)           

ควบคุมปริมาณจำนวนแม่โครีดนม, การคัดเลือกแม่โคที่มีปริมาณน้ำนมโคที่สูง และมีคุณภาพ
และการลดต้นทุนการผลิตน้ำนมโคให้ต่ำที่สุด การเข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่ภาครัฐสนับสนุน  

2. การนำโครงการฯ ต่างๆ ในภาพรวมของกระทรวงฯ เพื่อกระตุ้นเกษตรดรให้สนใจเข้าร่วม
โครงการฯ เพ่ือเป็นการลดต้นทุนการผลิตต่อฟาร์มให้เหมาะสม 

3. การนำนวัตกรรมต่างๆ มาช่วยในการลดต้นทุนการผลิต, การสนับสุนแหล่งเงินทุนที่ผลอด
ดอกเบี้ยให้กับเกษตรกร 

 
 

ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66 ปี 67 ปี 68

MOU 619.359 683.124 665.345 681.872 664.393 515.011 435.205 367.596

ซือ้นมดบิเฉลี่ย 699.677 755.492 727.100 683.329 581.390 446.479 409.736 410.478

ขายผลิตภัณฑเ์ฉลี่ย 664.961 696.239 676.345 688.535 597.612 432.565 347.310 327.036

สิทธินมโรงเรียน 91.815 128.323 106.303 95.961 116.925 49.131 70.611 102.653
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4.2 การดำเนินงานของหน่วยงาน 
         4.2.1 รายงานผลการดำเนินงานเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของ อ.ส.ค. 

ผลการดำเนินงานฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม ประจำปี 2568 
 

 

 

เทียบช่วง สะสม 
ต.ค.- ก.ย.

เป้ำหมำย ผลด ำเนินงำน % %

1. กำรบริกำรสัตวแพทย์ คร้ัง 30,120    17,710      58.80      19,805         89.42          

   มูลค่ำกำรบริกำรสัตวแพทย์ ล้ำนบำท 1.888     1.077        57.08      1.244          86.64          

2. กำรบริกำรผสมเทียม(ผสมเทียม+ทะเบียนโค) คร้ัง 23,477    11,794      50.24      15,577         75.71          

   มูลค่ำกำรบริกำรผสมเทียม ล้ำนบำท 2.086     1.966        94.23      2.512          78.26          

3. กำรบริกำรจดักำรฟำร์มและสหกรณ์ คร้ัง 11,760    12,027      102.27     11,211         107.28        

   มูลค่ำกำรบริกำรจดักำรฟำร์มและสหกรณ์ ล้ำนบำท 2.592     1.511        58.29      1.713          88.20          

4. ปริมำณกำรจ ำหน่ำยแร่ธำตุ ตัน 1,616     1,337.465  82.74      1,345.525     99.40          

   มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยแร่ธำตุ ล้ำนบำท 21.911    16.911      77.18      16.954         99.75          

5. ปริมำณกำรจ ำหน่ำยอำหำรสัตว์อ่ืนๆ ตัน 5,696.00 6,320.670  110.97     4,237.470     149.16        

    มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยอำหำรสัตว์อ่ืนๆ ล้ำนบำท 66.000    69.915      105.93     48.931         142.88        

6. กำรจ ำหน่ำยน้ ำเช้ือไม่ผ่ำนบริกำร หลอด 54,042    23,772      43.99      25,647         92.69          

    มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยน้ ำเช้ือไม่ผ่ำนบริกำร ล้ำนบำท 4.708     1.961        41.65      2.136          91.82          

7. กำรจ ำหน่ำยไนโตรเจนเหลว ตัน 33.823    26.724      79.01      27.457         97.33          

   มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยไนโตรเจนเหลว ล้ำนบำท 1.015     0.805        79.37      0.824          97.77          

8. รำยได้อ่ืนๆ และปัจจยักำรเล้ียงโคนม ล้ำนบำท 3.298     2.472        74.95      2.372          104.20        

    มูลค่ำรำยได้อ่ืนๆ และปัจจยักำรเล้ียงโคนม ล้ำนบำท 3.298     2.472        74.95      2.372          104.20        

รวมจ ำนวนเงิน ล้ำนบำท 103.497 96.618     93.35     76.685       125.99      

รำยกำร หน่วย
ผลกำรด ำเนินงำนสะสม ต.ค.67- ก.ย.68 ผลกำร

ด ำเนินงำนสะสม
 ต.ค.66 - ก.ย.67
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ผลการด าเนินงานแยกกิจกรรมปีงบประมาณ 2568  
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ผลการด าเนินงานแยกกิจกรรมปีงบประมาณ 2568  
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ผลการด าเนินงานแยกกิจกรรมปีงบประมาณ 2568  

       

                                            

การบริการด้านสัตวแพทย์ /การบริการผสมเทยีม /การบริการจัดการฟาร์มและสหกรณ์  

จากผลการปฏิบัติงานพบว่า ต่ำกว่าเป้าหมาย  มีเหตุผลประกอบดังนี้ 

1. ผู้บริหาร อ.ส.ค. มอบนโยบายด้านการส่งเสริมบรรจุไว้ในแผนแม่บทส่งเสริมปี 2565-2570               

โดยให้สหกรณ์โคนมฯ ที่มีความพร้อมด้านเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติหน้าที่ทดแทนพนักงาน อ.ส.ค. ที่เกษียณอายุ

ราชการในสหกรณ์โคนมที่ อ.ส.ค.ไม่สามารถจัดเจ้าหนา้ที่ทดแทนได้  

2. การแข่งขันการให้บริการระหว่างทีมหมอเอกชนกับพนักงานส่งเสริม อ.ส.ค. ในพื้นที่  ในเรื่อง

ความรวดเร็ว  ดา้นราคา การโปรโมชั่นสนิค้า ความคล่องตัวในการให้บริการกับฟาร์มเกษตรกร แตกต่างกัน

มากเช่น งานบริการสุขภาพสัตว์,การบริการผสมเทียม,การแก้ไขปัญหาระบบสืบพันธุ์   ทำให้เกษตรกรมี

ทางเลือกหลากหลาย  ในการขอรับบริการ เพราะมคีวามสะดวก รวดเร็ว, และราคาค่าบริการไม่ได้แตกต่าง

จาก อ.ส.ค. 
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ไน โต ร เ จน เหลว  ( ตั น )
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ไน โ ต ร เ หล ว  ( ล้ า นบาท )

3.298 

2.472 

เป้า ผล

รายได้ อื่ นๆ  (ล้ านบาท )
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3. เกษตรกรยุคดิจทิัล หรือเกษตรกรอัจฉริยะ การค้นหาข้อมูลความรูพ้ืน้ฐานต่างๆ ในการรักษาและ  

การใช้ยาปฏิชีวนะเพื่อรักษาอาการเบื้องต้นให้กับโคนมของฟาร์มเกษตรกร  เป็นการลดต้นทุนการผลิตและ

ประหยัดค่าใชจ้่ายในฟาร์ม โดยได้รับคำแนะนำทางสื่อ YouTube  หรอืผ่านเพจต่างๆ  

4. ในปี 2568 เกิดสถานการณ์ ฟาร์มโคนมขนาดเล็ก, ขนาดกลาง ที่มีแม่โครีดนม 10-50 แม่โครีด               

เลิกกิจการค่อนข้างสูง  เป็นผลให้จำนวนโคนมลดลง   

 

สนิค้าปัจจัยการเลี้ยงโคนม 

การจำหน่ายแร่ธาตุ   จากผลการปฏิบัติงานพบว่า ต่ำกว่าเป้าหมาย 

                1. เป้าหมายปี 2568 ตั้งเป้าหมายสูงกว่าปี 2567 เพราะปรับเพิ่ม 20 %  เนื่องจากมีนโยบาย

จากผู้บริหาร อ.ส.ค. ให้เพิ่มรายได้   

                2. การขยายช่องทางการจำหน่ายถูกจำกัดโดยสัญญาซื้อขายแร่ธาตุระหว่าง อ.ส.ค. ชุมนุม

สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์คเป็นตัวแทนจำหน่ายโดยตรง  
 

การจำหน่ายอาหารสัตว์  จากผลการปฏิบัติงานพบว่า สูงกว่าเป้าหมายค่อนข้างสูง 

      1. ในช่วงไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 สหกรณ์โคนมฯ ต่างๆ สั่งอาหารสัตว์ตรา อ.ส.ค. เพิ่ม

สูงขึ้น เนื่องจาก อ.ส.ค.ไม่สามารถชำระหนี้ค่าน้ำนมดิบให้กับสหกรณ์โคนมต่างๆ ได้.เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 

2567 เป็นต้นมา โดยสหกรณ์โคนมแต่ละแห่งจะต้องใช้กลยุทธ์การแลกเปลี่ยนหนี้ค่าน้ำนมดิบเป็นอาหาร

สัตว์ทดแทนการชำระค่านำ้นมดิบ 

      2. การแข่งขันด้านราคา ระหว่างบริษัทเอกชนกับ อ.ส.ค. ในเขตพื้นที่ต่างๆ ราคาใกล้เคียงกันมี

ผลต่อการตัดสิน่ใจของเกษตกร  

   3. อ.ส.ค. ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านการตลาด เรื่องการจัดโปรโมชันแข่งกับบริษัทเอกชน

ค่อนข้างล่าช้าไม่ทันกับสถานการณ์ปัจจุบันที่มกีารแข่งขันค่อนข้างสูง 

                5. ฟาร์มเกษตรกรเลิกกิจการเพิ่มขึ้น  ทำใหจ้ำนวนโคนมในพื้นที่เขตภาคกลางมีจำนวนลดลง  

ในอนาคตคาดว่าจะมีผลต่อการสั่งอาหารสัตว์ตรา อ.ส.ค. ได้ 
   

การจำหน่ายน้ำเชื้อไม่ผ่านบริการ  จากผลการปฏิบัติงานพบว่า  ต่ำกว่าเป้าหมาย 

                1. สืบเนื่องจากราคาน้ำนมดิบที่มีการแปรผันในช่วงไตรมาสที่ 4 ทำให้แนวทางการตัดสินใจ

การใช้น้ำเชื้อเปลี่ยนไปจากเดิม โดยมุ่งเน้นแค่ให้แม่ผสมติดเพื่อจะได้ผลผลิต และราคาแม่โครีดนมที่มีราคา

ถูกลงมาก 

2. การส่งเสริมการขายนอกพื้นที ่เป้าหมาย  ให้กับสหกรณ์โคนม และเกษตรกรนอก

เครือข่ายที่สนใจสั่งซือ้เป็นเงินสด 
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                    3. การแข่งขันด้านราคา กับบริษัทเอกชนค่อนข้างสูง ด้านการโปรโมชันต่างๆ อ.ส.ค. 

ค่อนข้างช้าไม่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

ผลการใช้งบประมาณปี 2568 
 

  
 

  

 

รำยได้ (บำท) (บำท)
รายได้จากการขายอาหารสัตว์ 66,000,000.00        69,617,870.15      
รายได้จากการขายแร่ธาตุ -                      16,970,296.28      
รายได้จากการบริการสัตว์แพทย์ 4,479,600.00          1,987,455.82       
รายได้เวชภัณฑ์ยาสัตว์ 21,911,280.00        1,672,761.00       
รายได้จากการบริการผสมเทียม 1,600,000.00          1,152,551.27       
รายได้ผสมเทียม 1,500,705.00          620,135.47         
รายได้น้้าเช้ือแช่แข็ง 4,708,200.00          2,838,403.55       
 รายได้อ่ืน 3,297,570.00          2,197,490.52       

รวม รำยได้ 103,497,355.00   97,056,964.06   
รำยจ่ำยหัก
1. หมวดเงินเดือน 25,540,160.00 22,091,833.00
2. หมวดค่าจ้างช่ัวคราว -                   
3. หมวดค่าตอบแทน 5,756,880.00 3,605,139.74
4. หมวดค่าใช้สอย 5,360,200.00 1,431,912.67
5. หมวดค่าวัสดุ 3,409,620.00 1,595,638.53
6. หมวดค่าสาธารณูปโภค 528,900.00 297,333.93
7. หมวดรายจ่ายอ่ืน 3,193,940.00 2,152,332.02

8. ต้นทุนขายส่วนส่งเสริมกิจการโคนม

    ต้นทุนขายอาหารสัตว์ 72,750,000.00 68,510,924.25

    ต้นทุนขายจากการจ้าหน่ายแร่ธาต 0.00 13,140,032.90

    ต้นทุนขายจากกการให้บริการสัตว์แพทย์ 3,268,821.00 1,438,177.78

    ต้นทุนขายจากกการให้บริการผสมเทียม 1,065,918.00 634,976.33

    ต้นทุนขายน้้าเช้ือแช่แข็ง 0.00 5,685,026.46

    ต้นทุนขายปัจจัยการเล้ียงดูโค 2,545,549.00 1,830,659.06

รวมรำยจ่ำย (รำยกำรท่ี 1- 8) 123,419,988.00 122,413,986.67
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 100,951,806.00   25,357,022.61-   

ประมำณกำรปี 68 ผล ต.ค.67-ก.ย.68รำยกำร
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ผลการดำเนินงานด้านรายได้งบประมาณปี 2568 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568    

เป้าหมายรายได้ 103.497 ล้านบาท  ผลการดำเนินงาน  97.056 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 99 ต่ำกว่า

เป้าหมาย 

 ผลการใช้งบประมาณปี 2568 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 เป้าหมาย 123.419             

ล้านบาท ใช้งบประมาณ 122.413 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 99 ต่ำกว่าเป้าหมาย 

 เมื่อเปรียบเทียบระหว่างรายได้กับรายจ่าย ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม ขาดทุน  25.357ล้านบาท             

เมื่อคิดเป็นต่อเดือนแล้วประมาณ 2.113 ล้านบาท  ซึ่งฝ่ายส่งเสริมฯ มีกลยุทธ์ในการเพิ่มช่องทางรายได้ใน

ปีงบประมาณ 2568 โดยเพิ่มรายได้ในการจำหน่ายอาหารสัตว์ ,การขายปัจจัยการเลี้ยงโคนม และควบคุม

ค่าใชจ้่ายในภาพรวมของฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 

                                                        

   4.2.2 ผลการรับซื้อน้ำนมดิบทกุสำนักงานภาค อ.ส.ค. เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568  

ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม  ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลด้านการรับซื้อน้ำนมดิบทุก
สำนักงานภาคฯ ซึ่งในปีงบประมาณ 2568  อ.ส.ค.ทำบันทึกข้อตกลงการซื้อขายน้ำนมโค (MOU) ปี 2567/2568  
ปริมาณที่รับซื้อ 411.057 ตันต่อวัน โดยแยกตามวัตถุประสงค์ดังนี้  ผลิตนมโรงเรียน   จำนวน 367.596 ตันต่อ
วัน  และ อ.ส.ค.บันทึกข้อตกลงการซื้อขายน้ำนมโคจำนวน 50 แห่ง ดังนี้ จากสหกรณ์โคนมฯ จำนวน 34 แห่ง ,
ศูนย์รวบรวมน้ำนมดิบ,ฟาร์มโคนม จำนวน 14 ศูนย์ และวิสาหกิจชุมชน,กลุ่มเกษตรกร จำนวน 2 แห่ง  และ 
อ.ส.ค. มีผลการรับซื้อน้ำนมดิบ จำนวน 411.057 ตันต่อวัน โดยแยกเป็นน้ำนมดิบ ใน MOU  393.793 ตันต่อ
วัน และน้ำนมดิบนอก MOU 17.264 ตันต่อวัน  หักการจำหน่ายให้กับบริษัท จำนวน 0.578 ตันต่อวัน  คงเหลือ
เข้าสู่ขบวนการผลิต 410.478 ตันต่อวัน  คิดเป็นมูลค่าประมาณ 3,445,966,444.-  บาท ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
อ.ส.ค. ซื้อน้ำนมดิบเกิน MOU ประมาณ 43.461 ตันต่อวัน  และในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4  เนื่องจาก
สถานการณ์ปัจจุบัน อ.ส.ค. เผชิญกับวิกฤตสภาพคล่องด้านการเงิน เช่น การค้างจ่ายชำระค่าน้ำนมดิบให้กับสมาชิก
สหกรณ์โคนม และบริษัทคู่ค้าต่างๆ ค่าวัสดุหีบห่อ วัสดุปรุงรส เป็นต้น อีกท้ังมีสินค้าสะสมคงคลังเพ่ิมสูงขึ้นเผชิญกับ
ปัญหาการค้างรายละเอียดดังนี้  
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รำยกำร สภก. สภต. สภอ.  สภ.นล.  สภ.นบ. ภำพรวม อ.ส.ค.

MOU ปี 2567/2568 (ตัน/วัน) 191.843  24.578   93.670    43.005    14.500     367.596        
1. เฉล่ียรับน้ ำนมดิบท้ังหมด (1.1+1.2+1.3) (ตัน/วัน) 207.568  40.344   106.982  41.444    14.718     411.057        
   1.1 รับน้ ำนมดิบ ใน MOU 204.674  30.348   106.194  41.074    11.486     393.776        
   1.2 รับน้ ำนมดิบ นอก MOU 2.876     9.996     0.788     0.370      3.232       17.264          
   1.3 อ่ืนๆ(นมดิบช่วยเหลือกลุ่มสหกรณ์ภำคฯ) 0.017     -      -       -       -         0.017            
   1.4 ส ำนักงำนภำคฯ  รับ น้ ำนมดิบจำกส ำนักงำน อ.ส.ค. 3.838     2.598    -       -       0.006       6.442            
                               -ภำคใต้ 3.392     -      -       -       -         3.392            
                               -ภำคกลำง -       1.071     -       -       -         1.071            
                               -ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 0.133     -      -       -       -         0.133            
                               -ภำคเหนือตอนล่ำง/บน 0.313     1.527     -       -       0.006       1.846           
   1.5 ส ำนักงำน อ.ส.ค.ภำคฯ ส่ง น้ ำนมดิบให้ส ำนักงำนภำค 1.071     3.392     0.133     1.846      -         6.442            
                               -ภำคใต้ 1.071     -      -         1.527      -         2.598           
                               -ภำคกลำง -       3.392     0.133     0.313      -         3.838           
                               -ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ -       -      -         -       -         -             
                               -ภำคเหนือตอนล่ำง/บน -       -      -         0.006      -         0.006            
   1.6 จ ำหน่ำย หน้ำโรงงำน 0.205     -      0.356     0.018      -         0.578           
   1.7 น้ ำนมดิบเหลือเข้ำสู่กำรผลิต 210.130  39.551   106.494  39.580    14.724     410.478        

นมดิบเกิน  MOU  (ตัน/วัน) 15.725    15.766   13.312    (1.561)     0.218       43.461          
                       %  นมดิบใน MOU เกิน 8.197     64.149   14.212    (3.629)     1.503       11.823          
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4.4 การดำเนินงานกิจกรรมพิเศษ (นอกเหนือจากงานประจำของหน่วยงาน) 

 

 

 

 

ด้านประกวดโคนมในงานเทศกาลโคนมแห่งชาติ ประจำปี 2568 
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5.1 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2568 ณ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) อำเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ตอกย้ำบทบาทของ อ.ส.ค. โดยมีนายสมพร ศรีเมือง ผู้อำนวยการองค์การส่งเสริมกิจการโค
นมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) พร้อมด้วย นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร กรรมการ และผู้จัดการทั่วไป บรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ในฐานะองค์กรหลักที่ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมโคนมของไทยให้เติบโตอย่างมั่นคง และ
ยั่งยืน ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs และเกษตรกร
กลุ่มผู้เลี้ยงโคนม โดย องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มผู้ประกอบการรายใหม่/New Gen ที่ต้องการเป็นเจ้าของธุรกิจค้าปลีกภายใต้เครือข่าย THAI - 
DENMARK MILK LAND ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม ในข้อตกลงความร่วมมือนี้ถือ
เป็นก้าวสำคัญของ อ.ส.ค. ในการผลักดันอุตสาหกรรมโคนมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการสนับสนุนทางการเงิน 
และการบริหารจัดการธุรกิจ โดยตั้งเป้าช่วยเหลือเกษตรกร และผู้ประกอบการ SMEs ให้เข้าถึงสินเชื่อในระบบไม่น้อย
กว่า 2,000 ราย 
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       นายสมพร ศรีเมือง ผู้อำนวยการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) กล่าว
ว่า “อ.ส.ค. ได้ให้ความร่วมมือกับ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ทั้งนี้เล็งเห็นถึงความสำคัญ
ของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจผ่านกลไกการค้ำประกันสินเชื่อ สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ สนับสนุนการสร้างงานสร้าง
อาชีพในการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs และเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมที่ต้องการลงทุนในภาคการเกษตร 
หรือการลงทุนเป็นเจ้าของ THAI - DENMARK MILK LAND ให้สามารถเข้าถึงสินเชื่อได้ง่ายขึ้น องค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) จะให้การสนับสนุนด้านองค์ความรู้ และการบริหารจัดการธุรกิจ THAI - 
DENMARK MILK LAND เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถดำเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน โดยโครงการ
นี้มีวงเงินรวมกว่า 12,000 ล้านบาท ผ่านโครงการค้ำประกันสินเชื่อต่าง ๆ ทั้งโครงการตามมาตรการรัฐ PGS 11 
“บสย. SMEs ยั่งยืน” และโครงการค้ำประกันสินเชื่อ  ความร่วมมือระหว่าง องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศ
ไทย (อ.ส.ค.) และ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ในครั้งนี้ ถือเป็นการบูรณาการความ
ช่วยเหลือระหว่างหน่วยงานภาครัฐเพื่อส่งเสริม และพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมของไทย ควบคู่ไปกับการสนับสนุน
ผู้ประกอบการ SMEs ให้สามารถเติบโต และแข่งขันในตลาดได้อย่างมั่นคง”บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือการ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนม กับบริษัท ระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564 - 3 กุมภาพันธ์ 2566 

 

6. สถานที่ตดิตอ่ / เบอร์โทรศัพท์ของหน่วยงาน 
 ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 
 ที่ตั้ง 160 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ ตำบลมิตรภาพ อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 18180 
 หมายเลขโทรศัพท์ / โทรสาร  036-342055  
 E-Mail  : Farmpromote@dpo.go.th 

 


