
เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

1

โครงการเพ่ิมศักยภาพทรัพยากร
บุคคล 
**โครงการเชิงยุทธ์**

วัตถุประสงค์
พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถสูง โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม
 และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่และธุรกิจท่ีต่อเน่ือง
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค.

650000
(550,000)

439,354.49

1. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ
 จ านวนไม่น้อยกว่า 8 
คน
2. จ านวนผลิตภัณฑ์
ใหม่ท่ีสร้างมูลค่า

1.ร้อยละของจ านวนผู้เข้า
รับการพัฒนาผ่านเกณฑ์
ประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ
 80
2.จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
สร้างมูลค่าเพ่ิมไม่น้อยกว่า
 1 ผลิตภัณฑ์

1.แต่งต้ังคณะท างานโครงการขับเคล่ือนนวัตกรรม และธุรกิจใหม่ของ อ.ส.ค. 
(Innoovation & New Business Model) และผู้อ านวยการอนุมัติโครงการและ
งบประมาณ ตามบันทึกท่ี กษ 1904/158 ลว 7 พ.ย.67 เร่ือง ขออนุมัติโครงการเพ่ิม
ศักยภาพทรัพยากรบุคคล หลักสูตร "Strategic Marketing Lntelligence Team" 
ประจ าปี 2568
3. มีการก าหนดการพัฒนาตามหลักสูตรของวิทยากร และได้มีประเมินผลคะแนน
ผู้เข้าร่วมโครงการขับเคล่ือนนวัตกรรม และธุรกิจใหม่ของ อ.ส.ค.ประจ าปี 2568 
(Innovation & New Business Model) มีการประเมินผลผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
อบรมจ านวน 8 คน
4.มีการสรุปผลการด าเนินโครงการเสนอผู้อ านวยการ

100 100 1ต.ค.67 - 30 ก.ย.68

*การจัดอบรมของ
กลุ่มเป้าหมาย ของแต่ละ
ฝ่าย/ส านักงาน ว่างไม่
ตรงกัน

*ควรก าหนดแผนการอบรมของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นช่วง หรือสามารถ
เข้ารับการอบรมแบบออนไลน์ได้

2
โครงการความปลอดภัยในการ
ท างาน

วัตถุประสงค์
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การบริหารทุนมนุษย์ของ 
อ.ส.ค.
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค. ทุกคน

270,000      194,290.00 

พนักงาน อ.ส.ค. มี
ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายด้าน
ความปลอดภัย เกิด
ทักษะในการตรวจสอบ
 วิเคราะห์ ด าเนินการ
ควบคุมป้องกัน
อันตรายจาก
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน

การพัฒนาศักยภาพของ
องค์กรในการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากข้ึน

1.อบรมตามหลักสูตรของกฎหมายท่ีก าหนด ประจ าปี 2568 จ านวน 4 โครงการ 
เรียบร้อยแล้ว 
2.มีการตรวจสอบถังดับเพลิงประจ าเดือน 
3.มีการรายงานผลการด าเนินงานตามท่ีกฎหมายก าหนดต่อกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน
จังหวัดปทุมธานีและสระบุรี และสรุปผลการด าเนินงานต่อผู้อ านวยการเพ่ือทราบ
4.สรุปรายงานผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยประจ าปีงบประมาณ 2568

100 100 1ต.ค.67 - 30 ก.ย.68
*บางโครงการอาจมีการ
ปรับเปล่ียนเวลา
*งบประมาณท่ีใช้

*ไม่มี

3
โครงการ HR Proactive เชิง
รุก

วัตถุประสงค์
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การบริหารทุนมนุษย์ของ 
อ.ส.ค.
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค. ทุกคน

*ไม่ได้รับการ
จัดสรร

งบประมาณ

*ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

1) ความรู้เข้าใจในการใช้
เคร่ืองมือด้านทรัพยากร
บุคคลร้อยละ 85 
2) กลุ่ม NON HR 
สามารถใช้เคร่ืองมือด้าน
ทรัพยากรบุคคลได้ร้อยละ
 100 
3) กลุ่ม NON HR 
สามารถใช้เคร่ืองมือด้าน
ทรัพยากรบุคคลได้ร้อยละ
 100 
4) บุคลากรมีสมรรถนะ
ผ่านเกณฑ์การประเมินไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80

อ.ส.ค.มีเคร่ืองมือ HCM ใช้ใน
การพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.จัดท าแบบสอบถามเพ่ือส ารวจผลการใช้เคร่ืองมือด้านทุนมนุษย์
2.ด าเนินการสอบทานการใช้เคร่ืองมือด้านทรัพยากรมนุษย์ในระบบ EHR
3.ด าเนินการทบทวนการใช้เคร่ืองมือในการวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลัง
4.มีการทบทวนสิทธิประโยชน์ในด้านสวัสดิการ และแจ้งเวียนให้ทุกฝ่าย/ส านักงานทราบ
5.สรุปผลจัดท าแบบสอบทานการใช้เคร่ืองมือด้านทรัพยากรมนุษย์ และจัดท าแผน

100 100 1ต.ค.67 - 30 ก.ย.68

*การส่ือสารเคร่ืองมือทท่ีมี
ความหลากหลายท าให้ผู้รับ
สารสับสน
*บางเคร่ืองมือไม่ได้รับการ
สนับสนุน

*ด าเนินการส่ือสารในช่วงเวลา

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย

ช่วงเวลาท่ีด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1-4(สะสม)
 ต.ค.67-ก.ย68

Outcomeล าดับ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ
งบประมาณท่ี

ได้รับการ
จัดสรร(บาท)

งบประมาณท่ี
ใช้จ่าย (บาท)

Output

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2568

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2568



เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

1

โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม
จัดการความรู้สู่ความส าเร็จตาม
กระบวนการหลักและ
ยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. ประจ าปี 
2568

วัตถุประสงค์
เสริมสร้างวัฒนธรรมการ
จัดการความรู้ ขยายผลการ
แลกเปล่ียนวิถีปฏิบัติท่ีดี 
(Good Practice) ท่ีครอบคลุม
กระบวนการหลัก มาใช้ในงาน
หรือสร้างนวัตกรรม
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค. จ านวน
ประมาณ 25 คน

460,000     302,012.00 

ขยายผลการ
แลกเปล่ียน
แลกเปล่ียนและใช้
ประโยชน์ความรู้ สู่
งานปฏิบัติงานทุก
หน่วยงาน (Daily 
Operation) พร้อม
ท้ังวัดผลการ
ด าเนินงานท่ี
ครอบคลุมท้ัง 
Output & 
Outcome

ผลงานนวัตกรรมท่ีมา
จากองค์ความรู้ท่ีส าคัญ
และสามารถขับเคล่ือน
ความส าเร็จเชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ในมิติ Enablers และ 
แผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ท่ี
เน้นการขยายผลการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรม "รองรับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
และธุรกิจท่ีต่อเน่ือง"

1.ผู้อ านวยการอนุมัติหลักสูตร ตามบันทึกท่ี กษ 1904/49 ลงวันท่ี 24 ต.ค.67
2.ได้ผลลัพธ์วิเคราะห์องค์ความรู้ (Knowledge) จากบทความเร่ือง "การ
พัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไทย :ความย่ังยืนและความท้าทายในการแข่งขัน"
3.ได้มีการวิเคราะห์ปัญหาจากงานประจ า และองค์ความรู้ท่ีใช้ในการแก้ปัญหา
 จากจ านวนท้ังหมด 8 ฝ่าย/ส านักงาน
4.ติดตามผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดการความรู้/ ทบทวนการ
เผยแพร่องค์ความรู้ ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม
5.น าเสนอผลงานผ่านงาน KM/IM Day และสรุปผล 100 100 1ต.ค67-30ก.ย.68 ไม่มี ไม่มี

2
 ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรม
นวัตกรรมเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่
และธุรกิจท่ีต่อเน่ืองของ อ.ส.ค.

วัตถุประสงค์
เสริมสร้างวัฒนธรรมการ
จัดการความรู้ ขยายผลการ
แลกเปล่ียนวิถีปฏิบัติท่ีดี 
(Good Practice) ท่ีครอบคลุม
กระบวนการหลัก มาใช้ในงาน
หรือสร้างนวัตกรรม
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค.จ านวน 25 คน

380,000 227,528.50

1) จ านวนผู้เข้าร่วม
พัฒนาตามหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 30 คน 
2) มีแนวความคิด
สร้างสรรค์เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 
5 แนวความคิด
สร้างสรรค์

1) นวัตกรรมใหม่ท่ี
สร้างมูลค่าเพ่ิม/ลด
ค่าใช้จ่าย ไม่น้อยกว่า 2
 นวัตกรรม

1.ผู้อ านวยการอนุมัติหลักสูตร ตามบันทึกท่ี กษ 1904/40 ลงวันท่ี 22 ต.ค.67
2.จัดอบรมโครงการฯ และด าเนินการจัดท า Business Model Canvas
3.วิเคราะห์หาความต้องการลูกค้า ด้วยเคร่ืองมือ QFD /ทบทวนความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมให้ตรงตามความต้องการ
4.วันท่ี 17 กรกฎาคม 2568 ประเมินผลต้นแบบนวัตกรรม จ านวน 5 นวัตกรรม โดยคณะ
กรรมการฯ ระดับฝ่าย และประเมินผลความรู้รายบุคคล
5.น าเสนอผลงานผ่านงาน KM/IM Day และสรุปผล

100 100 1ต.ค67-30ก.ย.68 ไม่มี ไม่มี

3
ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมการ
เรียนรู้ (Mastery innovation: 
IM&KM)

วัตถุประสงค์
เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมด้านนวัตกรรม 
ยกระดับกระบวนการและ
ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมท่ี
ครอบคลุมกระบวนการหลักสู่
การเป็นองค์กรนวัตกรรม
กลุ่มเป้าหมาย
พนักงาน อ.ส.ค. 60 คน 420000

(230,000)
183,043.00

1) จ านวน
ผู้เข้าร่วมพัฒนา
ตามหลักสูตรทุก
ฝ่าย/ส านักงาน ไม่
น้อยกว่า 60 คน 
2)จ านวน
ผู้เข้าร่วมพัฒนา
ผ่านเกณฑ์ประเมิน
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ
 80
3) มีข้อเสนอ
ต้นแบบด้านวัต
กรรม

1) จ านวนข้อเสนอ
ต้นแบบด้าน
นวัตกรรม ไม่น้อย
กว่า 5 ผลงาน

1.ผู้อ านวยการอนุมัติหลักสูตร ตามบันทึกท่ี กษ 1904/41 ลงวันท่ี 22 ต.ค.67
2.แจ้งรายช่ือบุคลากรจ านวน 70 คน เข้าร่วมอบรมตามบันทึก กษ1904/ว
144 ลงวันท่ี 4 พ.ย.67
3.วันท่ี 7-8 พ.ย. 67 กิจกรรม "อธิบายส่ิงท่ีเห็นในฝ่าย กับวัฒนธรรมองค์กร" 
โดยแยกเป็น 1. คุณค่าท่ีควรยึดถือ (Believe) 2. พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
(Behavior/Way of life)
วันท่ี 19 ธ.ค. 67 จัดท าแผนผลักดันวัฒนธรรมองค์กร จ านวน 7 กลุ่ม
นวัตกรรม
4.ประเมินผู้เข้าร่วมโครงการและผลงานต่อผู้อ านวยการ
5.น าเสนอผลงานผ่านงาน KM/IM Day และสรุปผล

100 100 1ต.ค67-31มี.ค.68 ไม่มี ไม่มี

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568

ล าดับ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2568
ไตรมาส 1-4(สะสม)

 ต.ค.67-ก.ย.68 ช่วงเวลาท่ีด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
งบประมาณท่ี

ได้รับการ
จัดสรร(บาท)

งบประมาณท่ี
ใช้จ่าย (บาท)

Output Outcome
ผลการด าเนินงาน 


