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significant challenges; however, with diligence and mutual support,
one can achieve remarkable success that benefits
for both the individual and the nation.

' ' The dairy farming industry and career present
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Granted to dairy farmers who attended the royal audience at Chitralada Garden
on 12 May 1977
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No matter the field in which you are engaged, it is essential to establish clear objectives
' ' and undertake appropriate actions to realize them. While obstacles may arise,
it is important to recognize that they serve as valuable opportunities to enhance
and hone your knowledge and skills.

—
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The Royal Award Ceremony of the Council of Lawyers
on 27 April 2021
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perseverance in the Dharma and virtue, while also upholding honesty and
integrity as the cornerstone to earn the trust and confidence of others.
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Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn
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The Royal Award Ceremony of the Council of Lawyers
on 27 April 2021



L1NYIAUSI1IVIUAUUU

s19vIUMSWIUEEvEU adud Sarhdu
WoasUuwamsdiduvmuua:uaavwausuai
SuUoUuYaY avAMSALIESUADMSIAULLKY
UszinAlng (9.a.a.) lumsdidussavndull
AUMSQUAFOAU YUBU LE:a0LD0ADUDETD
godu luguzavAnsAas:kUIAGLANLAALY
vovnstaulaagvauaa o.a.a.Baliuds
aswwaslsmvossaswevagvldedluweowa
wadomsussallikuggvda Kiauadlu
AavasvaaumMsiu (Creating Shared
Value - CSV TRiAQGuuARd duld
duldunnaniadiu NowUnvIU AA anAl
yusulagsoau wazavAulagsiu naaas:g:

LaMsalduvIunwiIuwl o.a.A. Tduikanms

WouunAgvdiu uasasauuudAa ESG (Fowadau
J0AULAISSSUIAUIE) UIYSENAISUSKISIAMS

kovlggUNMuog1vidSeSSSU MSsaawans:nu
doav0dau MsavIaSuAMWIIARGUDY
WUAYIU Lasguyu SOUALMSAAUQUaRDMS
dreanulusvla stevmuaduiinsaunaw
Adnssulla:lnsvAIscve AazRoudivAdu
youuvevisiiunsiluavAnsid wiauivuaay
IkiRudvwadawsiiazwans:nuitaaiuin
mscduvuikaitu k3viduagdvguil s1evu
msweuwnagwgvdudazduslouidon
gauldduidananmu tumstdnd>aouudniv
llazA2IUADKINYDYD.A.A. [uNISASIvIUNIAQ
ALEUSIUAUYRUBUATUINAMAZIURTANS
duuayuuazdrusoulufinassuldauau a.a.n.

2:goAvUoUUWUULa:ens:auMsAILTUvIUdIU
AJIUSURQUaUCiDdVAUDEIVGRLUDY WoMsLGula
nUuAvLazgvdusIuaunaaall

ABOUT THIS REPORT

The Dairy Farming Promotion Organization of

Thailand (DPO) is dedicated to social and
environmental responsibility, encompassing all

processes and activities that foster social
development in accordance with international
standards such as ISO 26000 and the United

Nations Global Compact for Sustainable
Development Goals (SDGs). This commitment
includes engagement in social, environmental,
and governance dimensions. Consequently, all
DPO executives and employees are required to
adhere to these principles as a framework for
their operations, guided by the philosophy of
Sufficiency Economy and the BCG (Bio-Circular
Green) Model. This approach involves collaboration
with both internal and external stakeholders in

alignment with the organization's vision:
"Developing the dairy industry for a better life,"

under the motto "Love Milk, Love Farms:
Continuing, Preserving, and Expanding the
Royal-initiated Dairy Farming Profession Towards
Sustainability." The organization reports its
activities using the GRI Standard across all seven
areas: Good Governance, Respect for Human
Rights, Labor Practices, Environmental Care,
Fair Treatment, Consumer Responsibility, and
Community Involvement and Development. To
align with its vision and mission, the organization
engages in sustainable dairy industry practices,
efficiently and effectively enhancing processes
to create positive and satisfying customer
experiences. We are committed to developing
measurable performance indicators to keep
pace with the organization's ongoing adaptations,
extending to milk production that emphasizes
energy conservation, cost efficiency, reduced
waste from production processes, and improved
wastewater treatment processes that surpass
industry safety standards. This initiative aims to
instill confidence in the milk production
process, ensuring its value and contributing to
long-term sustainability.
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Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) : The
DPO, established in the dairy farming sector in 1962, celebrates its
63rd anniversary. Continuing the royal aspirations of His Majesty
King Bhumibol Adulyadej (Rama IX), who bestowed dairy farming
upon Thai farmers, the DPO Subcommittee is pleased to present the
progress and results of its Corporate Governance (CG) and
Corporate Social Responsibility (CSR) efforts for 2025. The

Committee recognizes that sustainable organizational growth today

cannot rely solely on strong financial performance. It also requires a
crucial foundation of "trustworthiness" and "responsibility" towards
society and the environment. Over the past year, we have
continuously focused on implementing good corporate governance
principles to ensure that the DPO's operations are transparent,
ethical, and auditable. We prioritize risk management, the disclosure
of accurate and timely information, and the protection of the rights
of all stakeholders. To build trust and strong governance within the
organization, and simultaneously demonstrate our commitment to
social responsibility, we have integrated the ESG (Environmental,
Social, and Governance) concept into our core business strategy.
We focus on creating shared value through various projects that not
only address social and environmental challenges but also enhance
the long-term competitiveness of the Dairy Farming Promotion
Organization of Thailand (DPO).

This success would not have been possible without the support
and collaboration of all stakeholders. We extend our gratitude to the
board of directors, Executive , all levels of employees, business
partners, and the community for their contributions in driving our
sustainability goals. DPO remains committed to continuously
developing and improving its CG and CSR standards to ensure its
stable growth and its role in creating a better and more sustainable

society and environment.

Mr. Wisit Srisuwan

Message from the

President

Director-General of the Cooperative Promotion Department
Chairman of Sub-committee on Corporate Management, and Leadership

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 1 O
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Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
is proud to present its 2025 Sustainability Report, which underscores
DPQ's dedication to achieving sustainable business growth while
fostering shared value for society and the environment. The past year
has posed significant macroeconomic and industry-level challenges.

Nevertheless, with a clear vision of Corporate Governance (CG) and

Corporate Social Responsibility (CSR), DPO adeptly navigated these
circumstances while ensuring financial stability and business
expansion. DPO aligns its operations with the Sustainable
Development Goals (SDGs) and the ESG (Environment, Society, and
Governance) framework, which serve as fundamental drivers of its
strategy. The organization has reviewed and established increasingly
ambitious objectives in critical areas, including the development of
environmentally friendly products and the promotion of diversity and
equity within the organization. Central to its sustainability efforts is
the integration across the entire value chain, from the ethical
sourcing of raw materials to the delivery of high-quality products and
services to customers. DPO emphasizes prudent sustainability risk
management. To guarantee that our growth is both high-quality and
sustainable in the long term, we extend our gratitude to all
employees for their dedication and commitment, as well as to all
stakeholders for their ongoing trust and support of the Dairy Farming

Promotion Organization of Thailand (DPO). We sincerely hope that

e from the

\ 9
Director of DPO

this report will provide a clear insight into DPO direction and progress
toward becoming a stable and growing organization, as well as a vital

contributor to building a better society in the future.

Mr. Somporn Sornmuang

Director of the Dairy Farming Promotion Organization in Thailand.

Messa

12
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Policies and practices
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The establishment of an organization dedicated to operating
a dairy farming industry that adheres to international quality
standards, efficiently and effectively serving society, is grounded
in the shared values of "SMART G" This initiative emphasizes the
principles of good corporate governance while demonstrating a
commitment to the community, society, and the environment,
ultimately fostering sustainable benefits and building trust

among stakeholders.

Dedicated to conducting business that impresses consumers,
service users, stakeholders, and business partners through exceptional
quality and service, we adhere to robust corporate governance
principles. This commitment involves taking responsibility for efficient,
effective, transparent, and equitable management, which includes the
comprehensive disclosure of information pertaining to the DPO to
ensure stakeholders can access and review it. We maintain adequate

risk

¥

A -. —

Recognizing the significance of on

serving
maintaining

natural
environmental

resources and
quality,

measures are implemented to prevent
and address environmental impacts
arising from the construction and
operations of the dairy farming
industry. This includes waste
management and a systematic process
for monitoring and inspecting
environmental effects and the health
of  surrounding ecosystems. By
fostering a sense of responsibility, the
DPO aims to ensure that its business
operations are environmentally
sustainable and promote growth.

management, internal control, and compliance oversight systems in
alignment with the SEPO's corporate governance policy. Furthermore,
the board of directors, executives, employees, and workers are
in accordance with the

obligated to support, promote, and act
organization's "SMART G" values, which align with the DPO's anti-
corruption policy and code of ethics.

Enhance the management infrastructure
through technology and agricultural
promotion services. Continuously expand

O 2 Enhance production levels and Management and oversight of operating

ensure that the quality of costs across all facets of the DPO,
¢ products and services meets accompanied by a strategic plan for
sales and service areas to ensure the high standards, in alignment with cost control and guidelines  for
distribution of products to the market at international production norms developing action plans aimed at cost
equitable prices. This approach can and consistent quality management, supported by

bolster economic development, assurance. ongoing monitoring and evaluation.
investment, and tourism with stability.

SOCIAL

o1

An efficient and
equitable human
resource management
system exists that
adheres to the
standards of practice
mandated by law and
international charters.

02

An effective
occupational health
and safety
management
system establishes
comprehensive
policies, regulations,
procedures, and
standards to ensure
safety.

03

Cultivate the
knowledge and
skills essential for
professional
advancement
through a strategic
learning
development plan.

04

Uphold and adhere to
international human
rights principles,
embracing the tenets
of equality and non-
discrimination, while
striving to address or
resolve human rights
concerns with
diligence.

05

Foster satisfaction and
leave a lasting
impression on

customers, partners,
and users. Attentively
consider the feedback
of customers and
users to address their
needs.

06

Engage with
communities and
stakeholders to foster a
deeper understanding
and collaboration, while
mitigating conflicts
with communities and
society through
effective complaint
management
mechanisms.
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Structure of Board of
Corporate Governance and Leadership Subcommittee
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Corporate Governance and Leadership Subcommittee

ugUISa uyuna u18318Ys wadwudgy u1g31Wa ISnSsssu WA.QS.DS8DSA Las:auidana
Mr. Marut Chumkuntod Mr. Wichian Phonwattanasuk Mr. Ampol Warittham Asst. Prof. Dr. Riyajarat Techatanmeesakul

uIA QU Watliavul

Koktedudems
Miss Dusadee Phonnuangma
Chief of Administrative Department , DPO

uNgauws ASLIJOY

WowdeAs 9.d.A.
Mr.Somporn Srimuang
Director of DPO

ounassuMstllaslaviyns
Subcommittee and Secretary

Wy¥delaviums
Assistant Secretary
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The legend first drops of Thai milk

UpUu 9.a.n. goAvdiliuwusAndviasuaigwmsiagvlauy Py 2568
ufilnumsnslnaiﬁﬂmmdun\)uazﬁ'\)ﬁu lV‘\IiE)gIUH'IUWS:S'IUUﬂ—JS'IUUE)\) (2025)

WSzUINAULGDWSEUSUBUMSIUAS UKIHTWADQAE8LaBUKISIY USULIAUWAS Suman 9 dudalu
&

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) is actively pursuing its mission to advocate for dairy farming as a
viable profession. To ensure stability and sustainability for Thai farmers, thereby continuing the royal aspirations of His Majesty ,
King Bhumibol Adulyadej, Rama IX.

L

vaavwisulauuds:ansniwgw (Thai-Denmark Smart Dairy Farm) ° 2564
wioluwrsuarsauazaienaainalulagmssamswisuAnuals lRAuinsasasiiasvlauy ,
ihludsutgakSumswauuuszansmwmswaalpuulRanuisaaaunuaiswaa , (2021)
uaswudannuainsalumsuyvgumsiagvlauui@owisisg soudv awsaudvduldlunsaunisAias ;
The DPO started establishing Thai-Denmark Smart Dairy Farm ,
to demonstrate and pass on farm management technology to Thai dairy farmers. The farmers made used of the I

technology to improve production efficiency to reduce production cost and to increase the efficiency of work on
commercial aspect and Free Trade Area aspect.

S5uGITUIUWASUTAULBUNSE LaSUTUSUSDYWNAOAEUNBUNSE

U1asgIuduAta:aIKkIsukosamnasuUAdas Wuuvsasunlnselsn
uazeanwanAeurilkulu w.a. 2559 melduusuduasundn

® 2550

(2007)

from Department of Livestocks Development in 2016 under Morganic brandname.

sguialnesulounvmswisulauuuazgugnnausumsiasvlauuing-lauuisa
dacvilusvAmsaviasuapmslauuLKoUsNATNg (9.8.A.) SdAQASINSIVIAYASLEAKASHT
ta:MKualkIUR 17 unsinugevnAUU“SulAULKLA” MULE AfUESUUGSITD3UN 22 SUNAK 2530

e 2514

(1971)

Thai government transferred Thai-Danish Dairy Farming and training center, to become a state enterprise, under
the Ministry of Agriculture and Cooperatives namely, Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO),
and cabinet resolution on December 22nd, has set the date of January 17th, 1987, as the National Dairy Milk Day. '

The DPO started organic dairy farm and certified organic products '

“gmamuuws?ﬂldei\)@u‘faamsymsbumLGums o '2509

wsouduaduauu 2.87 awlasuas ] (1966)
Woaluauuws:ssUaisiutazanuauws:naiuadwnsiagvlauy ,

Danish government granted 2.87 million kroner and assigned technical officers
to bestow upon the royal aspirations, and attention to dairy farming.
P - D oqp o
® , WSEUINAWIGDWSEUSUBUMBIUAS UKINTWADQAELaUUKISIY USUNaUWASULA:
2 505 AVGIWSIWSL0DSAN 9 LIKDUSEINALULSA

(1962) 4 nsmUovxhs'uTﬂuuua:gusiﬂnausumsﬁao[nuuIna-mums’n

, His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great and King Frederick IX of Denmark presided
over the official opening ceremony of the dairy farm and the Thai-Danish Dairy Training Center

ADIUSIUDRYIgIKADNIVIBINISMISIdavlAuy -
StKkIWSFUIalauwIsa Ausgulalng ® 2504

uasSguiatauuisnldvaassduydeinds 4.33 awlaswes  § (1961)
(23.5 d&wuuin wadedu) waddulasomsius:zg:za1 8 U ’

The G2G technical support agreement
between Thailand and Denmark, and Danish government Marketing ,

granted financial support approximately 4.33 million kroner.
WS:UINAUIGDWS:USUBUMISIUAS UH"IﬂuUWHDQBU[OUUH’]S"IUUSUU']ﬂUWCIS

AUIGDWSELNONESAE WS-USUSIBULNAWS:USUSIBBUTWUTKAaID
. la - S /
2503 l@dauszwranduglsu
(1960)

“The royal trip to Europe” of His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great and
Her Majesty Queen Sirikit The Queen Mother.



@dacio / Contact

dvAnsaviasua»nislauy
ukvus:tinAlng(a.a.n.)

Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)

Isvviuuwas:us / Saraburi Dairy Plant

Ao o.a.a. mAna1w (Isovuuudas:us) SinaudAkan IVKI0ESUS
laun 160/1 Ky 1 a.0asmw a.0asmw .udAlKan .ds:uS 18180

DPO Central Office (Saraburi Dairy Plant)
160/1 Moo 1 Mitraphab Rd.,Mitraphab subdistrict,MuakLek district, Saraburi 18180
Tel. 0-3690-9688 E-Mail : director@dpo.go.th

Isvviuunvduudu / Khon Kaen Dairy Plant

daviu 9.4d.A.mMAaSusanldevikiia (Tsvviuuuyauusu)

02 lauii 344 ki 15 a.mws: 9.0 .uduuAU 40260

DPO North-Eastern Office (Khon Kaen Dairy Plant)
344 M.15, Thaphra subdistrict, Muang district, Khon Kaen 40260
Tel. 0-4326-1409 E-Mail : khonkaen@dpo.go.th

Isvviuuwalune / SukhoThai Dairy Plant

dwaviu o.d.n.mAwkboasuaw (Isvomuuuglune)

03 lauil 198 ki 3 0.AaELU:WAU o.ASuAs 9.4luris 64180

DPO Lower Northern Office (SukhoThai Dairy Plant)
193 M. 3, Klong Maplub subdistrict, Sri Nakhorn district, SukhoThai 64180
Tel. 055-951095 E-Mail : skplant@dpo.go.th

Isvvruuuidgvlku / Chiang Mai Dairy Plant

dwiaviu 9.4d.A . mAktanauuu (Tsvouuu@eviki )

04 lavi 122 a.koeudd o.dwikon o.1ov . Gtk 50300

DPO Upper Northern Office (Chiang Mai Dairy Plant)
122 Huay Kaew Rd., Chang Puak subdistrict, Muang district, Chiang Mai 50300
Tel. 0-5322-2474 E-Mail : cmdpo@dpo.go.th

[svviuundsrauus / Pranburi Dairy Plant
dwdaviu o.a.a.mAld (Tsovuuuusieuus)
05 laui 174 a.wusiasy 0.Kuavaudy o.Us1euus 9. Us:dUASTUS 77120
DPO Southern Office (Pranburi Dairy Plant)174 Petchakasem Rd, Nongtatam
subdistrict, Pranburi district, Prachuap Khiri Khan 77120

Tel. 0-3262 -3837 E-Mail : pbplant@dpo.go.th

o o

dwaviulkaj 9.a.a. / DPO Head Office

dwaaviulkey o.d.A. SundudAKEN IKIASUS
M I l@un 160 Ky 1 a.0as,mw a.0asmMw d.udAlkan 2.ds:usS 18180

DPO Head Office 160,160/1 Moo 1 Mitraphab
Rd.,Mitraphab subdistrict, MuakLek district, Saraburi 18180
Tel. 0-3690-9688 E-Mail : director@dpo.go.th

daviu a.4.a. asvinwd / DPO Bangkok Office

duaviu 9.d.A. Asvinwd dvKkd3aunusid

Bkk 1@aui 168/9 mjﬁ' 10 0.AaovKUY o.AADVKAIY 9.Unusd 12120

DPO Bangkok Office

168/9 Moo 10 Phaholyothin Road,Klong Nueng Sub district,
Klong Luang District,Pathumthani 121260

Tel. 0-21577044-8,095-3698228 E-Mail : saraban@dpo.go.th
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A1SiUddusIy

Widdyuladruidsvav a.4.n.

Participation with Stakeholders in the DPO

—_

As:udUMSTEuSIVAURTaIUTGDH UIFBTI0aUSavA WolkKUDEMURAIABITOVAIISASIUSIUIIASIK
domuuazsigvuwamsidiusiunugidduldduidevan a.a.a. [dagwlus:uu lagdvdvaszudunsiddiu
syuAuRTddulddruds anandavautudlnvainavavasidiuscuaurbdiulddruids AA1000 Stakeholder
Engagement Standard (AA1000SES) Avlinanisidiusouauidduldaruiden:irel’ o.a.a. a1u1sa
AKkuafAMuazAs:uIUMSGUTUMUIWDIWUUS:AnSnwlumsuskissansus:iGuvaviddiulddruide

—_

MSUSKISYOMSANUIEgVILAzNIWanyadavAnSs naaadunduluselaluns:usunmsidadrusouaugddruldaiuide
laguuvoantlu 7 ndu Usznoudde

The stakeholder engagement process is infended
to enable related agencies to collect, analyze,
monitor and report the results of their involvement
with the stakeholders of the DPO. It is systematically
based on the stakeholder engagement process,
in line with the international guidelines of the
AAT1000 Stakeholder Engagement Standard
(AAT00Q0SES). The results of stakeholder engagement
will help the DPO, and the government will be
able to set directions and operational procedures
to improve the efficiency of stakeholder issues, risk

management, and corporate image management,
as well as transparency in the process for stakeholders.

anm
Customer

01

RhdoduAkdausnisoinaoms LWURRD
A WdIAyagvuIATWacomsidulauaL
Avms wuveantdu 4 ndu avd

1. Munudkurg (MD),(TT)
anAmRusnANTU

Suusmisdumsaviasumsidgvlauy

2.
3.
4. gSuuSmsaiunsnavinegd

cSpepe

Individuals or entities purchasing products

or services from DPO, playing a crucial role

in business growth. They are categorized into
four groups:

1. Distributor (MT),(TT)

2. General consumer customers

3. Milk production promaotion service recipients
4, Travel service recipient

20



KudgvuMAUQuUa
Regulation Agency

2. Regulation Agency

KudevuiAuQUa kudevuAGKIRIUMS Government agencies responsible for overseeing

fAuquasydaika» laun state enterprises, including:

1. &uaviunsuzassunsuloviasSgdaiki 1. The Ministry of Finance and State Enterprise Policy
(ans.) Office (SEPO)

2. AS=NSIVIAYAaSUIa=annsad 2. The Ministry of Agriculture and Cooperatives

3. dTAaviuanIwauunAIsSLAS YA La=doAU 3. The Office of the National Economic and Social
UKOBIG (aAs.) Development Council (NESDC)

4. &aavuds:uieu (@od.) 4. The Budget Bureau

5 amusAssuAISIAUULESWE AU 5. The Committee on Dairy Cow and Milk Products

AUASSUANIS 9.4d.A.
The DPO Board of Committee

AgUASSUAIS 9.d.A. DKUNAluAsAAUAIUAL
Qlla LazAI1SuUSKISLIU Ydv 9.d.A.

3. DPO Board of Directors
The governing body responsible for oversight,
supervision, and management of DPO.

unains
Personnel

04

. . 4. Personnel
yapanmMMUuwuALIU 3nIoUS=D Ydv Employees and permanent staff working under
9.d.a.(Permanent Contract) las 8.d.A.  DPO’s supervision, classified into five groups:

WurfmAauqQuamsUfUaMIUOIUAIUSSENY 1. Senior management (Director, Deputy Director,
anuauzou (Job Description) uuveanttdu  Assistant Director)
5 ndu avld 2. Middle management (Chief of Department/
1. JUSKISS=AUGY (Sudens, Office, Scholar 8, Chief of Division, Scholar 7
SOVEBIUDIYANS, HYIYWSIUDEATS) 3. Top management (Chief of Section, Scholar 6)
2. WusKisszaunav (Kortiirg/Kokin 4. Operators (Level 1-5)
daaviuna, Uads1ms 8, KoKkUnnoav, 5. Contract Employee
undy¥1ns 7)
3. WusKisszaudu (Kokuuwun,
undy1s 6)
4. yUauavu (szau 1-5)
5. wuavudeyeyronw

21




Wdvuau/ A/ Anxusiuiia
Suppliers/Partners/Collaborators

05

Kubevukdalaunna Kiaunnanlasu

A02ULNUDINMISDALOSEUFUAT USANS

deyay11 wazvariynalns 91 9.d.A. K39

KUdevUDVAnSKEaNdUUAAaRaAaLILIU

SOUAU 0.a.A. Walkussalthus:avAsiuau

wiveantlu 5 ndu Avd

1. aknsad (Wavuauthuuau)

2. US¥nIBABU (FavuauyaqRlslumswaa,
AdavUL, Jaqusoucvsa)

3.aM

ADIUSOUDD

SUDILVLIU

b
eSpedoc

o

Kl
Creditors

06

2 2 - -

RunedordalkAdunswakUIgvIUAES:

Tup:=umMIuAkSoAIUSAISNGoU WD U
KSoWalGlunmswandumKksSalkusSAmsauunG

wa:GrdueRAIMSoaN IR INEIS:AIFUA
K§auSMsdavna1d udveanilu 2 ndu avd
1. BKklnvs®dU
2. B1kdmonsin

gusudvAN/FoUdasu
Communities/ Mass media

yusudvaufkualilbugusuluWuisau
[svvu 9.a.A. $AT 5 AU, (MY 5 1KD)
kanlneurifunisAaldanyusudingy Ad
WDuyusuRDWUAGOAUWURUFUGDIU BV
Tomana:ldsuwans:nuannisdiduviu
v 9.4.A. LINRAQ uazdoudavu Ao uAAa
WUs:naUdEwdoudasu Kiaynnakdonau:
uana I3w:luddunnakdaluAmun
UsznauAamsdaudasudorikiinibudoe
nawiunsthinaisuasidokiais:naus:ian
Wdudasu woansiseus Tire:agiu
sUdodvwuw 3ngas:e1dew 3ng TnshA
do0dNa K3alusUudulaRauisado
ANWKLlkUszswsunswldlumsnoly
wuvoantlu 2 ndu avd

1. yususaudruaviuazlsvoiu SAD 5 au.
2. doudavu

5. Suppliers/Partners/Collaborators

Entities or individuals receiving compensation for

supplying goods, services, leases, or personnel to

DPO, or those working collaboratively with DPO to

achieve common goals. They are divided into five

groups:

1. Cooperative (fransfer of raw milk)

2. Private company (delivery of materials used for
manufacturing milk cartons and flavoring
materials)

. Partners (Contract)

. Partnership (MOU)

5. Contractor

N W

6. Creditors

Entities that provide credit or loans to DPO,
including outfstanding payments for goods,
services, and issued promissory notes. Categorized
info fwo groups:

1. Financial Creditors

2. Trade Creditors

7. Creditors
The community and society are defined as
communities located within a 5-kilometer radius of
DPO’s five factory sites. DPO's activities are most
likely to affect the significant communities adjacent
to its operational areas, which serve as key criteria
for selection. The media refers to individuals or
enfities engaged in mass media professions,
whether as individuals, organizations, or businesses,
serving as intermediaries in disseminating various
types of information and content to the public. This
includes print media, radio broadcasting, television
broadcasting, digital media, or any other
form of communication that conveys information to
the general public. We classify them into two
distinct groups:
1. Communities within a 5-kilometer radius of DPO
factories and offices
2. Media representatives 22



A2IUAIVAIS ADINAIAKIY AJIUAVIA
uasnanIsus:LgiuUAINWOYWIID

2

vaviidduladruldsudaznan

31As1zKUSELGUADILADYAS ADIUAIAKIY LlazAdIWALIaUaYTdulddudsuda:ndu 21amMsd1sid
AwAaIRUlnsMsduMuAl SUWLANUIRUYRYAdURTEIUldd udsua:nduanind Ay Tasdms
SOUSIUADIULRUDINKLUIELIUAMEUDA (1ADADUSIUSILTDNALAzEISAULNADINGDVNMVAISSUWDIFEDUDY
Widulddruide tugavnvdive uasduasadiduanudAny Wooldm=dnuansiudvdayrm uusnw
uATuluBavaruivwaloRasvaavavRld uldd udsuda:ndu Tagsuunmundurddulddruide
aonwWu 7 adu lduna 1.gaAM 2.kudgviumAuqua 3.AruzAssus 9.d.A. 4.ynains 5.douau/AA/
AUV 6.51KT ua: 7.yusudonu/doudasu dolu MAWAIIASIK 9.8.A.UaRAIAEITDVD:
didumsusuusvmwansaitazasvAnNuauWus oagwmssuduazAnuiiaunduiidruld
dudeningrdovdall loglnansus:iupnuiowald God

( i Sasa:anuwowalduaviiidrulddruide
Percentage of Stakeholder Sdfisfaction

KudgvudiAuqua yunains 31Ki (Creditor)
(Regulation Agency) (Personal)

.

AfU:ASSUAIS 9.d.A. Wdvuau/AA1/AAINSIVITD yuBudvAL/Foudavu
(Customer) (DPO Board of Directors) (Suppliers/Partners/ (Social Community/
Collaboration) Mass Media)

Needs, Expectations, Concerns and Dependency Evaluation Results of Each Stakeholder Group
The analysis of stakeholder needs, expectations, and concerns is conducted through surveys,
inferviews, and feedback sessions with key stakeholders and customer groups. This includes
gathering insights from external agencies and various stakeholder engagement channels. The
collected data is summarized and prioritized to gain a deeper understanding of critical issues
and develop targeted solutions to enhance stakeholder satisfaction. Stakeholders are categorized into
seven groups: 1. Customers 2.Regulatory Agencies 3. DPO Board of Directors 4.Personnel 5.Suppliers
/Partners/Collaborators  6.Creditors and 7.Community & Media Based on the analysis, DPO and
relevant stakeholders will implement improvements to enhance its image and strengthen
relationships with key stakeholders. This process aims to foster awareness and understanding among
stakeholders, ensuring effective engagement and long-term collaboration. The stakeholder
satisfaction assessment results are as follows:
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s1viaukvANunild ?

Awards of Distinction

"2025 Thailand’s

Most Admired Brand"

ygaaulaassu "unuanlaawswaudining”

2.d.A. AN 2 swilalkey naagrANuWurti
uusuduuwsauauduau 1lulogusina 2025

« SI0Jauusudauau 1 lukudadumusina
AAUUUWSDUAUYWYN
« S1VJawlFAy Thai Brand Award

DPO secures 2 major awards, reinforcing its position as
the No. 1 ready-to-drink milk brand in the 2025
. No.1Brand Award in the Consumer Products Category:
UHT Ready-to-Drink Milk Group
. Thai Brand Award (Special Award)

9.d.A. ANAYSTYA
sSusivianus:ndunis aira.awau

DPO achieves top honors! Receiving the
ARDA Outstanding Entrepreneur Award.

=31

mMoluvaiu FARM EXPO 2025

Highlighting the innovative 'Thai Rice-Infused
Lactose-Free Milk' at FARM EXPO 2025.



s1vIaukvANNAilD

Awards of Distinction

“Prime Minister Awards:
ThailandCybersecurity Excellence Awards 2025"

PRIME MINISTER AWARDS  ©.d.A.SUSIVIA "Best Performance Award"

THAILAND CYBERSECURITY

2022 luviuds:=n1Asivda “Prime Minister Awards:
. s Thailand Cyblersecurity Excellence Av.vords 2025"
lagWukurgviundinsaurinisus:liuwas:auatdsu uus:nn

rwisas I0uAn UsThl 2585
P | KU28VIAIUSIIAS (S:AUASU/ASNSIV)

DPO receives the “Best Performance Award” at the “Prime Minister
Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025 The
organization achieved an 'Excellent' assessment level in the
Government Agency category (Department/Ministry level).

o — e

Ing-tauuisa ad1s1via
"Mommy's Choice"

{ukuda Best for Feeding
Js:ztnn BEST 100% COW'S MILK

(s03anldsumsikaamnaauunous:ing)

{ughuzuusuduy UHT luadvl msudauniw ]
uulAun 100% UWAUUUWY Baby

{uviu Amarin Baby & Kids Awards 2025

Thai-Denmark wins the 'Mommy’s Choice' Award in the 'Best for
Feeding' category (Best 100% Cow's Milk). Voted by mothers
nationwide, this award recognizes Thai-Denmark as the most
beloved UHT milk brand, guaranteeing the quality of 100% real
cow's milk with no milk powder added. at Amarin Baby & Kids
Awards 2025.

SyEKids

-

Babry': Kidks
AWARDS

b = ( X = o] & 2025
'E o sl - I B " e,



s1vIaukvANNAilD

Awards of Distinction

\!\5 @ Lé;ézolw

MIND

lasaviadaitiov 5 Usoau
. dUAvIU 2.d.A.NMANIUDIAIAYVIKTD
Tlasavadawtiov 4 Usau

"CSR-DIW Continuous
Award 2025"

Isvvruuw 2.a.a.Av 5 NA Sundusaviatulasvails
dviasulsvvmugaaikassulhiindusSurasaudd
dvavuazyusu wallknemswuwuazgns:au
sygAduazdvan (CRS-DIW to Covid-19 Relief)

The five dairy factories operated by the Dairy Farming
Promotion Organization of Thailand (DPO) across all five
regions have been recognized with awards as part of the
initiative to promote socially and community-responsible
industrial facilities, aimed at revitalizing and enhancing the
economy and society (CRS-DIW to Covid-19 Relief).

Secured the award for five consecutive years.
. Northeastern Regional Office of the Dairy Farming Promotion
Organization of Thailand (DPO)

Received the award for four consecutive years.

Northern Upper Region Office of the Dairy Farming Promotion

Organization of Thailand (DPO)

. The Southern Regional Office of the Dairy Farming Promotion
Organization of Thailand (DPO)

. The Lower Northern Regional Office of the DPO

. The Central Regional Office of the DPO.

. dWaviu o.a.A. MAKkUoODUUU y
. d&1Uaviu 9.a.A.mAla

. d&uaviu o.a.A.mAwKlacoUaD
. d1UuAviu 9.d.A.AMANATY

KUOEHUIMASTIEIASUNMS TNUAUWIS
Us=i) 2568

S1VIaKUDIVIUAIASY

dolasunisvvIuAUWAISaLaQuU

Us:01U 2568 FhueunIKINgIiKua

Government Agency Recognitions
Advocating for the employment of exceptional
individuals with disabilities Year 2025

9.d.A. SUSIVIAKUDYLIUATASTAVIESUNISIIVVIUAUWAISGLAU
Js=1U 2568 maluviu "Suauwnisaina Us=51U 2568"

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand
(DFPO) was honored with the Outstanding Government
Agency Award for Promoting Employment of Individuals
with Disabilities for the year 2025 during the "International
Day of Persons with Disabilities 2025" event.
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Awards of Distinction

“"Thailand Triple S
Awards 2025"

9.d.A. AD1SIvIadagdQUINASSU

"Thailand Triple S Awards 2025"
WavIu3DgDIKISNIVAISUWNIDIAUIUL LAz [NY
The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand
(DPO) has been awarded the "Thailand Triple S Awards

2025" in recognition of its exceptional innovation in
medical food derived from Thai milk and rice.
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DPO Delivers Dairy Products...

Thai-Denmark UHT milk (Plain flavor, 200 ml.)
, totaling 330,399 cartons, was delivered
to the Thai-Cambodian Border Refugee
Assistance Center. These supplies are to
be distributed to soldiers, operational
staff, children, youth, the elderly, and the
general public affected by the Thai Cambodian
border clashes in the provinces of Surin,
Si Sa Ket, Ubon Ratchathani, and Buriram.
The campaign aims to support the health
and well-being of Thai citizens and provide
urgent relief to those impacted by the
situation.
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DPO Delivers Dairy Products...

A total of 101,600 cartons of Thai-Denmark
UHT milk (Plain flavor, 200 ml size) have
been delivered to the Flood Victim Assistance
Centers in the provinces of Chiang Rai,
Chiang Mai, Mae Hong Son, and Sukhothai.
This campaign is intended to promote the
good health of Thai citizens and provide
urgent relief to those affected by the
flooding disasters.
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DPO Partners with 17 Government
Hospitals...

In the areas of Saraburi, Lopburi, Phra Nakhon
Si Ayutthaya, and Nakhon Ratchasima, the
number of 91,800 cartons of Thai-Denmark
UHT milk (Plain flavor, 200 ml size) were
distributed to patients, hospital visitors,
medical personnel, staff, and the general
public. The campaign aims to encourage a
behavioral shift toward dairy consumption
and raise awareness about the importance of
"health care. Additionally, enhance opportunity
to access Thai-Denmark dairy products across
all regions of the country.
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DPO Organizes "Red Cow Family:
Blood Donation to Save Lives" Activity

Enhance awareness of giving and volunteerism,
the campaign was collaborated with the National
Blood Centre Region 2, Lopburi Province, the
blood donation event was organized as a royal
merit-making gesture to commemorate the 70 th
Birthday Anniversary of Her Royal Highness
Princess Maha Chakri Sirindhorn on April 2, 2025.
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DPO Organizes "Sharing Dreams
and Love with Thai-Denmark 2025"
(9th Edition)

Under the "Smile Guardian Force" campaign,
management and staff from the Administration
Department of DPO participated in this initiative.
The event focuses on promoting the consumption
of 100% real cow's milk with no milk powder
added delivered to Thai children,with the goal of
fostering good health. During the event, participants
collaborated to build long bean trellises to serve
as a sustainable food source and provided lunch
for orphans and abandoned children at the
Chaiyapruck Children’s Home. Furthermore,
Thai-Denmark dairy products, rice, and other
essential supplies were donated to the children.
Dr. Cleopandh Soorphandh, M.D., the founder of
the foundation, was representive to receive of
these donations at the Chaiyapruck Children’s
Home (Chaiyapruck Foundation) in Nakhon

Nayok Province.
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Opening Tourism Experiences...

Providing stakeholders and underprivileged
children in society the opportunity to learn
about the dairy farming profession across the
entire value chain from upstream and midstream
to downstream. This initiative aims to enhance
the public relations of the Thai-Denmark Dairy
Farm and the organization, while fostering
awareness of products underthe Thai-Denmark
brand. It represents an integrated collaboration
between agencies to ensure that business,
society, and the environment coexist sustainably.
Through the coordination of relevant internal
and external departments, a total of 524 people
participated in this ONE DAY TRIP experiential
learning program.
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=5 protect|on
,\‘

Insvmsu§msinfl'lsw‘\":amsds:nﬁnwa“\)\nu

lagaisdaavs:uunaalwwa
argwavviuuavainag...

Energy-saving management initiative
through the installation of solar power generation systems

o.4.a. Syuaumsiwwrd unidnia Gadvossuuwaalwih on the rooftops of the central DPO office, the northeastern
< = e . . = DPO office, the lower northern DPO office, and the floating
wa:)\)luua\)mrnc1UlwelmeJshhfmvza\)muhshuumswan type at the southern DPO office. The DPO, in partnership
wWwhdrewsaduavarnaguvudiadouukavai (Solar with the Provincial Electricity Authority, has implemented
Rooftop) uuudadvuukavaiudinviu 2.d.A. ATANAIY,  a solar power generation system aimed at energy
druaviu o.d.A. MAQIudanLdgvikiia, &1UAviu 9.da.A.  conservation. This system comprises both rooftop (Solar
mAkboaaudw uwazuuuassihludinviu 0.a.a. mald  Rooftop) and floating (Solar Floating) installations
(Solar Floating) tWanisaaAtdsrowavorulwiuas to decrease the DPO's electricity and oil expenses. The
y . N v initiative emphasizes the utilization of clean energy, the
UIUYaY .d.A. YoMSIEWALLIUE=DIUAzMSAAMIENY  reduction of electricity costs, and the enhancement of
as=ualwwi soufividumsiwwusiglaninnisoans=ualwii  revenue through the sale of surplus electricity to the

dHulAuANanTRUASY government.
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Summary of energy saving efforts. By installing a solar power generation system.
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Thai-Denmark Environmental Conservation

Jaauh...
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Reforestation—More Than Just Trees.
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DPO organized the "Reforestation
More Than Just Trees 2025" activity.

This initiative was led by the Procurement and

Services Department under the master plan for
Corporate Social Responsibility and Environmental
Sustainability (2023-2027) for the fiscal year 2025.
Focusing on Strategy 3: CSR and the Environment,
the event brought together 200 participants,
including D.P.O. executives, staff, and outsourced
employees. The activity took place at the grass
plantation area located behind the Savings
Cooperative for D.P.O. Employees Co., Ltd., in Muak
Lek District, Saraburi Province.
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Organic Compost for Life, Red Pride for the Soul.
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DPO Farm
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DPO has launched the project:
“Organic Compost for Life, Red Pride
for the Soul.”

The concept involves transforming dairy farm
waste into organic compost to mitigate pollution,
restore soil health, and nourish Red Pride of India
(Pradu Daeng) trees. By processing cow manure
into organic fertilizer, the project aims to reduce
farm-generated waste while promoting soil
recovery and sustainable growth for the trees.
This initiative also fosters community participation,
cultivates a volunteer spirit among participants,
and raises awareness for environmental and

natural resource conservation.
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Fiscal year 2025

v

gadiusssulAvia
GOVERNANCE ASPECT

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DFPO) is committed to principles of ethics and transparency.
It fosters awareness and communicates its operations in promoting dairy farming, production, and product delivery
to all stakeholders. This has resulted in consistently higher scores in the ethics and transparency assessment of
government agencies every year. In fiscal year 2025, DFPO achieved a score of 95.55, a "Good" rating, out of 8,317

government agencies.

Evaluation
criteria: Level

Passed

well.

From 8,317 government
agencies.

Ethical Organization Assessment

of the Dairy Farming Promotion

Organization of Thailand (DFPO)
in 2025.

This initiative aims to enhance the
understanding of good governance and
ethical organizational principles
among Dairy Farming Promotion
Organization of Thailand (DFPO)
employees, serving as a foundation for
a high-performing organization. It also
fosters a positive attitude towards self-
development, team development, and
work improvement, while effectively
and efficiently promoting an ethical
organizational culture and vision. This
is guided by religious principles, the
philosophy of sufficiency economy, and
cultural traditions, aligning with the
National Ethics Promotion Plan Phase 2
(2023-2027) and the ethical
organization assessment criteria set by
the Department of Religious Affairs,
Ministry of Culture. In fiscal year 2025,
DFPO achieved the "Model Ethical
Organization" rating.

Declaration of Agreement
(Declaration of Intent) for the
“Anti-Corruption Campaign of the
Dairy Farming Promotion
Organization of Thailand (DPO)”
and the “International Anti-
Corruption Campaign”.

The Dairy Farming Promotion Organization of
Thailand (DFPO) organized activities
including a "Signing Ceremony for the
Declaration of Intent," a "DFPO Anti-
Corruption Campaign," and an "International
Anti-Corruption Campaign" to declare its
intention and participate in driving the DFPO
towards becoming an ethical organization,
demonstrating its commitment to ethical
conduct. A symbol of unity in the fight against
corruption. And corruption within the
organization/international anti-corruption
efforts, involving the executives of the Dairy
Farming Promotion Organization of Thailand
(DPO). And employees participated in this
event at the central office of the Dairy
Farming Promotion Organization of Thailand
(DPO) in Muak Lek, Saraburi Province.

Rank

I« 32

The project "Problems | want to
solve, Good deeds | want to do"

The Dairy Farming Promotion Organization
of Thailand (DFPO) organized a project
presentation competition titled "Problems
We Want to Solve, Good Deeds We Want to
Do" to encourage various organizations to
present and implement their project plans
to solve problems and perform good deeds
under the principles of religious teachings,
the philosophy of sufficiency economy, and
cultural traditions, while aligning with the
five moral principles: sufficiency, discipline,
integrity, volunteerism, and gratitude. The
results of the competition in fiscal year
2025 are as follows:

From 51 state
enterprises.

From 22 affiliated agencies.
Ministry of Agriculture

From 4 state
enterprises under the
Ministry of Agriculture.

Evaluation scores,
Fiscal Year 2025.
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Corruption Risk Assessment Results
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Corruption Risk Management Systems : CRMS
for the Fiscal Year 2025. The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
has achieved a Qualitative Assessment Level for Public Sector Corruption Risk Management.

/ﬁwmslﬁﬁw\
vuus:uiau |——f 100

Regarding budget AzLLUULON
\ spending.

A perfect score of 100

adlus:audigsun ® [
Excellent Level TS
(g
* % % %
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Driving a robust organization with a self-sufficient mindset to combat corruption.

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) advocates for ethical principles and behaviors among
its staff, motivating their engagement in steering the organization towards becoming a robust entity against all
forms of corruption. This initiative seeks to elevate organizational awareness regarding corruption and actively
promote anti-corruption efforts by nurturing a sufficiency-based mindset among personnel. This encompasses the
development of integrity, honesty, and the capacity to differentiate between personal and public interests, in
accordance with the Sufficiency-Based Anti-Corruption Model (STRONG Model). In the fiscal year 2025, the
following anti-corruption campaigns were implemented:

STRONG Slogan Contest: Sufficiency Short video clip competition:
Economy Philosophy in Opposition to Sufficiency Economy Philosophy in
Corruption Opposition to Corruption.

rating 1

rating 2

rating 3

The project seeks to enhance and evolve the Dairy Farming Promotion Organization of
Thailand (DPO) into an ethical and transparent entity, establishing a robust organization
committed to combating corruption.

The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) conducted employee training aimed at enhancing and

developing the organization into a virtuous and transparent entity, a robust organization dedicated to combating
corruption for the year. The activities included the following:

A training session on the Integrity and Transparency Assessment (ITA) for the fiscal year 2025 was
conducted for executives of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) and
staff representatives from various departments and regional offices. Mr. Chaturaporn
Jirapongpairoj and Mr. Win Jitkraisorn, both Senior Anti-Corruption Officers from the Integrity
and Transparency Assessment Division of the National Anti-Corruption Commission (NACC),
served as instructors.

The project "Linking Personnel Ethical Values to Enhancing Organizational Ethics: Developing
Ethical Communication Strategies to Create Value for Service Recipients, Fiscal Year 2025"

Training session on "The Code of Ethics for Employees and the Standards of
Conduct for Employees."

The 9th Positive Ethics Training and Seminar, titled "Lessons Learned from Driving Ethical
Organizations in the Public Sector," was conducted via Zoom Meeting. This reflects the Dairy
Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)'s commitment to sharing knowledge on
positive ethics and motivating its personnel to evolve into a model ethical organization.
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Addressing customer grievances regarding dairy products

The DPO offers customers and consumers a platform to voice their opinions
by establishing an online complaints channel on the DPO website.
This initiative aims to streamline and expedite the service for customers
while fostering the growth of customer feedback. To build greater trust
among consumers, a complaints management manual has been developed
for all regional offices to adhere to as a guideline. In 2024, a total of 235
customers lodged complaints regarding Thai-Danish milk through various
channels, achieving a satisfaction level of 95.40 percent in addressing
customer complaints.
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Shops and venues that offer services to customers
express dissatisfaction.
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Strategy 4: Collaboration with CG and business partners,
customer feedback, satisfaction with procurement
services, and procurement training.

The DPO conducted a training session aimed at enhancing
knowledge and understanding of procurement operations
in 2025. This training serves as a guideline for operations
in accordance with the procurement manual established
under the Government Procurement and Supplies
Management Act B.E. 2560, as well as the Procurement
Manual aligned with the DPO Regulations on Procurement
and Supplies Management for the Dairy Industry B.E. 2561
The session included lectures designed to impart
knowledge and address questions regarding the manual,
with participation from relevant staff across all departments
and offices, totaling 127 individuals. At the conclusion of
the project, the satisfaction level of the target service
users was assessed, resulting in a satisfaction score of
98.18 percent.
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GOVERNANCE ASPECT
The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) is
dedicated to enhancing and advancing the quality of life.
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The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) employs individuals with disabilities in
compliance with Section 33 of the Act on the Promotion and Development of the Quality of Life of Persons
with Disabilities B.E. 2550 (2007), which mandates that establishments with 100 or more employees hire
individuals with disabilities at a ratio of 100:1. In 2025, the DPO employed a number of individuals with
disabilities Four individuals will be engaged for a duration of twelve months, from October 1, 2024, to
September 30, 2025, at the following locations: Ban Mae Chiang Rai Lum Sub-district Health Promotion
Hospital, Lampang Province; Mae Phrik District Learning Center, Lampang Province; and Mae Phrik
Sub-district Administrative Organization, Lampang Province.Ban Mae Chiang Rai Lum Subdistrict Health
Promotion Hospital, Lampang Province.

Isowsmnunaguasuauniwdiuauu




SROI

Social Return on Investment
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agency

Project Title

Northern Upper
Region Office of
the Dairy Farming
Promotion
Organization of
Thailand (DPO)

Northern Lower
Region Office of
the Dairy Farming
Promotion
Organization of
Thailand (DPO)

Northeastern
Regional Office of
the Dairy Farming

Promotion
Organization in
Thailand (DPO)

Central Region Officé

of the Dairy Farming
Promotion
Organization of
Thailand (DPO)

Southern Regional

Office of the Dairy

Farming Promotion
Organization of
Thailand (DPO)

Community housing
enhancement initiative
utilizing industrial plant

maintenance
methodologies.

Training program on
producing soil
conditioner from
substandard milk.

The "Red Cow Family
Sharing with
Children" initiative,
commemorating
World Milk Day 2025.

The initiative "Enhancing and
streamlining production
processes to generate added
value for milk-enriched liquid
hand soap products."

The "Light of Faith
Project" at Wat Sri
Ratchadara (Wat Huai
Saeng Phan).

SROI

Social Return on Investment

location

C)

Huay Kaew Community, Moo
2, Suthep Subdistrict,
Mueang District, Chiang Mai
Province

Community of Village No. 1, Ban
Khlong Pu, Khlong Yang
Subdistrict, Sawankhalok
District, Sukhothai Province.

Ban Nong Khoi School
(Pracharath Bamrung), Tha
Phra Subdistrict, Mueang
Khon Kaen District, Khon
Kaen Province

Central Region Office of the
Dairy Farming Promotion
Organization of Thailand, Muak
Lek District, Saraburi Province

Wat Huai Saeng Phan, Nong Ta
Taem Subdistrict, Pranburi
District, Prachuap Khiri Khan
Province

Satisfaction

Proportion of community relations

activities.

92%

80%

84%

96%

80%

CCOOO

Returns

Social and Environmental

Impact (SROI)

)

SROI 1: 2.31

SROI 1: 0.01

SROI 1: 2.27

SROI1: 2.47

SROI1: 0.11
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Workforce Focus

Economic Aspect

Sustainability in National business
competition: As an organization
that manufacture raw milk in
domestic sector to be a leader in
dairy industry in Thailand
Financial Sustainable: Increase
income from other ways besides
income from U.H.T. products
Sustainable in Asset Management:
the asset should be suitable for
operating result by strategically
focusing on management, budget
,and asset

People Sustainability: Attain
equilibrium between present
workload and staffing levels while
also forecasting future
requirements as operations adapt
to the organization’s environment
and strategy.
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Social
Value

Society Aspect
Sustainable in supply
chain relationship:
Operate by initiated in
manufacturing and
distributing

Sustainable in
Organization
Relationship: Balance in
economic stability and
social relationship
which focus on attitude
and binding between
personnel and
organization
Sustainable in a
relationship with
community and society:
Build a relationship wiht
community and show
responsibility to the
society
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Environmental Aspect

Sustainable in waste and pollution management : Manage manufacturing process in dairy plants affected to
environment and legally get along with ISO26000 to show social responsibility

Sustainability in resource : develop in manufacturing efficiency to be up to date and reduce waste
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GRI Standard Disclosure

GRI content index

GRI Foundation 2016 General Disclosure

Location /
Page number(s) and/or
directionanswers
Organizational profile
102-1 Name of the organization 17
102-2 Activities,brand,products,and service 16
102-3 Location of Headquaters 17
102-4 Location of operations 17
102-5 Ownership and legal form 17
102-6 Markets served (Annual Report DPO 2025) 254*
102-7 Scale of organization (Annual Report DPO 2025) 5-10*
102-8 Information on employees (Annual Report DPO 2025) 5-10*
102-9 Supply chain 22-23
102-10 Significant changes to organization and No Change
it supply chain
102-11 Precautionary principle or approach 13
STRATEGY
102-14 Statement from senior decision-maker 9-12
102-15 Key impacts, risks, and opportunities 18
ETHICS AND INTEGRITY
102-16 Values, principles, standards, and norms 18
of behavior
GOVERNANCE
102-18 Govemance structure 15
102-19 Delegating authority (Annual Report DPO 2024) 5-10*
102-20 Executive-level responsibility for economic, 13
environmental, and social topics
102-22 Composition of the highest governance body 13
and its committees
102-23 Chair of the highest govemnance body 9
102-24 Nominating and selecting the highest 3
governancebody
102-25 Conflicts of interest 46
102-26 Role of highest govemnance body in setting 18
purpose, values, and strategy
STAKEHOLDER ENGAGEMENT
102-40 List of stakeholder groups 20-23
102-41 Collective bargaining agreements 20-23
REPORTING PRACTICE
102-45 Entities included in the consolidated financial 18
statements
102-46 Defining report content and topic boundaries 6
102-47 List of material topics 7
102-48 Restatements of information 7
102-49 Changes in reporting 7
102-50 Reporting period 7
102-51 Date of most recent report 7
102-52 Reporting cycle 7
102-53 Contact point for questions regarding the report 7

102-54 Claims of reporting in accordance with the
GRI Standards
102-55 GRI content index
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ugnaalve s:daya : sovidwdems : AUSaw

Mr. Therdchai Raleukmoon : Deputy Director : Consultant

uwaquf wawliavul : KIKMMe3 WeMms 2.4.A. : Us:s1unuzRvIU

Miss. Dusadee Phonnuangma : Chief of Administrative Department : Chairman

uwadtivy Gul : Krtdheulsvigua:ansmaas : Az

Miss.Wanista Tumpee : Chief of Policy and Strategy Department : Staff

uADUAIWS WUSFU : KoKUnadvUs:v1duwusuazsssuifivia dgdudems : asuzivu

Miss. Napaporn Phantusuk : Head of Public Relations and Governance Division, Administrative Department : Staff
wewda Bovnsws : KoktnavlasvadwWugiuuass:uuasna dsinalulagasia : aauziviu

Mr. Phichit Rueangsap : Head of the Digital Infrastructure and Systems Division, Digital Technology Department : Staff
wgusvA Huaids : Kaklnovlsvviu SrUaviu o.a.a.nALkliDadULY : AriIVIU

Mr. Narong Funthaworn : Head of Factory Division, DPO Upper Northern Region Office : Staff

uvaIsws uluds:1asgaa : Uaus:s1duwWus 5 uwuads:vnduwus navus:srduwusuazsssuiivia dhgdudens : aauziviu
Miss Waraporn Manoprasertkul : Public Relations Officer 5, Public relations department, Public Relations and Governance Division
Administrative Department : Staff

ugasIm tasfiu : indnduia 5 unuawaumsiasvlauu nsvwauimsiasvlauu fhe3dsuazwaunmsidsvlauu : asuziviu
Mr. Atiwat Noytim : Veterinary Officer 5, Dairy farming development department, Dairy Farming Development Division,
Dairy Farming Research and Development Department : Staff

uwa1UBIUE AVIWESANG : Sneans 5 ununadisnaainalulagmsidsvlauy novwasuimsiasvlauy
fhe3ssua:wasunmstagvlaun : aauziviu

Miss.Pachabordee Kongphetsak : Lecturer 5 Dairy farming technology transfer department Dairy Farming Development Division Dairy
Farming Research and Development Department : Staff

uwanTuser ASa3ad : Sneras 5 unundrsnaanalulagnaisidsviauy novwauinisidsvlauy

fho3ssuazwasunmsiagvlaun : aauziviu

Miss Pairaya Srisawat : Lecturer 5, Dairy farming technology transfer Department Dairy Farming Development Division
Dairy Farming Research and Development Department : Staff

31M$0803 auwvy 3oudvd : Undviasu 5 unuadviasumsidsvlauuninnav wa 1 asvaviasumsiasviauy
fhedviasumsidsvlauu : asuzinu

Acting Sub Lieutenant Sompong Onsang : Promotion Officer 5, Dairy Farming Promotion (Central Region, Zone 1) Department,Dairy Farming
Promotion Division, Dairy Farming Promotion Department Staff

uwanagseIi TWSWuas : GAuSKISLIUMITU 5 unundvIaSUAISHaVINYD ADVUSKISVIULLA:DUUSUIA

fherovingGoinLas : AmzRVIU

Miss Natthaya Phopinaet : General Administrative Officer 5, Department of Tourism Promotion

Office of Administration and Budget Agro-Tourism Department : Staff

uIIVALU SOFVLTU : UnusSKisvIuMU 5 uwunausKismunalu navuskisvIunaTu &1daviu 9.a.A.mANA : AfiIVIU
Mrs.Angkana Roosungnune : General Administrative Officer 5 General Administration Department General Administration Division DPO
Central Region Office : Staff

uAASHUN danszuds : wiaviussas 3 unuausKisvunlu navuskisviunalu d&rdaviu o.a.a.mAld : AU

Miss Sirichon Sudkasea : Administrative Staff 3 General Administration Department General Administration Division
DPO Southern Region Office : Staff

wedag ASya : HhikiAaduUasadslunisiviu 5 uwua3adassulsvviu navlsvviu

ddaviu 2.4.A.nMAA3udALAYVLKTD : AtzIVIU

Mr. Satthaya Sri-moon : Occupational safety officer 5 Factory Engineering Department, Factory Division,

DPO North-Eastern Region Office : Staff

3130803 1AAVIY WSKULT : TAUSKISVIUMITU 5 uwuauSKIsLIURSTU AaVUSKISLIUAITY

d&unviu a.a.a.nmAKlidA2UAID : ARUzAIVIU

Acting Sub Lieutenant Lerdchai Promma : General Administrator Officer 5,General Administration Department,
General Administration Division, DPO Lower Northern Region Office : Staff

uvaigasai dudins : Uausmsvaunslu 5 unuasssuiviaua:anusuRasaudadvan novus:duwusua:sssuiavIa
fgdrudens : auzivuua:gEdglaviuns

Mrs Nutthaphorn Tunnikorn : General Administrator Officer 5, Governance and Social Responsibility

Department, Public Relations and Governance Division, Administrative Department : Staff and Assistant Secretary
uwanaugis yuuas Uauskisviundlu 5 uwuasssuifiviauazAnusuAayaudadva novUs:IduWUSILa:SSSAUIA
g3 rudems : puziIvIULAzFEI8LavIUIS

Miss Somruethai Khunnakorn : General Administrator Officer 5, Governance and Social Responsibility
Department, Public Relations and Governance Division, Administrative Department : Staff and Assistant Secretary
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	รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานและแสดงเจตนารมณ์อันมุ่งมั่นของ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ในการดำเนินธุรกิจควบคู่ไป กับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่าง ยั่งยืน ในฐานะองค์กรที่ตระหนักถึงความสำคัญ ของการเติบโตอย่างสมดุล  อ.ส.ค.เชื่อมั่นว่าการ สร้างผลกำไรทางธุรกิจเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ พอต่อการบรรลุเป้าหมายสูงสุด หากแต่จำเป็น ต้องสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value - CSV  ให้เกิดขึ้นแก่ผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนโดยรอบ และสังคมโดยรวม ตลอดระยะ เวลาการดำเนินงานที่ผ่านมา อ.ส.ค. ได้นำหลักการ พัฒนาที่ยั่งยืน และกรอบแนวคิด ESG (สิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล) มาบูรณาการบริหารจัดการ ห่วงโซ่อุปทานอย่างมีจริยธรรม การลดผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ พนักงาน และชุมชน รวมถึงการกำกับดูแลกิจการ ด้วยความโปร่งใส รายงานฉบับนี้ครอบคลุม กิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สะท้อนถึงความ มุ่งมั่นของเราในการเป็นองค์กรที่ดี พร้อมทั้งแสดง ให้เห็นถึงผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก การดำเนินงานเหล่านั้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงาน การพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้จะเป็นปรโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน ในการเข้าใจถึงแนวทาง และความก้าวหน้าของอ.ส.ค. ในการสร้างอนาคต ที่ยั่งยืนร่วมกันขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่ให้การ สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสมอมา อ.ส.ค.  จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานด้าน ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อการเติบโต ที่มั่นคงและยั่งยืนร่วมกันตลอดไป
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	การกำกับดูแลที่ดี และการนำองค์กร อ.ส.ค.
	โครงสร้างคณะอนุกรรมการบริหารงาน
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	สารจากประธาน
	องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ดำเนิน          กิจการโคนม มาตั้งแต่ปี 2505 ครบรอบ 63 ปี เพื่อสืบสานพระราชปณิธาน ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ทรงพระราชทานอาชีพการเลี้ยงโคนมให้แก่ เกษตรกรไทย ในนามของคณะอนุกรรมการบริหารงาน การกำกับดูแลที่ดี และการนำองค์กร อ.ส.ค.  มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะนำเสนอความก้าวหน้า และผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) และความรับผิดชอบ ต่อสังคม (CSR) ประจำปี 2568 นี้ คณะอนุกรรมการฯ ตระหนักดีว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรในปัจจุบันไม่สามารถพึ่งพาเพียงแค่ผลประกอบการทางการเงินที่แข็งแกร่งเท่านั้นแต่ยังต้องอาศัยรากฐานที่สำคัญคือ"ความน่าเชื่อถือ" และ "ความรับผิดชอบ" ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง ในปีที่ผ่านมาเราได้มุ่งเน้นการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของ อ.ส.ค.มีความโปร่งใส มีจริยธรรม และสามารถตรวจสอบได้ เราให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา รวมถึงการปกป้องสิทธิของ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง ในองค์กร พร้อมกันนี้ ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เราได้บูรณาการ แนวคิดด้านความยั่งยืน (ESG) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางธุรกิจหลัก โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) ผ่านโครงการต่างๆ ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม แต่ยังช่วยเสริม สร้างความสามารถในการแข่งขันระยะยาวของ อ.ส.ค. อีกด้วย           ความสำเร็จทั้งหมดนี้จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ หากปราศจาก การสนับสนุนและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหารพนักงานทุกระดับ รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ และชุมชน ที่มีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนเป้าหมายด้านความยั่งยืน  อ.ส.ค.ยังคงมุ่งมั่น ที่จะพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด้าน CG และ CSR ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ อ.ส.ค.เติบโตอย่างมั่นคง พร้อมเป็นส่วนหนึ่ง ในการสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนตลอดไป
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	Message from the President
	Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) : The DPO, established in the dairy farming sector in 1962, celebrates its 63rd anniversary. Continuing the royal aspirations of His Majesty King Bhumibol Adulyadej (Rama IX), who bestowed dairy farming upon Thai farmers, the DPO Subcommittee is pleased to present the progress and results of its Corporate Governance (CG) and Corporate Social Responsibility (CSR) efforts for 2025. The Committee recognizes that sustainable organizational growth today cannot rely solely on strong financial performance. It also requires a crucial foundation of "trustworthiness" and "responsibility" towards society and the environment. Over the past year, we have continuously focused on implementing good corporate governance principles to ensure that the DPO's operations are transparent, ethical, and auditable. We prioritize risk management, the disclosure of accurate and timely information, and the protection of the rights of all stakeholders. To build trust and strong governance within the organization, and simultaneously demonstrate our commitment to social responsibility, we have integrated the ESG (Environmental, Social, and Governance) concept into our core business strategy. We focus on creating shared value through various projects that not only address social and environmental challenges but also enhance the long-term competitiveness of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO).         This success would not have been possible without the support and collaboration of all stakeholders. We extend our gratitude to the board of directors, Executive , all levels of employees, business partners, and the community for their contributions in driving our sustainability goals. DPO remains committed to continuously developing and improving its CG and CSR standards to ensure its stable growth and its role in creating a better and more sustainable society and environment.
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	รายงานความยั่งยืนประจำปี 2568
	องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)



	สารจากผู้อำนวยการ
	Sustainable  Development Report 2025
	Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)


	Message from the Director of DPO
	นโยบายและแนวปฏิบัติ

	การพัฒนาความยั่งยืน
	การจัดตั้งองค์กรด้วยการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากลให้แก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้ค่านิยมร่วมขององค์กร “SMART G” โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่การแสดงความรับผิดชอบ ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์และ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน
	มุ่งมั่นดำเนินกิจการให้ผู้บริโภคและผู้ใช้บริการ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่ค้า ประทับใจในคุณภาพและบริการที่เป็นเลิศ ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส เป็นธรรม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ อ.ส.ค. อย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงและตรวจสอบได้ มีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุม ภายใน และการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเพียงพอ ตามนโยบาย การกำกับดูแลกิจการที่ดีของ สคร. และให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติตนตามค่านิยม “SMART G” ขององค์กรซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ของ อ.ส.ค. และประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณของ อ.ส.ค.
	ด้านสังคม
	เปิดตำนาน

	“นมหยดแรกของไทย”
	The legend first drops of Thai milk
	2568 (2025)
	รัฐบาลเดนมาร์กได้ส่งผู้เชี่ยวชาญมาร่วมดำเนินการ พร้อมเงินสนับสนุน 2.87 ล้านโครเนอร์

	2509 (1966)
	2505 (1962)
	2564 (2021)
	2550 (2007)
	2514 (1971)
	ความร่วมมือช่วยเหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนม ระหว่างรัฐบาลเดนมาร์ก กับรัฐบาลไทย

	2504 (1961)
	2503 (1960)
	ติดต่อ /  Contact


	องค์การส่งเสริมกิจการโคนม แห่งประเทศไทย(อ.ส.ค.)
	Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)
	สำนักงานใหญ่ อ.ส.ค. / DPO Head Office
	ML
	Bkk

	พันธกิจ
	Mission

	การมีส่วนร่วม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค.
	Participation with Stakeholders in the DPO
	กระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถรวบรวมวิเคราะห์ ติดตามและรายงานผลการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.ส.ค. ได้อย่างเป็นระบบ โดยอ้างอิงกระบวนการมีส่วน ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับแนวทางสากลของการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder  Engagement Standard (AA1000SES) ทั้งนี้ผลการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้ อ.ส.ค. สามารถ กำหนดทิศทางและกระบวนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาพลักษณ์องค์กร ตลอดจนความโปร่งใสในกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยแบ่งออกเป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย
	ผู้ที่ซื้อสินค้าหรือบริการจากกิจการ เป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างมากมีผลต่อการเติบโตของกิจการ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 1. ตัวแทนจำหน่าย (MT),(TT) 2. ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป 3. ผู้รับบริการด้านการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 4. ผู้รับบริการด้านการท่องเที่ยว
	Join Us for Collaboration!
	Individuals or entities purchasing products  or services from DPO, playing a crucial role  in business growth. They are categorized into  four groups: 1. Distributor (MT),(TT) 2. General consumer customers 3. Milk production promotion service recipients 4. Travel service recipient

	Join Us for Collaboration!
	หน่วยงานกำกับดูแล Regulation Agency

	2. Regulation Agency Government agencies responsible for overseeing state enterprises, including: 1. The Ministry of Finance and State Enterprise Policy                       Office (SEPO) 2. The Ministry of Agriculture and Cooperatives 3. The Office of the National Economic and Social      Development Council (NESDC) 4. The Budget Bureau 5. The Committee on Dairy Cow and Milk Products
	หน่วยงานกำกับดูแล หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ ได้แก่  1. สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ       (สคร.) 2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์         3. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม     แห่งชาติ (สศช.) 4. สำนักงบประมาณ (สงป.) 5. คณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นม
	Join Us for Collaboration!
	3. DPO Board of Directors The governing body responsible for oversight, supervision, and management of DPO.
	คณะกรรมการ อ.ส.ค. มีหน้าที่ในการกำกับควบคุมดูแล และการบริหารงาน ของ อ.ส.ค.
	4. Personnel Employees and permanent staff working under DPO’s supervision, classified into five groups: 1. Senior management (Director, Deputy Director, Assistant Director) 2. Middle management (Chief of Department/ Office, Scholar 8, Chief of Division, Scholar 7 3. Top management (Chief of Section, Scholar 6) 4. Operators (Level 1–5) 5. Contract Employee
	บุคคลที่ทำงานเป็นพนักงาน ลูกจ้างประจำ ของ อ.ส.ค.(Permanent Contract) โดย อ.ส.ค.        เป็นผู้กำกับดูแลการปฏิบัติงานตามคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 1. ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อำนวยการ,      รองผู้อำนวยการ, ผู้ช่วยผู้อำนวยการ) 2. ผู้บริหารระดับกลาง (หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้า     สำนักงานภาค, นักวิชาการ 8, หัวหน้ากอง,      นักวิชาการ 7) 3. ผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้าแผนก,      นักวิชาการ 6) 4. ผู้ปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 5. พนักงานสัญญาจ้าง
	ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ Suppliers/Partners/Collaborators

	5. Suppliers/Partners/Collaborators Entities or individuals receiving compensation for supplying goods, services, leases, or personnel to DPO, or those working collaboratively with DPO to achieve common goals. They are divided into five groups: 1. Cooperative (transfer of raw milk) 2. Private company (delivery of materials used for      manufacturing milk cartons and flavoring      materials) 3. Partners (Contract) 4. Partnership (MOU) 5. Contractor
	หน่วยงานหรือนิติบุคคล หรือบุคคลที่ได้รับ ค่าตอบแทนจากการจัดเตรียมสินค้า บริการ สัญญาเช่า และจัดหาบุคลากร จาก อ.ส.ค. หรือ หน่วยงานองค์กรหรือกลุ่มบุคคลที่ตกลงทำงานร่วมกับ อ.ส.ค. เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ร่วมกัน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 1. สหกรณ์ (ผู้ส่งมอบน้ำนมดิบ)  2. บริษัทเอกชน (ผู้ส่งมอบวัสดุที่ใช้ในการผลิต,      กล่องนม, วัสดุปรุงแต่งรส) 3. คู่ค้า  4. คู่ความร่วมมือ  5. ผู้รับจ้างงาน

	Join Us for Collaboration!
	เจ้าหนี้ Creditors
	6. Creditors Entities that provide credit or loans to DPO, including outstanding payments for goods, services, and issued promissory notes. Categorized into two groups: 1. Financial Creditors 2. Trade Creditors
	ผู้ขายเชื่อหรือให้กู้ยืมทรัพย์หน่วยงานค้างชำระ  ไม่ว่าจะเป็นค่าสินค้าหรือค่าบริการที่ซื้อมา เพื่อขายหรือเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าหรือให้บริการตามปกติ และตั๋วเงินจ่ายที่กิจการออกให้เพื่อชำระค่าสินค้าหรือบริการดังกล่าว แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 1. เจ้าหนี้ทางการเงิน  2. เจ้าหนี้ทางการค้า
	7. Creditors The community and society are defined as communities located within a 5-kilometer radius of DPO’s five factory sites. DPO's activities are most likely to affect the significant communities adjacent to its operational areas, which serve as key criteria for selection. The media refers to individuals or entities engaged in mass media professions, whether as individuals, organizations, or businesses, serving as intermediaries in disseminating various types of information and content to the public. This includes print media, radio broadcasting, television broadcasting, digital media, or any other  form of communication that conveys information to the general public. We classify them into two distinct groups: 1. Communities within a 5-kilometer radius of DPO      factories and offices 2. Media representatives
	ชุมชนสังคมกำหนดให้เป็นชุมชนในพื้นที่รอบโรงงาน อ.ส.ค. รัศมี 5 กม. (ทั้ง 5 แห่ง)  หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกชุมชนสำคัญ คือ  เป็นชุมชนที่มีพื้นที่ติดกับพื้นที่ปฏิบัติงาน ซึ่งมีโอกาสที่จะได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน ของ อ.ส.ค. มากที่สุด และสื่อมวลชน คือ บุคคลผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชน หรือบุคคลหรือคณะบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่ก็ตามที่ประกอบกิจการสื่อมวลชนซึ่งทำหน้าที่เป็นสื่อกลางในการนำข่าวสารและเนื้อหาสาระทุกประเภท ไปสู่มวลชน เพื่อสาธารณะ ไม่ว่าจะอยู่ใน รูปสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุ โทรทัศน์ สื่อดิจิทัล หรือในรูปอื่นใดที่สามารถสื่อ ความหมายให้ประชาชนทราบได้เป็นการทั่วไป แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 1. ชุมชนรอบสำนักงานและโรงงาน รัศมี 5 กม. 2. สื่อมวลชน

	ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล  และผลการประเมินความพึงพอใจ
	ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม
	Join Us for Collaboration!
	วิเคราะห์ประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง และความกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม จากการสำรวจ ความคิดเห็นโดยการสัมภาษณ์ รับฟังความเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มลูกค้าที่สำคัญ โดยมีการ รวบรวมความเห็นจากหน่วยงานภายนอก ตลอดจนรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศจากช่องทางการรับฟังเสียงของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในช่องทางต่างๆ มาสรุปและจัดลำดับความสำคัญ เพื่อจะได้เจาะลึกและทราบถึงปัญหา แนวทาง แก้ไขในเรื่องความพึงพอใจที่ตรงจุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม โดยจำแนกตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ออกเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ 1.ลูกค้า  2.หน่วยงานกำกับดูแล 3.คณะกรรมการ อ.ส.ค.  4.บุคลากร 5.ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/ คู่ความร่วมมือ 6.เจ้าหนี้ และ 7.ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน ดังนั้น จากผลวิเคราะห์  อ.ส.ค.และผู้ที่เกี่ยวข้องจะ ดำเนินการปรับปรุงภาพลักษณ์และสร้างความสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องต่อไป โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจ ดังนี้
	ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Percentage of Stakeholder Safisfaction
	หน่วยงานกำกับดูแล (Regulation Agency)
	บุคลากร (Personal)
	เจ้าหนี้ (Creditor)

	88.74
	87.69
	78.00
	87.73
	83.47
	78.80
	87.00
	ลูกค้า (Customer)
	คณะกรรมการ อ.ส.ค.  (DPO Board of Directors)
	ผู้ส่งมอบ/คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ (Suppliers/Partners/ Collaboration)
	ชุมชนสังคม/สื่อมวลชน  (Social Community/ Mass Media)




	รางวัลแห่งความภูมิใจ
	Awards of Distinction
	"2025 Thailand’s  Most Admired Brand"
	อ.ส.ค. คว้าเกียรติยศ รับรางวัลผู้ประกอบการ สวก.ดีเด่น
	ชูยอดนวัตกรรม "นมแลคโตสฟรีผสมข้าวไทย" ภายในงาน FARM EXPO 2025



	รางวัลแห่งความภูมิใจ
	Awards of Distinction
	"Prime Minister Awards:  ThailandCybersecurity Excellence Awards 2025"
	อ.ส.ค.รับรางวัล "Best Performance Award" ในงานประกาศรางวัล "Prime Minister Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025" โดยเป็นหน่วยงานที่มีเกณฑ์การประเมินผลระดับดีเยี่ยม ในประเภท หน่วยงานส่วนราชการ (ระดับกรม/กระทรวง)


	ไทย-เดนมาร์ค คว้ารางวัล  "Mommy's Choice"
	ในหมวด Best for Feeding ประเภท BEST 100% COW'S MILK
	ในฐานะแบรนด์นม UHT ในดวงใจ การันตีคุณภาพ นมโคแท้ 100% ไม่ผสมนมผง



	รางวัลแห่งความภูมิใจ
	Awards of Distinction
	"Thailand Triple S Awards 2025"
	อ.ส.ค. คว้ารางวัลสุดยอดนวัตกรรม "Thailand Triple S Awards 2025"  ผลงานวิจัยอาหารทางการแพทย์จากน้ำนมและข้าวไทย

	"องค์กรคุณธรรมต้นแบบ"
	“Model Moral Organization”
	อ.ส.ค. คว้าเกียรติบัตร "องค์กรคุณธรรมต้นแบบ" ระดับสูง ประจำปี 2568 จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	DAIRY  INDUSTRIAL DEVELOPMENT
	FOR A BETTER LIFE


	มิติด้านสังคม
	Social
	ส่งกำลังใจและความห่วงใย ต่อเหล่าทหารกล้า และพี่น้องประชาชนชาวไทยที่อาศัยอยู่ใน จังหวัดชายแดนไทย-กัมพูชา
	มิติด้านสังคม
	SOCIAL
	Extending our heartfelt support and care to the brave soldiers and Thai citizens living along the Thai-Cambodian border.

	อ.ส.ค. ส่งมอบผลิตภัณฑ์นม...
	ยูเอชที ไทย-เดนมาร์ค ขนาด 200 มล. รสจืด จำนวน 330,399 กล่อง ให้กับ ศูนย์ช่วยเหลือ         ผู้อพยพชายแดนไทย-กัมพูชา เพื่อส่งต่อให้กับ ทหาร ผู้ปฏิบัติงาน เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และ ประชาชนทั่วไปผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ ปะทะ ไทย-กัมพูชา ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ จังหวัด ศรีสะเกษ จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อสนับสนุนให้คนไทยมีสุขภาพที่ดีและบรรเทา ความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัยอย่างเร่งด่วน
	DPO Delivers Dairy Products...

	มิติด้านสังคม
	SOCIAL



	บรรเทาความเดือดร้อนแก่ ผู้ประสบภัยอุทกภัยในเขตภาคเหนือ
	Providing relief to flood-affected residents  in the Northern region
	อ.ส.ค. ส่งมอบผลิตภัณฑ์นม...
	ยูเอชที ไทย-เดนมาร์ค ขนาด 200 มล. รสจืด จำนวน 101,600 กล่อง ให้กับ ศูนย์ช่วยเหลือ ผู้ประสบอุทกภัย ในพื้น จังหวัดเชียงราย จังหวัด เชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน และจังหวัดสุโขทัย เพื่อสนับสนุนให้คนไทยมีสุขภาพที่ดีและบรรเทา ความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัยอย่างเร่งด่วน
	DPO Delivers Dairy Products...


	1,000,000 กล่อง  สุขภาพดีทั่วไทยกับนมไทย-เดนมาร์ค “Say Yes to Milk”
	มิติด้านสังคม
	SOCIAL
	1,000,000 Cartons Better Health Across Thailand with Thai-Denmark Milk “Say Yes to Milk”

	อ.ส.ค. ร่วมกับ 17 โรงพยาบาลของรัฐบาล...
	ในเขตพื้นที่ จังหวัดสระบุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดนครราชสีมา มอบผลิตภัณฑ์นม ยูเอชที ไทย-เดนมาร์ค ขนาด 200 มล. รสจืด จำนวน 91,800 กล่อง ให้แก่ ผู้ป่วย ผู้ที่มาใช้บริการ ที่โรงพยาบาล บุคลากรทางการแพทย์ และเจ้าหน้าที่ ที่ให้บริการ และประชาชนทั่วไป เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนทั่วไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหันมาบริโภคนมและตระหนักถึงความสำคัญ ของการดูแลสุขภาพให้มากขึ้น พร้อมทั้งสร้างโอกาสการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ นมไทย-เดนมาร์ค ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ
	DPO Partners with 17 Government Hospitals...


	ครอบครัววัวแดง บริจาคโลหิตต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์
	มิติด้านสังคม
	SOCIAL
	Red Cow Family Blood Donation to Save Lives


	อ.ส.ค. จัดกิจกรรม “ครอบครัววัวแดง ร่วมบริจาคโลหิตต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์”

	แบ่งฝันปันรัก กับนมไทย-เดนมาร์ค ครั้งที่9
	มิติด้านสังคม
	SOCIAL

	อ.ส.ค. จัดกิจกรรม “แบ่งฝันปันรัก กับนมไทย-เดนมาร์ค 2568 ครั้งที่ 9”
	ภายใต้แคมเปญกองกำลังพิทักษ์รอยยิ้ม พร้อมด้วยพนักงาน และลูกจ้าง ฝ่ายอำนวยการ อ.ส.ค. เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นมุ่งเน้น และ ส่งเสริมการรณรงค์ให้เด็ก ไทยได้บริโภคนมโคแท้ 100% ไม่ผสมนมผง และต้องการ มอบสุขภาพที่ดีให้กับเยาวชนไทย ทั้งนี้ได้มีการร่วมกันทำค้าง ถั่วฝักยาว เพื่อเป็นคลังเสบียงอาหาร พร้อมเลี้ยงอาหารกลาง วันให้แก่น้องๆ เด็กกำพร้า-เด็กถูกทอดทิ้ง ที่อยู่ภายในการ ดูแลของบ้านเด็กชัยพฤกษ์ อีกทั้งได้ส่งมอบผลิตภัณฑ์นม ไทย-เดนมาร์ค ข้าวสารและสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ ที่จำเป็นให้ กับน้องๆ โดยมี พ.ญ.ดร.เคลียวพันธ์ สูรพันธุ์ ผู้ก่อตั้งมูลนิธิฯ เป็นตัวแทนรับมอบฯ ณ บ้านเด็กชัยพฤกษ์ (มูลนิธิชัยพฤกษ์)  จ.นครนายก
	มิติด้านสังคม
	SOCIAL



	สานใจ ไทย-เดนมาร์ค พาน้องรีดนมชมฟาร์ม
	เปิดประสบการณ์การท่องเที่ยว...
	ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเด็กด้อยโอกาส ในสังคม  ได้เรียนรู้อาชีพการเลี้ยงโคนม ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และ ปลายน้ำ เพิ่มการประชาสัมพันธ์ ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค และองค์กร อีกทั้งยังสร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์ภายใต้ แบรนด์ไทย – เดนมาร์ค และเป็นการบูรณาการร่วมกัน ระหว่างหน่วยงาน และทำให้ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน ดำเนินการประสานงานหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน/ภายนอก เพื่อนำผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และเด็กด้อยโอกาสมาเปิดประสบการณ์แบบ ONE DAY  TRIP รวมทั้งสิ้น 524 คน

	DAIRY  INDUSTRIAL DEVELOPMENT
	FOR A BETTER LIFE

	มิติด้านสิ่งแวดล้อม
	ไทย-เดนมาร์ค รักษ์สิ่งแวดล้อม
	มิติด้านสิ่งแวดล้อม
	ENVIRONMENTAL ASPECT

	โครงการบริหารจัดการเพื่อการประหยัดพลังงาน โดยการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์...
	สรุปภาพรวมการประหยัดพลังงาน โดยการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์
	ปี 2567/2024

	4.46
	ล้านบาทต่อปี


	4.2%
	ปี 2568/2025
	3.96
	ล้านบาทต่อปี


	3.86%
	ไทย-เดนมาร์ค รักษ์สิ่งแวดล้อม

	ปลูกป่า... ได้มากกว่าต้นไม้
	Reforestation—More Than Just Trees.
	มิติด้านสิ่งแวดล้อม
	ENVIRONMENTAL ASPECT

	อ.ส.ค. จัดกิจกรรม "โครงการปลูกป่าได้มากกว่าต้นไม้ พ.ศ.2568"

	มิติด้านธรรมาภิบาล
	Governance Aspect
	CG กับการบริหารจัดการองค์กรที่ดี
	มิติด้านธรรมาภิบาล
	เกณฑ์ประเมิน ระดับ



	ผ่านดี
	95.55
	CG and good organizational management.
	Integrity and Transparency (ITA)  Fiscal year 2025
	มิติด้านธรรมาภิบาล
	GOVERNANCE ASPECT

	Evaluation criteria: Level


	Passed well.
	From 8,317 government agencies.
	95.55
	มิติด้านธรรมาภิบาล
	GOVERNANCE ASPECT
	ขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต อ.ส.ค. ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีทัศนคติและประพฤติปฏิบัติที่ตั้งอยู่ในคุณธรรมอันดี และการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อน ให้องค์กรเป็นองค์กร STRONG ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อยกระดับ พัฒนาการรับรู้เรื่องการทุจริตขององค์กร และการผลักดันกิจกรรมการป้องกันการทุจริตในเชิงรุกด้วยการเสริมสร้างให้บุคลากรขององค์กรมีจิตพอเพียงต้านการทุจริต  และมีการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน มีการเสริมสร้างจิตสำนึก ปลูกฝังความซื่อสัตย์ สุจริต แยกแยะเรื่องส่วนตัวกับส่วนรวม ภายใต้แนวคิดจิตพอเพียงต้านทุจริต หรือ Model STRONG ในปีงบประมาณ 2568 ได้จัดกิจกรรมเพื่อรณรงค์การต่อต้านการทุจริต ดังนี้ 
	ประกวดคำขวัญ STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ



	อันดับ
	นางสาวสมฤทัย ขุนนคร ฝ่ายอำนวยการ
	แผนกวิศวกรรมโรงงาน กองโรงงาน สำนักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนบน

	อันดับ
	นางสาวรัชนีพร แก้วอ่อนตา ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
	แผนกธรรมาภิบาลและสิ่งแวดล้อม กองประชาสัมพันธ์ฯ ฝ่ายอำนวยการ

	อันดับ
	นางสาวอรวรรณ พึ่งญาติ ฝ่ายพัสดุและบริการ
	แผนกบริหารงานทั่วไป กองบริหารงานทั่วไป สำนักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง
	โครงการยกระดับและพัฒนา อ.ส.ค. ให้เป็นองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส เพื่อเป็นองค์กร STRONG ต่อต้านการทุจริต  อ.ส.ค. ดำเนินการจัดอบรมพนักงาน เพื่อยกระดับและพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสเป็นองค์กร  STRONG ต่อต้านการทุจริตประจำปี โดยจัดกิจกรรมดังนี้
	อบรมให้ความรู้ในเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้กับ ผู้บริหาร อ.ส.ค.และตัวแทนพนักงานจากฝ่ายและสำนักงานภาค โดยคุณจตุรพร จิรพงศ์ไพโรจน์ เจ้าพนักงาน ป้องกันการทุจริตชำนาญการ และ คุณวิน จิตรไกรสร เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตชำนาญการ สำนักประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เป็นวิทยากรบรรยาย
	โครงการ “การเชื่อมโยงคุณค่าคุณธรรมของบุคลากรสู่การสร้างความเข้มแข็งของคุณธรรมองค์กร เพื่อสร้างกลยุทธ์การสื่อสารคุณธรรมสร้างคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568”
	กิจกรรมอบรม หัวข้อ “พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรมคุณธรรมสำหรับพนักงาน ประมวลจริยธรรมของพนักงาน”
	กิจกรรมอบรมเสวนาคุณธรรมพลังบวก ครั้งที่ 9 หัวข้อ “ถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมภาครัฐ”  ผ่านระบบ Zoom Meeting เพื่อแสดงว่าองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้เข้าร่วม แลกเปลี่ยนความรู้ ในกิจกรรมเสวนาคุณธรรมพลังบวกและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรภายในองค์กรสู่การส่งเสริมองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

	THE GOVERNANCE ASPECT
	Driving a robust organization with a self-sufficient mindset to combat corruption. The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) advocates for ethical principles and behaviors among its staff, motivating their engagement in steering the organization towards becoming a robust entity against all forms of corruption. This initiative seeks to elevate organizational awareness regarding corruption and actively promote anti-corruption efforts by nurturing a sufficiency-based mindset among personnel. This encompasses the development of integrity, honesty, and the capacity to differentiate between personal and public interests, in accordance with the Sufficiency-Based Anti-Corruption Model (STRONG Model). In the fiscal year 2025, the following anti-corruption campaigns were implemented: 
	STRONG Slogan Contest: Sufficiency Economy Philosophy in Opposition to Corruption
	Short video clip competition: Sufficiency Economy Philosophy in Opposition to Corruption.



	rating
	Ms. Somrutai Khunnakorn Executive Branch

	rating
	Ms. Ratchaneeporn Kaewonta Policy and Strategy Department

	rating
	Ms. Orawan Phungyat Parcel and Services Division
	The project seeks to enhance and evolve the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) into an ethical and transparent entity, establishing a robust organization committed to combating corruption.  The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) conducted employee training aimed at enhancing and developing the organization into a virtuous and transparent entity, a robust organization dedicated to combating corruption for the year. The activities included the following:
	A training session on the Integrity and Transparency Assessment (ITA) for the fiscal year 2025 was conducted for executives of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) and staff representatives from various departments and regional offices. Mr. Chaturaporn Jirapongpairoj and Mr. Win Jitkraisorn, both Senior Anti-Corruption Officers from the Integrity and Transparency Assessment Division of the National Anti-Corruption Commission (NACC), served as instructors.
	The project "Linking Personnel Ethical Values to Enhancing Organizational Ethics: Developing Ethical Communication Strategies to Create Value for Service Recipients, Fiscal Year 2025"
	Training session on "The Code of Ethics for Employees and the Standards of Conduct for Employees."
	The 9th Positive Ethics Training and Seminar, titled "Lessons Learned from Driving Ethical Organizations in the Public Sector," was conducted via Zoom Meeting. This reflects the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO)'s commitment to sharing knowledge on positive ethics and motivating its personnel to evolve into a model ethical organization.
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	Channels for complaints


	อ.ส.ค.ร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
	The Dairy Farming Promotion Organization of Thailand (DPO) is dedicated to enhancing and advancing the quality of life.
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	SROI
	Social Return on Investment
	หน่วยงาน
	ชื่อโครงการ
	สถานที่
	SROI 1 : 2.31
	SROI 1 : 0.01
	SROI 1 : 2.27
	SROI 1 : 2.47
	SROI 1 : 0.11
	DAIRY INDUSTRY ADVANCEMENT
	FOR AN IMPROVED LIFE



	SROI
	Social Return on Investment
	agency
	Project Title
	location
	SROI 1: 2.31
	SROI 1: 0.01
	SROI 1: 2.27
	SROI 1: 2.47
	SROI 1: 0.11
	ปัจจัยขับเคลื่อนความยั่งยืน
	Sustainable Motivation Aspect
	ยกระดับคุณภาพชีวิต เกษตรกรและพึ่งพาตนเองได้
	บริการที่เป็นเลิศ
	มีจริยธรรม ความโปร่งใส  เน้นธรรมาภิบาล
	เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งเน้นนวัตกรรม
	ดำเนินภารกิจเป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม
	การมุ่งเน้น บุคลากร
	ความมั่นคง ทางการเงิน
	สร้างคุณค่า ให้กับสังคม


	ด้านเศรษฐกิจ
	Economic Aspect
	ความยั่งยืนด้านการแข่งขันในธุรกิจในประเทศ  เป็นองค์กรผลิตและแปรรูปน้ำนมดิบใน ประเทศและมีเป้าหมายในการเป็นผู้นำธุรกิจ ในอุตสาหกรรมนมในประเทศ ความยั่งยืนด้านการเงิน  รายได้จากการจำหน่ายนม ยูเอชที ใน ประเทศมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้รวม ทั้งหมด โดยจะต้องเพิ่มความหลากหลาย ของรายได้และจำนวนให้มากพอ ความยั่งยืนด้านการบริหารสินทรัพย์ องค์กรต้องบริหารสินทรัพย์ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับผลประกอบการขององค์กรโดยมุ่งเน้นการบริหาร งบประมาณและสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ ความยั่งยืนด้านบุคลากร บรรลุความสมดุลระหว่างอัตรากำลังตามภาระงานและปริมาณบุคลากรในปัจจุบันตลอดจนการคาดการณ์ ความต้องการในอนาคตตามการดำเนินงาน ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและยุทธศาสตร์ขององค์กร

	ด้านสิ่งแวดล้อม
	Sustainability in National business competition: As an organization that manufacture raw milk in domestic sector to be a leader in dairy industry in Thailand Financial Sustainable: Increase income from other ways besides income from U.H.T. products Sustainable in Asset Management: the asset should be suitable for operating result by strategically focusing on management, budget ,and asset People Sustainability: Attain equilibrium between present workload and staffing levels while also forecasting future requirements as operations adapt to the organization’s environment and strategy.

	ด้านสังคม
	ความยั่งยืนด้านความสัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทาน ดำเนินธุรกิจโดยเข้าไปมี ส่วนร่วมในการผลิตและ  จัดจำหน่ายครบทั้ง ห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ความยั่งยืนด้านความสัมพันธ์ในองค์กร มุ่งเน้นความสมดุลระหว่างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจที่แสวงหาความสำเร็จจากผลกำไรและ ความยั่งยืนด้านสังคมที่มุ่งเน้นทัศนคติและความผูกพันที่บุคลากรมีต่อองค์กร ความยั่งยืนด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม สร้างสัมพันธ์กับชุมชนและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

	Society Aspect
	Sustainable in supply chain relationship: Operate by initiated in manufacturing and distributing Sustainable in Organization Relationship: Balance in economic stability and social relationship which focus on attitude and binding between personnel and organization Sustainable in a relationship with community and society: Build a relationship wiht community and show responsibility to the society
	ความยั่งยืนในการจัดการของเสียและมลพิษ บริหารจัดการกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมรอบด้านน้อยที่สุด และเป็นไปตามกฎหมายการนำระบบมาตรฐาน ISO 26000 มาปฏิบัติใช้ภายในองค์กรและโรงงานในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนในการใช้ทรัพยากร พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตให้ทันสมัยและลดการสูญเสียวัตถุดิบ

	Environmental Aspect
	Sustainable in waste and pollution management : Manage manufacturing process in dairy plants affected to environment and legally get along with ISO26000 to show social responsibility Sustainability in resource : develop in manufacturing efficiency to be up to date and reduce waste
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