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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2570 
......................................................... 

    
เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการการตรวจสอบขององค์การส่งเสริมกิจการโคนม     

แห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นไปอย่างประสิทธิภาพ สอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสำหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566  และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง  และ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของรัวิสาหกิจด้าน Core Business Enablers เพื่อใช้เป็นกรอบ
อ้างอิงและแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.ในการกำกับบริหารงานของ อ.ส.ค.  

1. เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 
1 )  เพ ื ่ อ เป ็นกลไกหล ักในการสน ับสน ุนให ้  อ .ส.ค.  ม ีการกำก ับด ูแลก ิจการ ท่ี ดี                    

(Good Corporate Governance) 
2) เพื ่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. สนับสนุนงานของคณะกรรมการ อ.ส.ค.                  

โดยสอบทานกระบวนการจัดรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับ
การตรวจสอบภายในที่ดี และติดตามดูแลให้ อ.ส.ค. มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง คู่มือ 
แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง และจริยธรรมและจรรยาบรรณที ่พึงปฏิบัติขอ ง อ.ส.ค. ตลอดจน              
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ต่อดำเนินงานของ อ.ส.ค. รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ในการบริหารจัดการองค์กร 
เพื่อให้การดำเนินงานของ อ.ส.ค. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3) เพ ื ่อเสร ิมสร ้างคุณภาพและแสดงความน่าเชื ่อของรายงานทางการเง ิน รวมท้ัง             
ความเหมาะสมของหลักการและนโยบายทางการบัญชี 

4)  เพื่อติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย คู่มือ แนวทางปฏิบัติต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง และจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบัติของ อ.ส.ค. ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรี และกฎหมายอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

5) เพื ่อเป็นกรอบในการรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการ
นำเสนอต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค.  และรายงานต่อบุคคลภายนอก 

6) เพื่อสื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีความเข้าใจเกี่ยวกับ ขอบเขต อำนาจ
หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.  

 
 

2. การแต่งต้ัง ... 
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2. การแต่งต้ังและองค์ประกอบ 
1)  คณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) เป็นผู้แต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบหนึ ่งคน และกรรมการตรวจสอบ              
ไม่น้อยกว่าสองคน แต่ไม่เกินส่ีคน และให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ  

2)  กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์
ด้านการเงินการบัญชี 
    3) การให้ข้อมูลแก่กรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งใหม่กรรมการตรวจสอบต้องได้รับ
ข้อมูลที ่เพียงพอและความรู ้ที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรม         
การตรวจสอบอาจให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายบริหารเป็นผู ้ดำเนินการให้ข้อมูล          
และอาจให้บุคคลภายนอกดำเนินการอบรมในเรื ่องที่จำเป็นต้องอาศัยผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะด้านกระบวนการ            
ให้ข้อมูลควรเริ ่มจากการจัดให้กรรมการที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งใหม่มีโอกาสหารือกับฝ่ายบริหารเกี ่ยวกับ            
การดำเนินงาน ผลิตภัณฑ์และบริการ ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของ อ.ส.ค. และควรศึกษา         
กฎบัตร การประชุมครั้งก่อนของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานต่างๆ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจัดทำเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. โดยการรวบรวมและจัดทำเป็นเอกสารสำหรับกรรมการใหม่ 
     4) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย  

    (1)  กรรมการ อ.ส.ค. ท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน       
         (2)  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

    (3)  มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที ่เพียงพอ เพื่อทำหน้าที ่สอบทาน      
การกำกับดูแลกิจการ การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และ       
การบริหารความเสี่ยง การดำเนินงานขององค์กรด้านต่างๆ ที่มีประเด็นความเสี่ยงสำคัญและส่งผลกระทบต่อ
องค์กร รวมทั้งครอบคลุมผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ท้ัง 7 หัวข้อ ด้วยความเป็นอิสระ
และเที่ยงธรรม เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ อ.ส.ค. และ
สาธารณชนต่อการดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ ว่าได้มีการตรวจสอบและกำกับดูแลอย่างรอบคอบ 
มีความยุติธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและประชาชน 

5) กำหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบ       
ตามองค์ประกอบและคุณสมบัติท่ีกำหนด เพื่อนำไปใช้ในการสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  
      6) ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นเสมือนจุดศูนย์กลางของการส่ือสารระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับคณะกรรมการ อ.ส.ค.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน  และผู้สอบบัญชี ประธานกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าท่ีดูแลการประชุมให้ดำเนินการไปอย่างราบรื่น ดูแลให้กรรมการตรวจสอบแต่ละคนได้แสดงความคิดเห็น
อย่างเสมอภาค และดูแลให้ท่ีประชุมใช้เวลาในการพิจารณาวาระต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยส่วน
ใหญ่ประธานกรรมการตรวจสอบจะกำหนดวาระการประชุมร่วมกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
     7) หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหน่ง           
มีหน้าท่ีประกอบด้วย  
            (1)  การนัดหมายการประชุม  จัดเตรียมวาระการประชุม  นำส่งเอกสารประกอบ        
การประชุม บันทึกรายงานการประชุม  จัดทำรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงาน
ผลการประชุมต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. ก่อนการประชุมครั้งถัดไป (การรายงานผลการประชุมอาจเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
นำเสนอก็ได้) 
            (2)  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงในการลงมติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
 
 

ตาราง ...
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        ตารางแสดงทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)         

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายเฉลิมศักด์ิ  เลิศวงศ์เสถียร 

(ประธาน) 
นายมงคล  พวงศรี 

(กรรมการ) 
นายจรัญ  การุณยวัฒน์ 

(กรรมการ) 

คุณวุฒิ/ประกาศนียบัตร 

       ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

       ปริญญาโท: Information System 
Management (MIS), George Washington 
University, Washington D.C.  

       ปริญญาเอก: Management (MIS), 
Rensselaer Polytechnic Institute, New York 

       ปริญญาตรี: บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ของสภา
วิชาชีพบัญชี (ในพระบรมราชูปถัมภ์) 

       ปริญญาตรี: รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

       ปริญญาโท: รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ ์

       ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมาย
มหาชน หาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
** แทนนายยุทธนา (26 ม.ค. 2569) 

    คุณสมบัติพื้นฐาน (สคร. กำหนด) 

ธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม                   

การเงินและบัญชี                                   
การบริหารความเสี่ยง และ  
การควบคุมภายใน 

                  

การตรวจสอบภายใน                                 

กฎหมาย/ระเบียบรัฐวิสาหกิจ                                     

สัญลักษณ์:        = คุณวุฒิ        = ใบประกาศนียบัตร      = เช่ียวชาญสูง        = ประสบการณ์        = อบรม / ดูงาน/ เรียนรู ้
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นายเฉลิมศักด์ิ  เลิศวงศ์เสถียร 
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นายมงคล  พวงศรี 

(กรรมการ) 
นายจรัญ  การุณยวัฒน์ 

(กรรมการ) 

คุณวุฒิ/ประกาศนียบัตร 

       ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

       ปริญญาโท: Information System 
Management (MIS), George Washington 
University, Washington D.C.  

       ปริญญาเอก: Management (MIS), 
Rensselaer Polytechnic Institute, New York 

       ปริญญาตรี: บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ของสภา
วิชาชีพบัญชี (ในพระบรมราชูปถัมภ์) 

       ปริญญาตรี: รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

       ปริญญาโท: รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

       ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
** แทนนายยุทธนา (26 ม.ค. 2569) 

    ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ตามความต้องการของรัฐวิสาหกิจ) 

บริหารธุรกิจ / การตลาด                    

เศรษฐศาสตร์ / สหกรณ์                              

บริหารจัดการองค์กร                                  

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)                            

สัญลักษณ์:        = คุณวุฒิ        = ใบประกาศนียบัตร      = เช่ียวชาญสูง        = ประสบการณ์        = อบรม / ดูงาน/ เรียนรู ้

4 
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3.วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่ง 

             (1) วาระการดำรงตำแหน่ง 
                    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำแหน่ง       
ตามวาระของการเป็นกรรมการ อ.ส.ค.  ทั้งนี้ ไม่ควรเกินคราวละสี่ปี   โดยในการพิจารณาต่ออายุการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. พ ิจารณาความเหมาะสมเป็นรายคราว                 
แต่ไม่ควรเกินสองวาระติดต่อกัน 
                (2)  การพ้นจากตำแหน่ง 
              (2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. พ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
                         (2.1.1)  ครบตามวาระการดำรงตำแหน่ง 
                        (2.1.2)  พ้นจากการเป็นกรรมการ อ.ส.ค. 
                         (2.1.3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
              (2.2) กรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่ง
ก่อนครบวาระ หรือกรณีท่ีคณะกรรมการ อ.ส.ค. แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบเพิ่มข้ึน 
              (2.2.1)  กรณีเมื ่อครบกำหนดตามวาระการดำรงตำแหน่ง หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งก ่อนครบวาระ คณะกรรมการ อ.ส.ค.             
ต้องเร่งแต่งตั ้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบโดยเร็ว โดยไม่ควรล่าช้ากว่าสามเดือน นับแต่ว ันท่ี
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
              (2.2.2)  กรณีกรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบกำหนดวาระ 
การดำรงตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจ้งต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า สามสิบวัน   
พร้อมเหตุผล เพื่อให้คณะกรรมการ อ.ส.ค. ได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนแทนกรรมการ
ตรวจสอบท่ีลาออก 
            (2.2.3)  กรณีกรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง  
อ.ส.ค. ต้องแจ้งการถูกถอดถอนให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบด้วย โดยกรรมการตรวจสอบ                
ท่ีถูกถอดถอนมีสิทธิชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าว ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบ 
              (2.2.4)  กรณีที่คณะกรรมการ อ.ส.ค. แต่งตั ้งกรรมการตรวจสอบเพิ่มขึ้น      
ในระหว่างท่ีกรรมการตรวจสอบแต่งต้ังไว้แล้ว ยังมีวาระการดำรงตำแหน่งเหลืออยู่ ให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังแทน
ตำแหน่งที่ว่างหรือเป็นกรรมการตรวจสอบเพิ่มขึ้นอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบ   
ซึ่งได้แต่งต้ังไว้แล้ว  

           4. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
              ให้กรรมการตรวจสอบได้ร ับค่าตอบแทน ในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ อ.ส.ค. โดยเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับเบี้ยประชุมกรรมการ
ของกรรมการ อ.ส.ค.  โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้น ในอัตราร้อยละยี่สิบห้า  
ของค่าตอบแทนดังกล่าว และให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนในลักษณะเหมาจ่าย   
เป็นรายเดือนเท่ากับจำนวนกึ่งหนึ่งของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

5. องค์ประชุม ... 
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      5. องค์ประชุมและการลงมติ 
              1)  องค ์ประช ุมต ้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม ่น ้อยกว ่าสองในสาม                
โดยให้เลขานุการเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมกรณีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถมาประชุมในสถานท่ี
เดียวกันได้ ให้ใช้วิธีการประชุมผ่านสื่อออนไลน์ หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์และมาตรฐาน         
ที่กฎหมายกำหนด  ทั้งนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ    
ทุกครั้ง โดยสามารถขออนุญาตจากประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มีผู้ช่วยเลขานุการและทีมงานสนับสนุน
ในการบริหารจัดการการประชุมได้ตามท่ีมีความจำเป็น 
              2) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง หรือเปน็ไป
ตามแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี โดยประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเพิ่มเติม
ได้ในกรณีท่ีจำเป็น หรือได้รับการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี  หรือประธาน
กรรมการ อ.ส.ค.     
            3)  กรรมการตรวจสอบเท่านั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียง และในการลงมติใด ๆ ต้องออกเสียง
สองในสามของผู้มาประชุม  แต่หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการตรวจสอบติดต่อสอบถาม
ความเห็นจากกรรมการตรวจสอบที่ไม่มาประชุม  การลงมติการประชุมให้กระทำเป็นการเปิดเผย เว้นแต่ในท่ี
ประชุม   มีมติให้กระทำโดยวิธีการลงคะแนนลับ วิธีการลงคะแนนลับให้เป็นไปตามท่ีท่ีประชุมกำหนด  
            4) วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ต้องนำเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยเจ็ดวัน  เว้นแต่เป็นกรณีฉุกเฉินเร่งด่วนที่ไม่อาจดำเนินการไดทั้น
ตามกำหนดเวลาดังกล่าว ให้นำเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบในวันท่ีประชุม 
           5)  คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณากำหนดให้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีขึ้นก่อนการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.ค.  (โดยเฉพาะในการสอบทานรายงานทางการเงิน)  ซึ่งจะช่วยให้      
มีเวลาเพียงพอในการแก้ไขข้อมูลทางการเงินตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงหารือ
ประเด็นสำคัญท่ีควรนำเสนอต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค.  
       6)  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องเข้า
ร่วมประชุมแล้ว กรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุม ซึ่งอาจรวมถึง 
                 (6.1) ผู้บริหารสูงสุด  ผู้บริหาร รวมทั้งหัวหน้าหน่วยงานด้านการบัญชีและการเงิน 
                  (6.2) หัวหน้าหน่วยงานด้านบริหารความเสี่ยง และหัวหน้าหน่วยงานด้านปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
                  (6.3)  ผู้ตรวจสอบภายในของ อ.ส.ค. 
                  (6.4)  ผู้สอบบัญชี  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินผู้เข้าร่วมประชุมควรจำกัดเฉพาะ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องหรือมีความรับผิดชอบในประเด็นหรือวาระท่ีมีการประชุมเท่านั้น  
          7)  ประชุมเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหาร  ฝ่ายตรวจสอบภายใน  สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งซึ่งในการประชุมหารือระหว่าง ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือสำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน จะต้องไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  
     

6. บทบาท ... 
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6. บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
      คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่ และความรับผิดชอบดำเนินการในเรื ่องต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้ 
            1) จัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
ในการดำเนินงานของ อ.ส.ค. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.ส.ค.  และมีการสอบทาน  
ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าว อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
            2) จ ัดทำค ู ่ม ือปฏ ิบ ัต ิงานคณะกรรมการตรวจสอบให ้สอดคล้องก ับขอบเขต              
ความรับผิดชอบในการดำเนินงานของ อ.ส.ค. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.ส.ค.  และ      
มีการสอบทานความเหมาะสมของคู่มือดังกล่าว อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
             3)  จัดทำแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค.       
เพื่อทราบ และให้มีการสอบทานความเหมาะสมของแผนปฏิบัติงานดังกล่าว อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
             4)   สอบทานการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเกณฑ์ Enablers ท้ัง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
           (4.1) การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 
            (4.2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
            (4.3) การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
            (4.4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
            (4.5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
            (4.6) การบริหารทุนมนุษย์ 
            (4.7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
รวมทั้งติดตามการดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับดูแล ได้แก่ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  กระทรวงการคลัง (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) และสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ท่ีได้ให้ไว้กับ อ.ส.ค.  
             5) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวน  
การบริหารจัดการความเสี ่ยงและกระบวนการกำกับดูแลที ่ด ี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเส ี ่ยง             
ด้านการทุจริตของ อ.ส.ค.  
            6) สอบทาน แผนการตรวจสอบประจำปี   เพ ื ่อให้ม ั ่นใจว ่าแผนการตรวจสอบ               
ช่วยให้เกิดการยกระดับประสิทธิภาพการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง  
            7 )  สอบทานให ้  อ .ส.ค.  ม ีการรายงานการเง ินอย ่างถ ูกต ้องและน ่า เช ื ่อถือ                   
โดยการพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องนโยบายการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชี
มาตรฐานการรายงานทางการเงินการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญและเหตุผลของการเปล่ียนแปลง 
            8) สอบทานการดำเนินงานของ อ.ส.ค. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
คำส่ัง คู่มือ แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง ต่อดำเนินงานของ อ.ส.ค.  
       9) กำกับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของ อ.ส.ค.ให้มีความเป็นอิสระเพื่อพัฒนา   
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี  
 10) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ อ.ส.ค. 
 11) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการ อ.ส.ค. มอบหมาย 
 12) ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และปฏิบัติตาม
นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) อ.ส.ค.  

7. ความสัมพันธ์ ... 
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7.ความสัมพันธ์กับหน่วยตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี ผู้บริหาร และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่นๆที่เก่ียวข้อง 
 7.1 ความสัมพันธ์กับหน่วยตรวจสอบภายใน 
            1) พิจารณาเห็นชอบกฎบัตรและคู่มือฝ่ายตรวจสอบภายใน  และอนุมัติแผนปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู้อำนวยการแล้ว   
           2) พิจารณาการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เล่ือนขั้น เล่ือนตำแหน่ง และประเมินผลงาน
ของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.  
            3 ) พิจารณาอนุมัติการแต่งตั ้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื ่อนขั้น เลื ่อนตำแหน่ง และ
ประเมินผลงานประจำปีของผู้ตรวจสอบภายใน ตามที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในนำเสนอ  ก่อนนำเสนอ
ผู ้อำนวยการ  รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมความเพียงพอของทรัพยากรบุคคล  และทรัพยากรอื่น           
ของฝ่ายตรวจสอบภานใน เช่น งบประมาณเป็นต้น เพื่อให้ผู้อำนวยการดำเนินการ 
 4) ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบสอบภายใน 
รวมทั ้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู ้ตรวจสอบภายใน         
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. 

 5) ให้คำปรึกษาและคำแนะนำในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 6)  ผลักดันให้หน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบเชิงรุกมากขึ้น รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีและดิจิทัลมาช่วยสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 

 7)  พิจารณาความเพียงพอของจำนวนและทักษะของบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตามสภาพแวดล้อมของ อ.ส.ค. ดำเนินการอยู่ สนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพตามความเหมาะสม และสนับสนุนให้ได้รับการฝึกอบรมอย่างเพียงพออย่างต่อเนื่อง 
นำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค.  

  8)  หากบุคลากรในหน่วยตรวจสอบภายในขาดทักษะบางอย่างท่ีจำเป็น  รวมทั้งขาด
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. พิจารณาให้การสนับสนุน
สรรหาบุคลากรอาจมาจากภายในหน่วยงาน มาสนับสนุนเพื่อให้ อ.ส.ค. ได้ประโยชน์สูงสุด 
   9)  บทบาทของหน่วยตรวจสอบภายในในการสนับสนุนกรอบการบริหารความเส่ียง
ของ อ.ส.ค. 
   10)  ความเห็นของหน่วยรับตรวจ 
   11)  ให้หน ่วยตรวจสอบภายในรายงานการปฏิบัต ิงานตามแผนประจำปีต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในเวลาสมควรและไม่เกิน 2 เดือน นับจากวันท่ีได้ตรวจสอบแล้วเสร็จ 
   12)  ให้หน่วยตรวจสอบภายในนำเสนอการร้องขอของฝ่ายบริหารที่ให้ดำเนินการ
ตรวจสอบท่ีอยู่นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
   13)  ให้หน่วยตรวจสอบภายในรายงานยืนยันการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานยืนยันความเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมท้ังการเปิดเผยใน
กรณีถูกแทรกแซง 
 

7.2 ความสัมพันธ์ ... 
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 7.2  ความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชี (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 
             -ประชุมหารือร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที ่สำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่นๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจำเป็น   

-พิจารณาข้อตรวจพบจากการสอบบัญชี  หารือผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี  
ขอบเขต วิธีการ แนวทาง และระยะเวลาในการสอบบัญชี เพื่อให้เข้าใจถึงการตรวจสอบ และให้ครอบคลุมการ
ดำเนินงานที่สำคัญและความเสี่ยงทางการเงิน และอาจขอให้ผู้สอบบัญชีรายงานปัญหาที่พบในระหว่างการ
ตรวจสอบ 
   -ขอคำแนะนำจากผู้สอบบัญชีตามความเหมาะสม  
   -ขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในการยืนยันคำแนะนำที่ได้รับจากผู้สอบบัญชี รวมท้ัง
อาจได้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติขององค์กรอื่นในประเด็นเดียวกัน และขอความเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของ
หลักการบัญชีและแนวทางการบันทึกบัญชีท่ีใช้ 
           7.3  ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
   1) เนื่องจากประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นอยู่กับ
การประสานงานกับผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในประเด็นต่างๆ ท่ี
เกี่ยวกับวาระการประชุมนั้นๆ 
   2) ติดตามแนวทางท่ีผู้บริหารดำเนินการต่อข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน 
   3) ติดตามการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการให้ข้อคิดเห็นต่อการจัดทำแผนการ
ตรวจสอบ 
   4) ผู้บริหารให้ข้อคิดเห็นที่มีความเสี่ยงสำคัญและนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อช่วยในการวางแผนการตรวจสอบภายใน 
   5) จัดให้มีวาระการประชุมร่วมกับผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับ
ธุรกิจ ความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนเรื่องอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
   6) ฝ่ายบริหารตอบคำถามให้ข้อมูลอย่างเต็มท่ีและภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

   7) ประชุมหารือกับผู้บริหารบางท่านเป็นประจำ โดยเฉพาะหัวหน้าหน่วยงานด้าน
การบัญชีและการเงินเกี่ยวกับรายงานงบการเงินไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบประสิทธิผลในการกำกับดูและ
กระบวนการจัดทำรายงานทางการเงิน และสอบทานให้การรายงานทางการเงินมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือ  
   8) ประชุมกับฝ่ายบริหารทีกำกับดูแลผลการดำเนินงานด้าน Core Business 
Enablers ทั้ง 7 หัวข้อ เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามข้อสังเกตของบริษัท ทรีสฯ รวมถึงปัญหา อุปสรรค
ของการดำเนินงาน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานได้ 

  7.4 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

  คณะกรรมการตรวจสอบสื่อสาร/เชิญคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
และคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี เข้าร่วมประชุม เพื่อให้เข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กรได้ครบถ้วน 
เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานและการให้ความคิดเห็นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

8. การรายงาน ... 
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8. การรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
   1)  รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. ภายหลัง
จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง 
      2) รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
เสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.  และรายงานต่อกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงการคลัง            
ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชีรวมถึงรายงานต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี ้ การรายงานต่อบุคคลภายนอก      
ให ้รายงานในรายงานประจำป ีของ อ.ส.ค. หร ือเผยแพร ่ทางเว ็บไซต ์ของหน ่วยงานของ อ.ส.ค.                     
โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว  
 3)  รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  - คณะกรรมการตรวจสอบต้องปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.ส.ค.     
ในประเด็นท่ีเกี่ยวโยงกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความรับผิดชอบท่ีจะต้องเปิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของ อ.ส.ค. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการ อ.ส.ค. หรือผู้บริหาร
ไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลา  
 4)  รายงานสรุปประเด็นอื่นๆ ที่เห็นควรว่าเร่งด่วนนำเสนอต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
เช่น เมื ่อพบหรือสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผลการดำเนินงาน           
ของ อ.ส.ค.  
 5)  ข ้อสงส ัยว ่าม ีการฝ ่าฝ ืนกฎหมาย กฎ ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับ ว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิงาน                   
มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำส่ังท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ อ.ส.ค.  

9. การรักษาคุณภาพงาน 
   1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการ 2 ระดับ    

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุผลตามท่ีกำหนดไว้  ประกอบด้วย  
               -การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
    -การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  
 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับทราบถึงผลการประเมิน และนำผลการประเมินมา
ปรับปรุง การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังจัดทำรายงาน  การประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. พร้อมท้ังแนวทางในการปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล 
    2) การพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการตรวจสอบสามารถเป็นได้ทั้งการหารือ หรือการ
เข้าร่วมประชุมกับกรรมการท่านอื่นของ อ.ส.ค.  ผู้บริหาร  ผู้ตรวจสอบภายใน หรือการศึกษาด้วยตนเอง หรือ
การเข้ารับการอบรม หรือการศึกษาดูงาน ซึ่งอาจจัดเป็นกรณีพิเศษโดยเป็นการเพิ่มเติมจากวาระการประชุม
ปกติของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืออาจจัดทำเป็นแผนการฝึกอบรม/การศึกษาดูงานประจำปี  และทำการ
อบรม/ศึกษาดูงานจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในเรื่อง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ลงช่ือ ... 
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องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
    

 
 

                                      ลงช่ือ  ............. ….………… 
 (นายเฉลิมศักดิ์  เลิศวงศ์เสถียร) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

องค์การสงเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
 
 
          ลงช่ือ ......................................................
                                       (พลโท จิรันตน์กฤษณ์  เหลืองจินดา) 

    ประธานกรรมการ 
    องค์การสงเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

 
 

กฎบัตรนี้ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
ครั้งท่ี 4/2569 วันท่ี 19 พฤษภาคม 2569 

กฎบัตรนี้ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
ครั้งท่ี 11/2569 วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 

 
 

อ้างอิง   1. คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2566 
  2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 
  3. ทบทวนจากกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. พ.ศ. 2569 
  4. คู่มือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2569) เกณฑ์ประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM              
(Core Business Enablers) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

5.มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 2024 (The Institute of Internal Auditors : IIA) 
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