
 

 

   

ประกาศฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เรื่อง นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประจำป ี2569 

................... 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความเป็นอิสระ รอบคอบ และเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ โดยจัดทำแผนการตรวจสอบเป็นไปตามผลการประเมินปัจจัยเส่ียงด้านความเส่ียง (Risk-based 
Approach) เพื่อให้การตรวจสอบสอดคล้องกับปัจจัยเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร, 
การให้ความเชื่อมั ่น (Assurance Service) ต่องบการเงิน รายงานทางการเงิน และกระบวนการปฏิบัติงาน          
ที่เกี่ยวข้อง, การให้คำแนะนำและคำปรึกษา (Consulting Service) เพื่อเพิ่มมูลค่า ปรับปรุงระบบงาน และ
ยกระดับกระบวนการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  และการให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการดำเนินงานขององค์กร    
ในด้านต่าง ๆ รวมถึงการดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน Enabler ท้ัง 7 ด้าน ซึ่งการปฏิบัติงานดังกล่าวมุ่งสร้าง
ความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาแก่ทุกหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  ดังนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้กำหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เพื ่อให้ผู ้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติตามคู ่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และกฎบัตรของ               
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฉบับที่ 17 พ.ศ. 2569 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.ส.ค. และแจ้งให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ดังนี้  

นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
1. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  โปร่งใส เป็นอิสระ และเที่ยงธรรม 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ อ.ส.ค. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า 
ตลอดจนสนับสนุนการปรับปรุงการดำเนินงานและเพิ่มมูลค่าของผลผลิต โดยสอบทานกระบวนการจัดทำรายงาน
ทางการเงิน กระบวนการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และการพิจารณาความคุ้มค่าในเรื่องท่ีทำการ
ตรวจสอบ ตามพระราชบัญญัติการจัดซ ื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาคร ัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเกี ่ยวกับอุตสาหกรรมโคนม พ.ศ. 2561 หรือกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ            
ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ผู้ตรวจสอบภายในต้องหลีกเลี ่ยงการตรวจสอบงานที่อาจกระทบต่อความเป็นอิสระ ความ
เท่ียงธรรม หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะกรณีดังต่อไปนี้ 

 2.1 งานท่ีตนเองเคยปฏิบัติหรือรับผิดชอบภายในระยะเวลา 1 ปี 
 2.2 งานท่ีบุคคลใกล้ชิด เช่น บิดา มารดา คู่สมรส หรือผู้มีความสัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นผู้รับผิดชอบ  
 

เพื่อรักษา ... 
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เพื่อรักษาความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมในการตรวจสอบ และให้เป็นไปตามระเบียบ

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พ.ศ.2562 รวมถึงคู ่มือแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of 
Interest : COI)  พ.ศ.2569 ของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

3. ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือการดำเนนิการ    
ใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องสื่อสารบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจให้
ผู ้บริหารและพนักงานของหน่วยตรวจรับทราบอย่างชัดเจน เพื ่อสนับสนุนให้การตรวจสอบภายในบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ 

5. ผู้ตรวจสอบภายในต้องส่งเสริมความสามัคคีและการทำงานเป็นทีม โดยถือว่าความสำเร็จ
ของงานเป็นผลสำเร็จร่วมกันของทุกคน  

6. ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติต่อหน่วยรับตรวจเสมือนผู้รับบริการ โดยมุ่งให้คำแนะนำ 
ข้อเสนอแนะ และคำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือหลักเกณฑ์ตามกฎระเบียบ เพื่อสนับสนุนให้หน่วยรับตรวจ
ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มิใช่การตรวจสอบในลักษณะมุ่งจับผิด 

7. ปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำปีตามที่ได้รับอนุมัติ รวมทั้ง  การ
ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบร้องขอ 

8. ต้องปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบ สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติ งานด้าน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน ที่ผู ้ตรวจสอบพึงปฏิบัติ มีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 

9. การวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงขององค์กร ปฏิบัติงานตรวจสอบให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยปฏิบัติตามคู่มือการตรวจสอบภายใน มาตรฐานและจริยธรรมการตรวจสอบภายใน 

10. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และปฏิบัติตามนโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) ของ อ.ส.ค. 

11.  พัฒนา ปรับปรุง คุณภาพงานตรวจสอบ และกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศ (Data Analysis) 

12.  ประชุมภายในหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อได้ทราบปัญหาจากการตรวจสอบและแนะนำ
แนวทางแก้ไขซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีมีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะได้อย่างถูกต้อง 

13.  จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ ผู้บริหาร
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำข้อเสนอแนะ ความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการเพื่อวางแผนพัฒนา ปรับปรุง
แก้ไขงานปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับมากขึ้น 

14. จัดทำแบบการประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจ เพื่อกระตุ้นให้หน่วยรับตรวจ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 
15. ผู้ตรวจสอบ ... 
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15. ผู้ตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบหน้าท่ีเดิมเป็นเวลาหลายปี ให้มีการสับเปล่ียนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีภายในฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยทุกสามถึงห้าปี เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระ และ
ความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานโดยเป็นการเปล่ียนแปลงหน่วยรับตรวจ และ/เปล่ียนแปลงกิจกรรมท่ีตรวจสอบ 

  ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  เพื่อให้การปฏิบัติงานของกองตรวจสอบในสังกัดฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
การสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติงานและประเมินความเพียงพอของนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และการ
ปฏิบัติงานในการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายในและการกำกับดูแล เป็นไปตามมาตรฐาน การปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายใน จึงได้กำหนดให้มีข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 สำรวจข้อมูลเบื้องต้นเพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากความ
เส่ียงท่ีอาจทำให้ อ.ส.ค.ปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
  ขั้นตอนที่ 2 หารือร่วมกับผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นท่ี   
ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบคาดหวังในประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และ
ผลกระทบท่ีสำคัญโดยตรงต่อ อ.ส.ค. เพื่อให้การวางแผนการตรวจสอบภายในเกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
  ขั้นตอนที่ 3 รวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ อ.ส.ค. และความเสี่ยง        
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยประเมินความเส่ียงของ อ.ส.ค. และจัดลำดับความสำคัญของหน่วยงานหรือกิจกรรมท่ีต้องทำการ
ตรวจสอบ (Audit Universe) 
  ขั้นตอนที่ 4 จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำปีต่อ  
ผู้อำนวยการ อ.ส.ค. ก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 
และเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื ่อทราบ และนำส่งแผนการตรวจสอบประจำปีที ่ได ้ร ับอนุม ัติแล้วให้
กระทรวงการคลัง และสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับอนุมัติ 
  ขั้นตอนที่ 5 แจ้งเวียนแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 2569 ให้กับหน่วยรับตรวจ     
(ทุกฝ่าย/สำนักงาน) ได้รับทราบ 
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับอนุมัติจากหัวหน้า         
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
  ขั้นตอนที่ 7 การวางแผนปฏิบัติงานก่อนเข้าตรวจสอบ โดยจัดเตรียมข้อมูลการตรวจสอบ
กระดาษทำการและข้อมูลของหน่วยรับตรวจ 
  ขั้นตอนที่ 8 แจ้งแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี เพื่อให้
การตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลให้กับทุกฝ่าย/
สำนักงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานรับตรวจปฏิบัติดังนี้ 

      8.1 ให้หน่วยรับตรวจดำเนินการตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีกำหนด โดยให้
ความร่วมมือในการประสานและข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ หากกิจกรรมใดท่ีหน่วยตรวจสอบตรวจพบประเด็น
ปัญหาให้หน่วยงานรับตรวจรีบดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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      8.2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน จัดทำการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วย        
รับตรวจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานร่วมกัน และแจ้งให้ผู้บริหารสายงานของหน่วยรับตรวจ รวมท้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ หากหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดส่งแบบประเมิน ประสิทธิภาพการควบคุม
ภายในไปยังหน่วยรับตรวจ ให้หน่วยรับตรวจตอบกลับภายในเวลาท่ีกำหนด เพื่อจะนำไปสรุปและจัดทำความเส่ียง
เพื่อใช้ในการตรวจสอบต่อไป 

       8.3 ใช้ข้อมูลป้อนกลับจากการดำเนินงาน รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ในการทบทวน
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยรับตรวจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ขั้นตอนที่ 9 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
9.1 ประชุมเปิดการตรวจสอบเพื่อช้ีแจงหน่วยรับตรวจถึงเรื่องท่ีตรวจสอบ ขอบเขต 

การตรวจสอบวัตถุประสงค์การตรวจสอบ และอื่นๆ 
9.2 ดำเนินการตรวจสอบ รวบรวมข้อมูล เอกสารหลักฐานต่าง ๆ และกระดาษ    

ทำการ เพื่อสรุปผลการตรวจสอบข้อตรวจพบและให้ข้อเสนอแนะ 
9.3 ประชุมปิดตรวจแจ้งข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะ ร่วมพิจารณากับหน่วย     

รับตรวจ และรับฟังคำช้ีแจงเพิ่มเติม เพื่อหาแนวทางในการดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 9.4 หน่วยรับตรวจรายงานผลการดำเนินการการปรับปรุงแก้ไขหรือความก้าวหน้า 

เบ้ืองต้น ภายในระยะเวลาท่ีตกลงร่วมกัน 
 9.5 สอบทานความถูกต้อง และครบถ้วนของการปรับปรุงแก้ไข หรือความก้าวหน้า

ของการดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อตกลง 
  9.6 จัดทำร่างรายงานผลการตรวจสอบจากหลักฐานเอกสาร กระดาษทำการ 

ประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะและสอบทานผลการตรวจสอบ  โดยหัวหน้ากลุ่มงานในสังกัดของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน นำร่างรายงานหารือกับหน่วยรับตรวจ หากต้องการปรับปรุงแก้ไขก็สามารถส่งเอกสารหรือคำ
ช้ีแจงเพิ่มเติม เพื่อสรุปรายงานผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ     อ.ส.ค.ต่อไป 

9.10 กรณีกิจกรรมท่ีตรวจพบแล้วมีประเด็นท่ีไม่ถูกต้อง หรือส่งผลกระทบต่อองค์กร 
ให้ระบุความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้องตามกฎระเบียบ 

ขั้นตอนที่ 10 แจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจปฏิบัติตามข้อเสนอแนะภายใน 5 วัน 
นับตั้งแต่วันที่ออกรายงานการตรวจสอบ หากไม่มีข้อเสนอแนะ จะแจ้งให้หน่วยรับตรวจเพื ่อทราบผลการ
ตรวจสอบ ท้ังนี้ หากเรื่องท่ีตรวจพบเกี่ยวข้องกับหน่วยงานในสังกัด จะแจ้งให้ทราบหรือถือปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 11  ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะ โดยมี
ระบบ/เกณฑ์การติดตามผลการตรวจสอบ ดังนี้ 

             11.1 ผู้ตรวจสอบภายในสรุปรายงานติดตามการรายงานผลการปรับปรุงแก้ไข
ความก้าวหน้าในส่วนท่ีหน่วยรับตรวจยังดำเนินการไม่เรียบร้อยครบถ้วน 

   11.2 ผู้ตรวจสอบในแต่ละประเด็น ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของการ
ปรับปรุงแก้ไขในแต่ละประเด็น 

 
11.3 กรณี ... 
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   11.3 กรณีที ่ไม่ได้ร ับรายงานผลการปรับปรุงแก้ไขให้ผู ้ตรวจสอบภายในท่ี
รับผิดชอบ ในประเด็นนั้นติดต่อสอบถามหน่วยรับตรวจถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขและชี้แจงทำความเข้าใจเพื่อให้หน่วยรับตรวจสามารถปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและตกลง
ระยะเวลาในการส่งรายงานการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

   11.4 สร ุปผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของหน ่ วยร ับตรวจเสนอผ ู ้ อำนวยการ/                     
รองผู้อำนวยการ/ผู้ช่วยผู้อำนวยการที่กำกับดูแลแต่ละสายงาน และหัวหน้าฝ่าย/สำนักงาน สุดท้าย จัดทำเป็น
ระเบียบวาระนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.เพื่อพิจารณาต่อไป 

    11.5 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.พิจารณาแล้วให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
/ มติฝ่ายตรวจสอบภายในจะแจ้งให้หน่วยรับตรวจได้รับทราบ และดำเนินการตามความเห็นและข้อเสนอแนะ/
มติของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 

     11.6 จัดทำระเบียบวาระผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. 
พร้อมแนบรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.นำส่งให้ฝ่ายอำนวยการ เพื่อบรรจุระเบียบวาระ
การประชุมเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.ค.พิจารณาและมอบหมายให้ อ.ส.ค.รับดำเนินการตามความเห็น
และมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.ต่อไป 

     11.7 ติดตามผลการดำเนินงานจากหน่วยรับตรวจ และจัดทำเป็นระเบียบวาระ
นำเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค./คณะกรรมการ อ.ส.ค.เพื่อรับทราบผลความคืบหน้าจนกว่าเรื่องจะยุติ 

ท้ังนี้ ให้ถือปฏิบัติต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

 
(นางสาวศิริพร อังอดุลย์) 

         หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 

 


